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Oto skutek wojny dla Izraela
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Nie wyjde Domyslny tryb Czekanie
przed szereg nadzwyczajny na lokum

Pomidor. Bo prezes PiS powiedziat, Walka z kryzysami to tworzone ad hoc Paristwo nie musi weale

ze bedzie kontynuowat misje rozwigzania i obchodzenie procedur budowa¢ mieszkat
mowi Mateusz Morawiecki pisze Piotr Wéjcik
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Swiat

Jak
grozny
jest Pekin?

Jesli Chiny przestang si¢ rozwijac
gospodarczo, stang si¢ agresywne
pisze Sebastian Stodolak

Ameryka

p

Polityka

kija

Donald Trump chce is¢ na celne starcie

ze wszystkimi, nawer z sojusznikami
moéwi Mark Zandi

Historia

Wspolnota

na plaster

Dlaczego milczymy o konicu
spolecznego poparcia dla

Powstania Warszawskiego
zastanawia sie Sebastian Pawlina

bejsbolowego

FOT. WOJTEK GORSKI

Witold S O k a} d

»Dlaczego izraelski kontratak nie uderza w siedzib¢ VEVAK
(iranskich stuzb specjalnych)? Bo bytoby narazonych zbyt
wielu ludzi pracujacych dla Izraela” - ten zart, coraz po-
pularniejszy w srodowisku, sygnalizuje istotne powody, dla
ktorych Teheran - w przeciwienstwie do Jerozolimy - nie
pali si¢ do realnej eskalacji bliskowschodniego konfliktu.
Oczywiscie sg tez sSwiadomos$¢ militarnej przewagi prze-
ciwnika (zwlaszcza gdyby w walki mocniej zaangazowaly sie
USA) czy presja Chin (ktérym pelnoskalowa wojna zrujno-
walaby lancuchy dostaw i zmudnie tkane w regionie sieci za-
leznosci dyplomatycznych). By¢ moze jeszcze wazniejszy jest
brak pewnosci co do tego, ktory z generalow po cichu pracu-
je na dwa fronty, a przynajmniej ma w swoim otoczeniu
izraelskich informatoréw. Ostatnie wydarzenia wskazuja
zas, ze skala infiltracji jest wyjatkowo duza - i dotyczy nie
tylko struktur osi oporu, w tym Hezbollahu, lecz takze bez-
posrednio kluczowych instytucji iranskiego panstwa.
Teheran stoi wigc przed fatalnym dylematem. Z jednej
strony jego autorytet jako silnego gracza wali si¢ w gruzy.
Z drugiej - proba odpowiedzi na dzialania Izraela adekwatnej
do ich skali bylaby samobojcza. Ajatollahowie samobojcami
nie sg, probuja wiec lawirowac przy pomocy kolejnych trom-
tadrackich oswiadczen, stosujg kryzysowe public relations,
majace przykry¢ wywiadowczg porazke. Temu zapewne shu-
23 spoznione przecieki do $wiatowych mediow, ze Najwyzszy
Przywodca mial jakoby ostrzega¢ szefa Hezbollahu przez pla-
nowanym atakiem i namawiac go do ewakuacji z Libanu.
Izrael jest natomiast na fali. Niezaleznie od tego, co my-
slimy o etycznej stronie jego dzialan oraz o ich wplywie
na strategiczne interesy Polski czy Ukrainy, warto w anali-
zach dynamiki sytuacji bliskowschodniej bra¢ pod uwage te
izraelska optyke - wspolng dla koalicji stojacej za Netanjahu
i opozycji, podzielang zresztg przez wielu sojusznikow pan-
stwa zydowskiego na Zachodzie. Oto rysuje si¢ mozliwos¢
przywrocenia ukladu sil opartego na dominacji Izraela i wy-
muszajgcego na panstwach arabskich, nawet tych najbogat-
szych, poszukiwanie kompromisow. Ktos jeszcze pamieta
porozumienia abrahamowe?
Kluczem jest teraz mozliwie daleko idace oslabienie
Iranu. Oczywiscie stuza temu posrednio wszelkie akcje

Zegar tyka

nieuchronnie

wymierzone w Hezbollah, Hamas czy Hutich. To wciaz
cenne aktywa Teheranu, bo prowadzenie wojny z Izraclem
wylacznie ich rekami kosztuje stosunkowo malo i daje nie-
zle efekty, zas ich ewentualna porazka nie prowadzi do ka-
taklizmu. Izrael bedzie wigc intensyfikowa¢ kampanie ma-
jacg demolowac ich potencjal. Uda sig, to super, ale jesli
nawet nie catkiem (bo takich przeciwnikow bardzo trudno
wykarczowac ze sprzyjajacego im spolecznego podtoza), to
z punktu widzenia politykéw i generalow panstwa zydow-
skiego wcale nie bedzie to dramatyczng porazka. Od odra-
bywania ragk wroga istotniejsze jest bowiem porazenie je-
go glowy.

Na razie - zostala ona lekko skompromitowana, ale to
stanowczo za mato. Réznej masci antyizraelscy (czy sze-
rzej: antyzachodni) bojownicy albo tego nie zauwazaja, al-
bo przynajmniej udajg, ze nie widzg, bo i tak w gruncie rze-
czy nie majg alternatywy dla orientowania si¢ na Teheran.
Izraelowi potrzebne jest wiec teraz fizyczne zredukowanie
iranskiego potencjalu. Najlepiej na trzy sposoby jednocze-
$nie: przez uderzenie w obiekty militarne, w instalacje ener-
getyczne (zeby drastycznie zmniejszy¢ dochody z ekspor-
tu surowcow, a co za tym idzie, ograniczy¢ finansowanie osi
oporu) oraz - przede wszystkim - w iranski program nukle-
arny. Bo to, co wyszlo jako do$c zatosna demonstracja (czyli
rakiety balistyczne celnie uderzajgce w pustynie), oznacza-
toby potezny cios w przypadku zastapienia choc¢by paru glo-
wic konwencjonalnych jadrowymi.

Dodatkowy aspekt: Jerozolima nie ma zbyt wiele cza-
su, aby zada¢ bezposrednie ciosy Teheranowi, i to tak moc-
ne, by zdestabilizowa¢ go wewnetrznie i (w skrajnie opty-
mistycznym scenariuszu) podwazy¢ wladze ajatollahéw. Bo
nawet jesli wzbogacanie uranu w Natanz i innych o$rodkach
daloby si¢ sparalizowac, na stole pozostaje jeszcze opcja po-
zyskania przez Iranczykow materiatu, albo nawet gotowych
glowic, z zewnatrz. Najprawdopodobniej z Rosji, ktora zbli-
za si¢ do odpowiedniego poziomu desperacji, a przy tym (ja-
ko jedyny z graczy zewnetrznych) jest zainteresowana po-
wazng eskalacja wojenng na Bliskim Wschodzie.

Pytanie o kolejne, coraz silniejsze ataki Izraela nie brzmi
wiec ,czy”, ale ,jak, gdzie i kiedy?”. ©®

/M20 Kultura
Nie
musimy
o !
miec
wszystkiego

Jezyk wltadzy jest zakorzeniony
w fantazmacie narodowo-
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Zachéd musi powstrzymac¢ Binjamina
Netanjahu. To nawet nie jest kontro-
wersyjna teza: mniej lub bardziej wprost
mowig o tym prezydent USA Joe Bi-
den, szef unijnej dyplomacji Josep Bor-
rell i sekretarz generalny ONZ Antonio
Guterres. Podobnie wiekszo$¢ organiza-
¢ji migdzynarodowych, ktore pomaga-
ja ofiarom konfliktow: od Lekarzy bez
Granic, przez Czerwony Krzyz, po Hu-
man Rights Watch oraz Amnesty In-
ternational. Do tej pory Izrael pozo-
staje gluchy na wezwania $wiata. Nikt

- nawet Amerykanie - nie ma wpltywu
na Netanjahu, ktory ze $wiatowg opinia

Kolejne wojny izraelskiego przywodcy prowadzg
do ograniczenia zaangazowania USA w Europie
i erozji prawa miedzynarodowego

liczy si¢ coraz mniej. To dlatego zbojko-
towano jego przemowienie na ubiegloty-
godniowej sesji Zgromadzenia Ogolnego
ONZ.

Nie chcemy ani wazy¢ racji w kon-
flikcie bliskowschodnim, ani prowadzi¢
wywodow dotyczacych historii, ktore
od wielu dekad dzielg spoleczenstwa na
calym swiecie. W tym tekscie znajduja
sie wylacznie argumenty za tym, ze po-
wstrzymanie polityki Netanjahu powin-
no by¢ takze zadaniem Warszawy. Prze-
meblowanie relacji z Izraelem to zadanie
trudne. Polskie instrumentarium jest
ograniczone. Stawka jest jednak dla nas
zbyt wysoka, bysmy zaniechali dzialania.

Mhniej broni

Poczawszy od pazdziernika ub.r., spra-
wa Ukrainy oraz wschodniej flanki
NATO coraz bardziej schodzi w USA
na dalszy plan. Rzut oka na najwiek-
sze media za oceanem i latwo o wnio-
sek, ze wicksze zainteresowanie medial-
ne oraz polityczne budzi Bliski Wschod.
Prezydent Wolodymyr Zelenski juz w li-
stopadzie ub.r., kiedy Izrael rozkrecal fa-

le przemocy w Strefie Gazy, narzekal,
ze ta wojna ,odciaga uwage” od konflik-
tu w Ukrainie. - To jeden z celow Rosji
- mowil. Cho¢ naiwne byloby oskarza-
nie Moskwy o eskalacje napie¢ na Bliskim
Wschodzie, nietrudno zauwazy¢, ze
Kreml od 12 miesiecy z tego konfliktu ko-
rzysta. Izrael zas, deklaratywnie czes¢ Za-
chodu, nawet nie dolaczyl do sankcji na
Rosje, ktore od lutego 2022 r. regularnie
zaostrzajg Europejczycy i Amerykanie.
Wielokrotnie tez odmawiat Ukraincom,
ktorzy prosili go o wsparcie wojskowe.
Dzi$ stoimy w obliczu jeszcze wigk-
szych wyzwan: wojna, dotychczas to-
czjca si¢ na terytorium palestynskiej
enklawy oraz regularna, aczkolwiek
ograniczona wymiana ognia na innych
frontach, rozlala si¢ takze na Liban, do
ktorego wkroczyly izraelskie wojska.
Wtorkowy odwet Iranu, keory byt odpo-
wiedzig na serie izraelskich atakow - od
zabodjstwa przywodcy Hamasu Isma’i-
la Hanijji w Teheranie po udany zamach
na szefa Hezbollahu Hasana Nasralla-
ha w Bejrucie - jedynie dolal oliwy do
ognia, grozac wybuchem wielkiej woj-
ny regionalnej i wymuszeniem bardziej
aktywnego zaangazowania ze strony

FOT. SARAH YENESEL/EPA/PAP

USA. ,,Stany Zjednoczone, niecale pie¢
tygodni przed wyborami prezydencki-
mi, prawdopodobnie zostang wciagnie-
te w konfrontacje, wbrew swojej woli”
- przekonuje dziennikarz Amos Harel na
lamach dziennika ,Ha-Arec”.

W rezultacie to wlasnie na Bliski
Wschod, a nie do Europy, sa kierowani
amerykanscy zolnierze. Tylko w minio-
ny poniedzialek, dwa dni po zabojstwie
Nasrallaha i dzien przed wkroczeniem
wojsk ladowych panstwa zydowskiego do
Libanu, Pentagon poinformowal o wy-
staniu , kilku tysi¢cy” dodatkowych woj-
skowych do ogarni¢tego wojna regionu.
Podjeto tez decyzje o wystaniu na Bli-
ski Wschod kolejnych eskadr mysliwcow
F-15E, F-16 i F-22 i samolotow szturmo-
wych A-10. Aby w razie potrzeby broni¢
sojusznika.

Jeszcze raz, przy trwajacej wojnie
w Ukrainie i w dobie koniecznosci licze-
nia si¢ przez politykow z USA z tenden-
cjami izolacjonistycznymi, to na Izrael
ida dodatkowe srodki i sprzet od nasze-
go najwiekszego sojusznika. W ubieglym
roku doszto do sytuacji, w ktorej amuni-
cja przypisana wczesniej Ukrainie trafila

do Izraela, cho¢ od poczatku 2023 r. USA >
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pobieraly pociski artyleryjskie 155 mm
ze swoich zapasow amunicji w Izraelu,
aby wysla¢ je do Ukrainy (doktadne licz-
by nie s znane). Sytuacja zmienila si¢
7 pazdziernika, kiedy doszto do brutal-
nego ataku Hamasu na Izrael. Portal
Axios podawal, ze Sily Obronne Izraela
(IDF) przekazaly amerykanskim odpo-
wiednikom, ze pilnie potrzebuja poci-
skow artyleryjskich, aby sie przygotowac
do inwazji w Strefie Gazy. Amerykanscy
urzednicy, wbrew temu, co mowili ich
partnerzy z Kijowa, sugerowali, ze prze-
kierowanie pociskow 155 mm z Ukrainy
do Izraela nie wplywa na zdolnos¢ Ukra-
iny do walki z wojskami rosyjskimi. War-
to tu podkresli¢, ze koncowka 2023 r.
i poczatek 2024 r. to czas, gdy w Kongre-
sie na dobre kilka miesiecy utknat pakiet
pomocowy dla Kijowa.

Choc oficjalnie zapewnienia sg inne,
amerykanska pomoc militarna jest ogra-
niczona. Kontynuacja lub rozlewanie si¢
konfliktu na Bliskim Wschodzie ozna-
czajg wiec z duzg doza prawdopodobien-
stwa mniej wsparcia dla Ukrainy. - Re-
lacje Izraela z USA sg blizsze i trwalsze.
Dlatego Izrael bedzie traktowany priory-
tetowo — ostrzegal jakis czas temu Mark
Cancian z Centrum Studiow Strategicz-
nych i Miedzynarodowych w Waszyng-
tonie (CSIS). Powinno nas niepokoic to,
ze Amerykanie dzielg swoich sojuszni-
kow i partnerow na kilka kategorii. Ana-
lityk Center for European Policy Analy-
sis (CEPA) Benjamin Schmitt zauwaza,
ze w przypadku Izraela wojska USA an-
gazuja si¢ bezposrednio w stracanie ra-
kiet, a przy Ukrainie nie ma wciaz zgo-
dy na uzycie zachodniej broni dalekiego
zasiegu czy stracanie rosyjskich poci-
skow z terytorium NATO nad zachodem
Ukrainy. Wniosek dla Putina jest prosty
- Europa Wschodnia jest dla Ameryki
znacznie mniej istotna. Waszyngton nie
bedzie tu ani przesadnie ryzykowal, ani
inwestowal.

Owszem, komentarze ekspertow
nie muszg o niczym przesadzac. Ale
w podobne tony uderzaja politycy Par-
tii Republikanskiej, ktora za pigc¢ ty-
godni powalczy nie tylko o prezyden-
ture dla Donalda Trumpa, lecz takze
o Kongres, ktorego zgoda jest kluczo-
wa dla transferéw broni. Guberna-
tor Florydy Ron DeSantis przekonywal
np., ze gdyby Amerykanie mieli wybie-
ra¢ miedzy Tel Awiwem a Kijowem,
wazniejsze byloby dla nich wspieranie
Izraela. - Dla mnie jest to oczywiste.
Panstwo Izrael jest naszym najsilniej-
szym sojusznikiem na Bliskim Wscho-
dzie. Mamy z nim relacje jak z nikim
innym - powiedzial CNN. Dalej ttu-
maczyl, ze Ukraina ma przeciez za so-
ba ,,calg Europe”, ktora musi wzig¢ na
siebie wiekszg odpowiedzialnos¢. - Eu-
ropejczycy, poza Polska i Finlandig,
nie wywigzujg si¢ ze zobowigzan wobec
NATO - bulwersowal si¢. To narracja
dobrze znana z wypowiedzi Trumpa,
ktory z jednej strony opowiadal, ze na
miejscu prezydenta Joego Bidena ,,po-
zwolilby Izraelczykom dokonczy¢ ro-
bote w Gazie”, z drugiej zas - sugero-
wal, ze zachecilby Rosje do ,,zrobienia,
co tylko zechce”, z kazdym krajem NA-
TO, ktory nie wydaje wystarczajaco du-

zo na obrone.

Podwojne standardy

Dziatania Netanjahu powodujg rowniez
niebezpieczng erozje migdzynarodowe-
go prawa. Wniosek o nakaz aresztowania
premiera Izraela wydal Miedzynarodowy
Trybunat Karny (MTK), ten sam, ktory
$ciga rowniez Wladimira Putina. Drugi
z filarow architektury bezpieczenstwa,
Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedli-
wosci (MTS), zobowigzat Izrael do po-
wstrzymania si¢ od dzialan zakazanych
przez konwencje o ludobojstwie oraz do
podjecia natychmiastowych i skutecz-

nych srodkow, zeby zapewni¢ pomoc hu-
manitarng ludnosci cywilnej w Strefie
Gazy. O erozji prawa miedzynarodowego
na Bliskim Wschodzie mowi DGP sze-
fowa islandzkiego MSZ Poérdis Kolbrun
Reykfjord Gylfadottir. Ostrzegala, ze ja-
ko Zachdd nie znajdujemy zrozumienia
w wielu miejscach na $wiecie waznych
dla korzystnego dla nas rozwigzania woj-
ny w Ukrainie.

Niestety nie wszyscy na Zachodzie
wierzg w rownos$¢ wobec prawa i to, ze
demokracje - a za demokracje jest uwa-
zane Panstwo Izrael - rowniez popelniaja
zbrodnie. Amerykanska Izba Reprezen-
tantow glosowata w czerwcu za przyje-
ciem ustawy, ktora nalozylaby sankcje na
MTK w zwigzku z nakazem aresztowa-
nia izraelskich politykow. Projekt usta-
wy, wniesiony pod obrady przez repu-
blikanow, zaktadal, ze urzednicy MTK
zaangazowani w sprawe zostaliby objeci
zakazem wjazdu do USA. Za opowiedzia-
fo si¢ 247 kongresmendéw (w tym 42 de-
mokratow), a przeciwko bylo 155. Ustawa
- cho¢ przeglosowana - nie weszla w zy-
cie. Dzialania Amerykanow daly jed-
nak paliwo prorosyjskim sitom na catym
$wiecie. Tym bardziej ze atmosfere pod-
krecal sam Biden. — Niech bedzie jasne:
cokolwiek prokurator moglby sugero-
wag, nie ma zadnej réwnowaznosci, zad-
nej, miedzy Izraelem a Hamasem - prze-
kazal w oswiadczeniu.

Po inwazji Rosji w 2022 r. USA po-
party dochodzenie prokuratora MTK w
sprawie rosyjskich zbrodni wojennych w
Ukrainie - w szczegolnosci w sprawie ro-
syjskich urzednikow nakazujacych ata-
kowanie infrastruktury cywilnej i wyda-
jacych zgody na porywanie ukrainskie
dzieci z okupowanych terytoriow. ,Jed-
nak wsparcie USA w jednej sytuacji, ta-
kiej jak Ukraina, i potepienie trybuna-
lu w innej, rodzi obawy o selektywnos$¢
i podwojne standardy. W przypadku po-
nownego nalozenia sankcji na MTK lub
wstrzymania przez USA wsparcia dla
wszystkich dochodzen prowadzonych
przez trybunal takie stanowisko ozna-
czaloby, Ze niektore ofiary bardziej zastu-
guja na sprawiedliwo$¢ niz inne” - prze-
konywala Nadia Wolkowa, zalozycielka
Ukrainian Legal Advisory Group, pod-
kreslajac, ze amerykanska polityka odbi-
je si¢ takze na wysilkach zmierzajacych
do ukarania rosyjskich zbrodniarzy wo-
jennych.

Nie powinno budzi¢ kontrowersji
to, ze w obecnych okolicznosciach geo-
politycznych przestrzeganie podstawo-
wych zapisow prawa miedzynarodowego
jest dla Polski absolutnym fundamen-
tem. Powinnis$my wzywac do tego glo-
$no. Milczenie nie zostanie zrozumiane
przez $wiat, ktory wykracza poza siatke
polaczen WizzAira i loty transatlantyc-
kie. W rozmowie z DGP méwila o tym
wiosng tego roku prof. Patrycja Grzebyk
z Uniwersytetu Warszawskiego, ekspert-
ka prawa miedzynarodowego. - Byloby
dobrze, aby$my konsekwentnie podnosi-
li koniecznos¢ sadzenia wszelkich zbrod-
ni migdzynarodowych bez wzgledu na
to, kto si¢ ich dopuszcza. Wowczas unik-
niemy zarzutu ze strony panstw pozaeu-
ropejskich, ze razem z krajami Zachodu
stosujemy podwojne standardy - przeko-
nywala.

Ukraincy doskonale zdajg sobie spra-
we, ze wsparcie Zachodu nie wystar-
czy do powstrzymania rosyjskiej agresji i
ze jest niezbedna wspolpraca z pozosta-
13 czescia globu. Jesli kraje niezachodnie
potepityby Rosje, ta zostalaby uznana za
miedzynarodowego pariasa. Wazny jest
takze wymiar ekonomiczny: cho¢ Euro-
pejczycy i Amerykanie sukcesywnie za-
ostrzaja sankcje, Kreml wykorzystuje
neutralne lub jawnie sprzyjajace mu kra-
je do ich obchodzenia. Przekonanie tych
panstw do wywarcia presji gospodarczej
na agresorze stalo si¢ wiec naturalnym
celem ukrainskiej administracji, ktora
regularnie organizuje szczyty pokojowe,

Wioska w potudniowym
Libanie zbombardowana
przez izraelskie lotnictwo.
1 pazdziernika 2024 r.

majace pomoc w budowie szerokiej ko-
alicji poparcia dla 1o-punktowej formutly
pokojowej opracowanej przez prezyden-
ta Zelenskiego (lub przynajmniej wybra-
nych jej elementow). Polska, jako jeden
z kluczowych sojusznikéw Ukrainy oraz
kraj graniczacy z Rosja, powinna te wy-
sitki wspierac.

Nasz interes

Rozumienie kwestii palestynskiej, jak
rowniez opowiadanie si¢ po stronie praw
czlowieka i podstawowych wartosci, cze¢-
sto niestusznie jest uznawane za domene
lewicy. Ale powstrzymanie Netanjahu le-
zy tez w interesie liberalow oraz konser-
watystow.

Tych pierwszych powinno przekonac
to, ze Netanjahu otwarcie gra w USA na
Trumpa, chce jego wyborczego zwycig-

stwa, bo uwaza, ze z nim lepiej si¢ do-
gada. Alarmistyczne, a nawet apokalip-
tyczne teksty o tym, co moze przynies¢
prezydentura republikanina dla naszej
czesci Europy, dobrze znamy. John Bol-
ton, byty doradca Trumpa, ostrzega, ze
republikanin bedzie dazyt do wyprowa-
dzenia USA z NATO. Z kolei ].D. Vance,
kandydat Trumpa na wiceprezydenta,
mowil, ze ,,nie obchodzi go, co stanie si¢
z Ukraing”, a w swoim artykule dla ,,The
New York Times” opowiadal si¢ prze-
ciwko pakietowi wsparcia z USA, uza-
sadniajac to m.in tym, ze ,Ukraina po-
trzebuje wigcej sprzetu wojskowego, niz
Ameryka jest w stanie dostarczy¢”. Pre-
zydentura Trumpa bedzie prawdopo-
dobnie oznacza¢ wigkszg otwartos¢ na
negocjacje z Moskwg i konieczno$¢ po-
godzenia si¢ z oddaniem cz¢$ci okupo-
wanych terytoriow.

A argument dla konserwatystow?
Przyzwalanie Netanjahu na eskalacje
konfliktu oznacza zwigkszenie presji mi-
gracyjnej na Europe. Juz teraz na skutek
dziatan Izraela w Libanie jest juz nawet
milion wewnetrznych uchodzcow (sza-
cunki ONZ). Predzej czy pdzniej chociaz
czg$¢ z tych ludzi bedzie szukac¢ drogi do
Europy. Wielu z nich moze trafi¢ tez do
obozow dla uchodzcow, gdzie - jak prze-
strzegaja organizacje pomocowe — tatwo
o radykalizacje¢. Jak w syryjskim obozie
Al-Hol, blisko granicy z Irakiem, gdzie
obecnie przebywa ponad 5o tys. ludzi,
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glownie kobiety i dzieci, w tym rodziny
bojownikow Panstwa Islamskiego, takze
z paszportami panstw europejskich.
Polska wciaz moze zwigkszy¢ pre-
sje na Izrael. Rocznica wybuchu wojny
w Strefie Gazy i poczatki konfliktu o za-
siegu regionalnym sg do tego idealna
okazja. Cho¢ nasze narzedzia sg ograni-
czone, pozostajg niewykorzystane. Pod-
stawowg metoda, ktorg w $wiecie stosun-
kow miedzynarodowych wykorzystuje
si¢ do naciskow dyplomatycznych, sa
glosowania na forum ONZ. Analiza hi-
storii glosowan pozwala wysnu¢ wnio-
sek, ze kolejne rzady RP po cichu godzily
sie na prowadzong przez Tel Awiw poli-
tyke. W polowie wrzesnia Zgromadzenie
Ogolne ONZ przyjelo rezolucje zadaja-
cg od Izraela bezzwlocznego zakoncze-
nia okupacji terytoriow palestynskich.
Cho¢ ,,za” byly m.in. Francja, Belgia, Da-
nia, Grecja czy Lotwa - sojusznicy Pol-
ski - to nasi przedstawiciele wstrzymali
sie od glosu. To stanowisko jest sprzecz-
ne zarowno z naszym oficjalnym popar-
ciem dla rozwigzania dwupanstwowe-
go na Bliskim Wschodzie, jak i z tym, ze
Polska uznaje Palestyne¢. Glosowania na
forum ONZ powinny by¢ odzwierciedle-
niem oficjalnej polityki, z ktorej dotych-
czas nie wycofal sie zaden rzad.
Polsko-izraelskie stosunki gospo-
darcze sg znikome, a najwigkszymi do-
stawcami broni dla Izraela sg Stany
Zjednoczone i Niemcy (wedlug think

“_‘..-I 14 'rl"

T e

tanku SIPRI odpowiadaja za 65,6 proc.
i 29,7 proc. izraelskiego importu bro-
ni). Ale z danych opracowanych przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wy-
nika, ze Warszawa moze pojs¢ w sla-
dy Londynu, Madrytu czy Hagi, ktore
- przynajmniej czesciowo — wstrzyma-
ty eksport broni do Tel Awiwu. Od 7 paz-
dziernika 2023 r. polskim firmom wydano
cztery pozwolenia na eksport uzbroje-
nia do panstwa zydowskiego. Wyslali-
$my Izraelczykom helmy oraz inne ak-
cesoria, a takze odkuwki, odlewy i inne
polfabrykaty, ktore zostaly specjalnie za-
projektowane do pojazdéw naziemnych.
Koszt sprzedanych elementéw uzbrojenia
i technologii to ok. 300 tys. dol.

By¢ moze kwestig najwazniejszg jest
jednak mianowanie polskiego ambasa-
dora w Izraelu. Polska placowka od po-
nad dwoch lat pozostaje bez szefa misji.
Warszawa potrzebuje przedstawiciela,
ktory - z szacunkiem dla wspolnej histo-
rii i sympatia dla narodu zydowskiego -
bedzie umial twardo bronic¢ polskiego
interesu i stawac po stronie prawa mig-
dzynarodowego, ktory nie bedzie wpa-
dal w narracyjne oraz propagandowe
pulapki i szantaze Netanjahu. Takiego,
ktory domagalby sie dolaczenia Izraela
do sankcji na Rosje, apelowal o odwaz-
ne wspieranie Ukrainy. W Izraelu nale-
zy prowadzi¢ dyplomacje w stylu ukrain-
skim. W koncu dyskusja z pozycji sily to
cos, co Izrael rozumie i szanuje. ©®
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Koniec straszaka
antysemityzmu

W USA stabnie poczucie wyjgtkowego
znaczenia sojuszu z lzraelem, rosng za to
irytacja politykg Tel Awiwu i wptywy pokolenia

sympatyzujgcego z Palestyng

Z Agnieszkq

Bryc

rozmawid
Karolina Wodjcicka

Wtasnie mija rok od ataku Hamasu
na terytorium lzraela i wybuchu
wojny w Strefie Gazy. Panstwa
Zachodu wcigz wysytajag do Tel
Awiwu bron, cho¢ od ubiegtego
pazdziernika odbyty sie liczne

protesty, padio tez wiele stow
krytyki na temat strategii premiera
Binjamina Netanjahu. lzrael traci
poparcie Zachodu?
Zmienilo si¢ niewiele, mimo ze Izrael
naprawde sie postaral, by zachecic¢
panstwa Zachodu do przewartoscio-
wania ich polityki. Doszlo co prawda
do drobnych korekt, ale nie wpltynety

one na caloksztalt podejscia do Izraela.

Panstwa, ktore wspieraly go przed in-
terwencja w Gazie, dalej z nim sym-
patyzuja. Potwierdza to badanie Uni-
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wersytetu Hebrajskiego z kwietnia
tego roku. Naukowcy przeprowadzi-

li je na duzej grupie respondentow

z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji

i Polski. Wyniki s jednoznaczne:
wojna w Gazie nie zmienita sposobu
postrzegania Izraela. Ponad potowa
badanych potwierdza, ze ich stosunek
- pomimo zbrodni wojennych, ktérych
to panstwo si¢ dopuscito - nie ulegl
zmianie. Najbardziej proizraelskim
panstwem w Europie pozostaja Niemcy,
za$ najbardziej propalestynskim

jest Hiszpania.

Powiedziata pani o ,,drobnych

zmianach”. Co ma pani na mysli?
Wiosng trzy panstwa UE - Norwegia,
Irlandia i Hiszpania - zadeklarowa-
ty uznanie panstwowosci Palestyny.
Co prawda trzeba bylo inwazji na Strefe
Gazy, zeby zdecydowaly si¢ na taki
ruch, ale uwazam, ze jest to bardzo
wazne posuniecie, o czym $wiadczy
rowniez krytyczna reakcja Izraelczy-
kow. Pokazuje to jednak, jak nieznaczna
jest zmiana w podejsciu panstw euro-
pejskich. Wielka Brytania niedawno
zawiesila 30 z 350 licencji na eksport
broni. To $mieszne. Wydaje mi si¢
jednak, ze najwiecej pod tym katem
wydarzylo si¢ w Polsce. Przed wojng
nad Wisla nie mielismy w ogole
do czynienia z ruchem BDS (bojkot,
dezinwestycja i sankgje - red.). Potem
jednak w Gazie zginat polski wolonta-
riusz Damian Sobol, pracownik World
Central Kitchen.

lIzraelczycy mowia, ze to byt

btad, wypadek przy pracy.

W kierunku konwoju WCK strzelali

jednak kilkukrotnie...
Protesty, ktore wybuchly pézniej
na polskich uniwersytetach - przede
wszystkim w Warszawie i w Krakowie
- przebiegaly wedlug tego samego
schematu co demonstracje na amerykan-
skich kampusach. Zresztg sami prote-
stujacy mowili, ze sg czescia globalnego
ruchu BDS. Dzi$ podobne deklaracje
pojawiaja si¢ takze na szczeblu poli-
tycznym, bo o bojkocie, wycofywa-
niu inwestycji i sankcjonowaniu Izraela
mowi partia Razem. To jest duza zmiana,
bo Polska - mimo czgstych konfliktow
i kryzysow w stosunkach dwustronnych
- przez wiele lat byla panstwem sympa-
tyzujacym z Izraelem. Teraz wpisujemy
sie pod wzgledem stosunku do konfliktu
izraelsko-palestynskiego w europejski
mainstream.

Zastanawiam sie jednak, dlaczego
kluczowi sojusznicy Tel Awiwu
- na czele z Amerykanami - nie sa
sktonni zwiekszy¢ presji w celu
zakonczenia wojny. Tym bardziej
ze eskalacja napie¢ w regionie
nie lezy w interesie Joego Bidena
i Kamali Harris, kandydatki do fotela
prezydenckiego.
Sytuacja w Stanach Zjednoczonych jest
ciekawa. Podejscie do Izraela zaczelo
sie zmienia¢ na dlugo przed inwazja
na Strefe Gazy. To jest zmiana poko-
leniowa. Glownym czynnikiem, ktory
wplywa na stosunek do konfliktu, jest
wiek. Pokolenie, ktore sojusz z Izraelem
postrzegalo jako aksjomat, si¢ starzeje.
Ci ludzie popierajg Izrael, bo widza
w nim male, demokratyczne panstwo,
zanurzone w morzu wrogich, arabskich
sasiadow. Ich podejscie wiaze sie tez
z traumg rewolucji iranskiej i pamiecia

BLISKI WSCHOD

Obserwujemy izraelizacj¢ polityki Ukrainy. Walecznosc¢ jej armii
zachwyca, zdolnosc do innowacyjnosci na linii frontu imponuje,
a z drugiej strony krytycy skarza sig, ze polltycy w Kijowie

w relacjach z sojusznikami potrafia przypomlnac [zraelczykow

- szorstkich, niedbajacych o kurtuazj¢ i roszczeniowych

o zakladnikach z amerykanskiej
ambasady w Teheranie, ktorzy znalezli
sie w niewoli Iranczykow.

Z kolei Amerykanie ponizej 35. roku
zycia wykazuja si¢ wicksza sympatia
w stosunku do Palestynczykow. Nie
wynika ona wylacznie z pobudek ide-
ologicznych. Z jednej strony chodzi

o umiejetnos¢ empatyzowania z ofiarg,
z drugiej - mowimy o pokoleniu,
ktore nie jest podatne na wielkie
hasla, w tym przypadku syjonizmu,
czy emocje, jakie wzbudza Holokaust.
Przede wszystkim Izrael przestal byc
panstwem wyjatkowym. Zdazyt przez
lata wielokrotnie zlama¢ prawo mig-
dzynarodowe, dopuscic si¢ zbrodni
wojennych, a takze jest oskarzany

o okupacje terytoriow palestynskich.
Tocza si¢ przeciwko niemu dwie
wielkie sprawy przed Miedzynarodo-
wym Trybunalem Karnym i Migdzy-
narodowym Trybunalem Sprawie-
dliwosci. Mlodym ludziom trudno
jest w takiej sytuacji sympatyzowac

z krajem, ktory od innych wymaga
empatii wobec siebie, a sam jest
obojetny na los cywilow palestynskich.

Podejscie do Izraela wynika tylko

z kwestii pokoleniowych?
Czynnikow jest oczywiscie wigcej.
Wazng rol¢ odgrywa polityka. Spojrzmy
na Donalda Trumpa, ktory zasiadajac
w Bialym Domu, jednoznacznie
wspieral Izrael, przenoszac wbrew
zasadom prawa miedzynarodowego
ambasade z Tel Awiwu do Jerozolimy.
Zelazne wsparcie dla Netanjahu nie
wynikalo z przekonan religijnych, bo
Trump nie jest czlowiekiem bliskim
religii, lecz z potrzeby utrzymania
wokot siebie elektoratu ewangeli-
kalnego. Mowimy o fundamental-
nych chrzescijanach, ktorzy wierza
w Armagedon, wyjatkowos¢ narodu
zydowsklego i Ziemi Swietej. Tak
wiec proizraelsko$¢ Trumpa wynikala
z pobudek wyborczych. Z kolei admi-
nistracja Bidena z trudem balansuje
dzis pomigdzy tradycyjnym elektora-
tem Zydow amerykanskich, ktorych
75 proc. glosuje na Parti¢ Demokra-
tyczna, a rosnacym w sile pokoleniem
empatyzujacym z Palestynczykami.
To oni krytykujg Bidena za nadmierng
proizraelskos¢ i domagaja si¢ bardziej
zniuansowanej polityki, czyli skutecz-
nego dzialania na rzecz panstwa pa-
lestynskiego. Mam wrazenie, ze jesli
Kamala Harris wygra wybory, to
bedzie jej trudno jako bylej prokura-
torce odwracac wzrok od zarzutow
wobec Izraela. Nawet Donald Trump
nie epatuje obecnie serdecznoscia
wobec Netanjahu. Przez ostatnie kilka
lat byl obrazony na premiera Izraela,
ktory gratulujac Bidenowi zwycigstwa
w wyborach, ,,zdradzil” swojego do-
tychczasowego amerykanskiego
protektora.
Tak wiec trend w USA jest trwaly:
stabnie poczucie wyjatkowego znaczenia
sojuszu z Izraelem, rosng za to irytacja

Mlodym ludziom trudno jest sympatyzowac
z kra]em keory od innych wymaga empatii
wobec siebie, a sam jest obojetny na los

cywilow palestynskich

polityka Tel Awiwu i wplywy pokolenia
sympatyzujacego z Palestyna.

Zbigniew Parafianowicz pisat
kiedys w DGP, ze Izrael staje sie
dla Polski panstwem o znaczeniu
podobnym do Jordanii czy Omanu.
Podobnie bedzie w innych miejscach
na Zachodzie?
Tak, cho¢ w Stanach Zjednoczonych
ten proces potrwa zapewne znacznie
dluzej. Ale juz teraz widzimy, z jakim
trudem pacyfikowano protesty na ame-
rykanskich kampusach, bo administra-
cja Bidena robita wszystko, zeby nie
zniechecic¢ do siebie mtodych wyborcow.
Takie protesty i demonstracje uliczne
w gescie poparcia dla Palestynczykow
i sprzeciwu wobec zbrodni wojennych
Izraela w Gazie dowodza, ze przestat
dziala¢ straszak oskarzenia o antyse-
mityzm. Malo kto przejmuje si¢ dzis
na Zachodzie, zwlaszcza wérod mlodszej
generacji, krytyka ze strony rzadu izra-
elskiego. Co wigcej, to s3 rOwniez
znaczacy wyborcy w swoich krajach i to
z ich glosem coraz cz¢sciej i powazniej
bedg musialy sie liczy¢ rzady, ktore tra-
dycyjnie sympatyzowaly z Izraelem.

Co ma lzrael, czego nie ma Ukraina?
Jak to sie dzieje, ze Zachdd zestrze-
liwuje nadlatujgce z Iranu pociski,
a Ukraina nie jest w stanie doprosi¢
sie 0 zgode na wykorzystywanie za-
chodniej broni do atakéw na cele
wewnatrz Rosji?
Izrael ma czar, ktory wyrozniat go
na tle innych panstw przez wiele dekad.
To obraz panstwa wyjatkowego. Dla
jednych to kraj, ktorego obywatele do-
swiadczyli Holokaustu i ktorego racji
powinni$my wysluchiwac ze szczegolna
uwaga. Ponadto to jedyna demokracja
na Bliskim Wschodzie, male panstwo
otoczone przez wrogow. Dzis to
ostatnie to mit, ale wcigz ksztaltuja-
cy wyobrazenie o Izraelu. W rzeczy-
wistosci to panstwo o powierzchni
zblizonej do wojewodztwa zachod-
niopomorskiego jest potega militarng
w regionie, praworzadnosc skruszyl
rzad Netanjahu, przeciwko czemu
masowo protestowali Izraelczycy, a byli
wrogowie arabscy zawarli z nim pokoj
albo jak panstwa Zatoki Perskiej przy-
stapili do porozumien abrahamowych.
Izolacja Izraela jest piesnig przeszlo-
sci. To, co najsilniej wyroznia Izrael
sposrod innych panstw, to jednak
wyjatkowa relacja ze Stanami Zjed-
noczonymi. Czasem bardzo trudna
(Biatemu Domowi brakuje cierpliwo-
sci wzgledem samowoli Netanjahu), lecz
bardzo solidna. Takiego sojusznika za
plecami nie ma Ukraina i potwierdza
to kropelkowe wsparcie militarne
dla obrony przed rosyjska agresja czy
z wielkim bolem przetamywany opér
Bialego Domu przed przekroczeniem
kolejnych czerwonych linii. Co ciekawe,
obserwujemy rownoczesnie swoistg izra-
elizacje polityki Ukrainy. Waleczno$¢
jej armii zachwyca, zdolno$¢ do inno-
wacyjnosci na linii frontu imponuje,
a z drugiej strony krytycy skarzg sig,
ze politycy w Kijowie w relacjach ze
swoimi sojusznikami potrafig przypomi-
nac Izraelczykow - szorstkich, niedbaja-
cych o kurtuazje dyplomatyczng i rosz-
czeniowych. Ukraincy muszg jednak
bardzo uwazac, zeby nie zniecheci¢
wobec siebie tych, ktorzy wsparli ich
militarnie wtedy, kiedy przywodcy
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w Europie Zachodniej nie wierzyli, ze
Kijow obroni sie, i gotowi byli wysylac
co najwyzej stowa wsparcia oraz helmy.

Rosja wycigga z tego wnioski?
Analizuje podejscie USA i dostrzega,
ze Amerykanie nie beda broni¢
Ukrainy tak zaciekle jak Izraela?
Najpierw jednak bardzo si¢ zdziwili, ze
Stany Zjednoczone i wigkszos¢ Zachodu
tak zwarcie stangly w obronie Ukrainy.
Roznica w podejsciu polega na tym, ze
Izrael ma bron jadrowa. Tej Ukraincy
zrzekli si¢ w 1994 r. na rzecz Moskwy
i to Rosjanie dysponuja calym post-
sowieckim arsenatem nuklearnym.
Dla Putina punktem odniesienia jest
Waszyngton i to ze wzgledu na konfron-
tacje z Zachodem prezydent Rosji byl
autorem najwigkszego zwrotu wobec
Izraela. Wielu zadziwil, bo Putin stynat
z filosemityzmu. Regularnie przyjmowat
w Soczi delegacje z Izraela, byt tez czas,
kiedy Netanjahu latal tam co kwartal.
Po ataku Hamasu na Izrael Putin zrobit
wolte i ostentacyjnie popart palestynska
bojowke. Dobrze wiemy, skad si¢ wziela
ta zmiana.

Amerykanie popieraja lzrael, wiec

on musiat stang¢ po przeciwnej

stronie barykady?
Tak. Dlatego to widowiskowe
wsparcie Hamasu i Palestynczykow
jest czysto instrumentalne. Putin
probuje w ten sposob wzmocni¢
pozycje Rosji na globalnym Potudniu
i zdoby¢ wigcej szabel w konfrontacji
z Zachodem. I si¢ na tym przejedzie,
bo nie ma watpliwosci, ze sam jest
roéwnie instrumentalnie traktowany
przez przywodcow bliskowschod-
nich. Na razie wystarczy dyploma-
tyczny PR oraz to, ze Siergiej Lawrow
nie wysiada z samolotu. Rosja nie
moze konkurowac ani z mozliwoscia-
mi militarnymi USA, ani z finansami
Chin. Spodziewam si¢ jednak, Ze po
zamrozeniu frontu w Ukrainie Rosjanie
i Izraelczycy wréca do pragmatycz-
nych stosunkow. Izrael przeciez wcigz
siedzi okrakiem na plocie i puszcza
oko do Kremla. Dzieje si¢ tak mimo
wypowiedzi ambasadora Izraela
przy ONZ, ktory latem tego roku
zaatakowal Rosj¢ w mocnych stowach.
Obiecal koniec milosci i bezwzgled-
n3a rozprawe z tymi, ktorzy wspieraja
nazistow (Hamas). Stowa przebrzmia-
ty, a kilka dni temu premier Netanjahu
nie mog} si¢ dodzwoni¢ do Wiladimira
Putina. Wiemy z doniesien YNet
i rosyjskich mediow, ze prosba
o kontakt utknela na poziomie Dmitrija
Pieskowa, rzecznika Kremla. Przy-
puszczano, ze premier Izraela chcial
prosi¢ Moskwe o dyplomatyczng in-
terwencje¢ w Teheranie albo uprzedzi¢
przed atakami izraelskiej armii na cele
w Syrii, ktore wciaz sg pod kontrolg
Rosji. Tak wiec najwazniejsze jest
nie denerwowac¢ Putina, nie niszczy¢
mostow prowadzacych na Kreml. ©®

Agnieszka
Bryc

politolozka

z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika
w Toruniu
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Gazeta Prawna

Przypadki szczegolne tworzenia
rezerw i akcywow z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Czytaj w wydaniu cyfrowym

DGP | Gazeta Prawna Poradnik

Dodatek dla prenumeratorOw 46 pazdziernika

Odroczony podatek
dochodowy
w Krajowym Standardzie
Rachunkowosci nr 2
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Czytaj bezptatnie przez 30 dni
gazetaprawna.pl/edgp30



M8

DGP MAGAZYN NA WEEKEND, 4-6 PAZDZIERNIKA 2024, NR 194 (6359)

A

DI'Z.C

Pomidor. Poniewaz
prezes PiS powiedziat,
ze bedzie kontynuowat
SWo0jg misje, to temat
jest zamkniety

Mateusz Morawiecki, premier
w latach 2017-2023,
wiceprezes PiS od 2021 r.

SZCICE

Z Mateuszem

Morawieckim

rozmawia
Marcin Fijotek

Po co ten kongres za tydzien?
Bedziemy prawie doktadnie rok po
wyborach. Potrzebujemy nowego
otwarcia i nowej dynamiki.

| jak chcecie to osiggnac¢?
Powolamy komitet wykonawczy, ktory
wzmocni wielu mtodych i dynamicz-
nych postow. To bedzie nasz nowy
wehikul operacyjny...

Litosci. Janusz Rewinski mowit mi
kiedys, przy okazji ktoérejs z rekon-

strukcji rzagdu Donalda Tuska, ze to
prasnigcie kijem w jabtonke, zeby
sie wréble poprzesiadaty. Wy, PiS,
robicie to samo, a jabton, wréble,
sad, gospodarz - wszystko pozostaje
bez zmian. Nikt nie uwierzy w zadne
nowe komitety centralne.
Pierwsze wyobrazenie moze by¢ takie,
jak pan przedstawil. Ale jestem pewien,
ze takie watpliwosci bedg mobilizuja-
ce dla udowodnienia, ze bedzie zupelnie
inaczej. Zobaczy pan w praktyce. Trzeba
promowac tych, ktorzy sa aktywni,
skuteczni, ktorzy maja wiedze, ktorzy
chca i potrafig wygrywac. Pokazujemy
poprzez zmiany nowg dynamike, a takze
odrobienie w PiS lekcji z wyborow
sprzed roku.

Nie widze tej odrobionej lekcji. Dalej
mowicie tylko do swoich, jestescie
zamknieci w schematach myslenia,
dziatacie w syndromie oblezonej
twierdzy. Nikt przy Nowogrodzkiej
nie wcisnat przycisku ,reset”.
Weisnal, cho¢ na efekty trzeba
poczekac. Kluczowe wyzwanie przed
nami to wybory prezydenckie. Do tego
sie przygotowujemy. Wychodzimy
z naszg strategig do przodu. Dotychcza-
sowe spory z czasow III RP wypalily sie
albo wypalaja: wygast dawny spor post-
komunistéw z Solidarnoscia, nie ma
nawet tego, co bylo mocno aktualne
w roku 2015 r., czyli sporu benefi-
cjentow transformacji z tymi, ktorzy
zostali w tyle. Na tym polu nasze
rzady zmienity bardzo wiele. Ale dzi$
musimy spojrzec szerzej i dalej. Dzis
spor wchodzi w nowe definicje, nowe
podzialy, nowe obszary. To odpowiedz
na pytanie, kto i jak dziala na rzecz
panstwa polskiego.

Powtdrze: to myslenie zyczeniowe,

bo PiS zostat w dawnych sporach

i méwi tylko do swojej kurczacej sie

bazy, do 25-30 proc. wyborcéw.
Prawie 35,3 proc. w ostatnich wyborach.
Trzeba dbac¢ o tych, ktorzy nam

FOT. MICHAL MEISSNER/PAP

zaufali. Ale przyjmuje czesciowo zarzut
- prawica nie bedzie rzadzi¢, jesli bedzie
zakotwiczona wylgcznie w przeszlosci,
jesli bedzie zajmowac si¢ dotarciem

do przekonanych. To bardzo wazny
odcinek, nie mozna z niego rezygnowac,
ale nie odzyskamy wladzy, jesli nie
odpowiemy na wyzwania wspolczesno-
$ci i wyzwania dnia jutrzejszego.

Co to znaczy?
Jezeli mamy obecne w przestrzeni
publicznej takie tematy, jak np.
alkoholowe tubki czy kierowcow
mordercow, to powinnismy od razu
wchodzi¢ w te obszary, nadawac ton,
pokazywac rozwigzania. To zresztg
staram si¢ robi¢. By¢ blisko spraw
i tematow, ktore wychodza z poli-
tycznych baniek, o ktorych ludzie
rozmawiaja. Inny przyklad. Widzimy spor
wokot polskiej nauki i zespotow pracu-
jacych nad sztuczng inteligencja. Haslo
IDEAS NCBR czy reakcja naukowcow
PAN wszystko mowia. Dlaczego PiS
nie moze by¢ aktywniejsze w takich
obszarach? Moze, i gleboko wierze, ze
zmiany, o ktérych mowilem wezesniej,
takze podczas mojego trzeciego exposé,
na to pozwolg. Musimy inwestowa¢
w nauke, by by¢ gotowymi na galopujacy
rozwoj technologiczny. Musimy wiedziec,
co chcemy zrobic z gospodarka, w ktorej
reguly gry coraz czesciej narzucajg juz
nie tylko duze panstwa, lecz takze po-
nadnarodowe korporacje. Musimy z tym
wszystkim wzigc¢ si¢ za bary. Jesli Polska
ma by¢ wielka, a to jest moje polityczne
credo, to musi by¢ silna technologicznie,
musi sama wytwarza¢ nowe technologie.
Przyda si¢ to nam zresztg do umocnienia
naszego bezpieczenstwa. Gléwna o$
podziatu politycznego to dzi$ spor
miedzy globalistami i kosmopolita-
mi a suwerenistami i tymi, keorzy klada
nacisk na wspolnotowosc.

Z suwerenistami to na razie
pan walczy w ramach PiS przed
kongresem. Michat Dworczyk moéwi,
ze fuzja PiS i Suwerennej Polski nie
ma sensu.
Odpowiem tak: w ramach tak duzej
partii jak PiS kazdy ma swoje zdanie,
aroznice dotyczace strategii sg czyms
naturalnym. Moja opinia w tej sprawie
tez nie jest zadng tajemnica. Wyrazalem
ja wiele razy. Na kongresie wlaczymy
do PiS postow SP. Takie decyzje zapadty
w kierownictwie partii i ja je rozumiem
w kontekscie jednosci i zblizajacych
si¢ wyborow prezydenckich. W Prawie
i Sprawiedliwosci mieszczg si¢ i Michat
Dworczyk, i Patryk Jaki.

Dworczyk i Jaki moze sie i mieszcza,

ale problem pozostaje. Podczas

panelu Klubu Jagiellonskiego

w Krynicy moéwit pan, ze spér o KPO

przegrat pan nie z Brukselga, tylko

z wtasnym koalicjantem. Chodzito

o ziobrystow.
Tak bylo. Przygotowane przez
prezydenta i zaakceptowane przez nasze
kierownictwo zmiany byly gotowe
do wdrozenia. Za pie¢ dwunasta zostaly
jednak zmienione przez koalicjanta
i wywrocily stolik naszego porozu-
mienia. Nigdy si¢ nie dowiemy, co by
bylo gdyby, ale jestem pewny, ze tamte
regulacje uzgodnione i wypracowane
przez prezydenta i nasz zespot przy
udziale Komisji Europejskiej bylyby
honorowane przez Bruksele. Mielismy
na to dowody. Gdyby jednak nawet
nie byly respektowane, to przynaj-
mniej ztapaliby$my ich na spalonym,
bo wycofaliby sie z czegos, co bylo
podpisane. Moglibysmy ten fakt mocno
wykorzysta¢ w kampanii i zmobilizo-
wac wyborcow.

Ale to tez historia o pana stabosci,
o tym, ze nie miat pan sprawczosci
jako premier. A przeciez pienigdze
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z KPO to pan wynegocjowat, byt to
gigantyczny zastrzyk inwestycyjny,
mieliscie w KPRM juz zamoéwione
billboardy i spoty.
Moze nie wszystkim zalezalo, by ten
sukces zostal skonsumowany.

Z tego, co pan moéwi, wynika, ze
wazniejszy byt frakcyjny interes.
To juz pytanie nie do mnie.

To pytanie do pana - o model po-
dwdjnego rzadzenia. Nawet jako
premier nie byt pan w stanie prze-
forsowac czegos do konca, bo byta
instancja odwotawcza - prezes PiS.
Niektérych ministrow to nawet on
zwalniat, a nie pan.
Prezes Kaczynski jest liderem naszej
formacji. Olaf Scholz tez nie jest szefem
SPD, a jest kanclerzem. Generalnie
polityka finansowa, gospodarcza,
finanse publiczne czy cyfryzacja byly
moja domeng.

Ale bycie premierem to cos$ wiecej.
Tak, ale to rzecz naturalna, ze szef
obozu politycznego ma ostatnie stowo
w niektorych kwestiach. Spory miedzy
nami nie byly czgste. Na pewno zresztg
takim problemem nie byto KPO, bo
zielone swiatlo na kompromis z Brukselg
dali przeciez prezes i kierownictwo
PiS. Jesli zatem ktos krytykuje tamte
decyzje, to musi mie¢ swiadomos¢, kogo
krytykuje.

A gdy dochodzito do sporéow

z prezesem, to czego dotyczyty?
Na przyktad TVP. Albo sposobu
realizacji niektorych reform.

Dzisiaj temat sukcesji w PiS jest dla
pana zamkniety?
Poniewaz prezes powiedzial, ze bedzie
kontynuowal swoja misje, to temat
jest zamkniety.

A za pie¢ czy dziesie¢ lat?
Pomidor. Wrocimy do tego pytania
w odpowiednim czasie.

Méwi pan o odnowie PiS, o nowym
otwarciu, ale dla wielu to bedzie nie-
wiarygodne choéby z powodu afery
w RARS.
Tak zwanej afery Rzadowej Agencji
Rezerw Strategicznych. Wedlug
mojej wiedzy nie ma tam zadnych
zarzutow korupcji czy fapowkarstwa.
W czasie pandemii, kryzysu na granicy
z Bialorusig i wojny w Ukrainie ocze-
kiwalem wlasnie tego, by instytucje
panstwowe szybko realizowaly swoje
zadania. Sam wymagatem odwagi w po-
dejmowaniu decyzji. Bo taka odwaga
ratowala zycie, zdrowie i wzmacniala
nasze bezpieczenstwo. Powiem wigcej
- przy powodzi tez styszal pan od
Donalda Tuska, ze procedury nie moga
by¢ wymoéwka dla urzednikow. I wlasnie
o to chodzi. W czasie kryzysu, przy
trybie nadzwyczajnym, tez jako premier
oczekiwalem od urz¢dnikow przede
wszystkim dzialania.

Czy tryb nadzwyczajny przy powodzi
albo pandemii powinien umozliwiac¢
tak rekordowe marze jak te Pawta
Szopy z Red Is Bad?
Zadam pytanie: co ma pan zrobic¢, jak
trzeba odnowic rynek w Glucholazach
i firmy dajg oferty kilkadziesiat procent
wyzsze niz zazwyczaj? Slyszalem, ze
uniwersyteckie analizy wykazywaly,
ze marza wynosila ok. 25-30 proc.,
biorac pod uwage koszty ubezpiecze-
nia, gwarancje, serwis pogwarancyj-
ny czy koszty transportu. Marza za
espresso, ktore pan pije w Warszawie, to
pewnie 500 proc. Marze deweloperow
to pewnie 40 proc. Rozumiem, ze dla
niektorych ta sprawa stala sie maczuga,
ale zapewniam, ze z moich ust nie bedzie
kontestowania wydatkow na odbudowe

po powodzi, doposazenie stuzb czy inne
zakupy. Mozemy si¢ obrazi¢ na dzialania
przedsigbiorcow albo dziala¢ tak, by

np. lokalna OSP byla wyposazona

w odpowiedni sprzet.

Pytanie, czy w pandemii przy za-
mowieniach publicznych najwaz-
niejszy powinien by¢ zysk. Przeciez
to otwarcie furtek dla cwaniakéw
i kombinatoréw. Raport CBA
w tej sprawie powstawat juz za
rzadéw PiS.
Po to mamy stuzby, aby informowa-
ty premiera o ewentualnych nieprawi-
dlowosciach czy ryzykach. Nic mi nie
wiadomo o tym, by w tym raporcie byl
zarzut korupcji. Cala obecna historia
polega na upolitycznianiu tego typu
spraw. Trzeba przykry¢ nieudolnos¢
rzadu, trzeba przykry¢ podwyzki
cen energii, gazu, ciepla, trzeba
przykry¢ brak realizacji 100 konkretow
na 100 dni, a nawet na 300 dni od
powolania rzadu.

Nie boi sie pan, ze tacy ludzie jak

Szopa zaczna sypadé? Ze obcigza

pana? Rozmawiat pan z nim kiedys$?
Zupelnie si¢ tego nie boje. Jestem
przekonany, ze wszyscy, z ktorymi
wspolpracowatem, sg uczciwi. Sita
rzeczy, gdy kupowalem odziez z em-
blematami na rozne okolicznosci, to
chwile rozmawialismy.

Problem z takimi historiami jest
szerszy, bo PiS wielu - nawet
tych, ktérzy nie muszg staé¢ po
stronie dzisiejszej wtadzy - po
prostu kojarzy sie z aferami,
z wysysaniem publicznego grosza,
z wciskaniem ludzi na stanowiska
panstwowe.
Duzo zarzutow w jednym zdaniu. Jesli
wladza praktycznie nie ma kontroli
mediow nad sobg jak obecny rzad, to
moze robi¢ wszystko. My mielismy
przeciw sobie wiekszos¢ mediow, duzych
samorzadow, wymiaru sprawiedliwo-
$ci, zagranicy. W takiej sytuacji da si¢
wmowic wszystko, a jesli nie wszystko, to
wiele. Odrzucam te metode. Natomiast
zgadzam si¢ z zarzutami o ,,thustych
kotach”. To byl jeden z istotnych
czynnikow w kampanii, zarowno de-
mobilizujacy naszych wyborcow, jak
i mobilizujacy wyborcow PO. Dociska
pan, ale ja odwroce pytanie: czytal pan
o desancie ludzi dzisiejszej koalicji,
kumpli z partii albo z boiska na Tota-
lizator Sportowy? Widziat pan, jak po-
traktowano Roberta Kostre z Muzeum
Historii Polski po 18 latach dobrej
pracy dla Polski? Dostrzegl pan, jak
kolezanki minister Leszczyny dostajg
fuchy dyrekeorskie w systemie ochrony
zdrowia? Albo ostatnia bulwersujaca
sprawa, o ktorej wspomniatem, IDEAS
NCBR. Wyrzucono jednego z najlep-
szych naukowcow swiata, by zrobic¢
miejsce dla znajomka bez powaznego
dorobku naukowego.

Nie jestescie wiarygodni w tej
krytyce. Ttustych kotéw za PiS byto
bardzo duzo, w pewnym momencie
nawet Jarostaw Kaczynski reagowat
na to publicznie. Inna rzecz,
czy skutecznie.
Nie bede bronit kazdej decyzji per-
sonalnej, to jasne. Ale chce zwrocic
uwage na skale zjawiska. Miotta dzis
zamiata w stopniu nieporownywalnie
wigkszym i szybszym niz za czasow PiS.
Kolejny przyktad - prokuratura daje
papiery dziennikarzom, a potem sama
potwierdza informacje sprzedawane
w mediach. Co to za panstwo? Srodkowa
Azja? Nie - Polska 2024.

Nawet jesli, to przeciez za waszych
rzagdéw mechanizm byt taki sam.
Upieram sig, ze jednak nie. Inna rzecz,

Ze Wszyscy w naszym obozie zasta-

nawiaja si¢ nad tym, co powinnismy
zmienid, jesli wrocimy do wladzy. Jak
winny by¢ zarzadzane i obsadzane spotki
Skarbu Panstwa, co zrobi¢ z NFZ, jak
kierowa¢ TVP - daj¢ panu stowo, ze ta
refleksja istnieje.

Nie mam tu taski wiary. Jesli
wrdcicie, to bedzie realizowany po
prostu scenariusz zemsty i odwetu.
Poczawszy od prokuratury - zresztag
juz dzis$ stychac te zapowiedzi.
Nie mozemy udawac, ze nic si¢ nie stalo
w Prokuraturze Krajowej. Sporzadzo-
n3 na kolanie opinig prawng wyrzucono
w powietrze dotychczasowe kierow-
nictwo mimo jasnego stanowiska Sadu
Najwyzszego. Najpierw prokuratorzy
przychodzg broni¢ swojego stanowiska,
a jak wyrok jest nieprzychylny, to
uwazaja, ze sedziowie, przed ktorymi
wystepowali, nie sg sedziami. Jak maja
sie czu¢ obywatel czy firma w starciu
z takim rywalem, ktory moze uniewazni¢
wyrok, jesli jest nie po jego mysli?
Powiem wigcej: lamanie zasad dociera
tez coraz czgsciej poza nasza banke,
takze do naszych partnerow z rynkow
finansowych, potencjalnych inwestorow,
ale i wielu politykow z zachodniej
Europy. Stysze to od znajomych
z Londynu czy Nowego Jorku, z ktorymi
mam kontake. To jest naprawde prze-
kroczenie regut gry. Zemste czy odwet
trudno nazwac przywracaniem prawo-
rzadnosci. Przyjmuje czes¢ krytyki
pod adresem mojego obozu, wie pan
tez dobrze, ze nie najlepiej oceniam
sposob przeprowadzenia reformy sa-
downictwa, méwilem o tym nieraz.
Ale my zawsze, nawet przy najwiek-
szej awanturze, ustawe¢ zastgpowalismy
ustawa, czekajac na podpis prezydenta.
Dzis rzadzacy idg totalnie na rympal.
Uchwata Sejmu albo nawet rozporzadze-
nie ministra stoi ponad ustawa, ponad
konstytucja. Natomiast zgadzam sie, Ze
w szerszej perspektywie istnieje koniecz-
nos¢ nowego otwarcia. Powinnis$my
porozumiec si¢ ponad podzialami
w sprawach, ktore sg nasza racja
stanu, jak atom, sztuczna inteligencja,
demografia, obronnos¢ czy nowoczesny
uklad komunikacyjny, czyli m.in. CPK.
Opozycja winna uczestniczy¢ w takim
pakcie o nieagresji politycznej, by po-
szczegolne projekty przetrwaly jedna
kadencje. I my zaproponujemy taki pake,
jak wrocimy do wladzy.

Kiedys obiecywaliscie pakiet de-
mokratyczny dla opozycji w Sejmie.
A poézniej wchodzi sie w buty wtadzy
i zapomina o takich obietnicach.
Papier wszystko przyjmie.

Bedzie mial pan to wydrukowane

i sprawdzi mnie pan, gdy wrocimy

do wladzy.

O ile wrécicie, bo do tego

daleka droga.
Nawet ostatnie wybory pokazaly, ze
nie bylo tapniecia jak w przypadku
AWS czy SLD. Nie bylo masowego
odwrocenia sie od PiS. Przypomne,
ze ponad 7,6 mln wyborcow to drugi
najlepszy wynik w historii wolnej
Polski. Pierwszy tez nalezy do nas, to
ten z 2019 r. Mamy wigc dobry punkt
wyjscia. Owszem, przegralismy ten
wyscig w sensie mozliwosci sprawowa-
nia wladzy, ale przegralismy ten wyscig
o konski wlos. No, moze o glowe konia,
ana pewno nie o kilka dlugosci tego
picknego zwierzecia. Trzymamy sig,
przebudowujemy strukture zarzadcza,
beda duza dynamika, sprawozdawczosc,
analityka, raportowanie i wszystkie te
mechanizmy, ktore doskonale znam ze
sfery rzadzenia i zarzadzania.

Wczesniej inny wyscig. Chce pan
by¢ prezydentem?
Nie zaskoczg pana, jesli powiem, ze
widze sie w roli premiera, ktory ma

realny wplyw na rozwoj panstwa,

na gospodarke, na finanse, w tym
finansowanie bezpieczenstwa i armii
czy polityke unijng. Prezydent ma inne
kompetencje. Bardzo wazne. Ale inne.

A jak prezes poprosi, gdy w styczniu

albo lutym kandydat PiS bedzie

wygladat kiepsko w sondazach?
Gdybanie. Wierze, ze za kandydatem
PiS - ktokolwiek nim bedzie - pojda
wyborcy, a w drugiej turze realnie
powalczy o zwycigstwo. Temu kandyda-
towi bede pomagal ze wszystkich sik.

Zmiana tematu. Czy patrzac

na dynamike kampanii w USA, na to,

co méwia o Ukrainie Donald Trump

i jego ludzie, nie powinnismy trzymac

kciukéw za demokratow?
Zdecydujg Amerykanie. To po pierwsze.
A po drugie, z naszej perspektywy
powiem tak - na Kremlu bojg sie
prezydenta Trumpa, bo przewidywal-
nos$¢ ekipy Joego Bidena i Kamali Harris
daje Putinowi spokdj co do tego, jak
planowac kolejne ruchy agresji. A sam
Trump? Znam jego wypowiedzi, ale
mysle, Ze na pewno nie bedzie chciat
mie¢ na swoim koncie porazki Ukrainy,
bo to uderzyloby tez w jego prestiz, jego
ambicje. Wyobrazam sobie rozne scena-
riusze, rowniez taki, Ze moze zapropono-
wac tak duze dostawy broni do Ukrainy,
ze w Rosji uznaja to za argument prze-
mawiajgcy za powaznym potraktowa-
niem rozmoéw pokojowych i warunkow
akceptowalnych dla Ukrainy.

Co to znaczy w praktyce? Prezydent
Duda mowit ostatnio wprost:
zadnego planu B, tylko plan
maksimum, czyli powrét do granic
sprzed roku 2014, wiacznie
z Krymem.
Mam tu bardzo prostg definicje.
Warunki akceptowalne dla nas sg takie,
jakie sa dla rzgdzacych w Ukrainie.
To oni reprezentuja walczacy
narod ukrainski.

W Kijowie tez trwa intensywna
debata w tej sprawie.
Tak, ale ze zrozumialych wzgledow nie
wyjde w tej sprawie przed szereg.

lle razy jako premier podnosit pan

w relacjach z Kijowem sprawe

Wotynia i ekshumaciji ofiar?
Kilkanascie. W czasie, gdy rzadzi-
lismy, dostalismy pierwsze zgody
na ekshumacje. Potem byla pauza.
Niedobra pauza. W trakcie tego okresu
mocno wraz z premierem Glinskim
naciskali$my na strong ukrainska.
Wreszcie zwienczone to zostalo
niewielkim sukcesem. Zgoda zostata
dla kilku miejsc wydana. Bytem w kilku
takich miejscach. Takze w obwodzie
tarnopolskim, gdzie po kilku miesigcach
odnaleziono szczatki naszych okrutnie
pomordowanych rodakow. Powiedzia-
tem 2 lipca, w rocznice rzezi na Wolyniu
i w Galicji, Ze tamta zbrodnia byla
szczegolna nawet na tle innych
ludobojstw. To genocidium atrox, ludo-
bojstwo wyjatkowo okrutne. Nigdy nie
zostawie tej sprawy. Podobnie jak od-
szkodowan od Niemcow. To kwestia nie
tylko prawdy, pamieci i sprawiedliwosci.
To sprawa przyjazni miedzy naszymi
narodami. Przyjazni, ktora nie moze si¢
opiera¢ na zafalszowaniu historii, zafal-
szowaniu rzeczywistosci.

Ale Kijow utwardzit tu stanowisko.
Niestety. Od obecnie rzadzacych
oczekuje, ze beda potrafili wroci¢
do twardych rozmoéw i skutecznie
uzgodni¢ proces ekshumacji ofiar.

Daje w tej sprawie wsparcie wszystkim,
ktorzy szczerze daza do tego, by te
sprawe zalatwic¢. Rowniez, jesli przelom
mialby oglosi¢ minister z legitymacja
partyjng inng niz PiS w kieszeni. ©®
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Domyslny tryb

nadzwyczajny

FOT. WOJTEK GORSKI

|l Wojcik

- Pan minister teraz nie odbiera wlasnie - mowi do Jarostawa Kaczynskiego jeden
z jego wspolpracownikow.

- To mu powiedz, zeby odebral - odpowiada znudzonym tonem prezes PiS,
jakby ttumaczyt jakas zupelng oczywistos¢ kilkuletniemu dziecku. Rzecz dziala sie
W 2017 I

- Ja juz rozmawiatem dzisiaj od rana z kilkoma ministrami. Na razie skupimy
sie na tym, zeby znalez¢ skuteczng metode, aby zablokowac¢ ten proceder - to juz
stowa Donalda Tuska podczas posiedzenia rzadu 1 pazdziernika na temat wprowa-
dzanego przez jednego z producentow do obrotu alkoholu w tubkach. - Czeslaw,
jesli moge cie prosi¢. Inspektorat artykulow rolno-spozywczych ma takie
narzedzie prawne, przynajmniej w mojej ocenie, wi¢c bede bardzo prosil, zebys
pojechat do resortu i sprawe rozstrzygnat - zwrocit si¢ do ministra rolnictwa
premier. Producent ,,malpek" w tubkach wycofal produkt, ale byloby lepiej,
gdyby to procedury i prawo dzialaly, a nie autorytatywne komendy wydawane
przez rzadzacych.

Te dwa dialogi sg chyba najlepszym streszczeniem istoty polskiego panstwa.
Zazarty boj liberalnego centrum zgromadzonego wokol Donalda Tuska
i PiS-owskiej prawicy - opisywany przez politykow z obu stron barykady i media
jako starcie wartosci lub wrecz ,,cywilizacji” - nie ma wigkszego znaczenia dla
rozwoju Polski, gdyz ktokolwiek w nim wygrywa, i tak zarzadza panstwem
w bardzo podobnym stylu. Roznica jest taka, ze Kaczynski nie widzi w tym
niczego niewlasciwego (stynne ,,ja bez trybu”), a Tusk si¢ nieco wstydzi i stara si¢
zazwyczaj zachowywac pozory.

Reczne sterowanie wida¢ w sposobach reagowania panstwa w czasie kryzysow
- jak pandemia i powodz. W wiekszosci sg zadziwiajaco podobne. Opierajg sie
na tworzonych ad hoc nadzwyczajnych mechanizmach, ktorych gtownym celem
jest obejscie roznego rodzaju barier. Ich istnienie nie jest zadng tajemnica, ale
w czasach spokoju politycy wolg ich nie zauwazac, gdyz ich usuniecie wigzatoby
sie ze stanowczo zbyt duzym wysilkiem i z problemami. Gdy wreszcie rzeczywi-
stos¢ mowi ,,sprawdzam”, polscy decydenci na szybko tworzg przerozne instytu-
cjonalne bajpasy, ktére umozliwiajg im gaszenie lokalnych pozarow bez likwidacji
prawdziwych przyczyn niemocy. Na swoje usprawiedliwienie maja dziesigtki
argumentow w stylu ,,zadne panstwo nie jest gotowe na co$ takiego”, ,w kraju X
bylo jeszcze gorzej” oraz niesmiertelne ,to efekt zaniedban poprzednikow”.
alka Polski z pandemig byla czystg prowizorka, ktéra poczatkowo dawa-
W ta zdumiewajaco dobre efekty. Zaczela sie rozlatywac dopiero od drugiej
fali. W pierwszej rzadzacy wprowadzali restrykcje za pomoca konferen-
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Czechy sg krajem mocno dotykanym przez powodzie. Nawet stynny most Karola
postawiono po tym, jak w 1342 r. wielka woda zniszczyla most Judyty -
starszych kamiennych przepraw w regionie (miejscowy kronikarz pisal wowczas,
ze ,jakoby padla korona krolestwa, gdy rozpadt si¢ most”). W 1890 r. pierwszy
profesor meteorologii na praskim uniwersytecie Frantisek Augustin notowat,

ze ,no0C Z 3 na 4 wrzesnia byla jedna z najstraszniejszych, jakich kiedykolwiek do-
$wiadczyla ludnosc¢ Pragi. W zalanych domach stale podnosil si¢ poziom wody,
brakowalo sprze¢tu ratowniczego, a wezwania pomocy nie mogly zosta¢ zrealizo-
wane. (...) A oprocz wszystkich okropnosci, w mroku poranka rozeszla si¢ zdumie-
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wajgca wiadomosé: most Praski [czyli most Karola] sie zawalil!”.

owodzie zaprzataly umysly czeskich planistow przestrzeni, melioratorow
P grunt(')w i budowniczych infrastruktury. Starano si¢ wzmacnia¢ waly
i budowac¢ tamy, a zasadniczym imperatywem bylo jak najszybsze pozby-
cie sie¢ wody z kraju. Pomagato w tym uksztaltowanie terenu i polozenie na - jak
lubig moéwi¢ czescy naukowcy - ,dachu Europy”, na jednym z glownych europe;j-
skich rozlewisk rzecznych. W ostatnim stuleciu powierzchnia mokradel i tere-
now zalewowych zmniejszyla sie o 80 proc. (co odpowiada 13 proc. obszaru kraju),
a bieg rzek skrocono o 30 proc. Rownoczes$nie jednak osuszone obszary zosta-
ly pozbawione naturalnego elementu chlodzacego, a sucha gleba miala gorsze
wlasciwosci zatrzymywania wody. Stalo si¢ to prawdziwym wyzwaniem w latach
2014-2020, gdy na dlugofalowe zjawiska obnizajgce retencje natozyly si¢ zmniej-
szone opady atmosferyczne. W rezultacie Czechy dotkneta susza o intensywno-
$ci nienotowanej od co najmniej 500 lat (okres, ktéry naukowcy byli w stanie pod
tym katem ocenic).
Susze i powodzie wigzg si¢ z procesem zmian klimatu. W ich rezultacie
opady staly sie rzadsze, ale intensywniejsze, co jest dodatkowym czynnikiem

jedna z naj-

cji prasowych, ktére dopiero pozniej probowali obudowac¢ jakimis aktami prawnymi.
Na poczatku ludzie stosowali si¢ do nich z wlasnej woli, gdyz byli faktycznie przejeci.
W czynie spolecznym pozamykali si¢ w domach, dzigki czemu pierwszg fale przeszli-
$my jako jeden z europejskich prymuséw. Gdy to narodowe uniesienie opadlo, z ko-
lejnymi falami trzeba bylo juz walczy¢ przy pomocy sprawnych instytucji. W tym
momencie zaniedbywana przez lata publiczna ochrona zdrowia musiala si¢ zupelnie
zamkna¢, by unikna¢ zatkania. Mimo to nie unikneta, wiec rzad tworzyl na cito szpi-
tale tymczasowe na stadionach czy w halach koncertowych, ktore réwniez nie wy-
trzymaly starcia z kolejnymi falami zachorowan. Pigkne gesty solidarnosci ustapity
dobrze znanemu kolesiostwu, a szanse przezycia zalezaly m.in. od tego, czy udalo sie
po znajomosci zalatwic sobie do domu tlenoterapie.

Tymczasem o niedomaganiach ochrony zdrowia przerézne srodowiska
trabily nieustannie przez lata. ,Dostep do profilakeyki, diagnozowania i leczenia
choroéb uktadu oddechowego jest niewystarczajacy i ulegal w ostatnich latach
stopniowemu pogorszeniu” - tymi slowami zaczyna si¢ informacja NIK
po kontroli dost¢pnosci profilakeyki chorob pluc z 2016 r. Mimo to nikomu nie
udalo si¢ zwigkszy¢ poziomu finansowania systemu, co wymagaloby nadepniecia
na odcisk ré6znym grupom zawodowym.

W celu szybkiego nadrobienia zaniedban rzad dokonywal rowniez wielomilio-
nowych zakupow bez przetargu, korzystajac nawet z posrednictwa szemranych
biznesmenow, czego efektem byl migdzy innymi zakup legendarnych juz nieprzy-
datnych respiratoréw. Gdy zorientowano si¢, do czego takie dziatania prowadza,
probowano przeforsowac¢ bezkarnos¢ urzednikow podejmujacych decyzje
w czasie pandemii. Przy okazji niedoszlych wyboréw kopertowych oczekiwano
od samorzadow i spolek Skarbu Panstwa, ze zaczng wciela¢ w zycie nieuchwalone
jeszcze przepisy.

Zdecydowanie najbardziej efektowny bajpas przeprowadzono jednak
w kwestii finansowania walki z pandemia. Zamiast zmieni¢ niezyciowe przepisy
o limitach zadluzenia, rzad po prostu wyprowadzil cz¢s¢ dlugu poza budzet,
dzigki czemu w blyskawicznym czasie mogl uruchomic¢ tarcze antykryzysowe
warte setki miliardow zlotych. Pozabudzetowe fundusze finansowe okazaly si¢
tak skutecznym rozwigzaniem, ze stosowano je takze w kolejnych sytuacjach nad-
zwyczajnych, takich jak wojna w Ukrainie czy kryzys energetyczny, a fundusz
covidowy dziala do dzisiaj.

Owe fundusze okazaly si¢ najskuteczniejsze w czasie tej wielkiej prowizorki.
Watpliwosci prawne ciggnely sie za nimi jednak w kolejnych latach, a nastepna
wladza postanowila je od przyszlego roku zlikwidowac. I to wlasnie jedna
z gléownych wad tworzonych ad hoc rozwigzan - nawet jesli jakims cudem sie¢
sprawdza, to beda krotkotrwale, a przeciwnicy polityczni (nie ma tu znaczenia,
ktorzy konkretnie) wykorzystajg je do rozliczania poprzednikow po przejeciu
wladzy. Nie mowigc juz o tym, Ze ta prowizorka czesto prowadzi do zwyczajnych
naduzy¢ finansowych, czego przykladem jest afera w Rzadowej Agencji
Rezerw Strategicznych.

iedlugo po pandemii mieli$my do czynienia z kolejnym kryzysem, ktory
N zostal roztadowany w rownie nieformalny sposob. Obywatele zabierali lu-
dzi uciekajacych przed wojna z granicy ukrainskiej wlasnymi samochoda-
mi do prywatnych mieszkan, za co rzad pézniej przyznawal dotacje — nie sprawdza-
jac nawet, czy w danym miejscu faktycznie s uchodzcy w zadeklarowanej liczbie
i w jakich warunkach przebywaja. Samorzady i organizacje pozarzadowe organizo-
waly na dworcach prowizoryczne centra pomocy, w ktérych zbieraly dary i pomaga-

utrudniajagcym wchlanianie wody opadowej przez glebe. Wiele dni suchych
i goracych w polaczeniu z krotkotrwalymi, ale silnymi opadami oznacza tez,
ze dochodzi do erozji gleby. Obydwa zjawiska - susze i powodzie - moga
wystapic¢ z wicksza intensywnoscia, gdy gorsza jest jakos¢ gleby, a tym samym
jej zdolnos$¢ do retencji wody. Na pogorszenie owej jakosci wplywajg wyreby
lasow, stosowanie chemicznych srodkow ochrony roslin czy utwardzajacych
glebe coraz cigzszych maszyn rolniczych oraz wielkie monokultury bez miedz.
Czescy naukowcy szacuja, ze zdrowa gleba bylaby w stanie zatrzymac o prawie
dwie trzecie wiecej wody niz obecnie. Dla wyréwnania tej réznicy potrzebna
bylaby budowa 340 duzych zbiornikow retencyjnych. Szacuje sie, ze w trakcie
»powodzi tysigclecia” z 1997 r. lasy i taki na Morawach wchlongly trzykrotnie
wiecej wody niz wszystkie zbiorniki retencyjne w dorzeczu Odry i Morawy
(ta ostatnia to doptyw Dunaju). Nie oznacza to, ze budowa zbiornikow reten-
cyjnych jest pozbawiona sensu - nad Weltawa wskazuje si¢, Ze ma ona uzasad-
nienie np. na obszarach z niewielkimi zasobami wod podziemnych. Minister
rolnictwa Marek Vyborny z chadeckle) KDU-CSL zarzucal zreszta we wrzeéniu
srodowiskom ekologicznym, ze blokowanie przez nie (od pierwszych decyzji
z 2008 r.) budowy duzego zbiornika na Opawie znaczgco wplynelo na skale
zniszczen powodziowych w miastach w jej poblizu, cho¢by w graniczacym
z Polska Karniowie.

Kolejne suche i gorace lata stworzyly tez dogodne warunki do rozwoju
plagi kornika, dotykajacej przede wszystkim naturalnie wystepujacych niegdys
na wyzszych wysokosciach drzew iglastych. Juz od czasow cesarzowej Marii
Teresy (XVIII w.) ziemie czeskie zalesiano glownie nimi, gdyz szybko rosty
i stanowily dobry material dla rozwijajacego si¢ przemystu. Teraz Czesi daza
do drzewostanow mieszanych, ale plagi kornika nie dalo si¢ bezbolesnie
zwalczy¢. W samych Jesionikach wykarczowano ponad 4 tys. ha lasow.
Ogolocone z drzew gleby szybciej ulegajg erozji i tym samym tracg zdolnosc¢
zatrzymywania wody. To poglebia problem suszy i utrudnia sytuacje w razie
duzych opadow.

esli zastosowac do ostatniej powodzi terminologie wojenng, to mozna na-
pisac, ze czeskie panstwo wygralo bitwe. Oczywiscie nie bez strat, wszak
zniszczenia w Jesionikach zostaly uznane za dotkliwsze niz w trakcie powo-
dzi z 1997 r. Mimo wszystko rzad moze chodzi¢ z podniesiong glows, a najlepszym
swiadectwem jego sukcesu jest to, Ze nawet opozycja nie zglasza wielu zastrzezen
- ani do etapu prewencji, ani do samej walki z zywiolem.
W prewencji duzg role odegraly usprawnione przy poprzednich powodziach
modele pogodowo-powodziowe. Ten glowny nosi bajkowa nazwe ,,Aladin”.
Juz w poniedzialek przed feralnym weekendem ostrzezenie wydat czeski
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1y uciekajacym przed wojng jako$ urzadzic si¢ w nowym miejscu. W parafiach i spot-
dzielniach mieszkaniowych powstawaty oddolne centra zatrudnienia dla Ukraincow.
W koncu rzad przyznal uchodzcom numery PESEL, dzi¢ki czemu mogli korzysta¢
z polskiego systemu ustug publicznych i $wiadczen spolecznych, co zreszta rowniez
byto czgsciowo finansowane z funduszy pozabudzetowych, m.in. specjalnie utworzo-
nego Funduszu Pomocy BGK.

Zmagania z wielka woda byly catkiem podobne. W pierwszej fazie opieraly
si¢ w duzej cze$ci na czynie spotecznym. Ludzie stali w dlugich tancuchach,
podajac sobie worki z piaskiem, probujac zniwelowac zaniedbania, takie jak brak
zbiornikéw w Kotlinie Klodzkiej. Na pomoc wyjezdzaly prywatne koparki, ktore
przeprowadzaly ewakuacje za pomocg tyzki, do ktérych wchodzili uciekajacy
przed woda mieszkancy zalanych miejscowosci, co uwiecznil w swoim materiale
reporter TVN24. Niektorzy uciekali w ostatniej chwili na wlasne zyczenie, ale
byto to spowodowane uruchomieniem przedziwnej instytucji ,dobrowolnej
ewakuacji”, co w gruncie rzeczy przypomina bardziej jakis oksymoron.
Wydawaloby sie, Ze na terenie objetym ewakuacja nie powinno nikogo by¢, ale
byly tam tlumy jak na festiwalu muzycznym. Cz¢s$¢ z nich pomagata stuzbom,
ktore powinny ich zwyczajnie wygoni¢, a inni po prostu ,,zwiedzali powodz”.

arzadzanie odbywalo si¢ podczas transmitowanych na Zywo spotkan sztabu
Z kryzysowego, podczas ktorych premier i dwoch kluczowych ministrow wy-
stuchiwalo z ponurg ming sprawozdan szeféw instytucji oraz jednostek
samorzadu, co rzekomo miato zapewnic¢ ludnosci dostep do informacji, chociaz
przekaz byl niejasny nawet dla premiera. Transmisje mialy jednak te zalete, ze da-
ty nam wglad w to, jak (nie) dziala polskie panistwo. W ten sposob dowiedzielismy sie
na przyklad, ze nalezaca do Tauronu elektrownia dokonata zrzutu wody, nie infor-
mujac o tym Wod Polskich.

W ogole polityka informacyjna byla sklecona bez tadu i skladu. Zamiast
zapewnic spojne i przejrzyste informacje w jednym miejscu, kazda instytucja
informowata we wlasnym zakresie, co wprowadzalo w blad nawet rzadzacych.
Szczerze przyznal to sam premier przy okazji doniesien o wycieku wody
ze zbiornika Raciborz Dolny.

Powodz stala sie rowniez okazja do promowania przyjaciol. Wciaz nie
wiadomo, jaki byt cel wspolnej konferencji premiera i Jerzego Owsiaka, podczas
ktorej odbylo sie ,,lokowanie produktu” WOSP, bo przeciez nie byto nim 40 mln z}
przekazane przez Orkiestr¢ na pomoc powodzianom - nawet z punktu widzenia
staniego panstwa” ta kwota jest zupelnie nieistotna. Dlaczego premier pokazal
sie akurat z szefem tej, a nie jednej z wielu innych organizacji pomocowych?
Dlaczego nasz narodowy przewoznik LOT zachg¢cal do wplat akurat na zbiorke
powodziowg WOSP?

pozycja wytyka premierowi niefortunna wypowiedz o ,nieprzesadnie alar-
O mujacych prognozach”, jednak podczas tamtej konferencji Tusk wyraznie
mowil tez o gotowosci stuzb do niesienia ewentualnej pomocy oraz pelnej
mobilizacji. Problem w tym, Ze ta mobilizacja pojawila si¢ tylko w wystapieniu pre-
miera. Samorzadowcy z zalanych terenow skarzyli si¢ na zbyt pozna reakcje ze stro-
ny rzadu i brak wiedzy o prawdziwej skali zagrozenia. O przerwaniu tamy w Stroniu
Slaskim Wody Polskie poinformowaly 2,5 godziny po fakcie. Miasto zostato odcigte
od swiata, a wiec tez od panstwa, ktore nie docenito skali kleski i przejelo zarzadza-
nie kryzysowe dopiero wtedy, gdy najgorsze juz ming¢lo. Nie wprowadzono tez sta-
nu pogotowia powodziowego, chociaz trzeba odda¢ obecnemu rzadowi, ze finalnie

odpowiednik Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej, a kolejnego dnia
na swoje komunikaty przekuly to stosowne ministerstwa. Bazujac na tych
danych, pisano, Ze najgorsze opady czekaja Jesioniki: w cztery dni mialo w nich
spas¢ 50-60 proc. przecietnego rocznego opadu. Finalnie wody bylo wiecej
niz w calym - relatywnie suchym - roku 2015. W $rode¢ 11 wrzesnia zaczglo

si¢ oproznianie zbiornikéw retencyjnych, ktore zakonczono dwa dni pozniej.
Dos¢ wezesnie ogloszono tez ewakuacj¢ szczegoélnie narazonych miejscowo-
$ci i placowek. 120 pacjentow szpitala w przygranicznym Boguminie zaczgto
przenosi¢ w sobote 14 wrzesnia, ok. godz. 17. Dopiero kolejnego dnia, ok. godz.
10 do liczgcego 21 tys. mieszkancow miasta zaczela si¢ wdziera¢ woda. Szpital
zostal zalany, ale uniknieto scenariusza ewakuacji juz w trakcie przechodze-
nia fali. Cho¢ prawda jest tez to, Ze nie wszyscy mieszkancy ewakuowanych
terenow uwierzyli w czarne scenariusze.

zesi nie unikneli ofiar, ale zdecydowanie ograniczyli ich liczbe (teraz by-
C fo ich 5, a w trakcie powodzi tysigclecia 50). Maja dobrze dopracowane

modele ulatwiajace prewencje, a takze system zarzgdzania kryzysowego,
ktory zdal egzamin. Kompetentne organy z wyprzedzeniem i regularnie informo-
waly mieszkancow o sytuacji. Trafiono tez z czasem decyzji o uwolnieniu wody
ze zbiornikéw (znéw dzieki dobrym modelom), co nie zawsze udawalo sie w prze-
sztosci. Czechy nie s jednak oczywiscie wzorem do nasladowania we wszystkim:
wystapienie kilkuletniej suszy po okresach wielkich powodzi ich takze sklanialo
do przechodzenia ze skrajnosci w skrajnos¢. Dyskusje na temat tworzenia zbiorni-
kow retencyjnych ciagnely sie tam (i ciggna) latami z efektami podobnymi do wy-
nikow negocjacji dotyczacych budowy nowych odcinkéw autostrad. Teraz jednak
wydaja si¢ w koncu zmierza¢ ku jasnej konkluzji o istotnej roli zbiornikow reten-
cyjnych - zaréwno tych duzych, jak i mniejszych - w sytuacjach ekstremalnych.
Bez nich ostatnia powodz - pod wzgledem opadow deszczu jedna z najwickszych
w ostatnim tysigcleciu - miataby znacznie gorsze skutki dla takich miast w pobli-
zu polskiej granicy, jak Ostrawa czy Frydek-Mistek. Zbiorniki te zapobiegty bo-
wiem choc¢by przelaniu si¢ tamy na rzece Ostrawicy, ktora w stolicy czeskiego Sla-
ska uchodzi do Odry. Moga tez w suchszych latach stuzy¢ jako zrodlo wody dla
okolicznej ludnosci i przemystu. To powinno popchnac do przodu kolejne projek-
ty, przede wszystkim powstania wspomnianego zbiornika na Opawie (Nové Hefmi-
novy). Gdyby istnial, nie trzeba by ewakuowa¢ niepelna 60o-tys. Opawy i bez mata
25-tys. Karniowa. Wladze majg nadzieje, ze prace budowlane rusza w 2027 r. Zara-
zem Czesi nie zamierzajg calkiem porzucac elementow renaturalizacji krajobra-
zu: do 2030 r. kilkaset kilometréw rzek ma zosta¢ przywrocone do dawnego biegu,
zwlaszcza tam, gdzie jest to korzystne z punktu widzenia gospodarki wodnej. Jed-
nak ten proces tez idzie opornie, gdyz wchodzg tu w gre prawa majatkowe i pro-
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wprowadzil przynajmniej stan klgski Zzywiolowej, czego poprzednicy w czasie pande-
mii - z powodéw politycznych (wybory) i finansowych (potencjalne odszkodowania)
- nie zrobili.

Ten rzad réwniez postanowil dziala¢ z pomini¢ciem drogi ustawowej,
chociaz marszalek Holownia proponowal zwolanie nadzwyczajnego posiedzenia
Sejmu. Zamiast tego minister finansow w niejasny sposob wydzielil z budzetu
2 mld zL Przez dlugi czas nie bylo w ogdle wiadomo, na co konkretnie - na walke
z powodzig, $wiadczenia dla powodzian czy odbudowe. Nie wiadomo tez, skad
sie dokladnie wziely (inaczej: komu zostaly zabrane). Podobne watpliwosci
dotyczg ogloszonych z pompa miliardow euro na odbudowe, ktoére - jak sie
okazalo - pochodzg z przyznanych Polsce funduszy spdjnosci. Skoro ok. 20 mld zt
z funduszy unijnych zostanie przeznaczonych na odbudowe po powodzi,
to na jakie dzialania ich zabraknie? Przeciez to nie sg Zadne nowe pieniadze.

gloszony z duma program ,,0dbudowa plus” bedzie zlozony w zdecydowa-
O nej wiekszosci ze srodkow unijnych (20 z 23 mld z1), tymczasem rzadzacy

traktuja go jak jakis wlasny projekt. ,Musimy przygotowac ten wielki plan
odbudowy, ktory jest naszym zobowiazaniem i narodowg ambicjg” - stwierdzil pre-
mier podczas spotkania z wojewodami. ,Programy za rzadow PiS w wieckszosci byty
programami marketingowymi, natomiast tutaj bedg konkretne dzialania, ktore beda
mogli panstwo po jakims czasie zobaczy¢” - odpowiedzial pelnomocnik rzadu ds. od-
budowy Marcin Kierwinski, zapytany o nawiazujaca do poprzednikow nazwe. Wie-
le z programow poprzedniej wladzy mozna oceniac krytycznie, ale one byly przynaj-
mniej finansowane srodkami zmobilizowanymi przez panistwo (co prawda gtéwnie
dtugiem publicznym), a nie pieniedzmi unijnymi, na keorych rzad polozyl reke i teraz
bedzie rozdzielal jak swoje.

Nie mowiac juz o tym, ze odbudowa finansowana z funduszy UE rodzi wiele
problemoéw biurokratycznych - konieczno$¢ sktadania wnioskow, rozliczenia itd.
Na szczescie na to rzad rowniez znalazl sposob. Pelnomocnik rzadu ds. odbudowy
juz zapowiedzial elastyczne podejscie do prawa zamowien publicznych, ,aby ten
proces odbudowy mogt przebiegac jak najszybciej, oczywiscie z zachowaniem
elementarnego systemu bezpieczenstwa, aby byta wlasciwa kontrola nad srodkami
publicznymi”. Donald Tusk zadeklarowal, ze podczas odbudowy nie bedzie
»Scibolenia, proceduralnych kltopotow”.

akie dzialania ponad procedurami oczywiscie majg pewne zalety. Umozliwiaja
T szybkie reagowanie w sytuacjach, gdy czas jest na wage zlota. Gdy staja sie jed-
nak podstawg funkcjonowania panstwa podczas kryzysow, to przynosza zdecy-
dowanie wiecej szkod niz pozytku. Gdy wszystko staje sie kwestia decyzji politycznych,
trudno powaznie traktowac przepisy i prawo jako takie. Powstaje wrazenie chaosu,
a panstwo przestaje by¢ odbierane jako przewidywalne. Przeciez w kazdej chwili moze
zmieni¢ zdanie. Poza tym dzialanie w ten sposob wystawia politykow na ryzyko, Ze na-
stepcy u sterow rzadu zechcg pociggnac ich do odpowiedzialnosci za podejmowanie de-
cyzji i dzialan bez podstawy prawnej. W rezultacie kazda zmiana wladzy toczy si¢ w at-
mosferze stanu nadzwyczajnego, a polska demokracja staje si¢ ciagiem nieustannych
rozliczen poprzednikow. Wprowadzane reformy nie sg trwate, gdyz konkurenci poli-
tyczni zabierajg si¢ do ich odkrecania, gdy tylko nadarza si¢ ku temu okazja, traktujac
je jako zla spuscizne odziedziczong po przeciwnikach.
Gdyby ten tryb stanu nadzwyczajnego uruchamiany byl faktycznie
»od wielkiego dzwonu”, to mozna byloby to zrozumie¢. Niestety najwyrazniej
wszed}l on nam juz tak bardzo w nawyk, ze stal si¢ trybem domy$lnym. ©®

blem dos¢ gestej zabudowy wzdluz rzek. Wciaz poszukuje sie zatem zlotego srodka
miedzy powrotem do stanu naturalnego a ingerencja budowlana, jednak po powo-
dzi z wyraznie wi¢ckszym docenieniem tego drugiego.

a razie problem stanowi tez pomoc powodzianom. Rzad dopiero pod koniec
N wrzesnia uwolnil srodki na pierwsza pomoc finansowa w przecietnej kwo-
cie srdnio 40 tys. koron (6,8 tys. zt) na zniszczone przez zywiol gospodar-

stwo domowe (gminy bedg mogly réznicowac kwote w zaleznosci od stopnia
szkod). Panstwowy Narodowy Bank Rozwoju przygotowal dla firm tak krytykowa-
ne u nas nisko oprocentowane pozyczki. Z Gluchotazéw docierajg historie o Cze-
chach, ktorzy przechodza przez granice, proszac o wsparcie. Z czasow, gdy repre-
zentowalem Polske na duzych targach w Brnie, pami¢tam sytuacje, gdy podszedt
do mnie Czech z Jesionikéw i opowiadal, ze dla Pragi jego miasto zawsze pozosta-
na niewarta uwagi prowingcja.

Wilasnie dlatego i wlasnie teraz czeski rzad zaczyna kolejng bitwe, ktora
moze si¢ okazac znacznie trudniejsza, bo ma tez swoj kontekst polityczny
- chodzi o odbudowe zniszczonych terenéw i zdobycie serc przecigtnych
Czechow, ktorych centroprawicowy gabinet Petra Fiali zdazyl do siebie
zrazi¢ oszczednosciami budzetowymi w czasach kryzysu i dogmatycznym
zaciskaniem pasa. Dogmatycznym, bo panstwo nalezy do tych z najnizszym
dtugiem publicznym w Unii (43 proc. PKB) - wypada tu lepiej od ktérego-
kolwiek z sgsiadow, w tym kojarzonych z budzetowa dyscypling Niemiec
(63 proc.). Centroprawica nad Weltawg, lubigca nawigzywac¢ do liberalnej
polityki w stylu Margaret Thatcher czy Ronalda Reagana, zapowiadata upo-
rzadkowanie finanséw panstwa po czasach rzadow kokietujacej wyborcow
programami socjalnymi partii ANO. Idzie to jak po grudzie, a przede
wszystkim wigze si¢ z wielkimi kosztami politycznymi. Wybory regionalne
w drugiej polowie wrzesnia zakonczyly sie triumfem ANO w skali, jakiej
jeszcze nie widziano w elekcjach tego typu. Niemal rowno rok przed najwaz-
niejszymi wyborami cyklu politycznego, do Izby Poselskiej, formacja oligarchy
Andreja Babisa jest na dogodnej pozycji do startu w wyscigu po wladze.
Fiala stoi przed dylematem, muszgc wybiera¢ miedzy spodjnoscia ideolo-
giczng a politycznym pragmatyzmem. Koniecznos¢ odbudowy przygranicz-
nych regionow i wyplaty odszkodowan moze by¢ tu zaréwno przeszkoda
(zwigkszenie deficytu), jak i dogodnym pretekstem do zmiany dotychczasowej
polityki dzigki powolywaniu si¢ na sile wyzsza. ©®

Autor jest analitykiem Osrodka Studiéw Wschodnich (OSW),
doktorem nauk ekonomicznych, bytym dyplomatg ekonomicznym i autorem raportu
»Susza w Czechach”. Artykut wyraza wytgcznie poglady autora
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Marek Mikotajczyk

W powszechnej swiadomosci istnieje

przekonanie, ze Polacy kochaja

witasnosé. Rzeczywiscie tak jest?
Jesli chcemy to ubra¢ w kategorie
sercowe, nazwaltbym to raczej miloscia
z przymusu. Trudno inaczej nazwa¢
sytuacj¢, w keorej brakuje alternaty-
Wy, wigc ostatecznie kocha si¢ to, co sie
ma. W tym sensie Polacy faktycznie
zakochali si¢ we wlasnosci. Przez
ostatnie 30 lat wrosta ona na stale
w tkanke spoleczna.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego 87 proc. gospo-
darstw domowych to nieruchomo-
$ci wtasnosciowe. Polska nalezy

Poczatkow tej sytuacji doszuki-
walbym si¢ po II wojnie §wiatowej.
Jesli w ogole mielismy wowczas

do czynienia z najmem, na ogot

byl to najem przechodni. Ktos,

kto zamieszkal w 1945 r. w nowym
mieszkaniu, byl z nim zwigzany

na dluzej. Lokal stuzyl jemu, jego
rodzinie i kolejnym pokoleniom.
Rzadko kiedy zmienial wlascicie-

la. Po transformacji ustrojowej

w latach go. XX w. nastgpila prywaty-
zacja zasobow mieszkaniowych i spol-
dzielni. Doszto do wykupu mieszkan
na masowg skale. Dekade pozniej duzg
popularnoscig cieszyly sie kredyty
hipoteczne. W efekcie rodzice dzisiej-
szych 30- i 40-latkow maja zazwyczaj
mieszkania na wlasnosc.

rozumieniu - warto przejs¢. Sygnalizu-
je etap zwigzany z zakladaniem rodziny,
pojsciem na swoje.

Zaciagniecie kredytu pozwala

poczuc¢ sie dorostym?
Dorostym, samodzielnym, odpo-
wiedzialnym. Czlowiekiem sukcesu.
Kims, kto moze powiedzie¢: ,mam
swoje miejsce na ziemi, w ktorym
czuje sie bezpiecznie”. Problem w tym,
ze coraz mniej 0osob ma szans¢ wypo-
wiedziec¢ te stowa. Te 87 proc. nieru-
chomosci, o ktérych pan wspomnial,
moze by¢ mylace, bo wsrod mlodych
rodzin ta statystyka wyglada
zupelnie inaczej. Coraz cze¢sciej
sg to osoby, ktore maja dach nad
glowa, ale mieszkanie, w ktorym zyja,

Czerniaka z SGH w luce czynszo-
wej - czyli w sytuacji, w ktérej ktos
jest za biedny na kredyt mieszka-
niowy, ale za bogaty na mieszkanie
komunalne - moze sie znajdowac
nawet 35 proc. Polakow.
W badaniach jakosciowych poswie-
conych tej grupie mozna zobaczy¢,
ze panuje tam przekonanie: ,dobra,
moze i spedzilem 10 lat na umowie
$mieciowej, ale zaraz dostane prace
na etat, w koncu bede mogl wziac
kredyt i kupi¢ mieszkanie”. Przyznam,
ze podazanie za wlasnoscia jest
w pewnym sensie okrutne. Ludzie
wkladaja wiele wysitku, aby wzia¢
na siebie zobowigzanie, ktore
finansowo moze by¢ dla nich bardzo
trudne do udzwigniecia. Wszystko

M12
WYWIAD
C .
o °

Panstwo nie musi budowac, ale moze wyznaczac trendy i ramy,

ktdre sprzyjajg innym rozwigzaniom niz indywidualne inwestycje we wtasnosc¢
Z Mikolajem

. . pod tym wzgledem do czotdwki Wspominam o tym nie bez powodu. kompletnie nie spelnia ich potrzeb.
L 1 Europy - érednia w UE to 69 proc., Kredyt hipoteczny przestal by¢ w Polsce A perspektyw na zmiang sytuacji
C V V IC <1m a u naszych zachodnich sgsiadow wylacznie narzedziem finansowym. Stal  Zyciowej nie majg za wiele.
ten wskaznik wynosi jedynie sie pewnego rodzaju symbolem. Jest fazg

rozmawid 47 proc. Z czego to wynika? zycia, przez ktorg - w powszechnym Wedtug badan prof. Adama

FOT. WOJUCIECH OLKUSNIK/EAST NEWS
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po to, aby dotrze¢ na drugi brzeg,
poczuc si¢ bezpieczniejszym. Nie
by¢ przegrywem.

Dlaczego tak jest?
Powod to brak alternatywy. Podaz
mieszkan na wynajem jest niska.
Trudno znalez¢ atrakcyjng oferte, od-
powiednig do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci finansowych. Dotyczy
to szczegodlnie miejsc, w ktorych
na mieszkania jest najwiekszy popyt -
duzych miast, tam, gdzie jest praca.
Poza tym rynek najmu jest rozdrob-
niony - malo jest wynajmu instytu-
cjonalnego, sporo wynajmu indywi-
dualnego. To powoduje, ze rynek jest
- mowiac eufemistycznie - elastyczny.
Mieszkanie mozna zmieniac co rok,
bo umowy nie sg trwate. Wlascicie-
le po krotkim czasie cheg sprzeda¢
lokal lub podnie$¢ cene. Prowadzi
to do sytuacji, w ktdrej najemcom
trudno si¢ zadomowi¢, bo majg
poczucie, ze nie sg u siebie albo
ze sg tu tylko na chwile.

Trudno w Polsce wynaja¢ mieszkanie

np. na 10 lat.
To prawda. Kroluje najem krotkotrwaly.
Czesto trudno nawet dostosowa¢ wynaj-
mowane mieszkanie pod swoje oczeki-
wania. Gdyby najemcy mieli perspekty-
we, ze w danym lokum bedg mieszkac
dekade, mogliby poczyni¢ jakies
inwestycje, urzadzic je po swojemu,
a w kwestii rozliczen porozumiec si¢
z wlascicielem. Niestety, w Polsce
to nadal rzadkosc¢.
W kwestii praw i obowigzkow najemcow
oraz wynajmujacych tez dochodzi
do nieporozumien. Brakuje nam wiedzy
i miejsc, w ktorych moglibysmy poprosic
o wsparcie. Nie ma duzych organi-
zacji udzielajacych porad prawnych,
a takze instytucji konsultantow, ktora
pomagalaby w polubownym zalatwianiu
spraw. To rozwigzania, ktore na co dzien
funkcjonujg w Austrii, Niemczech,
czesci krajow Skandynawii, a kiedys
rowniez w Wielkiej Brytanii, w czasach
gdy rzad ktadl tam duzy nacisk
na polityke mieszkaniowa.

Ma pan poczucie, ze polscy

politycy zdaja sobie sprawe

z rangi problemu?
A pamieta pan, ile razy w przestrzeni
publicznej méwiono o tym problemie?
Mielis$my trzy kampanie wyborcze,
w ktorych mocno akcentowano
postulaty zwigzane z mieszkalnictwem.
Pierwszg byla kampania prezydencka
Roberta Biedronia, ktory w 2020 1.
zdobyl 2,22 proc. glosow. W ostatnich
wyborach parlamentarnych i samo-
rzadowych Lewica rowniez zwracata
uwage na te sprawe. Jej wynik wyborczy
rowniez nie byl najwyzszy.

Mieszkanidwka nie interesuje

Polakow?
Raczej sklanialbym si¢ ku innej
odpowiedzi. W kwestii obietnic miesz-
kaniowych politycy - jako grupa -
nie s wiarygodni. Wystarczy przesle-
dzi¢ ostatnie kilkanascie lat. Kazdy
kolejny rzad zaczynatl od krytyki dzialan
poprzednikow i skladania nowych
obietnic. Problem byl z ich dotrzyma-
niem. Nawet rzad Prawa i Sprawiedli-
wosci, ktory - co do zasady - realizowal
swoje zapowiedzi, na polityce miesz-
kaniowej si¢ wylozyl. Mieszkanie plus
byto porazka, ktorg mu dlugo wytykano.
Politycy zdali sobie sprawe, ze ten obszar
dzialalnosci panstwa jest goragcym
kartoflem, ktorym latwo sie sparzyc.
W efekcie nie dzieje si¢ nic.

Doswiadczenie uczy politykow w Polsce,

ze nie warto si¢ porywac

na trudne i rewolucyjne programy,
bo tatwo si¢ na nich wylozy¢

Gdy rozmawialismy w styczniu,
powiedziat pan, ze w polityce
mieszkaniowej ,czeka nas rzad
matych krokéw”. Wkrétce minie
rok od wyboréw i mozna odnies¢
wrazenie, ze w tym obszarze nie
wydarzyto sie za wiele.
Dzi$ pokusilbym si¢ o stwierdzenie,
ze dzialem mieszkalnictwa zarzadza
ministerstwo dziwnych krokow.
Kto$ publicznie udaje, Ze robi pare
krokow do przodu, a tak naprawdg stoi
w miejscu. Najlepszym tego przykladem
jest oczywiscie kredyt #naStart, na ktory
od wielu miesi¢cy skierowane sg swiatla
reflektorow. Problemem nie jest tylko
to, ze Ministerstwo Rozwoju i Technolo-
gii za wszelka cene chce go uruchomic.
Problemem jest tez to ze, pomijajac
kwesti¢ kredytu, nie podejmuje zadnych
innych dziatan, ktére doprowadzilyby
do zréznicowania systemu mieszkalnic-
twa, przekierowaly publiczne pieniadze
tam, gdzie s3 mozliwe alternatywy. One
sie pojawiaja na poziomie samorzadow,
ale wcigz na niewielka skale. Brakuje
stalych i przewidywalnych mechani-
zmow, ktore moglyby wykorzysta¢
lokalne wladze. Panstwo nie musi
budowa¢ mieszkan, ale moze wyznaczac
trendy i ramy sprzyjajace innym roz-
wigzaniom niz indywidualne inwestycje
we wlasnosc.

W resorcie rozwoju brakuje odwagi

na nowe rozwigzania?
Czesciowo tak. Wielu politykow
w Polsce - a moze nawet wigkszos¢
- nie wierzy w skutecznos$¢ panstwa.
Doswiadczenie uczy ich, ze nie warto si¢
porywac na trudne i rewolucyjne
programy, bo stosunkowo tatwo si¢
na nich wylozy¢. Lepiej wybra¢ co$ prze-
testowanego w boju, cos catkiem stan-
dardowego. W tym kontekscie kredyt
#naStart jest wlasnie takim rozwigza-
niem. Politycy wiedzg mniej wigcej,
czego sie spodziewac, bo testowalismy
juz Rodzing¢ na swoim, Mieszkanie dla
mlodych czy Bezpieczny kredyt 2 proc.
Z ich perspektywy utarta sciezka moze
nie przyniesie pozytywnych zmian, ale
bedzie latwiejsza w pokonywaniu. I nikt
nie bedzie mogl im zarzuci¢, ze niczego
w danej sprawie nie robig.

Gdy opiniowano projekt ustawy
o kredycie #naStart, Narodowy Bank
Polski pisat wprost: ,wspieranie
gtéwnie strony popytowej na rynku
nieruchomosci, poprzez wprowadze-
nie bodzca do zaciggania kredytow
hipotecznych, moze oddziatywacé
w kierunku dalszego wzrostu cen
nieruchomosci, ograniczajgc w ten
sposob ich dostepnos$c¢ dla znacznej
czesci spoteczenstwa niekorzy-
stajacej z doptat”. W podobnym
tonie wypowiadato sie Ministerstwo
Finansow. Skad wiec tak silny upor,
aby program kredytowy wprowadzi¢?
Polskie Stronnictwo Ludowe, ktore
zarzadza dzi$ resortem rozwoju,
patrzy na mieszkalnictwo przez
pryzmat swojego interesu. Ludowcy
sa przekonani, ze dzi$ ich wyborcy
to klasa srednia, dla keorej kwestia
dostepu do wlasnosci jest kluczowa.
W tym sensie ten upor nie jest
pozbawiony racji. Wydaje sig, ze mato

kto zyje dzis w przekonaniu, ze kredyt
#naStart moze cokolwiek rozwigzac

- poza tym, ze bedzie stymulowal dalszy
wzrost cen na rynku. Ale rzadzacy
mogg sie zmagac z efektem utopionych
kosztow. Politycznie duzo zainwestowa-
no w promocje programu kredytowego.
Trudno si¢ teraz z niego wycofac.

Gdy rozmawiatem z wicemini-
strem rozwoju Tomaszem Lewan-
dowskim z Nowej Lewicy, usty-
szatem, ze trudno uzdrowic¢ rynek
mieszkaniowy w trakcie jednej
kadenciji, a tylko spdjna wizja, reali-
zowana przez dtuzszy okres moze
przynies¢ jakie$ sukcesy. Od czego
warto zaczac?
Brak spoéjnej wizji to domena nie
tylko polityki mieszkaniowej, lecz
powszechny problem polskich polityk
publicznych. Podobnie jest z edukacja
czy zdrowiem. I nie mam przekonania,
ze Donald Tusk - polityk, ktory nie lubi
dlugoletnich wizji i czasochlonnych
projektow - cokolwiek tu zmieni.
To, co mozna by zrobi¢, to scedowa¢
czes¢ kompetencji na samorzady.
To one przez ostatnie lata pokazaly,
ze da si¢ rozwigza¢ problemy miesz-
kaniowe w poszczegolnych regionach,
jesli konsekwentnie realizuje si¢ dany
pomysl. Udowodnily to takie miasta,
jak: Wloclawek, Pleszew, Dabrowa
Gornicza, Koltobrzeg, Jarocin czy
Piotrkow Trybunalski. Wykorzysta-
no par¢ mechanizmow bazujacych
na funduszach Banku Gospodarstwa
Krajowego. Pojawiaja si¢ tez nowe roz-
wigzania oparte na spoldzielczosci, mo-
dernizacji istniejacych zasobow miesz-
kaniowych gmin, czesto usytuowanych
w centralnych cz¢sciach miast, atrak-
cyjnych z punktu widzenia tworzenia
partnerstw publiczno-prywatnych czy
wspomnianej spotdzielczosci. Wida¢
to tez w podwarszawskich gminach
czy w miastach, ktore majg wizj¢ kom-
pleksowej poprawy jakosci zycia miesz-
kancow. Do tego dochodzg inicjatywy
w ramach spotecznego budownic-
twa mieszkaniowego czy spolecznych
agencji najmu zarzadzanych przez
samorzady. Do osiagniecia wigkszej
skali potrzebne jest jednak zwi¢kszenie
zrodet wspolfinansowania inwestycji
przez panstwo. To poprawia dostepnosc¢
mieszkan, a w efekcie zapewnia bardziej
zroznicowany tkanke spoleczng. Dzieki
temu miasta majg szans¢ unikngc
segregacji - podzialow na biedne
i bogate ich czg¢sci. Udalo si¢ z drogami,
kanalizacja, a cz¢sciowo z ochrong
zdrowia. Mamy zmodernizowang in-
frastrukture. Dlaczego samorzadom
mialoby nie wyjs¢ z mieszkalnictwem?

Fundusz Doptat, ktéry pomaga
gminom rozwija¢ zasoby mieszka-
niowe, istnieje juz dzis. Mimo to nie
wszyscy samorzagdowcy wykorzystu-
ja te narzedzia. Dlaczego oddanie im
pola gry miatoby cokolwiek zmieni¢?

Zgadzam si¢ z pana diagnoza,

ze skala chlubnych przykladow

wsrod samorzadow jest nadal mata.

To jednak nie oznacza, ze nie ma szans

na zmiany. Polityka mieszkaniowa

zarzadzana centralnie, bez zaan-

gazowania samorzadu, jest z gory

FOT. A. STEPIEN/AGENCJA WYBORCZA.PL

skazana na porazke. Wynika to z tego,
ze sytuacja w poszczegolnych regionach
jest mocno zréznicowana. Jedne gminy
potrzebuja lokali wybudowanych

od nowa, inne remontow pustostanow,
a jeszcze inne sensownej termomoder-
nizacji i dostosowania swoich zasobow
do aktualnych wymagan klimatycz-
nych. Kolejna kwestia jest taka, ze wcigz
brakuje foréw, na ktorych samorzadow-
cy mogliby si¢ wymieniac informacja-
mi o polityce mieszkaniowej, rozmawiac
o finansowaniu, szuka¢ wspolnych
rozwigzan, referowac, co dziala, a co nie.
Tu panstwo moze wspiera¢ zar6wno
strong finansows, jak i transfer wiedzy

i doswiadczen. Moze takze wigzac¢
polityke mieszkaniowg z klimatyczna,
nie zatrzymujac si¢ na termomoderniza-
cji zasobow mieszkaniowych gmin.

Dlaczego samorzadodw realizujgcych

taka polityke jest wcigz tak mato?
Bo brakuje oddolnej presji. Malo
kto wymaga od lokalnych wlodarzy,
aby budowali mieszkania. Nie
ma grupy spotecznej, ktora naciska-
taby na tworzenie rozwigzan w tym
zakresie. Wynika to z gleboko za-
korzenionego u nas przekonania,
ze mieszkanie jest indywidualng sprawa.
Ciagle zyjemy z mysla, ze posiadanie
lokalu na wlasnos¢ to sukces, a jego
brak - Zyciowa porazka. Ta sytuacja
spolecznie przypomina sytuacje fran-
kowiczow na poczatku drugiej dekady
XXI w. ,,Przeprowadzitem si¢ do duzego
miasta, robig, co tylko moge, ale coraz
trudniej mi zwigza¢ koniec z koncem,
aby dac rade ze splatg kredytu. Jego
wzrost nie wynika ze zlego stanu
gospodarki czy moich niewlasciwych
decyzji finansowych”. Kiedy frankowicze
rozpoznali, ze problem nie jest indywi-
dualny, lecz systemowy, zaczgli zabiega¢
o zmiang.

Mysli pan, ze indywidualistyczny
sposob myslenia moze sie zmienic¢?
W najblizszej przyszlosci - nieko-
niecznie. W rzadzie dojdzie zapewne
do jakiej$ formy kompromisu. Powstanie
program kredytowy na troche mniejsza
skale, a cz¢s¢ pieniedzy zostanie
skierowana na rozwoj budownictwa spo-
tecznego. Rozdrobnienie spowoduje
jednak, Ze trudno bedzie stwierdzic,
ktore rozwigzanie nalezy uzna¢
za efektywne.
Natomiast nie mam watpliwosci,
ze w dluzszej perspektywie dojdziemy
do $ciany. Z roku na rok si¢ bogacimy,
zarabiamy coraz lepiej, ale mieszkania
odjezdzaja nam coraz bardziej. Wzrost
cen na rynku jest gwaltowniejszy
niz wzrost dochodow. A nawet jesli
dochody rosna, to nie w takim tempie,
by obnizy¢ dostgpnos¢ mieszkan
na wlasnos¢ tak, by zredukowac¢ deficyt
mieszkan i luke czynszows. Ta sytuacja
zaczyna dotyka¢ coraz wigcej osob.
Jestesmy wigc u progu uwspolnotowie-
nia problemu. Czy jest mozliwe, aby
politycy sami z siebie zaczeli mysle¢
o programach mieszkaniowych? Pewnie
nie. Czy jest mozliwe, ze bedziemy
mowili wigcej o potrzebie naprawy

systemu? Mam nadzieje, ze tak. ©®

Mikolaj
Lewicki

dr hab., adiunkt

w Katedrze Socjologii
Ekonomicznej i Spraw
Publicznych
Uniwersytetu
Warszawskiego
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Jak grozny
ekin?

jest

Jesli Chiny przestang sie rozwija¢ gospodarczo,

stang sie agresywne

Sebastian

Stodolak

W srodg, 25 wrzesnia, poludniowy Pacyfik
przyjal nietypowego goscia: chinska rakie-
te balistyczna, wystrzelona - jak przeko-
nuje Pekin - w ramach rutynowego testu.
Pocisk o zasiggu ponad 12 tys. km moze
przenosi¢ glowice nuklearne. Nic niezwy-
klego w tym, ze nuklearne mocarstwa te-
stuja bron, lecz Chiny uczynity to po raz
pierwszy od 40 lat, trudno wigc uznac
to za rutynowe dzialanie. Zdaniem anali-
tykow jest ono potwierdzeniem szybkiej
modernizacji chinskiego arsenatu, ktory
powigkszyl si¢ o 100 glowic w ciagu ostat-
niego roku i w 2032 r. dorowna sile nukle-
arnej USA. Miala to by¢ informacja dla
Waszyngtonu: jesli probowalibyscie po-
wstrzymac nasza (ewentualng) probe zaje-
cia Tajwanu, wasze terytorium bedzie na-
razone na odwet.

Chiny jako zagrozenie militarne - ale
tez gospodarcze, kulturowe i ustrojowe
- to coraz silnej eksponowany lejtmotyw
polityk panstw Zachodu i kwestia, w kto-
rej lewica i prawica coraz cz¢sciej mo-
wi jednym glosem. Czy faktycznie jest sie
czego bac¢?

Si vis pacem, para bellum

Mowigc krotko: tak. Ale zagrozenia, a ra-
czej ich przyczyny, identyfikowane sg cze-
sto nietrafnie - za$ o te nietrafne diagnozy
projektowane sa polityki, ktore przyczy-
niajg sie do poglebienia konfliktu z Zacho-
dem. Refleksja jest niezbedna.

W rozmowie z Noahem Smithem,
amerykanskim publicystg ekonomicz-
nym, ktorg opublikowal DGP, padlo
stwierdzenie, ze w razie konfliktu militar-
nego Chinczycy ,,skopaliby tylki” janke-
som. Na pierwszy rzut oka jest ono wy-
jatkowo zaskakujace. Porownanie sily
zbrojnej obu panstw wypada jednoznacz-
nie na korzys¢ Ameryki. W rankingu
Global Firepower Stany zajmujg pierw-
sze miejsce z oceng 0,0699 (wynik o jest
uznawany za optymalny), a Pekin trzecie
- 0,0706. W 2022 r. Chiny wydaly na woj-
sko 300 mld dol., a Stany Zjednoczone
877 mld. Ale gdy przyjrzec si¢ konkret-
nym kategoriom sily militarnej, obrazek
przestaje by¢ jednoznaczny. O ile USA do-
minujg w powietrzu, o tyle nie dominu-

ja juz pod wzgledem kadrowym. Aktywny
personel wojskowy w USA to 1,3 mln oséb,
w Chinach - ponad 2 mln. Z kolei catko-
wita liczba me¢zczyzn zdolnych do wal-
ki w USA to 123 mln przy 626 mln w Chi-
nach. USA ustepuja Panstwu Srodka tez
pod wzgledem floty, cho¢ wcigz maja wie-
cej lotniskowcow.

Oczywiscie, liczbowe poréwnanie po-
tencjatu militarnego jest wysoce kula-
we, gdyz nie uwzglednia jakosci sprzetu,
wyszkolenia zolnierzy czy sojusznikow.
We wszystkich tych sferach USA za-
chowujg przewage. Ich bron i sprzet
sg w wigkszosci znacznie nowoczesniej-
sze, zolnierze lepiej wyszkoleni, a do ich
sojusznikow nalezy niemal caty rozwinie-
ty swiat. Mimo to réznica si¢ zmniejsza.
Od 1992 r. Pekin zwi¢kszyl wydatki mi-
litarne 9-krotnie, przeznaczajac pienia-
dze gldéwnie na rozwoj nowych typow bro-
ni czy rozbudowe arsenalu nuklearnego.
Stara si¢ tez odgrywac powazniejsza role
w ksztaltowaniu porzadku miedzynaro-
dowego, rozwijajac rozmaite alianse. Nie
mozna nie nazwac go potegg militarna.

O ile w bezposrednim starciu armia
USA jest od chinskiej znacznie silniejsza,
to - i na to wskazuje Smith - tym, co li-
czy si¢ najbardziej, s3 moce produkcyj-
ne, pozwalajace w warunkach wojennych
uzupelniac arsenal. I tu Chiny majg zde-
cydowang przewaga nad Ameryka i Eu-
ropa, gdyz produkuja dwukrotnie wiecej
pod wzgledem wartosci dodanej od ich
obu razem wzigtych, ponadto dysponuja
bez porownania wickszym rezerwuarem
sily roboczej i rezerwistow. Ergo: wygraja
W wojnie na wyczerpanie.

Jednak czy na pewno Chiny, rozbudo-
wujgc arsenal, sygnalizuja che¢ podboju
celem zdobycia i utrwalenia hegemonii,
czy moze w mys$l starozytnej sentencji szy-
kuja sie do wojny, bo chca pokoju?

Naturalne sklonnosci
autokratow

Badacze stosunkow mi¢dzynarodowych
majg skltonnos¢ do zaktadania implici-
te, ze na samym dnie procesow ksztaltu-
jacych globalny uklad sil dzialaja pew-
ne prawidla. Stad geopolitycy tak czesto
wspominajg o pulapce Tukidydesa, mo-
mencie, w ktorym wyscig o palme global-
nego przywodztwa staje si¢ tak zaciety,

Pociski miedzykontynentalne
DF-41 na pl. Tiananmen.
Pekin. 1 pazdziernika 2019 r.

ze dochodzi do rozstrzygajacego konflik-
tu miedzy starym hegemonem a mocar-
stwem aspirujacym.

Z kolei w wielu analizach dotyczg-
cych systemow niedemokratycznych, kto-
re znajdziemy np. w ksigzce ,,Grasping the
Democratic Peace: Principles for a Post-
-Cold War World” pojawiajq sie tezy - em-
pirycznie dobrze uzasadnione - Ze syste-
my takie chetniej niz demokracje angazujg
si¢ w konflikty zbrojne. Szczegolnie agre-
sywne bywaja autokracje zarzadzane jed-
noosobowo, a takich wlasnie rezimow
od konca zimnej wojny sporo przybylo.
W 1988 r., jak pisze w jednym z artyku-
tow Andrea Kendall-Taylor, ekspertka The
Center for a New American Security, by-
to ich wérod wszystkich dyktatur 23 proc.,
a obecnie (dane za 2019 1) to juz 40 proc.

Zdezaktualizowalo sie¢ wiec optymi-
styczne zalozenie, ktore czyniono jeszcze
dekade temu, ze liczba ustrojow szanujg-
cych wartosci demokratyczne bedzie ro-
sta. Badaczka zauwaza, ze o ile w XX w.
przewroty wojskowe obalaly demokracje,
dzis demokracje po prostu eroduja w au-
tokracje. Niektorzy autokraci tworzg de-
mokracj¢ fasadowa, dopuszczajac istnie-
nie wielu partii i organizacj¢ wyborow, ale

jednoczesnie réznymi metodami oslabiajg
opozycje. Potem, gdy juz ja zneutralizuja,
do cementowania swojej pozycji wykorzy-
stuja nowe technologie, jak cho¢by media
spolecznosciowe czy Al

Monopartyjne Chiny, oczywiscie, de-
mokracji nie udajg, cho¢ w retoryce ko-
munistow pojawiajg sie czesto odniesienia
do rzagdow prawa. Bez watpienia zachodzi
tam proces ,,personalizacji” ustroju — par-
tia stala si¢ narzedziem w rekach Xi Jin-
pinga, ktory przejawia wrecz cesarskie
aspiracje. Profesor Tyler Cowen, ekono-
mista z George Mason University, nazy-
wa tamtejszy ustroj jedna z najwiekszych
innowacji ostatnich dekad. Chinscy ko-
munisci, jego zdaniem, znalezli sposob za-
réwno na liberalizacje, jak i na utrzymanie
sie przy wladzy. ,Dobra wiadomoscia jest
to, ze ludzie zyjacy pod rzadami autory-
tarnymi majg sie o wiele lepiej niz kiedys.
Zlajest taka, ze autokracja dziala lepiej niz
kiedys, a zatem jest popularniejsza i praw-
dopodobnie réwniez trwalsza” - pisze Co-
wen na blogu Marginalerevolution.com.

Ale to nie wszystko: sukces chinskie-
go modelu moze oslabia¢ demokracje za-
chodnie i umozliwi¢ Pekinowi pozyskiwa-
nie sojusznikow. UE w tym czasie pograzy
si¢ w quasi-scholastycznych dysputach
o autosanacji i bedzie produkowac kolejne
prowadzace donikad raporty w stylu ostat-
niego 400-stronicowego dziela Maria Dra-
ghiego, Rosja bedzie liza¢ rany po wojnie
z Ukraing. Na placu boju o globalna do-
minacje pozostang wiec USA i Chiny, przy
czym te drugie coraz smielsze i zaczepne.
Zanim jednak (o ile w ogéle) chinski au-
tokrata zdecyduje, ze finalna rozgrywka
ma by¢ militarna, dojdzie do wojny gospo-
darczej.

T amr
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Ta wojna zresztg rozpoczela si¢ juz kil-
ka dekad temu i jest prowadzona w mysl
zasady Deng Xiaopinga: skrywaj wla-
sng site i nie $piesz sie. Chiny udawa-
ly, ze przyjmuja kolejne zatozenia libera-
lizmu, Ze chca wlaczy¢ sie na uczciwych
zasadach w globalng gospodarke i kom-
petentnie wspolzarzadzac globalnymi in-
stytucjami. Uspily czujnos¢ Zachodu, keo-
ry nie zabezpieczyl wystarczajaco silnie
swoich technologii, np. prawami wlasno-
$ci intelektualnej. Pekin zreszta i tak miat
te prawa za nic i po prostu skradl techno-
logie, nie tylko te komercyjne, lecz takze
militarne. Jak zauwaza Ellen loanas w ,,Bu-
siness Insiderze”: ,,niektore chinskie sys-
temy wojskowe wygladaja podejrzanie
podobnie do systeméw amerykanskich,
m.in. do F-22 i drona MQ-9 Reaper”.

Innym aspektem wojny handlowej by-
fo ze strony Chin prowadzenie agresywnej
polityki przemystowej, nastawionej na de-
industrializacj¢ Zachodu. W tym wlasnie
celu Pekin tak aktywnie sciagal inwesty-
cje zagraniczne czy subsydiowal przemysl.
Badacze z Uniwersytetu Stanforda w pra-
cy ,Picking winners? Government subsi-
dies and firm productivity in China” poda-
ja, ze bezposrednie subsydia dla przemystu
wzrosty w latach 2008-2018 z 4 mld do 29
mld dol. Nalezy jednak pamietac, ze chin-
ski rzad wspiera wlasne firmy takze posred-
nio, czego nie da sie uchwyci¢, np. oferujac
im tanie pozyczki czy atrakcyjne warun-
ki przetargow publicznych. W rezulta-
cie - jak czytamy z kolei w pracy badaczy
z MFW ,Trade Implications of China’s
Subsidies” - ,,promowano chinski eksport
i ograniczano import. Zostalo to spotego-
wane przez powigzania w tancuchu do-
staw: subsydia przyznawane branzom wyz-

szego szczebla znacznie zwigkszajg eksport
branz nizszego szczebla”. Dzieki takim sub-
sydiom ur6st w Panistwie Srodka rynek aut
elektrycznych, keore zaczely zalewac UE.

Zawody w strzelaniu
sobie w stope

Zatem mialoby by¢ tak: Chiny wzmac-
niajg si¢ i wykorzystuja stabosci Zacho-
du, by w koncu zaatakowac i zaja¢ Tajwan,
przypieczetowujac tym samym poczgtek
nowej ery w ukladzie sil. Jedynym sposo-
bem, zeby temu zapobiec, mialoby byc¢ za-
angazowanie si¢ Zachodu w gre na tych
samych zasadach, np. poprzez prowadze-
nie wlasnych agresywnych polityk prze-
mystowych.

To juz si¢ dzieje - w USA na podsta-
wie IRA, ustawy o zapobieganiu inflacji,
dotuje si¢ zielong energetyke, elektromo-

Pekin chce dominowac
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bilnos¢ czy inwestycje w polprzewodni-
ki. W Europie odpowiednikiem IRA jest
program transformacji energetycznej oraz
wychodzenia z kryzysu pandemiczne-
go Next Generation UE. Zaréwno USA,
jak i Europa zaczynaja coraz $mielej sto-
sowac narzedzia celne wymierzone w im-
port z Chin i rozbudowywac potencjaly
militarne. Andrea Kendall-Taylor zauwa-
za, Ze stawianie oporu nowym ,,Sperso-
nalizowanym” rezimom autokratycznym
wymaga takze demokratycznego odrodze-
nia na Zachodzie: wigkszej przejrzystosci,
mniejszej korupcji i wzajemnego wsparcia
sojusznikow. W wymiarze gospodarczym
to wsparcie nosi dzisiaj nazwe , friendsho-
ringu”, czyli budowania powigzan gospo-
darczych na przyjaznych gospodarkach.
Wyscig o dominacje wygra ta strona,
ktora bedzie bardziej zdecydowana w swo-
ich dzialaniach. Jesli to Zachod bedzie
utrzymywal przewagi gospodarcze i mi-
litarne, Chiny nie zdecyduja si¢ na kon-

Gdy dany kraj staje si¢ potezny, pojawia si¢ pewna presja
wewnetrzna, by ponownie stoczyc¢ stare bitwy. Chiny do-

znaly wielu upokorzen ze strony mocarstw europejskich
czy Japonii. To bardzo naturalne, ze budzi to u nich resentyment. Na-
turalne, ale nie dobre. Chiny mowia: wczoraj bylismy stabi, bylismy wa-
szym popychadlem, dzisiaj role si¢ odwrocily. Xi kieruje sie przypisywa-
nym Deng Xiaopingowi mottem: ukrywaj wlasng sile i czekaj. On je jed-
nak rozumie militarnie, a Deng chcial stawiac na gospodarke.

Na edgp.gazetaprawna.pl

- ,Nie strzela¢ do przyjaciot’,

wywiad z Noahem Smithem,
DGP nr 179/2024 z 13 wrzesnia 2024 r.

frontacje. W rezultacie pokoj zostanie ura-
towany. Czy przepis na zwycigstwo jest
trafny? Mam powazne watpliwosci. Za-
mienia on miejscami dtugo- i $redniookre-
sowa perspektywe, przeceniajgc strategicz-
ne znaczenie protekcjonizmu.

Noah Smith jako wyksztalcony eko-
nomista jest sSwiadomy, ze cla i subsydia
finalnie szkodzg wszystkim: ogranicza-
ja konkurencje, podnoszg ceny, a wiec ob-
nizajg zamozno$¢ zaréwno tych, ktorzy
je nakladaja, jak i tych, na ktorych sg na-
kladane. Wierzy jednak, ze moga by¢ one
skutecznym narzedziem obronnym prze-
ciw zakusom wroga. Moze i poswiecimy
odrobine komfortu, ale - w dluzszej per-
spektywie — unikniemy katastrofy. Da-
je przyktad produkcji polprzewodnikow.
Przewaga technologiczna Zachodu bierze
sie¢ w duzej mierze z tego, ze to on potra-
fi produkowac najbardziej zaawansowane
czipy. Uniemozliwienie Chinom rozwinie-
cia tego przemystu ograniczy, oczywiscie,
dobrobyt konsumentoéw, ale jednocze$nie
sprawi, ze nie bedg mogty one moderni-
zowac swojej armii w tempie szybszym niz
my. Protekcjonizm jest wiec jakiego$ ro-
dzaju ubezpieczeniem.

Problem z tym rozumowaniem jest ta-
ki, ze zaklada ono punkt dojscia, moment,
w ktorym jedna ze stron - oby byly to Chi-
ny - powie: ,w porzadku, wygraliscie, mo-
zemy wroci¢ do pokojowej wymiany han-
dlowo-inwestycyjnej”. W praktyce taki
moment nie nadejdzie.

Zacznijmy od tego, ze politycy nie ro-
zumujg ekonomicznie i patrzg wylacz-
nie na to, co widac. Stad bierze si¢ ich
tendencja do wiary w protekcjonizm.
»Nasze” elektryki sa potega, bo doplaci-
lismy do ich rozwoju, wigc nalezy wes-
przec tez inne przemysly. Politycy nie
dostrzegaja, Ze tego rodzaju polityka,
przesuwajac zasoby, uniemozliwia rynko-
wa alokacje kapitalu i zapobiega rozwo-
jowi przemyslow niechronionych. Gdy
za$ przemyst chroniony przestaje si¢ roz-
wija¢, szukaja przyczyny na zewnatrz,
np. w tym, ze inny blok gospodarczy za-
czal hojnie wspiera¢ wlasne firmy. Wte-
dy jedynym pomystem politykow jest
zwiekszenie subsydiow i podniesienie
cla, co wzmaga zjawisko klientelizmu,
korupcji, jeszcze bardziej zaburza aloka-
cje kapitalu, oslabiajac produktywnosc¢.
Choc¢ juz Adam Smith pisal, ze ,,handel,
ktory jest wymuszany za pomocg hoj-
nosci i monopoli, moze by¢ i zwykle jest
niekorzystny dla kraju, na ktorego ko-
rzy$¢ ma zostac¢ ustanowiony”, to poli-
tycy tego nie rozumiejg. W efekcie mo-
zemy znalez¢ sie¢ w protekcjonistycznej
spirali, ktora nie tylko bedzie wszystkich
- i Zachod, i Chiny, glob caly - zubazac.
Ale bedzie rowniez wywolywac coraz sil-
niejsze napiecia pomiedzy panstwami az
do momentu, gdy ktores - korzystajac
z tymczasowo uzyskanej przewagi w tym
wyscigu slepcow - uzna, Ze czas skon-
czy¢ te zabawe i zaatakowac.

Mosty na zascianku

Nie bedzie to raczej Zachod. Po pierw-
sze, demokracje nie sg bojowe. Jesli wcho-
dza w konflikty, muszg mie¢ dobry powod.
Trudno uwierzy¢, by po doswiadczeniach
wojny w Iraku udalo si¢ ponownie w la-
twy sposob taki powdd sfabrykowac (,,do-
wody” na bron chemiczna, ktorej wbrew
o$wiadczeniom Bialego Domu w Iraku
nie bylo). Po drugie, Zachdd jest wciaz bo-
gatszy od Chin. Nie w militarnych, lecz
w handlowych wojnach prowadzonych
na wyczerpanie, to on bedzie wykazywat
sie wickszg wytrzymaloscia.

Gdy w krajach autorytarnych ludziom
zle si¢ dzieje, ich wladcy tracg wewnetrz-
ng legitymacje, przez co ro$nie pokusa,
by legitymacje t¢ budowac na konfliktach
zewnetrznych. Te konflikty nie musza,
oczywiscie, wchodzi¢ w faze goraca, ale
moga by¢ utrzymywane na krawedzi wy-

buchu, by podsycac¢ stan zagrozenia. Ta- [>
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ki modus operandi mozna utrzymywac
przez dekady, bo cho¢ naréd bedzie bied-
nial, to partia nie. ,,Rzad si¢ sam wyzywi”,
mawial Jerzy Urban. Finalnie wigc logika
prowadzenia wojny handlowej z wrogim
rezimem zwicksza, a nie zmniejsza w du-
gim okresie ryzyko konfliktu, a przynaj-
mniej - poglebiajac fragmentaryzacje
$wiata — tworzy warunki dla nowej zim-
nej wojny.

A Chiny juz, niestety, nie bogacg sie,
jak kiedys. Ich polityka przemyslowa juz
dzisiaj je zubaza. Ich PKB wzrost w 2023 1.
0 5,2 proc. Szacuje sig¢, ze w tym roku od-
czyty maja by¢ podobne. Z punktu wi-
dzenia zlotych lat chinskiej gospodar-
ki - okresu 1992-2007, gdy mknela ona
w tempie od 8 do 14 proc. rocznie - to da-
ne rozczarowujgce. Co wigcej, by¢ mo-
ze i tak sg zawyzone. Po pierwsze, od lat
mowi sig, Ze urzednicy na poziomie pro-
wincji falszuja informacje o wzroscie,
by imponowac centrali. Po drugie, wzrost
opiera si¢ na przestrzelonych inwestycjach
infrastrukturalnych. Wymownie ilustru-
je to ekonomista Scott Sumner, wskazu-
jac, ze na terenie prowincji Guizhou, ktora
jest biednym gorskim zasciankiem, znaj-
duje si¢ 49 ze 100 najwyzszych mostow
na $wiecie, a cztery z nich zdobyly nawet
prestizowe nagrody Gustava Lindentha-
la. ,,A teraz wyobrazmy sobie, ze Zachod-
nia Wirginia (jeden z najbiedniejszych
stanoéw USA - red.). ma 49 ze 100 najwyz-
szych mostow na $wiecie. Czy nie podej-
rzewaliby$my, Ze stoi za tym faktem decy-
zja czysto polityczna?” - pyta retorycznie
Sumner.

Jego zdaniem czesto dyskutowany dy-
lemat, czy - by utrzymac¢ dynamike roz-
woju - Chiny winny przerzuci¢ wajche
wzrostu z inwestycji na konsumpcije, jest
dylematem pozornym i opartym na niepo-
rozumieniach. ,Eksperci myla popyt no-
minalny z popytem realnym. £aczg bodz-
ce monetarne i fiskalne. Myla inwestycje
publiczne i prywatne. Myla konsumpcje
ze zagregowanym popytem. «Wiecej kon-
sumpcjil» i «Wiecej inwestycjil» to nic
nieznaczgce slogany. Prawdziwe wyzwa-
nie to wykorzystanie polityki pieni¢znej
do zapewnienia nominalnej stabilnosci
i przejscie do gospodarki bardziej zorien-
towanej na rynek, aby zapewnic wzrost
gospodarczy i wyzszy standard zycia” - za-
uwaza ekonomista.

Ale czy chinskie wladze naprawde chca
jeszcze wzrostu gospodarczego? Raport
»0 pracy rzadu”, ktéry w marcu tego ro-
ku opublikowal premier Li Qiang, z jednej
strony podkresla, ze kraj dba o relacje han-
dlowe z zagranica i chce przyciagac zagra-
niczne inwestycje, ale z drugiej przywoluje
koniecznos¢ uniezalezniania si¢ od zagra-
nicznych dostawcow i budowania uzyska-
nia samowystarczalnosci w nauce i tech-
nologiach oraz pobudzania wewnetrznej
konsumpcji. Prawda jest taka, ze Chiny
maja z gospodarka potezny problem: gro-
zi jej, ze utknie w pulapce nie tyle srednie-
go, co niskiego dochodu. PKB per capita
wazony sila nabywcza jest przeciez dwu-
krotnie nizszy niz w Polsce. Jesli do takiej
stagnacji dojdzie, kontrakt miedzy partia
a narodem (mozecie sie bogacic, jesli zo-
stawicie nam wladze) ulegnie erozji. Tyl-
ko w wyniku ,wielkiej $ciemy”, ktorg Chi-
ny sprzedaly Zachodowi, niektorzy wciaz
tego nie dostrzegaja.

Obecnie mieszkancy Panstwa Srod-
ka popieraja partig, ale co do szczerosci te-
go poparcia coraz wiecej jest watpliwo-
$ci. Opublikowane w tym roku badanie
,»Do Chinese Citizens Conceal Opposition
to the CCP in Surveys?” pokazuje, ze cho¢
90 proc. Chinczykow zapytanych wprost
deklaruje poparcie dla rzadu, to wskaznik
ten spada do 50-70 proc., gdy pytanie za-
da si¢ w bardziej zawoalowany i silnie za-
nonimizowany sposob. To spora roznica. Xi
Jinping na pewno jest tego swiadomy, ale
szansa na to, by w warunkach zaostrzaja-
cych sie napi¢¢ na linii z Zachodem posta-
nowil odzyskac poparcie, wracajac na $ciez-
ke liberalizacji rezimu, jest nikla. ©®
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Donald Trump chce is¢ na celne

starcie niemal ze wszystkimi,

nawet z sojusznikami

Z Markiem

/.andim

rozmawia
Eliza Sarnacka-Mahoney

Coraz wiecej Amerykanéw obdarza
zaufaniem Kamale Harris, lecz
w jednym wciaz jej nie dowierzajg -
ze bedzie w stanie zadbac¢ o gospo-
darke. Z czego to wynika?
Mowi pani o sondazach, prawda? Nie
przykladalbym do nich zbyt duzej wagi,
bo nie pomogly nam przed kilkoma po-
przednimi wyborami... Zas wracajac
do gospodarki: Amerykanie sg bardzo
niezadowoleni z cen, jakie muszg placic
za podstawowe ustugi i artykuly. Coz
z tego, ze inflacja spada, a ceny przestaty
rosnag, jesli konsument musi wydac
0 20-25 proc. wiecej niz przed kilku laty
na te same produkty. Kryzys inflacyjny
uderzyl za rzadow Bidena, wiec w po-
wszechnym mniemaniu to on jest
wszystkiemu winny, to on ponosi od-
powiedzialnos¢. Z tego powodu Harris
dostaje rykoszetem, bo jest czescia
rzadu Bidena. Wyborcy zadaja pytanie:
czy pod jej rzgdami koszty zycia beda
dalej rosnac? Te obawy nie sg zakorze-
nione w konkretach, w duzej mierze
sg dyktowane emocjami.

| podsycane przez Donalda

Trumpa. Ktéry na dodatek twierdzi,

ze powtoérzy cud gospodarczy, jaki

miat miejsce za jego pierwszej

kadencji. Faktycznie byto wtedy tak

dobrze?
Nie bylo zle, lecz cudu na pewno nie
bylo. Po pierwsze, Trump zaczal rzady
w bardzo dobrym momencie, bo odzie-
dziczyl silng gospodarke. Inflacja
za Baracka Obamy byla niska, poprawily
si¢ zarobki, byl to okres najdtuzsze-
go od czasow II wojny swiatowej nie-
przerwanego wzrostu miejsc pracy. Gdy
Trump zaaplikowal gospodarce zastrzyk
pobudzajacy w postaci ci¢¢ podatko-
wych, to, oczywiscie, pojawilo si¢ spo-
dziewane dodatkowe ozywienie. Nie
mamy jednak dobrego obrazu tego, jaka
faktycznie byla ekonomiczna spuscizna
Trumpa, bo w czwartym roku jego pre-
zydentury uderzyla pandemia. Wiemy,
ze mimo reformy podatkowej gospodarka
juz przed COVID-19 zaczynala mie¢
problemy. Wynikato to z chaosu spo-
wodowanego wojnami celnymi, ktore
szczegolnie mocno uderzyly w sektor
wytworczy i transportowy. W rolnictwie
karne taryfy zaczely siac spustoszenie,
bo w ramach odwetu Chinczycy, glowny
odbiorca naszej soi, obrali za cel wlasnie
ten segment naszej gospodarki. Eksport
soi do Panstwa Srodka spadi o ponad
90 proc., rolnicy byli wiec gotowi wzia¢
Trumpa na widly. Musiat im wysyla¢
czeki z dotacjami, kosztowato go to kilka-
nascie miliardow dolarow. Fed zas, pelen
zlych przeczug, zaczat odpowiadac na te
zawirowania obnizaniem stop procento-

wych.

Zwolennicy Trumpa zarzekaja sie,

ze za jego prezydentury zyto im sie

o niebo lepiej.
Bo tak bylo. Nie trzeba by¢ geniuszem,
zeby wiedziec, ze kroplowka z gotowka
ozywi gospodarke. Ale jakim kosztem?
Przeciez reforme podatkows Trumpa
sfinansowat dtug publiczny. Gdyby
chociaz byla to inwestycja w klase
srednig i pracujaca, ale nie, skorzy-
stali przede wszystkim ci, ktorzy nie
narzekajg na brak pieni¢dzy - najbogatsi
oraz korporacje. Od rzagdéw Trumpa
minelo juz troche czasu, po drodze
mieliSmy do czynienia z bezpreceden-
sowa sytuacjg globalnego zalamania
na skutek pandemii - to tez wplywa
na ludzkie postawy. Wiadomo, ze to,
co naprawde si¢ wydarzylo nie musi si¢
pokrywac z tym, co zapamig¢tano. Wsrod
ekonomistow ocena ,,trumponomiki”
pozostaje niejednoznaczna. Od poczatku
mielismy trudnosci z wykazaniem, ze,
jak przekonywat Trump, dtug splaci
si¢ sam, bo réwnie ogromne bedg zyski
generowane przez wzrost aktywnosci go-
spodarczej. W styczniu 2020 r., a wiec
jeszcze przed pandemis, stosunek
zadluzenia do PKB wynosit niemal
100 proc. — najgorszy wynik od czasow
II wojny.

Czy w 2024 r. Trump proponuje

cos$ nowego?
Skadze, to samo, tylko w wersji turbo.
Jest zafiksowany na polityce celnej,
tym razem chce podnies¢ karne taryfy
nie tylko strategicznym rywalom USA,
lecz takze wszystkim pozostalym eks-
porterom do USA - o 10-20 proc.
Szykuje nowe cigcia podatkow, maja
by¢ jeszcze wigksze niz poprzednio,
oraz najwiekszg akcje deportacyj-
ng nielegalnych migrantéw w historii
USA. Gdyby do deportacji faktycznie
doszlo, uderzyloby to w gospodarke jak
huragan, ale Trump znow przekonuje,
ze wszystko sfinansuja wyzsze cla, kryp-
towaluty i nowy gospodarczy cud.

A z czym wychodzi do Amerykanow

Kamala Harris?
Generalnie podpisuje si¢ pod propozycja-
mi, ktore juz zostaly wpisane do budzetu
jako wytyczne dla gospodarki na rok
2025. Mozna si¢ wigc spodziewac,
ze zechce scementowac wizje gospodar-
cza Bidena wyrazona w jego flagowych
inicjatywach: ustawie o zmniejsze-
niu inflacji (Inflation Reduction Act),
ustawie o nauce i potprzewodnikach
(Chips and Science Act) czy ustawie o in-
westycjach w infrastrukture i miejsca
pracy (Infrastructure Investment and
Jobs Act). Cho¢ deklaruje, ze nie zakaze
szczelinowania hydraulicznego, chce
dalej rozwijac¢ branze czystej energii
i odchodzi¢ od paliw kopalnych. W jej
planach tez jest miejsce na obnizenie
podatkow, ale tylko osobom o nizszych
dochodach oraz drobnym przedsigbior-
com. Klasa wyzsza z zarobkami powyzej
400 tys. dol. rocznie i korporacje beda

natomiast placic¢ wiecej i w ten sposob
sfinansujg obnizki dla reszty. Generalnie
plan Harris oscyluje wokol przedsiewzie¢
majacych przyniesc ulge obywatelom

o $rednich i nizszych dochodach, stad
zapowiedzi inwestycji w budownic-

two, dotacji mieszkaniowych, nizszych
cen lekow, stad zapowiedz kontroli

cen zywnosci, jesli inflacja znow by si¢
podniosta. Do tego propozycja zniesienia
podatkow od napiwkow, co zresztg
proponuje rowniez Trump. Ostatnie dwa
pomysly dziela ekonomistow i sg raczej
krytykowane. Osobiscie nie sadze,

ze demokratka pojdzie w tym kierunku,
wyglada to raczej na wyborcza retoryke
majgcg uspokoi¢ wyborcow. Pamietajmy
rowniez, ze kazdy z kandydatow,

jesli uda mu sie wygrac, bedzie miat

jako prezydent tylko tyle przestrze-

ni na wdrazanie wyborczych obietnic

w zycie, na ile pozwoli mu Kongres.

Panska firma - przygladajac sie
kilku scenariuszom gospodarczym
zaleznym od tego, kto zostanie
prezydentem i pod czyjg kontrolg
znajdzie sie Kongres - ocenita,
w jakiej sytuacji Amerykanino-
wi bedzie zyto sie lepiej. | jakie
sa to wnioski?
Przyjrzelismy si¢ czterem scenariu-
szom: Harris wygrywa, lecz Kongres
pozostaje pod kontrolg republikanow;
Harris wygrywa, a w Kongresie dominuja
demokraci; Trump wygrywa, a wiekszos¢
w Kongresie biorg demokraci; Trump
zwycieza i caly Kongres jest w rekach re-
publikanow. Nasze analizy wykazaly,
ze Amerykaninowi o przecigtnych
dochodach bedzie si¢ zylo najlepiej, jesli
zwyciezy Harris, a wigkszos¢ w Kongresie
odzyskaja demokraci, a nieco gorzej, jesli
Harris bedzie rzadzila wespot z podzielo-
nym Kongresem. Najgorzej, jesli i Bialy
Dom, i Kongres przejma republikanie.
W gospodarce demokratéw, nazwijmy
to tak, obywatel zaplaci nizsze podatki
i zatankuje tansza benzyne, silniejszy
i stabilniejszy bedzie rynek pracy, nizsza
inflacja i mniejszy wzrost zadluzenia.
Najgorzej bedzie si¢ obywatelowi zylo
w gospodarce w calosci pod rzadami
republikanow. Chociaz klasy nizsze
beda placily nieco mniejsze podatki,
to nowe wojny celne storpeduja wzrost,
jaki pojawi sie w gospodarce po nowej
reformie podatkowej, a koszty zycia
wzrosng rowniez dlatego, Ze to klasa
pracujaca i srednia bedzie finansowac
obnizki podatkow dla najbogat-
szych. Poniesie te koszty w postaci cig¢
w rzgdowych wydatkach na zapomogi
socjalne i inwestycje publiczne.

Co by pan zrobit na miejscu Harris,

by Amerykanie zrozumieli, jaki maja

wybér?
Moéwilbym o kosztach zyciaio tym,
ze obnize¢ podatki, ale tylko tym, ktorzy
tego faktycznie potrzebujg. Oraz
mowit o dlugu. W planie Harris mamy
wiarygodne, ,,domowe” zrodlo, ktore
bedzie finansowac reforme podatkowa,
podczas gdy Trump nie moze przewi-
dzie¢, jak odpowiedzg na jego dzialania
panstwa, z keorymi chce pojsc na celne
wojny. W dodatku juz raz przyczynit
sie tg polityka zarowno do zwigkszenia
deficytu handlowego, jak i zadluzenia
panstwa. I zrobi to ponownie, co tez
wykazujg nasze analizy. Mozna,
oczywiscie, przez caly czas zwickszac¢
zadluzenie, i mamy jeszcze w tym
obszarze pole manewru, ale to nie jest
dobra polityka fiskalna na dluzszg metg.

Jak przedstawi¢ te skomplikowane

zaleznosci obywatelowi?
To nie jest tak skomplikowane. Im
wicksze dlug publiczny i deficyt
budzetowy, tym wicksza nerwowos¢
inwestorow, ktorzy beda sie¢ domagac pod-
noszenia stop procentowych, zeby im
kompensowaly podejmowane ryzyko.
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Donald Trump
w Biatym Domu.
2 lipca 2020 r.

Spoteczny koszt wysokich stop procento-
wych rozumieja wszyscy. A co si¢ stanie,
gdy zajrzy nam w oczy krach finansowy
na podobienstwo tego sprzed 14 lat lub
nowa pandemia? Im wyzszy dlug, tym
mniej przestrzeni fiskalnej, zeby stawic
takim wyzwaniom czola. Mniej srodkow
na ratowanie przedsi¢biorcow, miejsc
pracy, szkol, szpitali, wylicza¢ mozna
dtugo. To tez wszyscy rozumiejg. Nasze
modele pokazuja, ze pod kolejnymi
rzadami Trumpa dlug siegnie 1o proc.
PKB, zas deficyt bedzie si¢ utrzymywat
na poziomie co najmniej 6 proc. PKB. Pod
rzadami Harris dtug bedzie o ok. 10 proc.,
nizszy, a deficyt o ok. 2 proc. nizszy.

Bardzo duzo miejsca poswiecili-
$cie w badaniach migrantom i ich
roli w gospodarce USA. Kandydaci
na prezydenta majg na ten temat
odmienne zdania.
Najwazniejsza rzecz, ktora kazdy
wyborca w USA powinien przyjac
do wiadomosci: nasza gospodarka nie
moze si¢ oby¢ bez imigrantow, zarowno
legalnych, jak i nielegalnych. W tych
wyborach oboje kandydaci zapowia-
daja restrykcje migracyjne, zamykanie
granicy. Ostatni dekret Bidena o limicie
dziennych przekroczen w istocie bardzo
przypomina program, ktory onegdaj

wprowadzil Trump. Harris pewnie go
utrzyma. Zasadnicza roznica miedzy
nig a Trumpem dotyczy pomystu

na to, co zrobi¢ z ludzmi, ktorzy juz

w USA s3. I w wigkszosci przypadkow
zapewne pracujg. Szacunkowo mowimy
tu o 10-15 mln takich osob. To gigan-
tyczna sifa, ktora odciska na naszej
ekonomii slad, tym bardziej ze zatrudnia
sie w branzach, w ktorych brakuje pra-
cownikow. A wiec w rolnictwie, bu-
downictwie, transporcie, przemysle
wytworczym, branzy opiekunczej. Jesli
wyrzucimy z kraju setki tysiecy, a nawet
miliony osob, to koszty i ceny dobr

i ushug natychmiast zaczng rosna¢. Nie
mowigc o tym, ze w ogole moze tych
ustug i dobr zabraknag, bo nie znajdg si¢
pracownicy, zeby te wakaty wypelnic.

A jesli sie znajda, to zazadaja
wyzszych pensji.
Oczywiscie, a my to odczujemy, gdy
bedziemy siegac do portfela. Madra
polityka migracyjna jest konieczna, a jed-
noczesnie jest wielkim wyzwaniem. Nie
tylko dla USA, lecz takze dla wickszosci
krajow rozwinietych. Wszedzie tam,
gdzie migranci pojawiaja sie¢ w wickszych
liczbach, ludzie si¢ burza, bo mamy
do czynienia ze specyficzng percepcja.
W powszechnym mniemaniu staja

FOT. MICHAEL REYNOLDS/EPA/PAP

si¢ oni rywalami o miejsca pracy

i negatywnie wplywaja na nasze zarobki.
Zmieniajg wyglad i dynamike lokalnych
spolecznosci, w skrajnych przypad-
kach dochodzi do star¢ miedzy grupami
migrantow a ,,starymi” mieszkancami
danego osiedla, miejscowosci. Ludzkie
obawy i reakcje na zmiany w ich najbliz-
szym otoczeniu s3 uzasadnione. Tylko
ze my jako ekonomisci widzimy czarno
na bialym: bez migrantow amerykan-
ska gospodarka upadnie. To fakt. Znaczy
to, Ze przyszly prezydent powinien

o tym wyborcom mowi¢. Powinien

tez planowac to, jak doprowadzic

do reformy migracyjnej, ktora bedzie
dzialata na korzy$¢ obu stron. Wyznaczy
nowe, legalne sciezki strukturalne-

go pozyskiwania pracownikow wykwa-
lifikowanych i niewykwalifikowanych
w liczbach odpowiadajgcych zapotrze-
bowaniom pracodawcow. Praktyczna
polityka migracyjna to najlepszy sposob
na zapewnienie gospodarce dlugotermi-
nowego wzrostu w sytuacji, gdy kryzys
demograficzny nie daje nadziei na to,

ze mozna to osiaggnac¢ wylacznie praca
rak wlasnych obywateli. Ten kryzys
dotyka dzis wielu krajow i doskonale
widac, ktore zmieniajg przepisy
migracyjne i dzi¢ki temu dajg sobie
rade, a ktore zostajg w tyle. Reforma

FOT. MAT. PRASOWE

potrzebna jest nam rowniez dlatego,

ze zaostrza si¢ globalna rywalizacja

o talenty, tak samo jak walka o prymat
ekonomicznego lidera, a nasz obecny
system migracyjny tego nie uwzglednia.

Trump uwaza, ze amerykanska go-
spodarke ostabiajg przede wszystkim
nieuczciwi gracze, tacy jak Chiny.
Jego polityka celna ma wiec sens?
Strategicznie jak najbardziej. Ale
trzeba to robi¢ z wyczuciem, by nie
wyla¢ dziecka z kapielg. Z Chinami
mamy ogromny problem, bo gdy
w 2001 r. zapadla decyzja o ich przyjeciu
do Swiatowej Organizacji Handlu,
panowalo przekonanie, ze dostosuja
sie do regul. A tak si¢ nie stalo. Sek
w tym, ze gospodarka Chin jest tak
ogromna, ze nie da rady jej lekcewazy¢.
Obama odpowiedzial propozycja
utworzenia Partnerstwa Transpacy-
ficznego (Trans-Pacific Partnership)
z 12 krajami regionu, celowo wyklu-
czajac Chiny. A wigc kij, a marchewka
wtedy, jesli to zmobilizowaloby Chiny
do gry fair. Trump jednak wycofal USA
z ukladu, zrobil to zresztg w pierwszych
dniach prezydentury. Zrezygnowal wiec
z szansy zyskania kontroli nad Pekinem,
nie mowiac o korzysciach geopolitycz-
nych i handlowych. Nieskrepowane
Chiny dalej wigc robig swoje i oto dzis
stoimy przed wyzwaniem rosngcej kon-
kurencyjnosci ich produktow juz nie
tylko takich, jak ubrania, bo to sg elek-
tryczne pojazdy, ogniwa, panele foto-
woltaiczne. Chiny agresywnie wdzieraja
sie na rynki, ktore nalezaly do firm
amerykanskich nie tylko na $wiecie,
lecz takze w samej Ameryce. Powie-
dzialbym, ze polityka taryfowa jest
nieodzowna, tylko nie mozna jej
prowadzi¢ za pomoca kija bejsbolowego,
jak chce to robi¢ Trump.

Co oproécz reformy migracyjnej
uwaza pan za priorytety dla planu
rozwoju amerykanskiej gospodarki
w najblizszej przysztosci?
Grac strategicznie na globalnym rynku,
a to oznacza, ze nie tylko rosnac, ale
i madrze si¢ broni¢. Na szczgécie juz
zaczeli$my to robi¢. Ustawa o pol-
przewodnikach pomaga amerykan-
skim firmom lepiej walczy¢ z chinskim
szpiegostwem przemystowym oraz
pozwala scigga¢ do USA produkcje
elektroniki, zwigksza takze srodki
na R&D. Rzecz druga to kontynu-
owac walke ze zmianami klimatyczny-
mi - tu winni$my przewodzi¢ swiatu,
zwlaszcza ze Ameryka pozostaje naj-
wigkszym producentem gazow cieplar-
nianych. Inwestycja w zielona rewolucje
zwroci si¢ nam zresztg z nawiazka,
bo wzmocni gospodarke, dzigki niej
staniemy si¢ samowystarczalni. Cho¢
wydobywamy wielkie ilo$ci ropy i gazu,
to wciaz przeciez pozostajemy uzaleZnie-
ni od zewnetrznych dostawcow i rynku
szybko zmieniajgcych si¢ cen. Mam
nadzieje, ze ktokolwiek zostanie nowym
prezydentem USA, mimo wszystko nie
zawroci nas z tej drogi. ©®
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Inauguracja
prezydentury Claudii
Sheinbaum Pardo.

1 pazdziernika 2024 r.

Gangi, chinskie auta i mananeras

Pierwsza kobieta
zostata prezydentem
Meksyku. Przed nig
liczne wyzwania,

w tym poprawa relacji
z USA, uspokojenie
sytuacji wewnetrznej
oraz... sprzgtanie

po wiasnym
politycznym mentorze

Witold

Sokata

Andrés Manuel Lopez Obrador, ktory
w mijajacym tygodniu zakonczyl swa ka-
dencj¢ na stanowisku prezydenta Mek-
syku i podobno zamierza si¢ teraz oddac
rozkoszom emerytury, dokonatl rzeczy
w wielkiej polityce dosy¢ rzadkiej. Mimo
wojen gangow, ktore okresowo paralizuja
spore polacie kraju, miernych sukcesow
w walce z korupcja, stabej waluty i rosng-
cego deficytu budzetowego oraz powaz-
nych napiec z najwazniejszymi partnera-
mi handlowymi i ryzykownych posunig¢
w polityce wewnetrznej - zdotal zacho-

wac duzg, osobista popularnosc (ponad
60 proc. poparcia wedlug wiekszosci ba-
dan opinii publicznej). Bez problemu
doprowadzit tez do wyboru wskazanej
przez siebie nastepczyni Claudii Shein-
baum Pardo.

Sztukmistrz i prymuska

To skutek spadku bezrobocia, zauwazal-
nego wzrostu placy minimalnej i rozbu-
dowy programow socjalnych. Gléownie
jednak zrecznej polityki medialnej, eks-
ponujacej plusy i starannie zamiataja-
cej pod dywan minusy polityki calej eki-
py lewicowych populistow, kierowanych
twarda reka przez Obradora. Czasa-
mi takze sprytnego ogniskowania emo-
cji wokol tematow zastepczych, w tym
ostentacyjnego wspierania lewicowych
i populistycznych rzagdow w regionie.
A przede wszystkim niewatpliwego ta-
lentu bylego juz prezydenta do kreowa-
nia si¢ na cztowieka z ludu, spontanicz-
nego i wyluzowanego brata late.

Temu stuzyly regularne, codzienne
konferencje prasowe, trwajace niekiedy
nawet po trzy godziny, podczas ktorych
prezydent obszernie komentowal bieza-
ce wydarzenia w kraju i za granica, la-
jal przeciwnikow, z troska pochylat sie
nad problemami zwyklych ludzi i sypat
bon motami, z bodaj najstynniejszym:
»A ja mam tu zupelnie inne fakty”. Tak

zwane mafianeras (bo spektakle za-
wsze odbywaly sie o poranku) wzbo-
gacane byly wystepami zespotow lu-
dowych, pokazami starych filmow lub
innymi nieszablonowymi niespodzian-
kami. Na ostatnim odbylo si¢ losowa-
nie wsrdd dziennikarzy prezydenckie-
go zegarka - jak podkreslono, taniej
marki (Obrador wida¢ dobrze zapamie-
tal powazng wpadke, gdy jeszcze w ro-
li burmistrza stolicy dal si¢ przylapac
z rolexem na reku). Dzialacze opozycji
i niektorzy politolodzy krytykowali te
konferencje jako ,,cyrkowe”, ale prze-
prowadzony niedawno sondaz wskazal,
ze wigkszo$¢ Meksykanow nie chciala-
by z tej rozrywki rezygnowac.

To bedzie wyzwanie dla nastepczy-
ni Obradora. Wywodzgca si¢ z rodzi-
ny zydowskich emigrantow z Europy
Wschodniej, ktorzy w Meksyku zro-
bili znaczace kariery naukowe, Clau-
dia Sheinbaum - technokratka z dy-
plomem z fizyki i zdobytym w USA
doktoratem z inzynierii energetycz-
nej - raczej nie nadaje si¢ na wodzire-
ja imprez dla ludu. Sprawdzila si¢ w roli
burmistrza Mexico City i ma opini¢ do-
brej administratorki, mowi zazwyczaj
z sensem, ale dos¢ monotonnie (czy-
li doktadnie odwrotnie niz jej poprzed-
nik). Usmiecha sie w sposob wystudio-
wany, lubi precyzyjne scenariusze, nie
odnajduje si¢ w improwizacji. Nic wigc
dziwnego, Ze jej sztab juz od czerwco-

wych wyborow biedzit si¢ z problemem
»mananeras”. Po drodze upadta koncep-
cja przeniesienia ich na popotudnie, ze-
by zaznaczy¢ nowe otwarcie; na razie
stanelo na tym, ze majg by¢ duzo krot-
sze i bardziej merytoryczne. Prawdo-
podobnie pani prezydent bedzie tez
unika¢ na nich trudnych tematow bie-
zacych, skupi si¢ za to na lansowaniu
swych gtéwnych narracji. Na przyklad
o wzrastajacej roli kobiet w meksykan-
skiej polityce i o odzyskiwaniu przez
Meksyk dumy z wlasnej historii.

Na pohybel

kolonizatorom

»Jestem matka, babcia, naukowcem
i kobieta wiary, a od dzis, z woli naro-
du meksykanskiego, rowniez prezy-
dentem. (...) Nadszed! czas przemian,
czas kobiet” - powiedziala Sheinbaum
podczas swej wtorkowej inauguracji.
Na liderke macierzystej partii Obra-
dora i Sheinbaum - MORENA (Movi-
miento Regeneracion Nacional, czyli
Ruch Odrodzenia Narodowego) - zo-
stala zresztg wlasnie namaszczona Luisa
Maria Alcalde Lujan, ostatnio pelniaca
funkcje minister spraw wewnetrznych.
To gwiazda mlodej generacji dzialaczy,
ale juz z niebagatelnym doswiadcze-
niem publicznym, uchodzgca za po-
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lityczke dynamiczng i kompetentna.
Bedzie miala za zadanie utrzymac we-
wnetrzng spojnosc¢ partii po wycofaniu
si¢ na emeryture jej charyzmatycznego
tworcy, a takze wesprzec¢ starszg kole-
zanke w rzadzeniu krajem. Jesli si¢ uda,
to ona prawdopodobnie zastgpi kiedys
Sheinbaum.

Co zas do polityki historycznej
- kurs wyznaczyl prezydent Obrador,
wchodzgc niedawno w ostry konflikt
dyplomatyczny z Hiszpanig. W roku
2019 wystosowal do krola Filipa VI oso-
bisty list (o czym barwnie opowiedziat
na swej porannej konferencji prasowej),
w ktéorym w dosc¢ aroganckim tonie
zwrocil si¢ do monarchy dawnego im-
perium o ,publiczne i oficjalne” pote-
pienie naduzy¢ popelnionych podczas
podboju Meksyku. Uznal to za waru-
nek ,wytyczenia nowego, przyjazniej-
szego kursu miedzy krajami”. Krol nie
odpowiedzial, co w Meksyku uzna-
no za powazng obraz¢. Potem nastg-
pita seria kolejnych gestow zwienczo-
na ostentacyjnym pomini¢ciem glowy
hiszpanskiego panstwa na liscie go-
$ci ceremonii inauguracji nowej pre-
zydent. Zaproszenie dostal jedynie le-
wicowy premier Pedro Sanchez, ale
w gescie lojalnosci wobec swego kro-
la odmoéwil przybycia, a na niedawnym
szczycie Organizacji Narodow Zjedno-
czonych ostro skrytykowal postepowa-
nie wladz Meksyku.

Obrador bardzo chetnie wyko-
rzystywal temat rozliczen z kolo-
nialng przeszloscig do wzmacniania
nastrojow nacjonalistycznych i jedno-
czesnie do konfrontowania ,interesow
ludu meksykanskiego” z elitami Sta-
rego Swiata. Rykoszetem oberwat na-
wet papiez Franciszek, z pochodzenia
przeciez Argentynczyk - do niego tez
swego czasu trafil list meksykanskie-
go prezydenta z zgdaniem przeprosin
za zbrodnie na tubylczej ludnosci po-
pelnione pod skrzydlami Kosciota. Wa-
tykan nie odpowiedzial wtedy wprost,
ale papiez wplotl w swoje wystapienia
kilka stow potepienia za ,bledy i wypa-
czenia” ery kolonialnej w Ameryce La-
cinskiej. W slad za tym Obrador upo-
mnial si¢ o zwrot zrabowanych niegdys
przez Hiszpanow, a obecnie przechowy-
wanych w bibliotekach watykanskich
prastarych, azteckich ksigg (w tym tzw.
kodeksow Borgii, przedstawiajacych
bogow i rytualy starozytnego Meksy-
ku). Bezskutecznie.

W warunkach meksykanskich
- gdzie tradycja katolicka splata si¢
z ostrym antyklerykalizmem - podbija-
nie emocji wrogich instytucjonalnemu
Kosciotowi jest atrakcyjne politycznie
(dla $rodowisk lewicowych) i w miare
bezpieczne (dla interesow panstwa). Go-
rzej z relacjami z Madrytem: hiszpanskie
firmy sa jednymi z najpowazniejszych
inwestorow bezposrednich w Meksyku,
aw tle pozostaja wplywy polityczne ibe-
ryjskiego panstwa w Unii Europejskiej,
co przeklada si¢ na uwarunkowania
umow handlowych pomiedzy krajami
Ameryki Eacinskiej a Unia Europejska.
Prezydent Sheinbaum, ktora wielokrot-
nie zapowiadala kontynuacje¢ polityki
historycznej poprzednika, chyba jednak
bedzie musiala przemyslec¢ jesli nie jej
sedno, to przynajmniej styl.

W poszukiwaniu
bogactwa

Ten kij ma dwa konce: Meksyk
to nie tylko najwiekszy hiszpansko-
jezyczny kraj swiata, lecz takze dru-
ga co do wielkosci gospodarka Amery-
ki Lacinskiej. Madryt i Bruksela musza
sie wiec liczy¢ z jego zdaniem, z jego
wplywami regionalnymi i z potencjal-
nie istotnym rynkiem wewnetrznym
(prawie 130 mln ludzi).

Jakosc demokracji nigdy nie byla w Meksyku
najwyzsza, ale po rzagdach Obradora tym bardzic;
jest sporo do poprawicnia. To zas dla pierwszej
kobiety na fotelu prezydenta kraju wyzwanie,

Tymczasem sytuacja gospodarcza
wciaz jest trudna. Dochody przynosza
glownie turystyka i eksport surowcow,
w tym rud metali oraz ropy naftowej
i gazu ziemnego, ktorych kraj ma spo-
re rezerwy w postaci jeszcze nieeksplo-
atowanych z16z. Spora czes¢ ludnosci
utrzymuje si¢ jednak z nisko oplacalnej
produkgcji rolnej, co sprzyja znacznemu
rozwarstwieniu spolecznemu i powo-
duje napiecia.

Sheinbaum podczas kampanii wy-
borczej i bezposrednio po niej wlozy-
ta sporo wysitku, by uglaska¢ inwesto-
row zagranicznych zaniepokojonych
dos¢ ryzykownymi pomystami Obra-
dora. Chodzilo m.in. o kwestie auto-
nomii banku centralnego i niezalezno-
sci sadownictwa. Reforma polegajaca
na wyborze sedziow wszystkich sadow
(wlacznie z Sagdem Najwyzszym) w wy-
borach powszechnych wzbudzila
szczegblne kontrowersje, zwlaszcza
ze na prowincji wcigz de facto rzadza
gangi narkotykowe i to zapewne one
wyznaczg sporg liczbe zwycigzcow te-
go wyscigu.

Cytowany przez Reutersa Alber-
to Ramos, odpowiedzialny za badania
rynkow Ameryki kacinskiej w Gold-
man Sachs, wskazal, ze nowe wladze
beda oceniane glownie na podstawie
tego, czy potrafig skonstruowac ,prze-
widywalng i przyjazng inwestycjom po-
lityke i ramy regulacyjne”. Jako klu-
czowe dla zachowania lub zwi¢kszenia
pozytywnych nastrojow na rynkach
i ratingow dlugu wymienit dyscypli-
ne zarzgdzania budzetem i przedsie-
biorstwami panstwowymi (zwlaszcza
mocno zadluzonym molochem energe-
tycznym Petroleos Mexicanos), postep
w zakresie bezpieczenstwa publicznego
i ,ochrone integralnosci kluczowych
instytucji”.

Rzad Sheinbaum przedstawi swoj
pierwszy budzet prawdopodobnie
przed 15 listopada i wtedy bedzie moz-
na ocenic¢ szanse realizacji zobowia-
zan wyborczych - w tym ograniczenia
deficytu z niemal 6 do 3,5 proc. PKB.
Na razie dane nie napawajg optymi-
zmem. Niedawno bank centralny ob-
nizyl prognoze wzrostu PKB na ten rok
do 1,5 proc. (z poprzednich 2,4), a sza-
cunek na rok 2025 do 1,2 proc.

Eksperci od dawna apelujg o zwigk-
szajacg dochody panstwa refor-
me¢ podatkows, ale nowa prezydent
stanowczo odzegnywatla si¢ od ta-
kich pomystéw, w zamian proponu-
jac ,usprawnienie poboru podatkow
i cel”. Podkreslala tez potencjalnie
zbawienny wplyw handlu zagraniczne-
go — i nieprzypadkowo te kwestie byly
mocno akcentowane podczas wizyty
prezydenta Brazylii Luiza Inécia Luli
da Silvy. Byl on jednym z najwazniej-
szych gosci podczas wtorkowej cere-
monii, a w cieniu oficjalnych uroczy-
stosci toczyly si¢ intensywne rozmowy
politykow, urzednikéw i biznesme-
now. Efekt: zapowiedzi zniesienia wie-
lu barier, wspolnych inwestycji m.in.
w sektorze high-tech i sztucznej inte-
ligencji, a takze lukratywne kontrak-
ty dla wiodacych firm z obu krajow.
Brazylijski Embraer ma dostarczy¢ du-
29 parti¢ samolotow dla meksykan-
skich sit zbrojnych i linii cywilnych,
w zamian meksykanskie koncerny
przetworstwa rolniczego zyskaty no-
we mozliwosci eksportu na rynki
partnera.

ale tez historyczna szansa

Cien gigantow

By¢ moze najwickszg ekonomiczng szan-
sa Meksyku pozostaje jednak nearsho-
ring, czyli przenoszenie produkcji jak
najblizej atrakcyjnych rynkow zbytu.
Jednym z nich sa dla calego swiata Sta-
ny Zjednoczone. Meksyk juz w tej chwi-
li - dzigki dos¢ dobrze wykwalifikowa-
nej sile roboczej i niskim kosztom pracy
- wyprzedzil Chiny i stal si¢ pierwszym
sposrod zewnetrznych dostawcow wsze-
lakich dobr dla Amerykanoéw (choé
ta statystyka nie uwzglednia prakey-
ki maskowania przez Chinczykow swo-
ich produktéw meksykanska metka). Ale
i tak jest to czynnik, ktory kaze spogla-
da¢ z pewnym dystansem na niektore sy-
gnalizowane wcze$niej animozje o pod-
tozu historyczno-emocjonalnym. Oto
Onur Geng, turecki prezes Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (jednego z najpotez-
niejszych bankow w Hiszpanii), na lon-
dynskiej konferencji poswieconej per-
spektywom i bezpieczenstwu sektora
finansowego rozplywal si¢ nad Meksy-
kiem jako priorytetowym obszarem eks-
pansji. A pytany o sprawe zatargu z kro-
lem, mogt sie tylko serdecznie zasmiac
i pragmatycznie wspomniec¢ o § mln
klientow pozyskanych ostatnio w tym
kraju (85 proc. zdalnie!) oraz o niebotycz-
nych zyskach, ktorych oczekuje z tytulu
obstugi inwestycji dzialajacych na rzecz
eksportu do USA. Roznych, rowniez
chinskich.

A tymczasem pochodzacy z Chin-
skiej Republiki Ludowej producent sa-
mochodow BYD stara si¢ od pewnego
czasu o przedluzenie przez meksykan-
ski rzad ulgi celnej (lub wprowadzenie
innych form preferencji) na import po-
jazdow elektrycznych, ktora zapewnit
firmie specjalny dekret Obradora. W za-
mian kusi wybudowaniem w Meksyku
zakladu o zdolnosci produkcyjnej nawet
0,5 mln aut rocznie.

Dokladnie w dniu jej inauguracji
grupa amerykanskich kongresmenow
zaapelowala do prezydent Sheinbaum
o ,zajecie sie kwestiami wspoélnego bez-
pieczenstwa” - czyli de facto o zablo-
kowanie tej inicjatywy Chinczykow.
Idzie o powazne watpliwosci, jakie bu-
dzg pojazdy (takze spalinowe) groma-
dzgce i przesylajace dane, wspolpra-
cujace z urzgdzeniami zewnetrznymi.
W przypadku samochodéw produko-
wanych przez chinskie firmy w Meksy-
ku, i potencjalnie eksportowane rowniez
do USA, pojawia si¢ oczywiste pyta-
nie - kto bedzie mial kontrole nad owy-
mi ,urzgdzeniami zewnetrznymi”, jakie
dane bedzie pozyskiwal i w jakim celu
je wykorzysta. ,Uwazamy, ze zbior da-
nych bedacy pod kontrola Komunistycz-
nej Partii Chin stanowi zagrozenie dla
bezpieczenstwa narodowego” — wprost
stwierdzaja autorzy listu. Nieco wcze-
s$niej o mozliwosci zakazania chinskie-
go oprogramowania i sprzetu w pojaz-
dach podlaczonych do sieci i jezdzacych
po amerykanskich drogach mowil sam
prezydent Joe Biden. Takie stanowisko
rykoszetem uderzyloby w meksykanski
przemyst samochodowy, gdyby ten zde-
cydowatl si¢ jednak na poglebianie ko-
operacji z podmiotami z ChRL.

Pekin, rzecz jasna, odrzuca krytyke,
narzeka na amerykanski protekcjonizm
i wzywa do poszanowania zasad wol-
nego rynku. Meksyk bedzie mial twar-
dy orzech do zgryzienia. To, Ze Amery-
kanie zamkna swoj rynek akurat dla tej

czesci ich produkeji (na razie podnie-
$li 0 100 proc. cla na chinskie elekeryki),
od biedy daloby si¢ jeszcze przezy¢, szu-
kajac alternatywy na innych, co prawda
ubozszych, lecz za to mniej restrykcyj-
nych rynkach sgsiednich. A przy okazji
elektryfikujac wlasny transport za chin-
skie pienigdze (bo to przeciez produkcja
obficie subsydiowana przez Pekin). Nie-
stety, sasiad z polnocy jasno daje do zro-
zumienia, ze poglebianie wspolpracy
z chinskimi firmami potraktuje jako akt
wrogi wobec siebie zarowno politycznie,
jak i gospodarczo (zwlaszcza gdyby na-
stapily proba obchodzenia taryfi sprze-
daz na rynek amerykanski pod cudza
flaga). Gabinet prezydent Sheinbaum
stanalby wtedy przed naprawd¢ duzym
wyzwaniem, bo w powietrzu zawistyby
realne sankcje.

Zlowrogie widma

Do tego dochodzg zmartwienia bardziej
tradycyjne. Troch¢ pamigtka po czasach,
gdy minister bezpieczenstwa publiczne-
go Meksyku, siedzgcy obecnie w amery-
kanskim wiezieniu Genaro Garcia Luna,
brat wielomilionowe tapowki od karteli
narkotykowych za ochrong ich czlonkow
i ulatwianie tranzytu trefnego towaru
na terytorium USA, a dowddcy wojskowi
za pieniadze realizowali zlecenia narko-
tykowych bossow. Determinacja wladz
w Mexico City i Waszyngtonie znaczgco
ograniczyla 6w proceder, ale i tak przez
granice wciaz plyna ,tranzytowa” ko-
kaina, wytwarzany na miejscu fentanyl
ijeszcze pare innych substancji zakaza-
nych, zas gangi zajely si¢ na serio takze
przerzucaniem nielegalnych imigrantow.

To rodzi napigcia w relacjach z USA,
a przede wszystkim problemy w poli-
tyce wewnetrznej Meksyku. Na przy-
klad wkrotce po aresztowaniu w Stanach
(w lipcu) Ismaela ,,E1 Mayo” Zamba-
dy, jednego z wazniejszych narkotyko-
wych bossow, w jego mateczniku wybu-
chty walki pomiedzy ubiegajacymi sie
o schede frakcjami stawetnego karte-
lu Sinaloa. W ciagu ostatniego miesigca
zgingto w nich ponad 50 0sob, a drugie
tyle uznaje si¢ za zaginione. W obliczu
fali przemocy zaklocone zostalo normal-
ne funkcjonowanie wielu miast, doszlo
do zamykania zakladow pracy i szkét,
a sily policyjne nie radzily sobie z zapro-
wadzeniem porzadku. Do akcji wkroczy-
to wiec wojsko, ale i ono nie jest w stanie
w pelni kontrolowa¢ sytuacji. Obrador
zwalil wing na... Amerykanow, twierdzac
ze to ich operacja specjalna (polegajaca
na porwaniu ,,El Mayo” we wspolpracy
z jednym z konkurujgcych mafiosow) na-
ruszyla suwerennos¢ Meksyku i spowo-
dowata wybuch walk. A éwczesny prezy-
dent po raz kolejny wykorzystal pretekst,
by zwiekszy¢ kompetencje armii. Wcze-
s$niej dotyczylo to m.in. obstugi lotnisk
i poboru cel. W finale kadencji poszedt
dalej i wymyslil podporzadkowanie woj-
sku cywilnej Gwardii Narodowej. Mi-
mo dos¢ powszechnej krytyki stosowng
ustawe zatwierdzil niedawno senat, a no-
wa prezydent odziedziczyla w ten sposob
kolejny problem. Reformy instytucjonal-
nej raczej nie cofnie, bedzie co najwyzej
mogta (lub musiata) pilnowa¢ swych ge-
neralow, by z nadmiernych kompeten-
¢ji nie robili zlego uzytku (i nie straszyli
tym demokratycznych partnerow zagra-
nicznych).

Bo tak naprawde niemal wszystkie
problemy sprowadzaja si¢ do jakosci de-
mokracji. Ta nigdy nie byla w Meksy-
ku najwyzsza, ale po rzadach Obradora
tym bardziej jest sporo do poprawienia.
To zas dla pierwszej kobiety na fotelu
prezydenta kraju wyzwanie, ale tez histo-
ryczna szansa. Pytanie, czy zechce i po-
trafi ja wykorzysta¢ - zwlaszcza Ze nie-
watpliwie bedzie to wymagalo odciecia
si¢ od schedy po jej mentorze. Nie tylko
skrocenia konferencji prasowych. ©®
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Nie musmly
miec wszystkiego

Jezyk witadzy jest zakorzeniony w fantazmacie narodowowyzwolenczym,
romantycznym i stricte polskim. Natomiast kultura wspdtczesna opiera
sie na dialogu, otwartosci, transnarodowosci

Z Joanng

Mytkowska

rozmawia
Adam Pantak

Muzeum Sztuki Nowoczesnej
btgkato sie po Warszawie przez
prawie 20 lat. Jego nowa siedziba
zaczeta wywotywac kontrowersje
na dtugo przed otwarciem. ,Klocek”
i ,wielkie pudto na buty” to naj-
|zejsze z obelg, ktére padaty pod
jej adresem. Jakie sa zalety tego
gmachu?
Licze, ze kazdy, kto tu przyjdzie, nawet
jesli wezesniej nie darzyl tego budynku
sympatig, zachwyci si¢ jego picknem
i przemyslang prostota. Nowojorskiemu
projektantowi Thomasowi Phiferowi
zalezalo przede wszystkim na wpisaniu
muzeum w otoczenie. Nic nie dzieje
sie tu przypadklem Sc1any i otwory
w ich wnetrzu wpisujg sie w osie miasta.
Muzeum ma si¢ otwiera¢ na Warszawe,
a nie zamykac si¢ przed nia. Nasze
podejscie do odwiedzajacego jest swego
rodzaju novum - chcemy, by warsza-
wianki i warszawiacy wspottworzyli
z nami to miejsce, a nie byli jedynie jego
biernymi odbiorcami.
Najwazniejsza funkcjonalna idea
tego budynku to jego podzial na dwie
strefy. Pierwsza z nich to niebileto-
wany parter, miejsce dostepne dla
kazdego. Bedzie tu mozna przyjs¢
do kawiarni, wieczorami przeksztal-
cajacej si¢ w bar, albo do ksiegarni.
Na parterze znajdujg si¢ rowniez sala
edukacyjna oraz audytorium przystoso-
wane do wydarzen artystycznych oraz
przestrzen do dziatan performatywnych.
Druga strefa to sale wystawiennicze
na wyzszych pietrach - facznie ponad
4,5 tys. mkw. powierzchni przeznaczonej
na wystawy czasowe i prezentacje stalej
kolekcji muzeum. W budynku zmiescilo
sie takze kino z widownig na 150 0s6b
oraz Studio Eksperymentalne Polskiego
Radia, ktore ruszy niebawem i gdzie
bedzie mozna komponowa¢ muzyke.

Dlaczego to tyle trwato? MSN
powotano do zycia w 2005 r. Rok
poézniej ogtoszono konkurs na zapro-
jektowanie jego siedziby. Konkurs

rozstrzygnieto, ale po kilku latach

zerwano wspotprace ze zwycieskim

architektem. To opdznito budowe

o prawie dekade. Co te problemy

moéwig o Polakach?
W 2004 1. Lech Kaczynski, wowczas
prezydent Warszawy, oglosil, ze
powstanie pie¢ nowych muzeéw po-
$wieconych Powstaniu Warszawskie-
mu, historii Polski, Wojsku Polskiemu,
historii Zydéw polskich oraz
sztuce wspolczesnej. Budowe MSN
zakonczono jako ostatnig. Ztozylo sie
na to kilka powodéw. Od poczatku
byto wiadomo, ze wbrew nazwie bedzie
to muzeum sztuki wspotczesnej,
poniewaz w Warszawie nie ma kolekecji
sztuki nowoczesnej. Nowoczesnos¢
to juz formacja historyczna, nie da si¢
nowoczesnej kolekcji tak po prostu
kupi¢. Kultura wspoélczesna zas to dla
wielu pojecie enigmatyczne. Mysle, ze

do dzi$ mamy z nig problem

- wcigz nie jest ona czescig kodu
symbolicznego, ktorym postuguja sie
liderzy. Jezyk wladzy jest zakorzeniony
w fantazmacie narodowo-
wyzwolenczym, romantycznym

i stricte polskim. Natomiast kultura
wspolczesna opiera si¢ na dialogu,
otwartosci, transnarodowosci. Dzis jest
o niebo lepiej niz wtedy, gdy zaczyna-
lismy budow¢ muzeum 20 lat temu.
Woweczas sztuka wspolczesna byla mar-
ginalnym obszarem, a muzea takie

jak to nie mialy publicznosci. Teraz
obserwuje mode na sztuke wspolcze-
sna - mozna by wrecz powiedzie¢, ze
niektorzy si¢ na nig snobuja. Docenia
sie tez role sztuki wspolczesnej w zyciu
spolecznym, choc¢by za jej zdolnosc¢

do komunikowania zjawisk i przekra-
czania barier mi¢dzy ludzmi, narodami
albo innymi grupami. Na szcz¢scie

wyroslo cale pokolenie, dla ktérego
wizyty w muzeach sg czyms zupelnie
naturalnym, a sztuka wspolczesna jest
zjawiskiem, wokol ktorego ogniskuje
sie Zycie spoleczne. Przypomne, Ze nasz
sztandarowy projekt to ,,Warszawa

w budowie” - zwrocenie uwagi na to,
ze Warszawa jest wlasnoscig nas
wszystkich, obywatelek i obywateli.
Kiedy zaczynali$my ten projekt,
patrzono na nas ze zdumieniem, dzis
tego rodzaju inicjatywy nikogo juz nie
dziwia.

A bardziej prozaiczne powody

opodznien w budowie MSN?
Bylo ich wiele. Od niejasnej sytuacji
wlasnosciowej gruntéw pod budowe
MSN, przez zawirowania zwigzane
z kryzysem finansowym, po zerwanie
przez ratusz wspolpracy z Christia-
nem Kerezem stojacym za pierwotnym
projektem MSN. Zaleta tego stanu
rzeczy jest to, ze powstal budynek
bardziej funkcjonalny niz reprezenta-
cyjny i - paradoksalnie — mniejszy, niz
pierwotnie planowano, a i tak odpo-
wiadajacy na potrzeby instytucji i, jak
sadzg, takze publicznosci.

W 2015 r. Grazyna Kulczyk chciata
podarowac¢ miastu swoja zjawiskowa
kolekcje i wybudowaé¢ tu muzeum.
Propozycje odrzucono, kolekcja wy-
ladowata w Szwajcarii.
Wiem, ze toczyly si¢ luzne rozmowy
na ten temat, nigdy nie zamienily
sie w oficjalne negocjacje z muzeum.
Trudno mi si¢ wigc odnosi¢ do tej
sprawy. Takie wspolprace miedzy
prywatnymi kolekcjonerami
a podmiotami publicznymi moga by¢
bardzo cenne, ale s3 tez obarczone
wieloma ryzykami. Trzeba precyzyj-
nie rozstrzygnac, jak finansowac ze
srodkow publicznych popularyza-
cje i dbanie o pozostajaca wlasnoscia
prywatna kolekcje. Oczywiscie takich
problemow nie ma, kiedy mamy
do czynienia z filantropig, czyli darem,
donacjg prywatnych kolekcji
dla publicznych muzeoéw.

Inne miasta Europy nie maja

oporow przed przyjmowaniem

takich podarkow. Wystarczy przywotacé
chocéby mieszace sie w Madrycie
panstwowe Muzeum Thyssen-
-Bornemisza - dawniej kolekcja
prywatna, dzi$ w rekach panstwa.

FOT. WWW.MOMENTALNI.PL/MATERIALY PRASOWE
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Wilasnie, kolekcja zostata podarowana
panstwu. Nic nie stoi na przeszkodzie
przyjmowaniu szczegolnie tak cennych
darow przez polskie muzea. Ale takie
przypadki sg ciagle rzadkie. Prywatne
osoby proponujg raczej wypozyczenie
swoich kolekcji, co moze wzbogacac
wystawy czasowe, ale nie wzbogaca
trwale kolekcji publicznych.

Dlaczego jednak stolica prawie
40-milionowego kraju dopiero teraz
doczekata sie muzeum sztuki wspoét-
czesnej z prawdziwego zdarzenia?
To nie przejaw lekcewazenia kultury
przez witadze centralne i lokalne?
Pewnie pana zaskocze, ale ta sytuacja
mnie nie dziwi. Obserwuj¢ rozwoj
Warszawy od lat. Dla Hanny
Gronkiewicz-Waltz komunikacja
miejska byla wazniejsza niz sztuka
wspolczesna i sadze, ze wielu miesz-
kancow by sie¢ z nig zgodzito. Obecna
ekipa stawia w duzej mierze na zielen
i przyjazne miasto, co przyznam
szczerze, jest naprawde wazniejsze niz
muzea. Nie zapominajmy jednak, Ze
MSN w koncu powstato, w dodatku
w prestizowej lokalizacji, na jednej
z najdrozszych dziatek w Polsce. Jego
budowa jest wielkim przedsiewzigciem,
zainaugurowanym przez wczesniejsze,
a finansowanym i wspieranym przez
obecne wladze miasta.

Dla przecietnego odbiorcy sztuka
nowoczesna to wcigz ostawiony
czarny kwadrat na biatym tle, ktéry
- jak sie czesto mawia - ,mogtoby
namalowac¢ dziecko”. Jak przekonac¢
sceptykoéw, ze jednak warto tu
przyjsc?
Co ciekawe, Kazimierz Malewicz,
autor tego pamietnego kwadratu, tylko
raz wystawial swoje prace w Polsce.
W 1927 r., wlasnie tu, a konkretniej
- w pobliskim hotelu Polonia. Mozna
wiec powiedzie¢, ze Malewicz jest
naszym odlegtym patronem.
Samo MSN istnieje od 20 lat, przez ten
czas dawalis$my sobie rade bez siedziby
z prawdziwego zdarzenia. Kiedy dzia-
falismy w budynku dawnego pawilonu
meblowego ,,Emilia”, odwiedzalo nas
rocznie prawie 200 tys. widzow. To
imponujacy wynik jak na muzeum,
ktorego praktycznie nie ma. Stawiamy
wiec na kontynuacje naszych projektow
spolecznych, takich jak ,Warszawa
w budowie”, chcemy wlaczac jeszcze
szersze grono do wspoltworzenia
tych inicjatyw. Z jednej strony wciaz
zamierzamy zywo reagowac na to,
co dzieje si¢ w miescie, z drugiej
- nie zapominamy o atrakcyjnych
wystawach. Jestesmy otwarci na sztuke
mtloda, dopiero co wykluwajaca sie i eks-
perymentujacg. Nie pomijamy jednak
klasykow oraz tematow wpisujacych sie
w oczekiwania szerszej publicznosci.
Jedna z pierwszych wystaw czasowych,
ktora pokazemy w nowym gmachu,
zostala zatytulowana ,,Kwestia kobieca”
- przedstawimy w niej historie sztuki
kobiet od XVI w. do dzis, z uwzglednie-
niem politycznego aspektu walki kobiet
o prawa reprodukcyjne. Pokazemy
wowczas artystki swiatowego formatu
- zar6wno te znane z historii,
jak i wspolczesne.

Kolekcja MSN liczy ponad 1000
eksponatow. Jak wiele z nich
znajdzie sie na wystawie statej?
W Warszawie, poza kilkoma salami
w Muzeum Narodowym, nie ma
miejsca, w ktéorym mozna by sie
zapoznac z przekrojem dokonan ar-
tystycznych XX i XXI w.
MOSN bedzie prezentowal sztuke
przetomu XX i XXI w., poczawszy
od 1989 r. Bedziemy robili rowniez
wycieczki w przeszlos¢, ktore pokaza
fundamenty sztuki wspolczesne;j.
Zaczniemy od pokazania tworczosci

Zachod jest przekonany o swojej uniwersalnosci.
Problem w tym, ze reszta swiata wcale tak
nie uwaza. O tym wlasnie chcemy tu opowiadac

Edwarda Dwurnika - malarza zanurzo-
nego w ludowosci - oraz od monogra-
ficznej wystawy awangardowej Marii
Jaremy. Znajdzie si¢ oczywiscie miejsce
na prezentacje¢ kolekcji stalej. Nie
bedzie to jednak wystawa zamontowana
raz na zawsze, poniewaz kanon w sztuce
wspolczesnej si¢ zmienia. Raz wszyscy
chca ogladac obrazy Wilhelma Sasnala,
araz Ewy Juszkiewicz. Dzi¢ki naszym
zasobom mozemy odpowiada¢ na te
potrzeby i pokazywac na przyktad wspo-
mnianego Sasnala w roznych kontek-
stach, zestawiajac jego prace z dzietami
innych artystow. Kanon w sztuce jest
ruchomy. Plasujemy si¢ na antypodach
tradycyjnych muzeéw narracyjnych,
takich jak Polin lub Muzeum Powstania
Warszawskiego, ktore opowiadajg
pewna niezmienng histori¢. MSN nie
jest instytucjg historyczng, dlatego
stawiamy na zmienne wyzwania.
Zaznaczamy to mocno juz na wstepie,
pierwsza wystawa, ktorg zaprezentu-
jemy tu w lutym 2025 r., bedzie nosila
tytul ,,Wystawa niestala - The imper-
manent”.

Czy zatem strategia kolekcjonerska
MSN opiera sie na reagowaniu na to,
co sie obecnie dzieje w sztuce,
i wigczaniu tego do zbiorow?
Nie tylko. Tworzac muzeum, trzeba
ustali¢, czy ma si¢ ono wpisywac
w schemat zaczerpnigty z przeszlo-
$ci, czy tez wyznacza¢ nowe trendy.
Wigkszos¢ swiatowych muzeéw ma
swoje korzenie w czasach kolonialnych,
to dawne imperia majg najwspanialsze
kolekcje, np. Tate Modern w Londynie
czy MoMA w Nowym Jorku. Polska
nigdy nie byla imperium, kolekcje
publiczne w znikomym stopniu
oparte sg na zdobyczach pochodza-
cych z grabiezy i wyzysku ekono-
micznego. Zakup nowych dziet sztuki
wymaga wielu staran i jest ograniczony
wielkoscig ministerialnego funduszu.
Nie mozemy mie¢ wszystkiego, powiem
wiecej, nie musimy mie¢ wszystkiego!
Na naszych oczach zachodzi zmiana
w podejsciu do roli instytucji takiej
jak ta. Nie chodzi o konkurowa-
nie ze $wiatowymi gigantami na to,
kto ma wiecej powszechnie znanych
obrazow. Cele muzeow powoli sie
zmieniaja. W MSN chcemy reprezen-
towac lokalne, warszawskie doswiad-
czenia w sposoOb otwarty na Swiat.
Wychodzimy z naszego wlasnego
podworka, ale osadzamy je w globalnym
kontekscie. Nie zamykamy si¢
na sztuke wylacznie polska.

Co wyréznia MSN na tle innych in-

stytucji sztuki wspoétczesnej?
To moze zabrzmiec¢ zaskakujaco, ale
nasza historia, lata bez stalej siedziby
i to, czego nauczylismy si¢ przez te
niemal dwie dekady. Prosze zwrdci¢
uwage, jak wiele ze swiatowych
muzeow musi si¢ dzis thumaczy¢ z tego,
ze dostalo wsparcie z watpliwych
etycznie zrodet albo zawdzigcza
swoje zbiory wyzyskowi i koloniali-
zmowi. MSN ma szanse¢ by¢ w pelni
publiczng i transparentng instytucja,
zrodzong z potrzeb lokalnych, na tych
potrzebach budowa¢ wartos¢. Modele
wyznaczone przez zachodnie muzea
nie muszg by¢ implementowane bez-
krytycznie. Cho¢ podziwiam Tate
Modern za to, jak prezentuje sztuke,
nie moge nie zauwazy¢, jak sfor-
matowane zostalo chociazby dzielo
Magdaleny Abakanowicz. W zeszlym
roku zaprezentowano w Londynie jej
tworczos¢, prezentujac artystke jako

w pelni wyzwolong feministke, nie-
obciazong politycznym kontekstem
socjalistycznej ojczyzny, pomini¢to
wszystko, co moglo zagrozi¢ przyjem-
nosci odbioru i atrakcyjnosci. W tym
samym czasie na Zamku Kroélewskim
w Warszawie pokazywano Abakano-
wicz jako rzezbiarke tworzaca ponure
kadluby w poetyce antywojenne;j...

W Polsce osadza sie artyste w kon-

tekscie historii, a na Zachodzie

W wymiarze uniwersalnym?
Zachod jest przekonany o swojej uni-
wersalnosci. Problem w tym, ze reszta
swiata wcale tak nie uwaza. O tym
wlasnie chcemy tu opowiadac¢ - cywili-
zacja Zachodu nie jest dla nas jedynym
punktem odniesienia, zwlaszcza
ze to wlasnie ona jest powigzana
choc¢by z kryzysem klimatycznym
i innymi dramatycznymi w skutkach
zjawiskami.

Postrzega pani sztuke jako prze-

strzen do aktywizmu?
Zdecydowanie, cho¢ nie chce tej wizji
narzucac ani redukowac sztuki tylko
do jednego wymiaru.

Wiekszos$¢ sztuki prezentowanej
na tegorocznym Biennale w Wenecji
to dialog z wyzwaniami wspot-
czesnosci albo goraca reakcja na to,
co dzieje sie na Swiecie. Susan
Sontag w eseju ,,0 stylu” pisata
jednak, ze ,wszystkie dzieta sztuki
opieraja sie na dystansie wobec prze-
zywanej rzeczywistosci, ktorg repre-
zentuja (..). Stopien owego dystansu,
spos6b manipulowania nim, jego kon-
wencjami stanowi styl dzieta”. Czy
zgadza sie pani z tg definicja stylu?
W pewnym stopniu tak, to oczywiste,
ze dziela sztuki nie powstaja z czystej
emocji. Dystans, wiedza, umiejetne
manipulowanie jezykiem i forma sa
koniecznymi elementami potrzebny-
mi do powstania przekazu, ktory bedzie
mozna nazwac dzielem sztuki. Definicja
Sontag stracila juz jednak na aktual-
nosci. Obserwujemy bowiem znaczace
zmiany w sztuce. Od ponad dekady
mozna mowic o zwrocie afektywnym
- ku emocjonalnosci i uczuciowosci,
ktore ceni si¢ bardziej niz eksperyment
formalny. Jednoczesnie z niepokojem
przygladam si¢ zjawisku, ktore okreslita-
bym jako zwrot moralny. Coraz cz¢sciej
w dyskusjach o sztuce pytamy, czy
dzielo sztuki jest moralne albo czy jego
autor jest moralny.

A nie powinien byé?
Wymaganie od artysty, by szed! za dro-
gowskazami wyznaczonymi przez jego
dzielo, jest niemal zawsze skazane
na porazke.

Cancel culture to przesada?
To nie jest jednoznaczne. By¢ moze
cancel culture byla potrzebna
na pewnym etapie, by zwroci¢ uwage
na niepokojace zjawiska, jednak
stosowanie jej jako jedynego kryterium
do oceny dziela sztuki to wiara w nie-
bezpieczng utopie.

Moze niektére prace powstajg

zbyt szybko, sg skazone

brakiem dystansu?
Nie zaprzeczam, ze tak jest, nie widze
w tym jednak problemu. Czas zwe-
ryfikuje ich wartos¢. Z ogromnej
produkgcji artystycznej zostaje niewiele.
To czas destyluje to, co warte ocalenia.
Z punktu widzenia muzeum problem
lezy gdzie indziej: my kupujemy dzieta
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do kolekcji teraz, byloby wiec dobrze,
gdybysmy sie nie mylili zbyt czesto.

Jak sie uchroni¢ przed nietrafionymi

zakupami?
Kolekcje sa pelne zapomnianych dziel.
To bez watpienia ciekawy material
do badan o historii gustu i tego, co
kiedys uwazano za istotne. Niestety,
zadne muzeum nie jest w stanie
uchronic¢ si¢ przed tym niebezpieczen-
stwem. Budowa kolekcji MSN zaczela
sie w 2011 1., a po raz ostatni prezento-
walismy ja publicznosci dekade temu.
Wyroslo cale pokolenie, ktore jej nie
widzialo, jednak juz 21 lutego 2025 r.
zaprezentujemy ja w nowym gmachu.
Jestesmy ciekawi, jak publicznos¢
przyjmie pierwsza w tej skali wystawe
naszej kolekgji.

Nie tudze sie, ze sztuka moze byc¢
zupetnie niezaangazowana, prze-
zroczysta. W koncu nawet Kaplica
Sykstynska jest wyrazem zaangazo-
wania w stuzbie Kos$ciotowi. Gdzie
jednak przebiega granica miedzy
sztukg angazujgca sie a zwykia
publicystyka?
Nie da si¢ wytyczy¢ sztywnej granicy.
Nie moge jednak powiedzie¢, ze to
zle. Dobrym przykladem jest glosna
wystawa ,,Strachy” sprzed kilku lat. Za-
prezentowalismy wowczas prace Daniela
Rycharskiego, ktory w dos¢ rewolucyj-
ny sposob glosil, ze jest artystg wiernym
tradycji Kosciola rzymskokatolickiego,
a zarazem chce pozostac¢ wierny samemu
sobie i uprawia sztuke gejowska. To
oczywiscie byla réwniez publicysty-
ka. Wydaje si¢ jednak, ze Rycharskie-
mu udalo si¢ zawrze¢ w tym osobiste do-
swiadczenia i emocje. Stworzony przez
niego jezyk artystyczny, bardzo ekspre-
syjny, przetrwal probe czasu. Na drugim
krancu sg prace, ktore jej nie przetrwaly
i dzi$ juz nikt o nich nie pamieta.

Jak rozpoznac¢ propagande

w przebraniu sztuki?
Jezeli sztuka jest jednoznaczna i operuje
prostym przekazem, to mozemy
podejrzewac, ze to propaganda.
Natomiast dojrzale dzielo sztuki jest
zazwyczaj zlozone i nie odpowiada
na niczyje potrzeby albo polityczne
zamowienia. Prawdziwe dzielo mowi
wiele, a kazdy moze w nim znalez¢ to,
czego potrzebuje.

Minister kultury czesto moéwi o tym,
ze nie chce, by dyrektorzy traktowali
muzea i instytucje kultury jak swoje
prywatne folwarki. To nie preferen-
cje i gust dyrektora majg wyznaczac
program instytucji, ktéra kieruje.
Pani stoi na czele MSN od 17 lat.
Czy czuje pani niekiedy, ze muzeum
to pani?
Catkowicie zgadzam sie z Hanng
Wréblewska! Podchodze do mojej
pracy z pokora i bardzo si¢ staram, by
nie wej$¢ w zbyt utarte koleiny. Z tego
powodu prawie nie bywam kuratorkg
wystaw w MSN. Kiedy zostalam
dyrektorka, bytam stosunkowo mloda,
ajednoczesnie mialam doswiadcze-
nie konieczne do zbudowania nowej
instytucji. Zasiedzialam si¢ troche
z powodu przedluzajacej si¢ budowy.
Nie mysle jednak o muzeum jako
o odbiciu moich zapatrywan i gustu.
Staram sie, by przecinaly si¢ tu rézne
punkty widzenia. ©®

Joanna
Mytkowska

dyrektorka Muzeum
Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, krytyk
i historyk sztuki
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Historia

Imperium

W &ryszta}owym

paiacu

Wielka Brytania mogta sie sta¢ zwyciezcg
drugiej rewolucji przemystowe;.
Zabrakto jej tylko jednego - checi zmiany

Andrzej

Krajewski

Uparte blokowanie zmian to skazanie
si¢ na powolne umieranie, ktore moze
jednak nagle przyspieszy¢. Ta prawidlo-
wos¢ dotyczy zwlaszcza mocarstw. Unia
Europejska do wyscigu w kluczowych
rewolucjach technologicznych XXI w.
zawsze dolaczala jako ostatnia, poczy-
najac od internetowej, konczac na naj-
nowszej, zwigzanej z rozwojem sztucz-
nej inteligencji.

Efekty zapoznienia coraz bardziej za-
czynaja si¢ przeklada¢ na gospodarczy
zmierzch Unii. Tak jak w drugiej poto-
wie XIX w. technologiczne zapoznie-
nie Wielkiej Brytanii przesadzilo o kon-
cu imperium, nad ktérym nie zachodzito
stonce.

Pokaz imperialnej potegi

Ojczyzna pierwszej rewolucji przemyslo-
wej postanowila w polowie XIX w. ol$nic¢
swg nowoczesnoscia $wiat. Temu celo-
wi stluzyla Wielka Wystawa Przemyslu
Wszystkich Narodow, ktora otworzo-
no 1 maja 1851 r. w Londynie. Wyzwanie,
ktorego sie podal rzad Johna Russella,
nie bylo wymagajace. ,W 1850 r., w apo-
geum potegi, Wielka Brytania posia-
dala 1,8 proc. swiatowej populacji. Po-
wierzchnia Wysp stanowila zaledwie
ok. 0,16 proc $wiatowej powierzchni la-
dow. Mimo to Wielka Brytania wy-
twarzata wowczas dwie trzecie $wiato-
wej produkcji wegla i potowe swiatowej
produkcji bawelny oraz stali” - wylicza
w opracowaniu ,, The British Industrial
Revolution 1760-1860” Gregory Clark.
Stworzone przez Zjednoczone Krole-
stwo imperium kolonialne obejmowa-
fo m.in.: Indie, Pakistan, Kanade, Au-
strali¢ i Nowa Zelandie. Na tym apetyt
Londynu si¢ nie konczyl, bo po I woj-
nie opiumowej zaczal podporzadkowy-
wac sobie olbrzymie Chiny. Wszystko
to osiagnal kraj, ktory ,w 1700 r. posia-
dal populacje stanowiacg okolo jednej
trzeciej populacji Francji (i ok. 4 proc.
populacji Chin i Indii)” - zauwaza
Clark.

Ten oszatamiajacy sukces Londyn za-
wdzieczal technologiom, ktore si¢ naro-
dzity podczas pierwszej rewolucji prze-

mystowej — na czele z maszyng parowa.
Wyspiarskie panstwo stalo sie pierw-
szym mocarstwem przemystowym, keo-
re potrafilo swojego potencjalu uzy¢
do rozwijania potegi gospodarczej oraz
militarnej. Dlatego, gdy maz krolowej
Wiktorii, ksigze Albert, wpad! na po-
mys}t urzadzenia wystawy przemysltowej
dajacej szans¢ wszystkim narodom za-
prezentowania swoich osiggnie¢, rzad
temu przyklasnal. Przewaga brytyjskie-
go przemystu zdawala si¢ zbyt miazdza-
ca, by ktos mogt z nim konkurowac.

Z rados$cig rozestano zaprosze-
nie na Wielkg Wystawe przywédcom
panstw. Aby ich ol$ni¢, powierzono ar-
chitektowi sir Josephowi Paxtonowi za-
projektowanie patacu, w ktorym odby-
laby si¢ impreza. Wedlug jego koncepcji
wzniesiono w blyskawicznym tempie
Crystal Palace (Patac Krysztalowy). Dlu-
ga na o,5 km oraz wysoka na 43 m kon-
strukcje, stworzong z zeliwnych i szkla-
nych prefabrykatow. W liscie do krola
Prus Fryderyka Wilhelma IV, wystanym
zaraz po otwarciu ekspozycji, ksiaze Al-
bert chwalil si¢: ,Matematycy obliczy-
li, ze palac rozsypie si¢ przy silniejszym
podmuchu wiatru, inzynierowie, Ze ga-
lerie rung i pozabijajg zwiedzajacych”.
Tymczasem niezwykla konstrukcja nie
zawiodla, emanujac nowoczesnoscia
i wielkoscig niczym brytyjskie im-
perium.

W jej wnetrzu - wedlug doniesien
europejskiej prasy - odbyta si¢ ,,bitwa
narodow” na polu nowoczesnosci. Wy-
grali ja na pierwszy rzut oka Brytyjczy-
cy ze swoimi 6146 stoiskami, na ktorych
zaklady przemystowe z catego imperium
prezentowaly wyroby. Drudzy w rankin-
gu przemystowcy z Prus i innych krajow
Rzeszy mogli si¢ pochwali¢ duzo skrom-
niejszg liczbg 1563 stoisk. W sumie doli-
czono si¢ ich prawie 13 tys., co znakomi-
cie oddawalo sile brytyjskiej gospodarki
W poréwnaniu z resztg swiata.

Zwiastuny zmiany

Sposrod elity Zjednoczonego Krolestwa
nikt nie okazal wowczas zaniepokojenia
z powodu kilku drobiazgow. Otoz na po-
nad 6 tys. brytyjskich stoisk zwiedzajacy
(a zjawilo si¢ ich ok. 6 mln) nie znalez-
li niczego, co by ich zaskoczylo lub za-
chwycilo. Przemyst imperium oferowat

rzeczy, jakie juz znali. Natomiast furore
zrobily dwie zagraniczne prezentacje.

Pierwsze ze stoisk przygotowal wla-
sciciel zakltadow metalurgicznych w Es-
sen Alfred Krupp. Goscie mogli obej-
rze¢ wazacg dwie tony sztabe z litej stali
o niezwyklej twardosci oraz wykonane
z niej dzialo. W czasach, gdy lufy armat
odlewano z brazu, konstrukcja Krup-
pa zadziwiala ze wzgledu na wytrzyma-
tosc i szybkostrzelnos¢. Rownie wiel-
kie zainteresowanie wzbudzil przybyty
z USA Samuel Colt. Jego fabryka posta-
nowila pochwali¢ si¢ bebenkowym, sze-
sciostrzalowym rewolwerem. Pistolety
produkowane w Wielkiej Brytanii zdol-
ne byly do oddania jednego strzalu i wy-
magaly ponownego tadowania. Colt, wi-
dzac otwierajacg si¢ przed nim szansg,
najpierw podarowat jeden z rewolwerow
ksieciu Albertowi, a nastepie przystapit
do budowy w Londynie fabryki. Wkrot-
ce pozyskala ona kontrakt na dostarcze-
nie 23 tys. rewolwerow dla oficeréw bry-
tyjskich wojsk ladowych oraz marynarki
wojennej. Tym sposobem bardziej inno-
wacyjny od konkurentow z Wielkiej Bry-
tanii Colt zaczal ich wygryza¢ z rodzi-
mego rynku. Podobng furor¢ niedlugo
pozniej zaczely robi¢ tez dziala Kruppa.
Swojej przewagi dowiodly podczas wojen
stoczonych przez Prusy z Austria, a na-
stepnie z Francja. Rowniez stal produko-
wana w Niemczech byla lepsza od bry-
tyjskiej. Ow materiat szybko stat sie
kluczowym tworzywem konstrukcyjnym
tamtej epoki. Z niego wykonywano szy-
ny, wiadukty, przesta, szkielety budyn-
kow, to ze stali powstawaly kluczowe ele-
menty maszyn, okretow, broni itd. Zas
najlepszg oferowal odbiorcom w Europie
koncern Kruppa.

W ciagu lat, jakie uplywaly od wy-
stawy, innowacyjnos¢ brytyjskiego prze-
mystu malala, a wowczas si¢ okazywalo,
ze wraz z nig slabnie gospodarcza domi-
nacja imperium. W 1871 r. Londyn na-
dal pozostawal najwiekszg potega, ale je-
go produkcja przemystowa stanowila juz
tylko 31,8 proc. swiatowej. Coraz blizej li-
dera znajdowaly sie USA (23,2 proc.) oraz
Niemcy po zjednoczeniu - 13,2 proc.

Chcac utrzyma¢ dominujacg pozycje,
Wyspy potrzebowaly nowych kot zama-
chowych dla swojej gospodarki. Co cie-
kawe, kilka znajdowato si¢ dostownie
pod reka. W 1827 r. Walter Hancock opa-
tentowat lekki kociol parowy, zbudowa-
ny z kilku oddzielnych komor. Dwa lat
pozniej zaprezentowal napedzany nim
pojazd, poruszajacy sie po bitych dro-
gach, zdolny przewiez¢ nawet 10 0sob
wraz z bagazem. Wynalazca, idac za cio-
sem, w 1831 r. uruchomit w stolicy firme,
oferujaca przewozenie ludzi miedzy Lon-
don Wall a Paddington. Wkrétce poja-
wili si¢ nasladowcy i parowe omnibusy
stawaly si¢ coraz czestszym widokiem
na angielskich drogach.

W owym czasie nigdzie indziej nie
istnial transport drogowy wykorzystu-
jacy pojazdy mechaniczne ani sie¢ firm
je produkujacych. To dawalo fantastycz-
ng szans¢ na powstanie zupelnie nowej
galezi przemystu, opartej na nowator-
skich technologiach. Wielka Brytania,
ojczyzna maszyny parowej, lokomotyw,
przemystu wlokienniczego i stalowego
dysponowata wszystkim, co potrzebne,
zeby stac si¢ takze ojczyzna motoryzacji.

W imig starych

interesow

Wraz z przybywaniem firm uzywajacych
omnibusow w ukazujacej si¢ na Wyspach
prasie nasilaly si¢ oskarzenia, Ze pojazdy
te zagrazaja pieszym, niszcza nawierzch-
nie drog, plosza konne zaprzegi oraz czy-
nig wiele innych szkod. Te kampanie me-
dialna sponsorowaly przedsiebiorstwa
kolejowe oraz przewozowe, uzywajace
dylizansow konnych. Mialy one o wie-

le wigksze zasoby gotowki niz jeszcze
nieokrzepli na rynku producenci omni-
busow. Zatem coraz wigksza liczba poli-
tykow zaczela wspiera¢ tradycyjne srodki
transportu. Poczatkowo starano sie redu-
kowac liczbe omnibusow, wprowadzajac
karne oplaty za wjazd nimi do miast. Gdy
to nie pomoglo, parlament w 1861 r.
przyjal ustawe o ograniczeniu predko-
$ci na drogach. Przejezdzajac przez wies,
omnibus musial zwolni¢ do 10 mil na go-
dzing, a w miesci - do § mil.

Mimo to politykom wciaz nie uda-
walo sie dobi¢ nowej galezi gospodarki.
Wowczas lobbysci wpadli na pomysl, jak
ostatecznie zalatwic sprawe w bialych re-
kawiczkach pod pozorem zadbania o do-
bro ogétu. W lipcu 1865 r. parlament
przyjat Locomotive Acts, ktore z cza-
sem zyskaly nazwe ,prawa czerwonej fla-
gi”. Nakazywaly one, aby kazdy omni-
bus obstugiwaly trzy osoby. Jedna z nich
musiala i8¢ przed pojazdem, niosac czer-
wong flage za dnia lub latarnie po zmro-
ku. Za ztamanie przepisow grozila kara
w wysokosci 10 funtow (dzis$ to ok 1 tys.
funtéw). Nowe prawo odbierato omnibu-
som ich gléwne atuty: szybko$c i mobil-
nos¢. Gdy wiec weszlo w zycie, wszystkie
firmy ich uzywajace zbankrutowaty.

Co ciekawe, zaledwie kilka miesie-
cy wczesniej w Kolonii Nikolaus Ot-
to otworzyl fabryczke produkujaca opa-
tentowany przez niego silnik spalinowy.
Cho¢ bardzo niedoskonaly, zaczat szyb-
ko zdobywa¢ popularnosc¢. W 1871 r. fa-
bryka ta sprzedata 500 silnikow i musia-
ta odrzucic az 2 tys. kolejnych zamowien
z powodu braku mocy produkcyjnych.
Jednak od narodzin silnika spalinowego
do uzycia go jako napedu pojazdow dro-
gowych z racji braku w Niemczech od-
powiednich technologii musiato uptyna¢
troche czasu. Dopiero w pazdzierniku
1885 r. Karl Benz zaprezentowal swoj
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pierwszy automobil. O wiele mniejszy
i prymitywniejszy od angielskich omni-
busow, lecz napedzany silnikiem spali-
nowym i nienarazony na zadne restryk-
cje prawne. W II Rzeszy nikt nie myslat
o blokowaniu przemystu. Ten, generujac
z czasem gigantyczne zysKki, stal si¢ ko-
fem zamachowym niemieckiej gospodar-
ki i jej fundamentem na kolejne 100 lat.

Podobnie dzialo si¢ w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie dodatkowy impuls
rozwojowy, ktory odmienil przemyst,
zaordynowal gospodarce Henry Ford.
Wystarczyto wymysli¢ tasme montazowsa
i produkcje seryjna, po czym za rozwo-
jem ekonomicznym USA w pierwszych
dekadach XX w. nikt juz nie byt w stanie
nadazyc.

Ostatnie szanse

Na poczatku pazdziernika 1882 r. zasko-
czeni londynczycy ujrzeli cichy trojko-
towy pojazd, przemieszczajacy sie mig-
dzy konnymi zaprzegami po ulicach
miasta. Poruszali si¢ nim dwaj profesoro-
wie: William E. Ayrton i John Perry. Na-
ukowcy trzy lata przed Karlem Benzem
zbudowali lekki automobil, bardzo po-
dobny do konstrukcji Niemca, ale jako
napedu uzyli silnika elektrycznego, za-
silanego pradem z akumulatora. Ayrton
i Perry dlugo nie nacieszyli si¢ nowator-
ska konstrukcja. Gdy rozpedzili elektro-
mobil na Queen Victoria Street do pred-
kosci ok 10 mil na godzing, dopadli ich
policjanci. Sprawa innowacyjnych profe-
sorow trafiata na wokandg - oskarzono
ich o zlamanie wielu zapiséw Locomoti-
ve Acts. W tym glownego, o konieczno-
$ci zatrudnienia trzeciej osoby, niosgcej
czerwong flage.

Jednak pojazd Ayrtona i Perry’ego na-
pedzal silnik elektryczny. To zas dawalo

szans¢ na precedensowy wyrok. ,Wszyscy
wiemy, Ze ustawa parlamentu byla skiero-
wana przeciwko silnikom tradycyjnym,
walcom parowym i podobnie hatasliwym
potwornosciom, a nie wobec uzyteczne-
go trojkotowca lub jakiejkolwiek innej
formy vélocipede napedzanego energia
elektryczng” - pisal obserwujacy proces
dziennikarz. Sprawa okazala si¢ na ty-
le niestandardowa, Ze w koncu po apela-
cjach trafila przed Sad Lawy Krolewskiej.
Ten w listopadzie 1882 r. orzekt, ze Loco-
motive Acts odnosza si¢ do kazdego po-
jazdu mechanicznego, zas rodzaj jego na-
pedu nie ma znaczenia. Wyrok ten skazat
Zjednoczone Krolestwo na coraz wigksze
zapoznienie technologiczne wobec kon-
kurencyjnych mocarstw.

Rownie lekka reka przekreslono dru-
ga z wielkich szans. Oferowat jg zapro-
jektowany w 1856 r. przez Henry’ego
Bessemera konwerter do wytopu stali.
Angielski inzynier, ktory wynalazl m.in.
pieczec z ruchomym datownikiem, od-
znaczal si¢ genialnym praktycyzmem.
Podczas wojny krymskiej wpadl na po-
myst, ze pocisk podczas lotu powinien
si¢ obracac¢ wokol wlasnej osi, bo wow-
czs doleci dalej, a strzal bedzie celniej-
szy. Taki wiec zaprojektowal. Po czym
zauwazyl, iz jego wystrzelenie wyma-
ga dluzszych i mocniejszych luf ze sta-
li. Tymczasem w potowie XIX w. w calej
Europie narastal jej gtod. W klasycznym
piecu hutniczym wytop surowki trwat
ok. tygodnia. C6z z tego, ze wciaz po-
wstawaly nowe huty, skoro na kontynen-
cie zapotrzebowanie na stal roslo jeszcze
szybciej. Zatem Bessemer, cho¢ wcze-
$niej nie zajmowal si¢ metalurgia, w trzy
tygodnie zaprojektowal specjalny kon-
werter. Dzigki mocnemu nawiewowi tle-
nu zapewnianemu przez dmuchawy pro-
ces wytopu surowki skrocit sie z kilku
dni do kilkunastu minut.

Gdy w sierpniu 1856 r. zaprezento-
wal publicznie ,,gruszke Bessemera”, wy-
topila ona w niecale po6l godziny porcje
stali najwyzszej jakosci. Wielki przetom
technologiczny nie dokonat si¢ wow-
czas dlatego, ze Bessemer nie znal sie
na metalurgii, a szczescie nagle go opu-
scilo. Zupelnie przypadkiem podczas
wytopu konstruktor uzyt zelaza nieza-
nieczyszczonego, cho¢ o tym nie wie-
dzial. Tymczasem na kolejnych poka-
zach do ,,gruszki Bessemera” trafialo juz
zelazo ze sporg zawartoscig siarki oraz
fosforu - i po wytopieniu stal byla bar-
dzo krucha. Wynalazca przez dlugie la-
ta eksperymentowal, usitujac rozwigzac
problem. Proponowat tez odsprzedanie
patentu lub udzielenie licencji na nie-
go licznym hutom w Wielkiej Brytanii.
Tylko cztery okazaly zainteresowanie,
ale szybko zerwaly wspolprace. Dopie-
ro w 1878 r. walijski metalurg Sidney Gil-
christ Thomas odkryl, jak utozy¢ proces
technologiczny, by ,,gruszka Bessemera”
wytapiala najlepszej jakosci stal. Jednak-
ze firmy hutnicze w Wielkiej Brytanii
przyjely to z obojetnoscia.

Odwrotnie niz zalozyciel Amerykan-
skiego Stowarzyszenia Inzynierow Me-
chanikéw Aleksander Holley. Gdy tylko
dowiedzial si¢ o osiggnieciu Walijczyka,
poplynal za Atlantyk i odkupit prawa pa-
tentowe oraz projekty techniczne. Po po-
wrocie zawarl spotke z dobrze rokuja-
cym biznesmenem Andrew Carnegiem.
Dwadziescia lat pozniej koncern Carne-

Dziato Kruppa

na Wystawie
Swiatowej w Paryzu.
llustracja z 1867 r.
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gie Steel byl juz najwiecksza firma swiata
w branzy przemyslowe;j.

Ostatni gwozdz

Zauwazenie tego, ze spawy ida w coraz
gorszym kierunku, nie nastapilo w Lon-
dynie szybko. Dopiero w 1886 r. po-
wolano krolewskg komisje ds. kryzysu
w handlu i przemysle. Przygotowata ona
obszerny raport alarmujacy, iz II Rzesza
prowadzi protekcjonistyczna polityke
celng, chronigc rynek przed brytyjskimi
towarami. Jednoczesnie rzad w Berlinie
wspieral na rozne sposoby rozwdj rodzi-
mego przemystu.

Brytyjski premier Robert Gascoyne-
-Cecil stanal przed trudnym dylematem.
Od ponad 50 lat Wielka Brytania wy-
muszala na kolejnych panstwach zno-
szenie barier celnych, aby promowac
wolny handel. Sama tez niemal zrezygno-
wala z uzywania cel. Dzi¢ki temu brytyj-
skie wyroby przemystowe zalewaly nowe
rynki. Ich masowos¢ i tanios¢ sprawialy,
ze skutecznie tlumily rozwdj lokalnego
przemystu. Gdy zas jaki$ kraj probowal
protestowac, wowczas pojawiala si¢ Royal
Navy.

Jednak Niemcy byly zbyt potezne, ze-
by Londyn mog} zastosowac takie roz-
wigzanie. Premier wpadl wiec na - w je-
go ocenie - genialny pomysl i aby nie
niszczy¢ wolnego handlu, przeforso-
wal w parlamencie w 1887 r. Merchandi-
se Marks Act. Nakazywal on oznaczanie
wszystkich towarow z Niemiec sprze-
dawanych na terenie Imperium Bry-
tyjskiego etykieta ,Made in Germany”.
W mniemaniu premiera wyroby brytyj-
skie byly tak doskonale, iz konsument,
wiedzac, co kupuje, zawsze wybierze wla-
$nie je. Srodze sie pomylil, nie zdajac so-
bie sprawy, jak bardzo technologicznie
jest juz zapdzniona gospodarka Zjedno-
czonego Krolestwa. Konsumenci wole-
li kupowa¢ towary niemieckie, bo byly
po prostu lepsze.

Londyn bat si¢ jednak rozpoczynac
otwartg wojne celng, wybierajac dys-
kretne negocjacje z Berlinem na temat
obnizki taryf. Przywigzanie do wolne-
go handlu w Zjednoczonym Krolestwie
okazalo si¢ tak olbrzymie, ze krytyczne
glosy osob, takich jak dziennikarz Ernest
Edwin Williams, pozostawaly odosob-
nione. W 1896 r. opublikowal on seri¢ ar-
tykulow o protekcjonizmie, zebranych
nastepnie w ksigzke ,Made in Germa-
ny”. Ostrzegal w niej, iz ,,obecnie tracimy
kontrole nad naszymi koloniami i zalez-
nosciami, ktore stopniowo wpadajg w re-
ce Niemcow. Niemieckie towary trafia-
ja do Indii, Kanady, Australii na rownych
warunkach z towarami angielskimi”.
Williams domagal si¢ zatem, by ,,w stop-
niu, w jakim obcy kraj wyklucza nasze
towary ze swoich rynkoéw, powinnismy
karac jego towary na rynkach”.

Kolejne rzady Zjednoczonego Krole-
stwa wolaly trzymac si¢ doktryny wol-
nego handlu, cho¢ inne mocarstwa sie¢
od niej odwracaly. Na pierwsze miej-
sce wysunely sie tu Stany Zjednoczone.
W efekcie srednia wysokos¢ oplat cel-
nych nakladanych na zagraniczne towa-
ry w 1900 r. w Wielkiej Brytanii wynosi-
ta 6,1 proc. ich ceny. Niemcy zatrzymali
si¢ na poziomie 8,4 proc. Natomiast Sta-
ny Zjednoczone wywindowaly wysokosc¢
cel do poziomu 26,8 proc. Amerykanie
robili, co tylko mogli, zeby stac¢ sie naj-
wiekszym mocarstwem przemystowym
swiata. Osiagneli swoj cel w fenomenal-
nym stylu. Dos¢ powiedzie¢, ze w 1913 1.
to USA generowaly 35,8 proc. swiatowej
produkcji przemyslowej, drugie w ran-
kingu Niemcy - 15,7 proc., a dopiero
na trzecim miejscu znalazla si¢ Wielka
Brytania z wynikiem 14 proc. Czasy, gdy
to ona dominowala gospodarczo na glo-
bie, stawaly sie coraz odleglejszym wspo-
mnieniem. Wkrotce zostalo nim rowniez
cale imperium. ©®
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Powstancze upadki

O spotecznym poparciu, ktéorym w pierwszych dniach
sierpnia cieszyli sie powstancy warszawscy, napisano
tysigce stron. O upadku tamtej wspdlnoty najczesciej
milczymy, cho¢ to on moze nauczy¢ nas wiecej niz
opowiesci o poczgtkowym entuzjazmie

Sebastian

Pawlina

Rankiem 1 pazdziernika 1944 r. War-
szawa zastygla w milczeniu. Po raz
pierwszy od 1 sierpnia bylo w niej tak
spokojnie. Po latach poetka Anna
Swirszczyﬁska napisze w wierszu ,,Zie-
mia i niebo”: ,Tyle tu bylo krzyku /
krzyczaly samoloty i ogien, i rozpacz /
krzyczalo do chmur / uniesienie. / Te-
raz milczy / ziemia i niebo”.

Ta poetycka wizja, majgca przeciez
oparcie w do$wiadczeniu autorki, znaj-
duje potwierdzenie w wigkszosci relacji
ludzi, ktorzy dozyli tamtego momentu.
44-letni Adam Bien, I zast¢pca delega-
ta rzadu RP na kraj, wspominal, ze ran-
kiem na ulice zaczely wychodzi¢ z piw-
nic tlumy. Ci, ktorzy ostatnie tygodnie
spedzili pod ziemia, gdzie mysleli tyl-
ko o tym, aby przetrwac, teraz na no-
wo odkrywali $§wiat zewnetrzny. , Ten
pierwszy dzien pazdziernika jest dziw-
nie stoneczny i cieply. Otwieraja si¢
nieliczne sklepy i rozpoczyna si¢ han-
del wymienny. Mozna kupi¢ po bajecz-
nie wysokich cenach ubranie, Zywnos¢,
zjawiajg si¢ w sprzedazy przyniesione
z dzialek na Polu Mokotowskim karto-
fle, pomidory, kapusta, ktorych przez
dlugie tygodnie powstania nikt nie wi-
dzial. Ttumy ludzi chodza po zataraso-
wanych ulicach, pijane stoncem, cisza,
spokojem”.

21-letnia Elzbieta Gross, poz-
niej Ostrowska, zapamigtala, ze lu-
dzie - przybici, psychicznie i fizycznie
zmeczeni - zacz¢li masowe wedrow-
ki po miescie. Gdy udawalo im si¢ od-
nalez¢ kogo$ z rodziny lub znajomych,
zaczynali rozmowy o tym, co przezyli,
ale przede wszystkim - co dalej. Przy-
sztos¢ budzila obawy. Wiele 0s6b nie
chcialo opuszcza¢ Warszawy, ,,cho¢ wa-
runki bytowania tutaj - pisala - sg nie
do zniesienia, a kres zbliza si¢ row-
nie tragiczny, co szybki i nieuchronny.
Dostaja przeciez szanse¢, moze niepew-
na i upokarzajacg, ale szans¢ ocalenia”.
Réwnie niepewni losu byli powstancy.

Gdy juz podpisano wszystkie doku-
menty konczace zryw, ani zolnierze,
ani cywile nie mieli wyboru - musie-
li szykowac si¢ do wyjscia. Pozegnania
byly cze¢sto emocjonalne. Koniec po-
wstania, tak jak jego poczatek, zblizyl
ludzi. A przeciez ledwie kilka dni wcze-
$niej wydawalo sie, ze taka lacznos¢
to juz przeszlosc.

Pierwsza
wspolnota

Tak jak 1 pazdziernika Warszawa przy-
tlaczala grobowa cisza, tak 1 sierp-
nia rozdarla si¢ strzalami, eksplozja-
mi i okrzykami radosci, nawolywaniem
do walki o wolnos¢. Mieszkajacy
na Woli adwokat Stefan Wojciech Tali-
kowski pisal: ,Pragniemy zamanifesto-
wac wyzwolenie naszej ulicy. Geniusia

ma w szafie pigknie wyprasowane dwie
flagi narodowe, po dziesie¢ metrow
kazda. Zawsze mowila, ze je wywiesi-
my, jak wojsko polskie wréci do War-
szawy. Biore te flagi i z balkonéw na-
szego mieszkania wywieszam na ulice.
Splywaja majestatycznie przez trzy pig-
tra. W oknach przeciwleglych doméw
pojawiaja si¢ wzruszone i usmiechniete
twarze. Ludzie bijg brawo. Za naszym
przykladem sgsiedzi poczynaja wywie-
szac flagi”.

Niespelna 18-letni Zbigniew Czaj-
kowski-Debczynski zapamietal uli-
c¢ pelna ,ludzi, gtéwnie cywilow, cho¢
zdarzajg si¢ tez zolnierze z opaskami.
Wszystkie twarze radosne, kazdy dom
udekorowany flagami, co krok na bra-
mach widac¢ napisy: komenda, sklad
wojskowy itp. Wszedzie barwy narodo-
we i portrety wodzow. Wyglada to bar-
dzo odswigtnie”.

Takich relacji jest wigcej. Setki, mo-
ze tysigce. Wylania si¢ z nich obraz
miasta - choc tylko tej jego czesci, kto-
rg w pierwszym szturmie udalo si¢ po-
wstancom opanowac - zapelniajacego
si¢ flagami i dzwiekami radia, ktorego
po raz pierwszy od kilku lat mozna byto
stucha¢ bez obaw. Wojsko i cywile czu-
li, ze wspolnie mogg wyzwolic stolice.

Oprocz tych symbolicznych wymia-
row tworzaca si¢ wspolnota nabiera-
la jednak takze konkretnych ksztaltow
i form. Adam Bien zapamigtal, ze gdy
jemu i jego wspolpracownikom, kto-
rzy tworzyli powstanczy aparat Dele-
gatury, do$¢ szybko zabraklo jedzenia,
mieszkancy domu, w ktorym przeby-
wali, zorganizowali Zywienie zbiorowe.
Zajmowaly sie tym glownie kobiety, bez
ktorych wysitku nie bylo szans na stwo-
rzenie zaplecza dla oddzialow i réznych
stuzb.

Niezwykle szczegolowy zapis cywil-
nego wsparcia dla wojska znajdujemy
w zapiskach dzialacza srodowiska naro-
dowego, mieszkajacego w Srodmiesciu
Zbigniewa Stypulkowskiego. Opowia-
dal w nich o pracowni krawieckiej, kto-
rej wlasciciel - z pomocy sgsiadek - szyt
berety dla wojska. Byla tez szwalnia,
ktora zaopatrywala pobliskie szpita-
le i oddzialy, ale tez pogorzelcow, kto-
rzy zazwyczaj uciekali z domu bez ni-
czego. ,W innym mieszkaniu - notowatl
Styputkowski - praktyczna gospody-
ni zorganizowata natychmiast kuchnie
polowa dla oddzialu zolnierzy skoszaro-
wanych w kamienicy. Dtugi czas rozda-
wala gorgca strawe - czerpiac ze swoich
zapasow i z tego, co jej znosili wspol-
lokatorzy”. Na Woli biedna w wigk-
szosci lokalna ludnos¢ w pierwszych
dniach znosila powstancom swoje zapa-
sy - make, chleb, ziemniaki, fasole, ka-
sze. Dzielilta si¢ wszystkim, co miala.
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Styputkowski podkreslal, ze nikt
nie chcial pozostawa¢ bezczynny. I na-
wet jesli byla w tych slowach przesada,
to czytajac inne relacje, nietrudno si¢
przekonac, ze pierwsze dni symbolicz-
nie i praktycznie byly wybuchem nie
tylko nadziei na wolnos¢, lecz takze po-
czucia wspolnoty.

Pierwsze

pekniecie

Wladze powstancze zdawaly sobie
sprawe z tego, ze podtrzymanie tego
spolecznego wsparcia dla zrywu jest
bardzo wazne. Z dwoch podstawowych
powodow. Pierwszy byl praktyczny.
To cywile zapewniali w duzym stop-
niu funkcjonowanie zaplecza (kuchni,
szpitali, roznych lokali ustugowych, ta-
kich jak szwalnie, zaklady szewskie czy
fryzjerskie). I drugi - bez ich wspar-
cia wojsko mogloby utraci¢ motywacje
do walki.

Dlatego juz od poczatku prasa pro-
wadzila kampanie¢ zach¢cania ludzi
do udzialu w zrywie. 3 sierpnia ,,Biule-
tyn Informacyjny” w artykule ,,Cudowne

Zaczelo przybywac apeli prasowych,
by wstepowac do druzyn pracy. Wobec braku

odzewu zacheta zmienila si¢ w przymus

miasto” tworzyl wizje Warszawy przepel-
nionej dobrymi emocjami. ,,(...) otworz-
cie wszyscy szeroko oczy i spojrzyjcie
na ulice, place i podwoérza Warszawy.
To lud polski chwycil za bron. Proleta-
riusze i ludzie majetni, rzemieslnicy, in-
teligenci i mieszczanie, a nade wszystko
$wiat robotniczy i mlodziez wszystkich
warstw, mlodziez, o ktorej nie moz-
na mysle¢ bez najglebszego wzrusze-
nia. Warszawskie dziewczeta wchodzg
w tych dniach do historii, warszawscy
chlopcy staja sie godni swych najdziel-
niejszych ojcow z najwspanialszych, zwy-
cieskich pol. Warszawski bruk i warszaw-
skie powietrze ma w sobie niekiedy cos,
co czyni zycie wielkim. Cudowne mia-
sto!” - pisal anonimowy autor.

Tego typu teksty pojawialy sie
w druku bardzo dlugo, niemal do sa-
mego konca. Szybko jednak, wraz
Z pogarszaniem sie sytuacji powsta-
nia, pogorszeniu ulegly kontakty cy-
wilow i wojska. 10 sierpnia ,Biule-
tyn..” stwierdzal, Ze cho¢ w pierwszych
dniach lud warszawski stanat do walki
»w zdumiewajacej jednosci ducha i for-
my”, to ,teraz jest juz nieco inaczej”.

Ludzie juz nie szli do pracy z wla-
snej woli. Trzeba bylo ich zacheca¢,
wtlacza¢ w ramy organizacyjne, co tez
bylo zrozumiale z uwagi na rosnaca
liczbe zadan, takich jak odkopywanie
zasypanych, odbudowa barykad, trans-
portowanie Zywnosci z magazynow czy
pomoc w szpitalach. 13 sierpnia ,,Rzecz-
pospolita” donosita, ze w Srodmie-
$ciu na jednej z ulic inz. Tabaczynski
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Kolumna powstancow
wyprowadzanych z Warszawy
po kapitulaciji.

2 pazdziernika 1944 r.

zorganizowal trzy druzyny do takich
codziennych prac. Kazda liczyla po
50 0sob i skladata si¢ przewaznie z ewa-
kuowanych i pogorzelcow.

W kolejnych dniach zaczeto przy-
bywac apeli prasowych, by wstepo-
wac¢ do podobnych druzyn pracy. Wo-
bec braku odzewu zacheta zmienita
sie w przymus. Juz 16 sierpnia , Rzecz-
pospolita” pisala: ,,Obowiazuje zasada
powszechnosci bez nieuzasadnionych
wyjatkow, sprawiedliwego rozdziatu
i stusznej kolejnosci pracy”.

Poczatkowo obowiazek pracy obej-
mowal wszystkich miedzy 17. a 60. ro-
kiem zycia. Z czasem wprowadzono
zmiany. Dolng granica dalej bylo 17 lat,
ale gorng ustalono dla kobiet na 40,
a dla mezczyzn na 5o lat. 18 sierpnia re-
dakcja ,Demokraty. Codziennego Pi-
sma Ilustrowanego” w krotkiej not-
ce tlumaczyla, ze obowiazek pracy jest
ynormalnym prawem wojny, ktore ni-
kogo nie moze dziwi¢”. Jednoczesnie
podkreslano, ze musi si¢ to odbywac
w sposob sprawiedliwy i rowny. ,,Nale-
zy w miar¢ moznosci uwzgledniac¢ wa-
runki fizyczne i Zyciowe obywateli, wy-
klucza¢ dekownictwo i niepotrzebna
hierarchie, a zglaszajacych si¢ do pra-
cy ochotnikéw traktowac po obywatel-
sku. Wszelka przesada jest szkodliwa,
a nadmiar organizatorow dezorganizu-
je”. Na koniec nawolywano: ,Przy sto-
sowaniu obowigzku pracy wykazmy de-
mokratyczng dojrzatosc”.

Zachowanie zdrowego rozsadku sta-
walo si¢ jednak coraz bardziej skom-

plikowane. Szczegdlnie wobec takich
scen jak te zapamigtane przez sanita-
riuszke Wiestawe Lidi¢ Kamper ,,Staw-
ke”: ,Jakas staruszka karmi stale swe-
go psa - je z nim z jednej miski. Ludzie
jej o matlo nie zlinczowali. Wczoraj pies
zaginal. (...) W schronach dziejg si¢ dan-
tejskie sceny. Dzieci glodne, spragnione;
matki nie moga darowac sasiadom, kto-
rzy sami jedzg i nie dzielg si¢ zapasami”.

Nie sposob bylo mysle¢ o wsparciu
powstania przez cywilow, skoro oni sa-
mi miedzy soba nie potrafili juz zacho-
wac poczucia wspolnoty.

Drugie
pekniecie

Sytuacje druzyn pracy komplikowa-
li powstancy. Meldunki pracownikow
Biura Informacji i Propagandy Komen-
dy Gléwnej Armii Krajowej ujawnia-
ja metody, ktore stosowaly osoby od-
powiedzialne za organizacje¢ pracy,
w tym wojskowi. Autor jednego z mel-
dunkéw, datowanego na 26 sierp-
nia, porownywal werbunek do druzyn
do metod niemieckich, niemal gesta-
powskich, co bytlo wowczas poteznym
zarzutem. ,«Zandarmeria» od godzi-
ny 6.30 do 7 rano przeprowadza w po-
szczegolnych domach obtawe na «zare-
kwirowanych». Przechodzi mieszkania,
poddasza, schrony, wyciagajac ludzi
z legowisk czy lozek. Nierzadko przy
tym popychajac i potracajac ludzi”.

fot. Laski Diffusion/East News

Pézniej nie bylo lepiej. Ludzi pod
eskortg uzbrojonej strazy prowadzo-
no do punktow zbornych, gdzie prze-
trzymywano ich czgsto nawet potto-
rej godziny, zanim ktos zaprowadzil ich
na miejsce pracy. W tym czasie podda-
wano ich réznym ¢wiczeniom, musz-
trom, kazano maszerowac krokiem pa-
radnym. Niekiedy nie dostawali nic
do jedzenia albo jedli dopiero po dlu-
gim oczekiwaniu. Zdarzaly si¢ rowniez
bardziej drastyczne zachowania po-
wstancow. 31 sierpnia szef kontrwywia-
du Okregu Warszawskiego AK otrzy-
mal sprawozdanie, w ktorym autor
opisal takie historie: ,,Co dzien, a bar-
dzo czesto w nocy wpada jaki$ mlo-
dy por. na teren domu, czasem pchor.,
a czesto zwykly Zolnierz z bronig w re-

Trudne oczekiwanie

@ Czytaj tez

ku, zadajac od 10 do 30 ludzi na robo-
ty do barykad, noszenia towarow itp.,
wykrzykujac przy tym, ze do opornych
bedzie strzelal. Zaznaczam, ze wigk-
sz0s¢ z tych ludzi to ludzie starsi, od
40 do 70 lat. Nie zwracajac na nic uwa-
gi, rozporzadza si¢ tymi ludzmi nieraz
pot dnia lub nocy. Ludzie przychodza
zmeczeni, glodni, brudni, bardzo cz¢sto
zostawiajac rannych lub zabitych przy
pracy wspoltowarzyszy przez «golebia-
rzy» lub od ostrzalu nieprzyjaciela”.

Wszystko to prowadzilo do powta-
rzajacych si¢ awantur, w ktorych wy-
rzucano powstancom, ze oni maja
wszystko, a cywile tylko kule i bomby,
ogien i glod. Autorzy raportow zbie-
rajacych te historie dos¢ zgodnie oce-
niali, Ze tego typu zachowania - beda-
ce dzielem garstki powstancow, lepiej
widocznej niz setki walczgcych na ba-
rykadach - nie tylko nie pomagaja
sprawie druzyn pracy, lecz ogoélnie po-
garszaja wzajemne relacje miedzy cy-
wilami i zolnierzami. Zwracano uwagg,
ze podwaza to zaufanie ludzi do orga-
now odrodzonego panstwa polskiego,
ale tez ,napedza ludzi do komuny”.

Wspolnota
na plaster

Wladze powstancze - wojskowe i cy-
wilne - zaczely rozumied, ze tu juz nie
chodzilo o samg insurekcje, ktorej los
od dawna byl przesadzony, ale o odbu-
dowe spoleczenstwa po wojnie. Probo-
wano wiec przekonac¢ ludzi, ze ich po-
stawa ma fundamentalne znaczenie dla
przyszlosci kraju.

16 wrzesnia ,Barykada. Warszawa
Walczy” przyznawala, ze ,,czynnik spo-
teczny - tak potezng role odgrywaja-
cy w dzialaniach powstanczych, opar-
ty na najscislejszym wspotdzialaniu
wojska i spoteczenstwa - doznal pew-
nego oslabienia, zwigzanego z przedtu-
zaniem si¢ walki i utrudnieniem wa-
runkow zycia codziennego. Objaw dos¢
naturalny dla tych, ktorzy wybieraja
drogi najmniejszego oporu. Lecz my,
Warszawa walczaca, wybralismy prze-
ciez droge najtwardszg i zdawalismy so-
bie od poczatku sprawe ze swoich zo-
bowigzan. Jezeli wladze w obecnych
warunkach maja trudnosci w organi-
zowaniu zycia zbiorowego - tym wiecej
trzeba oczekiwa¢ po dobrej woli spole-
czenstwa’.

Bo to nie przymus, tylko swiado-
mos¢ wspolnych celow byla podstawa
powstanczej wspolnoty.

Monika Zeromska o ostatniej przedpowstanczej no-
cy pisala: ,,przezywam atak strachu, ze nic si¢ nie dzie-

je, ze huczace z daleka, z pustych ulic transporty woj-
ska niemieckiego odjada wreszcie, miasto ucichnie i nic si¢ nie stanie,
ze oni uciekng, umkng nam bez kary. Siedze na t6zku, bo nie moge nie
tylko zasna¢, ale nawet polozy¢ sie, i trzese sie ze wscieklosci i bezsil-
nosci. To nie mialo by¢ tak, zeby oni nam si¢ wymkneli, przeciez musi
sie odby¢ sad, zemsta nad nimi, to, zebysmy ich zobaczyli w rozsypce,
w poplochu, kazdy swojego Niemca, na wlasne oczy”.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

»Zanim sie zaczeto”, DGP Magazyn na Weekend

nr 150 z 2 sierpnia 2024 r.
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KOMUNIKAT GOSPODARKA

Kedzierzyn-Kozle, 04.10.2024 r.

WYCIAGI Z 0GLOSZEN 0 PRZETARGACH USTNYCH NIEOGRANICZONYCH

Prezydent Miasta Kedzierzyn-Kozle dziatajac zgodnie z § 3 ust. 11§ 6 ust. 1, 3 i 4 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2004 r.
w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargdw oraz rokowari na zbycie nieruchomosci (Dz. U. 2 2021 r. poz. 2213)

informuje
7e natablicy ogtoszer Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Kedzierzyn-KoZle przy ul. Piastowskiej
17 oraz na stronie podmiotowej Urzedu Miasta Kedzierzyn-KoZle oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Kedzierzyn-KoZle zostaty
podane do publicznej wiadomosci ogtoszenia o

IV przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wtasnos¢ Gminy Kedzierzyn-Kozle
Przetarg odbedzie sie w dniu 10 grudnia 2024 r. w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle, przy ul. Piastowskiej 17, w pokoju nr 10.
Przedmiotem przetargu, ktory odbedzie sie o godz. 8:00 bedzie nieruchomosc gruntowa oznaczona jako dziatka 1045 k.m. 7 potozona
w Kedzierzynie-Kozlu, obreb ewidencyjny Ktodnica przy ul. Elewatorowej, o powierzchni 2,3753 ha, uzytek: RIVa — grunty orne klasy IVa, £ —taki
trwate klasy Il oraz IV, W — grunty pod rowami, Ba — tereny przemystowe, Kw nr OP1K/00035878/0. Nieruchomosc¢ o nieregularnym ksztatcie,
niezabudowana, przez ktéra przechodzi przewdd telekomunikacyjny, przewdd kanalizacji deszczowej DN 600 mm, przewdd elektroenergetyczny
oraz napowietrzna linia energetyczna, w sasiedztwie inne sieci uzbrojeri, dostep do drogi publicznej — ul. Elewatorowej zapewniony poprzez
ustanowiona stuzebnos¢ gruntowa przejazdu i przechodu na dziatce o nr 1046/7, obreb Klodnica, ul. Elewatorowa pasem o szerokosci 10 m.
Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 2.000.000,00 zt netto.

IV przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wiasnos¢ Gminy Kedzierzyn-Kozle
Przetarg odbedzie sig w dniu 10 grudnia 2024 r. w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle, przy ul. Piastowskiej 17, w pokoju nr 10.
Przedmiotem przetargu, ktéry odbedzie sie o godz. 10:00 bedzie nieruchomo$¢ gruntowa oznaczona jako dziatki 3417/31 i 3420/49 k.m. 12
potozona w Kedzierzynie-KoZlu, obreb ewidencyjny Kedzierzyn przy ul. Krélowej Jadwigi, o tacznej pow. 0,9278 ha, uzytek: Bp — zurbanizowane
tereny niezabudowane lub w trakcie zabudowy, Kw nr OP1K/00038310/2. Nieruchomos¢ o nieregularnym ksztatcie zblizonym do trapezu,
niezabudowana, przez ktdra przechodzi przewdd wodociagowy ogélny, w sasiedztwie istniejacych sieci uzbrojen, porosnigta zielenia niska oraz
wysoka, posiada dostep do drogi publicznej — ul. Krélowej Jadwigi.
Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 3.300.000,00 zt netto.

Warunkiem uczestnictwa w przetargach jest wptacenie do dnia 3 grudnia 2024 r. przelewem na rachunek bankowy
Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle w PKO BP S.A. w Kedzierzynie-Kozlu nr 57 1020 3714 0000 4102 0108 5455
wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej netto dla wybranej nieruchomosci.

Za termin zaptaty wadium przyjmuje sie date wptywu kwoty wadium na ww. rachunek bankowy.
Szczegdtowych informacji udziela Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle
z siedziba przy ul. Piastowskiej 17, tel. (77) 40 50 394.

OGLEOSZENIE

Otwarcie ofert odbedzie sie 10 grudnia 2024 r. 0 godz. 13:15,
w siedzibie Urzedu Dozoru Technicznego,
02-353 Warszawa, ul. Szczesliwicka 34.

Warszawa, dn. 04.10.2024 .

URZAD DOZORU TECHNICZNEGO

ogtasza Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie

przetarg pisemny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci

Przeznacza sie do sprzedazy nieruchomo$¢ gruntowa
Urzedu Dozoru Technicznego potozong w Warszawie, przy
ul. Modularnej, obreb 2-07-05, dz. ewid. nr 6 oraz 8:

Nieruchomos¢ sktada sie z nastepujacych dziatek:

1) gruntowej, niezabudowanej, o powierzchni 3009 m?,
potozonej w Warszawie, obreb ewidencyjny 2-07-05,
dziatka nr 6, Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa
w Warszawie, XIII Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta nr WA1IM/00096305/1,

2) gruntowej, niezabudowanej, o powierzchni 3345 m?,
potozonej w Warszawie, obreb ewidencyjny 2-07-05,
dziatka nr 8, Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa
w Warszawie, XIII Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta nr WA1IM/00161488/4.

Nie dopuszcza sie sktadania ofert czesciowych.

W dniu 5 stycznia 2024 ., zgodnie z decyzja nr 02/ZRID/2023
z dnia 8 grudnia 2023 r. wydana na podstawie ustawy
0 szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
wzakresie drég publicznych, Urzad Dozoru Technicznego wydat
cze$¢ nieruchomosci przy ul. Modularnej Miastu Stotecznemu
Warszawie. Wydana czes$¢ nieruchomosci sktadata sig zdwdch
dziatek w obrebie ewidencyjnym 2-07-05: nr 7 o powierzchni
0,0108 ha oraz nr 9 o powierzchni 0,0134 ha.

Cena wywotawcza: 9 803 018,00 zt (stownie: dziewigc
milionéw osiemset trzy tysiace osiemnascie ztotych).
Termin skfadania ofert uptywa 10 grudnia 2024 r.
0 godz. 13:00.

wadium w wysokosci 500 000,00 zt (stownie: piecset
tysiecy ztotych) na rachunek Urzedu Dozoru Technicznego
wBGKnr731130 1017 0020 1214 7720 0038.

Wadium nalezy wnies¢ w pieniadzu, w nieprzekraczalnym
terminie do 4 grudnia 2024 r. O dotrzymaniu wyznaczonego
terminu decyduje data wptywu na wskazane konto.
Do oferty nalezy dotaczy¢ kopie dowodu wniesienia wadium.
Wptacenie wadium oznacza przyjecie warunkow przetargu.

Oferty nalezy sktada¢ w Kancelarii w siedzibie Urzedu Dozoru
Technicznego (UDT), 02-353 Warszawa, ul. Szczesliwicka
34 w zamknigetej kopercie z napisem: ,Departament
Administracji i Infrastruktury — sprzedaz nieruchomosci
— Przetarg Warszawa Modularna— NIE OTWIERAG!”
Oferenci sporzadzaja oferty na whasny koszt i ryzyko.

Szczegdtowe informacje dotyczace przetargu, dodatkowe
informacje na temat nieruchomosci oraz uzgodnienie terminu
ogledzin nieruchomosci mozna uzyskac piszac pod adres
e-mail: anna.rados@udt.gov.pl

Zawarcie umowy sprzedazy nastapi po uzyskaniu przez
UDT zgody Prezesa Prokuratorii Generalnej RP, zgodnie
zbrzmieniem art. 38 § 1 pkt 2 ustawy 0 zasadach zarzadzania
mieniem paristwowym (Dz. U.z 2024 r. poz. 125 t.).

Szczegbtowe zasady przeprowadzania przetargu okresla
Regulamin przetargu zamieszczony na stronie internetowej
www.udt.gov.pl oraz BIP UDT. Ogtoszenie o przetargu
zostanie opublikowane w prasie, na stronie internetowej
www.udt.gov.pl, w BIP UDT, w internetowych portalach
branzowych oraz wywieszone na tablicy ogtoszen
w siedzibie UDT.
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Badz na biezaco ze zmianami
w prawie i podatkach

W wydaniu cyfrowym Dziennika Gazety Prawnej
rzetelne informacje i praktyczne wyjasnienia
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podatkowe:
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Wynagrodzenia brutto w kwietniu 2024 r. wedtug wieku
(tys. zt)
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$rednia mediana

Kobiety
Zrédto: GUS VGG

Mezczyzni

Jakie rdoznice w ptacach

Przecigtna placa kobiet byla w kwietniu o 10 proc. nizsza niz mezczyzn, wynika
z danych GUS. Jesli wzig¢ pod uwage mediang (poziom, ktorego nie przekracza
polowa 0s6b), réznica jest nieco mniejsza — wynosi 7 proc. Najwieksza réznica
na niekorzys¢ kobiet jest w przedziale wiekowym 35-44 lata: srednia jest o 15 proc.
nizsza niz w przypadku mezczyzn; mediana jest nizsza o 11 proc. O ile $rednia dla
kobiet w kazdej grupie wiekowej jest nizsza niz dla mezczyzn, o tyle mediana
w najstarszych grupach wypada korzystniej wlasnie dla kobiet. Mozna to wigza¢
z nizszym wiekiem emerytalnym - stabiej wynagradzane kobiety wczesniej wy-
chodzg z rynku pracy, a wiec i statystyk plac. Mediana wynagrodzen jest nizsza
od sredniej o 25 proc. w przypadku kobiet i o 30 proc. dla mezczyzn. ©®

Inwestujemy za granicag

W II kw. przekroczylismy bariere 2 bln z} zainwestowanych przez polskie podmioty
za granicg. W ciagu 12 miesiecy do konca czerwca ta kwota urosta 0 224 mld z}. Naj-
wickszy udzial zaréwno w ogolnej kwocie zaangazowanej za granica, jak i w przyro-
$cie z ostatniego roku majg oficjalne aktywa rezerwowe NBP. Rezerwy walutowe sta-
nowig ponad 40 proc. naszych inwestycji za granicg. Inwestycje bezposrednie, kwo-
ty wlozone w kapital spol-

Inwestycje Polski za granica ek zaleznych nalezacych
(mid zH do polskich podmiotow, to
nieco ponad 400 mld zl.

900 Oficjalne I
S ST Tu w ciggu roku byt wzrost
800 — ——Depozyty rezerwowe .
‘ D02y0Ki Itp. | ﬂ o 27 mld zl. O prawie
700 — INwestycje 70 mld zt, do 268 mld zl,
portfelowe Pochodne iel v sie i
! zwiekszyly sie inwesty-
600 instrumenty X R
Inwestycje finansowe cje portfelowe, czyli za-
500 — 1 bezposrednie ’/ M‘ kupy akcji czy obligacji
| zagranicznych podmio-

tow na rynkach finanso-
wych. Nasze zaangazowa-
nie uroslo, ale podobnie
bylo z inwestycjami za-
granicy u nas. W rezulta-
cie miedzynarodowa pozy-
cja inwestycyjna Polski to
1,1 bln z na minusie. ©®

o Vadbily i
=M
200 7 o J;w M\/

100

0

Zrédto: NBP uc ©®

Rolnicy mogag liczy¢ na mniej

Europejski Bank Centralny wyliczyt 30 wrze$nia kurs euro na 4,2788 zt. To o prawie
8 proc. mniej niz rok wczesniej i o 12 proc. mniej niz we wrzesniu 2022 r. Jesli si¢
wezmie pod uwage ostatni dzien wrzesnia, euro bylo najtansze od 2018 r. Dlaczego
to takie wazne? Bo decyduje o kwotach, jakie beda dostawac z UE rolnicy - liczy
sie tu kurs wlasnie z ostat-
niego dnia III kw. Moc-
niejszy zloty oznacza, ze
stawki doplat beda nizsze,
i negatywnie wplynie na fi-
nalng oplacalnosc¢ dziatal-
nosci rolniczej. Ale nie jest
to czynnik przesadzajacy.
Z badan GUS wynika, ze
prognozy dotyczace sytu-
acji gospodarstw rolnych
byty najstabsze w latach
2021-2022, czyli wtedy,
gdy zloty si¢ oslabial.
Ostatnio mielismy do czy-
nienia z poprawg - cho¢
nadal pesymistow wsrod
ankietowanych jest duzo
wiecej.

Kurs euro w ztotych

(30 wrzesnia kazdego roku)

Zrédto: EBC mc ©®
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Raport Maria Draghiego, najwaz-
niejsza od lat analiza przyczyn tego,
iz Europa biednieje i przegrywa
konkurencj¢ gospodarcza ze Stanami
Zjednoczonymi i Chinami, stwierdza
wyraznie: ,Zmiany technologiczne
szybko przyspieszaja. Europa w duzej
mierze przegapita rewolucje cyfrowa”
- czytamy. Z tego powodu - jesli ¢wier¢
wieku temu PKB krajow Unii i Stanow
Zjednoczonych byly takie same, to
dzis USA mogg si¢ pochwali¢ PKB
018 proc. wickszym. Wedle prognoz za
¢wier¢ wieku roznica w bogactwie moze
wynosi¢ nawet 40 proc. ,Poniewaz
$wiat stoi teraz na progu kolejnej
rewolucji cyfrowej, wywolanej przez
rozprzestrzenianie si¢ sztucznej in-
teligencji (Al), otworzylo si¢ okno
mozliwosci dla Europy” - czytamy
dalej w obszernie omawianym takze
na famach DGP raporcie.

Oto nadcigga najwieksza rewolucja
technologiczna od dekad. Ten, kto
ja odpowiednio wykorzysta, bedzie
bogaty, ten, kto ja przegapi, bedzie
jezdzit do zwycigzcow zbiera¢ szparagi.
Politycy III RP maja jednak zdecydo-
wanie wazniejsze sprawy na glowie.
Najwyrazniej ministrowi nauki

FOT. WOJTEK GORSKI

Na trupie
polskiego postepu

Andrzej I(raj CWSI{i

i szkolnictwa wyzszego Dariuszowi
Wieczorkowi oraz jego zastepcy

prof. Maciejowi Gduli zabraklo czasu
na przeczytanie raportu Draghiego.
To zrozumiale, bo liczy on sobie az

327 stron wypocin sporzadzonych

na podstawie informacji z prawie

230 zrodel, w tym: OECD i Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego,
BASF, Amazona, Google'a oraz badan
i analiz sporzadzonych przez wielu
wybitnych ekonomistow. Pech Lewicy
polega na tym, ze wedle umowy
koalicyjnej oddano jej piecze nad in-
stytucjami z obszaru: nauki, badan
naukowych oraz prac innowacyjnych.
W takim np. Totalizatorze Sportowym
mozna obsadzi¢ od gory do dotu
wszystkie dobrze platne stanowiska
partyjnym aktywem wraz z krewnymi
i przyjaciolmi i nic si¢ nie stanie

- firma bedzie nadal dzialac i przynosic¢
zyski. A Lewica, zeby moc gdzies
kogo$ obsadzi¢, musi najpierw wywali¢
na bruk ludzi nie do zastgpienia,
cieszgcych si¢ szacunkiem, mi¢dzyna-
rodowa renoma, rozpoznawalnoscig
na zachodnich uczelniach i w techno-
logicznych korporacjach. A najgorsze,
ze czgsto emocjonalnie zaangazowa-

- Wrobel

Mam takie przedziwne szczgscie w zyciu, Ze lwia cz¢s¢ moich znajomych to ludzie
niepozbawieni rozumu i sumienia (Bogu dziekowac!). Raczej, chociaz ze szlachetny-
mi wyjatkami, zwolennicy PO. Ich béle fantomowe, zwigzane z rzgdami formacji,
na ktorg zaglosowali, znam $wietnie - z lat PiS.

Bo chyba Panstwo nie mysla, Ze w Zjednoczonej Prawicy brakowalo ludzi

nych w swojg prace, pragnacych dobra
ojczyzny i patologicznie uczciwych.

Nie ma sensu wylicza¢ wciaz wy-
dluzajacej si¢ listy naukowcow z Sieci
Badawczej Lukasiewicz, Centrum
GovTech, ktorym podwladni ministra
nauki i jego zastepcy przekazali jasny
komunikat, ze miejsca dla nich nie ma.
Kazdy moze sobie wpisa¢ w wyszuki-
warke pytanie o nazwiska i dorobek
naukowy wspomnianych osob.

Na biezgco eksterminacje¢ jednostek
badawczych opisuje na lamach DGP
Anna Wittenberg. Przejdzmy od razu
do prawdziwej wisienki na torcie, czyli
IDEAS NCBR, spotki zajmujacej si¢
badaniami nad sztuczng inteligencja.
Dokladnie tym, co wedle najlepszych
ekspertow w Europie i USA bedzie
stymulowac¢ rozwoj ekonomiczny
swiata w najblizszych dekadach. Tworca
IDEAS, cieszacy si¢ renoma wybitnego
specjalisty od Al prof. Piotr Sankowski,
zdaniem ministra Wieczorka (cieszacego
si¢ renomg wybitnego dzialacza
partyjnego) sie nie sprawdzil. Zastapiono
go zatem specjalistg od nauk inzynieryj-
no-technicznych dr. hab. Grzegorzem
Borowikiem. Stawnym naukowcom

od Al, sciggnietym do IDEAS z calego
swiata przez prof. Sankowskiego, dano
w ten sposob do zrozumienia, Ze... nie
ma dla nich miejsca.

Sytuacja ma t¢ zalete, iz umozliwia
powtorzenie manewru z wroclawskie-
go osrodka PORT Sieci Badawczej
Eukasiewicz. Wiosng wywalono z niego
30 0sob, zeby wykroi¢ odpowiednio sutg
pensje dla dzialacza Lewicy Bartlomieja
Cigzynskiego (wedle deklaraciji
majatkowych najbogatszego polityka
na Dolnym $lasku). Wprawdzie oznacza
to, iz badania nad sztuczng inteligen-

Dokarmienie zygzakowatych.

Wedlug schematu

cja zostaly w Polsce ukatrupione, ale

- powiedzmy sobie wprost - kto$ te
szparagi zbiera¢ musi. A Polacy, w przy-
tlaczajacej wigkszosci potomkowie
chlopstwa panszczyznianego, na tym
polu sa po prostu znakomici.

Trudno oczekiwac, by proces nie-
intencjonalnego ukatrupiania za-
awansowanych technologicznie badan
naukowych w Polsce zostal zatrzymany.
Nieintencjonalnego, bo przeciez Lewica
nie robi tego, bo nienawidzi naukowcow.
Ort, tak si¢ koalicyjnie ztozylo, iz moze
sie wyzywic tylko ich kosztem. Poza
tym, jak to ladnie ujgl Wlodzimierz
Czarzasty zaraz po wyborach, ,,Po
18 latach Lewica wraca do wspolrzadze-
nia. Chce wam powiedzie¢, ze nikt nam
tego nie zabierze”.

Na 18 lat wyglodzenia i idacg za
tym pazerno$c nalozyl si¢ wiec wybuch
szalonego szczescia. Porownywalnego
z tym, jakiego doswiadczaly wiejskie psy
w czasach trzymania ich na tancuchach.
Zwierzak, zerwawszy si¢ z niego, tracil
rozum i instynkt samozachowawczy. Ze
wscieklym ujadaniem pedzil przez wies,
tarzal si¢ we wszystkim, co napotkat
na drodze, i u$Smiechal calym pyskiem
- zupelnie $lepy na otaczajacy swiat,
przez co czgsto konczyl pod kotami
samochodu lub na drucie kolczastym.
Lewica jest wlasnie w takim stanie
ducha. A ze de facto jest federacjg
srodowisk i towarzystw wzajemnej
adoracji, nie istnieje w jej fonie osoba
zdolna nad psim galopem zapanowac.
Moglby to ewentualnie zrobi¢ premier
Tusk, tylko po co? Przeciez w im
wonniejszej materii psina si¢ wytarza,
tym smrod wokol niej bedzie wigkszy.

W koncu przystawka sama poprosi:
»zjedz mnie”. ©0®

Trzeci starali si¢ racjonalizowac: no, dobra, nie swigci garnki lepia; no, dobra, garnki
wychodzg takie sobie, zwlaszcza kiepsko nadajg si¢ na eksport, ale Tusk tez lepit
dwiema lewymi rekami; no, dobra, garncarnia pachnie jak melina, ale polityka,
zasadniczo, cuchnie. I tak dalej... Przy kolejnych wyborach, wijac si¢ jak otruty
Hamlet, glosowali lojalnie, lecz bez przyjemnosci.

Stalg sztuczka psychologiczna tej formacji bylo poszukiwanie szczegolnie

rozumnych? Porzadnych? Bezideowos¢ podniesiona przez Tuska i Kopacz do rangi
cnoty, tolerowanie sedziowskiego panstwa w panstwie, zwijanie sil zbrojnych - kom-
promitujace wobec fiaska resetu stosunkow z uzbrajajaca sie Rosja, zostawianie
w polu pogardy Polakow majacych since od transformacji... No, sporo si¢ zebralo
powodow, aby w 2015 r. popierac PiS. Az przyszlo zwycigstwo.

PiS zawlaszczal, ile si¢ dalo, a tam, gdzie si¢ nie dalo, narobil bataganu;
w niejednym miejscu udalo mu si¢ i zawlaszczy¢, i nabatagani¢. Do tego pogarde
zastapil pogarda, TVP zamienit w szczekaczke, a z Trybunatu Konstytucyjnego
zrobil twor pokraczny. W koncu chciat siegna¢ po TVN, bo na sercu lezaty mu
media niezalezne od nikogo, poza PiS. Miny wyborcow Kaczynskiego z banki
»przyzwoici glosujg na PiS” stawaly sie coraz dluzsze. Jedni machneli reka i uciekli
na emigracje wewnetrzng. Drudzy krok za krokiem przysuwali sie do banki inter-
netowej ,,przyzwoici i rozumni zawsze”, przez wrogow ochrzczonej jako symetrysci.
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Ochrona
sygnalistow

Jak wdrozyc
procedury ochrony
sygnalist(')w

W jak zarzadzac kwestiami zgtoszen i prowadzeniem postepowania
wyjasniajgcego w organizacjach

wrednych wypowiedzi publicystow albo politykow zwigzanych z obozem 6wczesnej
opozycji. W takich momentach chwilowo ozywiali si¢ - aha, moze wspieramy zmije,
ale Tamci tez zmijami sa, z jeszcze paskudniejszym zygzakiem. Niestety, po chwilach
uniesien wracala koniecznos¢ dokarmiania wlasnych zygzakowatych.

Wspierajacy dzisiejsza wladze takze z nieklamanym zapalem rzucajg si¢
na wszelkie tajdackie wypowiedzi pisowcow. Z tych samych, psychologicznie uza-
sadnionych powodow. Prawdziwym jednak polem bitwy o lepsza Polske nie sa
zachowania PiS, lecz dzialania ministréw, ministr i premiera. Im, i tylko im, warto
poswiecac czas i energie. Chociaz, uczciwie trzeba przyznac¢ - druzyna, ktéra wygrala
15 pazdziernika, tak samo si¢ przejmie waszymi listami, skargami i protestami, jak
robila to druzyna, ktora przegrala 15 pazdziernika. Oni przegrywaja i wygrywaja
na zmiang, a my, jak na razie, nie znalezlismy sposobu, by zlama¢ schemat. ©®

W poradniku wyjasniamy:
® jak prawidtowo wdrozy¢ procedure zgtoszen wewnetrznych i zewnetrznych

B co konkretnie oznacza ochrona sygnalisty przed dziataniami odwetowymi
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Pamietacie sankcje ekonomiczne nalozone na Rosj¢ po inwazji na Ukraing w 2022 r.?

Jak sie obchodzi

sankcje wobec Rosji

Rafat Wos

Mialy posla¢ Rosje na deski i sprawic, ze Putin gorzko pozaluje imperialnych

ambicji. A jak jest naprawde?

Trwa trzeci rok wojny i wyglada na to, ze od strony handlowej zadna wicksza

krzywda sie rosyjskiej gospodarce nie stala. Zwlaszcza gdy minal pierwszy szok, zas

Moskwie udalo si¢ ustabilizowa¢ kurs waluty (gléwnie dzieki dekretowi Putina,
ze platnosci za surowce bedg od wrogich krajow przyjmowane tylko w rublach).
Na pewnym etapie logika sankcji sprawila, ze Kreml plywal wrecz w historycznie

wielkiej nadwyzce handlowej.

Jeszcze inaczej wyglada to dzis. Pisze o tym w najnowszej pracy grupa hong-
konskich oraz tajwanskich ekonomistow: Harry Li, Ling Wu oraz Ziho Park.
Z ich opracowania wynika to, co od poczatku bylo dosc¢ jasne: Ze ograniczenia
naltozone na handel z Rosjg po prostu bedg obchodzone. Gléwnie przez panstwa,
ktore postanowily wobec konfliktu zachowac neutralnos¢. A Zachod nie ma sily

(a moze i checi?), by zmusic je do podporzagdkowania sie logice ekonomicznej wojny

z Putinem.

Kilka faktow. Przyjmijmy, ze poziom eksportu zachodnich towaréw do Rosji
w momencie inwazji na Ukraing wynosil 100. W ciggu nastepnego potrocza po

lutym 2022 r. spada mniej wigcej o polowe. W kolejnych miesigcach (kolejne transze

sankgji) idzie w dol jeszcze troche. Ale nie jako$ fundamentalnie - do poziomu

Nieelastyczne
rynki akeji

Zmiana wartosci
rynku kapitatowego
jest srednio az
pieciokrotnie wieksza
od zainwestowanej
kwoty

Piotr
Zoch

Autor jest ekonomistg GRAPE

Co si¢ dzieje, gdy inwestujemy w akcje?
Standardowe modele wyceny aktywow
dowodza, ze ich warto$c¢ zalezy przede
wszystkim od tego, jak duzych dywidend
mozemy si¢ spodziewac, i tego, kiedy je
dostaniemy. A wiec wycena calego rynku
kapitalowego nie powinna si¢ w istotny
sposob zmienic¢ z powodu naszej mniejszej
lub wigkszej inwestycji. To zdaje si¢ sta¢
w sprzecznosci ze standardows logika
popytu i podazy.

Kluczowe znaczenie odgrywa elastycz-
nos¢ cenowa podazy - to, jak bardzo akcje
oferowane na rynku reaguja na ceny przy
wszystkich innych czynnikach potencjal-
nie wplywajacych na podaz pozostaja-
cych bez zmian. Jesli podaz jest elastyczna,
wzrost popytu skutkuje wzrostem ilosci,
ale ceny niemal si¢ nie zmieniajg. Jesli
podaz jest nieelastyczna, to dostoso-
wanie bedzie mialo miejsce glownie
przez zmiang cen. W praktyce te same
podmioty sprzedaja i kupujg akcje, dlatego
ekonomisci czesto mowig o elastycz-
nosci zagregowanego popytu na akcje
(rozumianego jako roznica miedzy podaza
a popytem) lub elastycznosci rynku.
Pytanie o skutki zmian popytu na akcje
jest w gruncie rzeczy wlasnie pytaniem
o elastycznos¢.

Mierzenie elastycznosci popytu i podazy
- czy mowimy o akcjach, rowerach lub
jablkach - to trudne zadanie. Naiwne
podejscie polegajace na obliczeniu, jak
w danym okresie zmienila si¢ cena, a jak
ilos¢, jest skazane na porazke. Wyobrazmy
sobie, e interesuje nas elastycznosc
cenowa popytu na jablka. Nie wiemy,

dzisiejszych 35-40 proc. wzgledem tego, co bylo w momencie wybuchu konfliktu.
Nie oznacza to rzecz jasna, ze zachodnie towary do Federacji od tamtej pamigtne;j
zimy nie trafiaja. Jezeli popatrzymy na eksport do Rosji ze strony krajow trzecich
(ktére w sankejach nie uczestniczg), to mamy sinusoide. Z poziomu 100 w lutym
2022 1. ich eksport spada w pierwszej chwili niemal rownie mocno, co w przypadku
eksportu z krajow zachodnich (tez o potowe). Ale szybko wolumen handlu odrabia
straty i zaczyna bi¢ rekordy - przekraczajac juz w drugiej potowie 2022 r. poziom
sprzed wojny. A dzi$ wspinajac sie do ok. 120 proc. tego, co bylo ex ante.

Nie oznacza to, ze firmy z Brazylii, Kirgistanu albo Kazachstanu zaczely
wypelnia¢ wlasnymi towarami powstalg na rynku rosyjskim luke po produkeji
niemieckiej, francuskiej czy polskiej. Mamy tu raczej klasyczne uzycie rynkow
krajow neutralnych jako stacji przeladunkowych dla europejskich dobr, wjezdza-
jacych do Federacji od innej strony. W sumie roznica w poziomie eksportu do Rosji
dzis$ i przed wojna to ok. 20 proc. O tyle mniej kupuja Rosjanie na rynkach
swiatowych. Fakt, pewna roznica. Ale nieznaczaca. Jezeli ktos sie spodziewat, ze
z powodu wojny Rosja zostanie odcieta od zachodnich maszyn albo podzespolow
i z tego powodu tamtejsza gospodarka zacznie si¢ zamienia¢ w skansen, to po prostu

wykazal si¢ naiwnoscia.

Ekonomisci poddajg tej samej analizie takze rozklad importu towaréw z Rosji.
Trend jest podobny - $wiat po prostu kupuje produkty (gléwnie surowce),
obchodzac sankcje. Bardziej widoczny jest ogolny spadek obrotéow. Import z Rosji
stanowi dzi$ ok. 6o proc. tego, co w 2022 r. (w dot do 20 proc. po stronie krajow
utrzymujacych sankcje i w gore do 130 proc. w krajach neutralnych). Wolumen
sprzedazy ropy i gazu (oraz jego ceny) wciaz jest jednak dla Rosji na tyle satysfakcjo-
nujacy, ze nie ma mowy o kolapsie ,,uzbrojonej stacji benzynowej” (jak nazywa si¢

czasem putinowska Rosje).

I tak to wlasnie wojujemy od ponad dwoch lat. I wyglada na to, ze gdyby to
zalezalo tylko od okolicznos$ci ekonomicznych, to paliwa (nomen omen) do tej

wojny w najblizszym czasie Kremlowi nie zabraknie.

©o®

Autor jest zastepca redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarnos¢”
oraz publicystag wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

czy zaobserwowane zmiany cen i ilosci
wynikaja z urodzaju (zmiana podazy),

czy z tego, ze konsumenci postanowili si¢
zdrowiej odzywia¢ (zmiana popytu). Tylko
w tym pierwszym przypadku wszystkie
czynniki wplywajace na popyt poza cena
pozostaja bez zmian i tylko wtedy uda nam
sie zmierzy¢ elastycznos¢ popytu. Dlatego
poszukujemy zmiennych, ktore oddzialuja
tylko na ,,te druga strone rynku”: jesli
interesuje nas elastyczno$¢ popytu, potrze-
bujemy czegos, co zwigksza lub zmniejsza
podaz.

Podobna logika przyswieca podejsciu,
keorego Xavier Gabaix (Uniwersytet
Harvarda) i Ralph Koijen (Uniwersytet
Chicagowski) uzyli do pomiaru elastycz-
nosci zagregowanego popytu na akeje.

W uproszczeniu: metoda bazuje na wy-
korzystaniu fluktuacji popytu duzych
instytucji finansowych, wynikajacych

np. ze zmiany kierownictwa lub strategii
inwestycyjnych. Jesli tego typu szok
doprowadza do zmiany ceny akgji i ich
ilo$ci na rynku i przy tym nie dotyczy bez-
posrednio innych podmiotow, mozemy
obliczy¢ elastyczno$¢ popytu pozostalych
podmiotow, obserwujac, jak trzymane przez
nich ilosci akcji zmienily si¢ na skutek
zmiany cen wywolanej przez szok.

Gabaix i Koijen mierzg elastycz-
nos¢ zagregowanego popytu na kilka
sposobow. Wykorzystujg zaréwno dane
o portfelach funduszy inwestycyj-
nych w USA, jak i informacje o akcjach
trzymanych przez rézne sektory
gospodarki (gospodarstwa domowe, firmy
czy banki). Ich szacunki pokazuja, ze

popyt na akcje jest bardzo nieelastycz-

ny. Za to wartosci akeji wyjatkowo silnie
reaguja na niewielkie fluktuacje inwesto-
wanych w nie srodkow. Odpowiadajac

na pytanie postawione na wstepie: zmiana
wartosci rynku kapitalowego jest srednio
az pieciokrotnie wigksza od zainwesto-
wanej kwoty. Na kazde 100 dol. zainwe-
stowanych w akcje wycena calego rynku
rosnie od 300 do 800 dol.

Jakie sa powody niskiej elastycznosci
cenowej zagregowanego popytu na akcje?
Strategie inwestycyjne niektorych
instytucji, np. funduszy emerytalnych,
polegaja na utrzymywaniu stalego udziatu
akeji w portfelu. A co z funduszami hed-
gingowymi i brokerami-dealerami? Sg zbyt
male, by zapewnic¢ elastycznosc¢ - repre-
zentujg srednio mniej niz § proc. warto$ci
rynku. To oznacza, ze nawet jesli fundusze
hedgingowe i brokerzy-dealerzy aktywnie
handluja, ich wplyw na caly rynek jest
ograniczony. W rezultacie nie s3 w stanie
znaczgco zwiekszy¢ elastycznosci calego
rynku akgji.

Wiedza o tym, jak bardzo (nie)
elastyczne sg rynki akgji, poglebia nasze
zrozumienie efektow roznych interwencji
na rynku kapitalowym. Nieelastycznos¢
oznacza, ze rzadowe programy podobne
do luzowania ilo$ciowego, ale polegajace
na skupie niedlugoterminowych obligacji,
ale akeji, sg potezniejsze, niz do tej pory
si¢ wydawalo. Oszacowania elastycznosci
popytu na szerszg game aktywow niz tylko
akcje, np. na obligacje o roznej zapadalno-
$ci, pozwola lepiej zaprojektowa¢ polityke
gospodarczg.
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Przypadki szczegolne
tworzenia rezerw i aktywow
z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

dr Katarzyna

:l'; :p:r’:z sakresy W poprzedniej czesci poradnika, opublikowanej
ﬁnapnséw w nr 189 DGP z 27-29 wrze$nia 2024 r., omowili-
i rachunkowosci,  SMY ogolne zasady tworzenie rezerw i aktywow z ty-
Wydziat tulu odroczonego podatku dochodowego, zasady

Zarzadzaniauw  ustalania ich wartosci i techniczny spos6b ujecia.

Przyklad zastosowania pkt 10.2. z KSR nr 2

S sp. z 0.0. W 20X9 1. rozpoczela dzialalnos¢ na terenie umozliwiajacym skorzystanie ze zwolnienia
przedmiotowego. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami jednostka moze ujac jako dochody wolne

od podatku naklady na Srodki trwate zwigzane z zalozeniem nowego zakiadu, ktére wyniosty w 20X9 1.
2 500 000 zl.

Ze wzgledu na fakt, ze spelnione sa kryteria wyznaczone przez definicje premii inwestycyjnej,
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw ujmuje sie w kwocie premii (tj. w kwocie 2 500 000 x 19%

= 475 000 z}) i zwieksza koszty podatku dochodowego. Rozwigzanie to stosuje sie bez wzgledu na to,
czy jednostka S osigga dochdd, czy poniesie strate podatkowa.

Wariant A Przy ustaleniu podstawy opodatkowania za rok 20X9 spétka S uwzglednia odliczenie

W tej cze$ci zwracamy uwage na przypadki szcze-
gblne, takie jak przejecia czy premie inwestycyj-
ne. Omoéwimy tez zasady prezentowania danych
w sprawozdaniu.

Premie jako Zrdédlo tworzenia aktywow

Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.
Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz,U. z 2024 1. poz. 619;
dalej: u.r.) wskazuje, ze aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego tworzy sie takze w zwigzku
z mozliwa do odliczenia stratg podatkowa. Ustawa
nie odnosi sie do tworzenia odroczonego podatku
w zwigzku z innymi pozycjami nieujetymi aktywow
lub pasywoéw, ale tez tego nie zabrania.

Krajowy Standard Rachunkowo$ci nr 2 ,,Poda-
tek dochodowy” (Dz.Urz. MF z 2024 1. poz. 81; dalej:
KSR nr 2) podjatl te tematyke i zawiera objasnienia
co do tworzenia aktywow z tytulu odroczonego po-
datku dochodowego w zwiazku z premiami inwe-
stycyjnymi. Przy czym na potrzeby standardu zo-
staly one szeroko zdefiniowane. Zgodnie z pkt 2.13.
KSR nr 2 jest to koszt uzyskania przychodéw, do-
chéd wolny od podatku, odliczenie od dochodu, od-
liczenie od podstawy opodatkowania lub odliczenie
od podatku w przypadku nabycia lub wytworzenia
skladnika aktywoéw podlegajacego amortyzacji lub
gruntéw zaliczonych do aktywoéw trwatych (z wy-
jatkiem gruntéw wycenianych wg wartos$ci godzi-
wej), niewigzace sie ze zmniejszeniem jego warto-
$ci podatkowej.

Rozdzial X ,,Premie inwestycyjne” KSR nr 2 obja-
$nia to pojecie oraz oczywiscie wskazuje na przy-
kladach liczbowych zasady identyfikowania, czy
jednostka moze w konkretnej sytuacji rozpoznaé
te korzysci podatkowe.

KSR nr 2 wskazuje, ze przepisy podatkowe prze-
widuja, ze w przypadku nabycia lub wytworzenia
okreslonych aktywoéw podatnik ma prawo dokonaé
odliczen od dochodu, podstawy opodatkowania lub
podatku albo do uznania pewnych kwot za koszty
uzyskania przychodoéw.

Ponadto KSR nr 2 zwraca uwage, ze rozwigzania
podatkowe w formie premii inwestycyjnych moz-
na podzieli¢ na dwie grupy:

a) rozwigzania, ktérym towarzyszy zmniejszenie
wartosci podatkowej nabytych lub wytworzonych
aktywow; tego typu rozwigzania podatkowe przy-
bieraja forme przyspieszonych odpiséw amortyza-
cyjnych dokonywanych dla celéw podatkowych, tzn.
calkowita kwota zmniejszeni podstawy opodatko-
wania po odliczeniach jest analogiczna jak w razie
niestosowania tego typu rozwigzan, jednak zmniej-
szenia te sg ujmowane w wiekszym stopniu w po-
czatkowych okresach, a w mniejszym w okresach
pézniejszych; zasady ujmowania efektéw podatko-
wych tego typu rozwigzan sa analogiczne do zasad
uwzgledniania innych réznic przejSciowych przed-
stawionych w rozdziatach III-IX KSR nr 2;

b) rozwigzania, ktérym nie towarzyszy zmniej-
szenie wartos$ci podatkowej nabytych lub wytwo-
rzonych aktywéw; tego typu rozwigzania podatko-
we maja charakter dotacji i nazywane s3a premiami
inwestycyjnymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze w $wietle polskich przepiséw
podatkowych wystepuje takze mozliwo$¢ zastoso-
wania obnizenia podstawy opodatkowania o okre-
§lone wydatki zarowno w roku biezgcym, jak i latach
nastepnych. S3 to de facto rozwigzania podatko-
we i maja charakter dotacji. W przypadku ustawy
z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b
prawnych (t,j. Dz.U. z 2023 . poz. 2805; ost.zm. Dz.U.
Z 2024 T. poz. 854; dalej: ustawa o CIT) takimi roz-
wigzaniami s3:
= ulga badawczo-rozwojowa, o ktdrej mowa

w art. 18d-18e ustawy o CIT;
= ulga pozwalajgca na odliczenie 30 proc. sumy kosz-

tow produkcji probnej nowego produktu i wpro-

wadzenia na rynek nowego produktu, o ktérej
mowa w art. 18ea ustawy o CIT;

= ulga pozwalajgca na odliczenie kosztéw uzyska-
nia przychodéw poniesionych w celu zwieksze-
nia przychodéw ze sprzedazy produktéw, o kté-
rej mowa w art. 18eb ustawy o CIT;

= ulga pozwalajgca na odliczenie wydatkéw ponie-
sionych bezposrednio na dokonanie pierwszej
oferty publicznej dotyczacej akcji w rozumieniu
art. 4 pkt 5 ustawy z 29 lipca 2005 1. 0 ofercie pu-
blicznej i warunkach wprowadzania instrumen-
tow finansowych do zorganizowanego systemu ob-

dochodéw wolnych od podatku, zwigzanych z dzialalnoscig na terenie umozliwiajgcym skorzystanie

ze zwolnienia przedmiotowego.

Przy ustaleniu podstawy opodatkowania sp6iki S nastepuje odliczenie dochodéw wolnych od podatku.

Efektem jest:

- zmniejszenie zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 475 0oo zt w zwigzku z uwzglednieniem

dochodéw wolnych od podatku,

- ujecie rozliczen miedzyokresowych przychodéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i kosztow

podatku dochodowego w kwocie 475 000 zt.

t3czny efekt uwzglednienia dochodéw wolnych od podatku nie wptywa na koszty podatku

dochodowego spoiki S.

Wariant B Spétka S nie ma mozliwosci uwzglednienia przy ustaleniu podstawy opodatkowania
dochodéw wolnych od podatku, zwigzanych z dzialalnoscig na terenie umozliwiajacym skorzystanie
ze zwolnienia przedmiotowego. Dochody wolne od podatku beda uwzgledniane przy ustaleniu
podstawy opodatkowania w nastepnych latach podatkowych. Brak dowodéw wskazujgcych na
mozliwos¢ odzyskania w przysztosci korzysci z aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spotka S:

- ujmuje rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i koszty podatku dochodowego w kwocie 475 0oo zi,

- ujmuje aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokos$ci 475 ooo zt (jako iloczyn
stawki podatkowej i kwoty dochodéw wolnych od podatku, podlegajacych odliczeniu w przysztych
latach podatkowych) i zmniejszenie kosztéw podatku dochodowego,

- przeprowadza test na utrate wartosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (brak
mozliwosci odliczenia dochodéw wolnych od podatku stanowi przestanke wskazujgcg na utrate wartosci
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego). W przypadku utraty wartosci aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, spétka S zmniejsza rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

z tytulu premii inwestycyjnych.

rotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 1.

poz. 620) z zamiarem ubiegania sie o dopuszcze-

nie do obrotu na rynku regulowanym lub z za-
miarem ubiegania sie o wprowadzenie tych ak-
cji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

o ktérej mowa w art. 18ed ustawy o CIT;
= ulga na wydatki na nabycie terminalu platniczego

oraz wydatki zwigzane z obstugg transakcji plat-

niczych przy uzyciu terminalu platniczego, o kt6-
rej mowa w art, 18ef ustawy o CIT.

Powyzsze odliczenia okreslane potocznie jako
ulgi podatnik moze zrealizowac nie tylko w roku,
w ktérym ponidst okreslone naktady, lecz takze
w kolejnych latach. Jesli nie wykorzystat ich w bie-
zacym roku, to przepisy podatkowe daja mozli-
wo$¢ odliczenia ich w latach kolejnych. Dlatego
podatnicy, ktérzy dokonujg przesuniecia w cza-
sie odliczenia takiej ulgi, uzyskuja de facto moz-
liwo$¢ w pomniejszenia w przysztosci podstawy
opodatkowania, a wiec korzysci podatkowej. Takie
przyszte pomniejszenie dochodu spetnia kryteria
réznicy ujemnej przejSciowej, zatem nalezy co do
zasady utworzy¢ aktywa z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego.

PRZYKLAD 1
Brak odroczonego podatku

ABC SA, uzyskujaca przychody inne niz przychody

z zyskéw kapitatowych, poniosta wydatki na nabycie

udziatéw w XCV sp. z 0.0. Zgodnie z przepisami

ustawy o CIT ABC SA odlicza od podstawy opodat-
kowania (ustalonej zgodnie z art. 18 ustawy o CIT)
kwoty wydatkéw na nabycie udziatéw (akcji) w spétce
majacej osobowos¢ prawng do wysokosci dochodu
uzyskanego w roku podatkowym przez podatnika

z przychodéw innych niz przychody z zyskéw kapi-

tatowych, nie wiecej jednak niz 250 ooo zt w roku

podatkowym. ABC SA wypetnita warunki wskazane

w art. 18ec ustawy o CIT, czyli:

1) spotka, ktorej udziaty (akcje) s nabywane, ma
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej lub w innym panstwie, z ktorym
Rzeczpospolita Polska zawarta umowe o unikaniu
podwaéjnego opodatkowania zawierajgca podstawe
prawng do uzyskania przez organ podatkowy infor-
macji podatkowych od organu podatkowego tego
innego panstwa;

2) gtéwny przedmiot dziatalnosci spétki, o ktoérej
mowa w pkt 1, jest tozsamy z przedmiotem dziatal-
nosci podatnika lub dziatalnos¢ takiej spotki moze
by¢ racjonalnie uznana za dziatalno$¢ wspierajaca
dziatalno$¢ podatnika, przy czym dziatalnos¢ takiej
spotki nie jest dziatalnoscia finansowa;

3) dziatalnosé, o ktoérej mowa w pkt 2, byta
przez spotke i przez podatnika prowadzona przed
dniem nabycia w niej przez podatnika udziatow
(akgji) przez okres nie krotszy niz 24 miesiace;

4) w okresie dwoch lat przed dniem nabycia udzia-
tow (akcji) spotka i podatnik nie byli podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4;

©®

5) podatnik w jednej transakcji nabywa udziaty (akcje)
spotki, o ktérej mowa w ust. 1, w ilosci stanowigcej
bezwzgledna wiekszos¢ praw gtosu.

Jednak art. 18ec ust. 4 ustawy o CIT wskazuje,

ze odliczenia dokonuje sie w zeznaniu za rok podat-

kowy, w ktérym zostaty nabyte udziaty (akcje). Nie

ma mozliwosci przesuniecia tego odliczenia na kolejne
lata. Zatem w tej sytuacji spotka nie rozpoznaje
aktywoéw z tytutu odrodzonego podatku dochodowe-
go, jesli jej dochod z biezacej dziatalnosci jest nizszy
niz kwota wskazanego odliczenia.

PRZYKLAD 2
Zrealizowana premia

GH]J sp. z 0.0. jako podatnik uzyskujgcy przychody

inne niz przychody z zyskéw kapitatowych ponio-

sta wydatki, aby zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy

produktéw. Zgodnie z art. 18eb ustawy o CIT spétka

ma prawo odliczy¢ od podstawy opodatkowania
koszty:

1) uczestnictwa w targach poniesione na organizacje
miejsca wystawowego, zakup biletéw lotniczych
dla pracownikéw, zakwaterowanie i wyzywienie
dla pracownikow;

2) dziatan promocyjno-informacyjnych, w tym zakupu
przestrzeni reklamowych, przygotowania strony
internetowej, publikacji prasowych, broszur,
katalogéw informacyjnych i ulotek dotyczacych
produktow;

3) dostosowania opakowan produktéw do wymagan
kontrahentow;

4) przygotowania dokumentacji umozliwiajacej
sprzedaz produktéw, w szczegdlnosci dotyczacej
certyfikacji towaréw oraz rejestracji znakéw
towarowych;

5) przygotowania dokumentacji niezbednej
do przystapienia do przetargu, a takze w celu
sktadania ofert innym podmiotom.

Poniesione wydatki nie przekroczyty limitu

1 000 000 zt. Spétka jednak nie ma dochodéw

pozwalajacych na skorzystanie z odliczenia, zatem

przesuwa nieodliczone naktady na kolejne lata.

Jak bowiem wskazuje art. 18eb ust. 9 ustawy o CIT,

W przypadku, gdy podatnik poniést za rok podatko-

wy strate albo wielko$¢ dochodu podatnika jest nizsza

od kwoty przystugujacych mu odliczen, odliczenia -
odpowiednio w catej kwocie lub w pozostatej czesci

- dokonuje sie w zeznaniach za kolejno nastepujacych

po sobie szes¢ lat podatkowych nastepujgcych bezpo-

Srednio po roku, w ktérym podatnik skorzystat

lub miat prawo skorzystac z odliczenia”.

W zwigzku z tym, ze sp6tka GHJ bedzie mogta

odliczy¢ w nastepnych latach cze$¢ poniesionych

naktadéw, jej podstawa opodatkowania zostanie
obnizona, zatem sp6tka osiggnie korzysci podatkowe.

W zwiazku z tg ulga sp6tka powinna zatem rozpoznac

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

KSR nr 2 wskazuje w pkt 10.2., ze, gdy ,,jednost-
ka korzysta z premii inwestycyjnych, zmniejszenie
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zobowigzan z tytutu podatku dochodowego wskutek ich
wykorzystania ujmuje sie i wycenia zgodnie z zasadami
wlasciwymi dla ujmowania i wyceny dotacji, subwencji
lub doptat, stuzacych sfinansowaniu nabycia lub wytwo-
rzenia Srodkéw trwatych albo wykonania prac rozwojo-
wych. Réznice przejSciowe dotyczace rozliczen miedzy-
okresowych przychodéw, ujetych wskutek rozliczenia
premii inwestycyjnych, nie stanowig podstawy do ujecia
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego”.

Dalej KSR nr 2 wskazuje natomiast, ze w przypadku ko-
rzystania z premii inwestycyjnych ujmowany jest rowniez
skladnik aktywoéw z tytulu podatku odroczonego zwigzany
z dochodami wolnymi od podatku nieodliczonymi w roku
podatkowym oraz zmniejszeniami podstawy opodatko-
wania, nieodliczonymi w roku podatkowym i przeniesio-
nymi do odliczenia w latach nastepnych. Z taka sytuacja
mamy do czynienia w zwigzku z wskazang wyzej ulga
podlegajaca odliczeniu w przysztych latach podatkowych.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze skladnik aktywoéw z tytulu
podatku odroczonego podlega testom na utrate wartosci.
Wymaga tego zasada ostroznosci. I w przypadku wysta-
pienia utraty wartos$ci réwnolegle nastepuje odpisanie
takich rozliczenl miedzyokresowych przychodéw z tytu-
hu premii inwestycyjnych.

Odroczony podatek a fuzje i polaczenia

Zgodnie z KSR nr 2 w przypadku rozliczania polaczen jed-
nostek gospodarczych nalezy tez mie¢ na uwadze przyszlte
skutki podatkowe takich zdarzen. Oczywiscie dla rozpo-
znania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ma znaczenie to, czy potaczenie jednostek
zostalo rozliczone zgodnie z metodg:
= nabycia - o ktérej mowa w art. 44b u.r., czy
» I3czenia udzialéw - o ktérej mowa w art. 44¢ w.r.
Przy czym opisane dalej zasady stosuje sie réowniez odpo-
wiednio do nabycia jednostki lub zorganizowanej jej czesci.
Jak wskazuje pkt 11.2. KSR nr 2 na dzien polgczenia roz-
liczanego metoda nabycia ustala sie aktywa i rezerwy
z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dotycza-
ce podmiotu przejetego. Wartos¢ tych aktywéw i rezerw
jest uwzgledniana przy ustaleniu wartosci aktywow net-
to podmiotu przejetego, a poSrednio przy ustaleniu war-
tosci firmy.

PRZYKLAD 3
Réznica wartosci

ABC SA nabyta BNM sp. z 0.0. Na potrzeby przejecia usta-
lono warto$¢ godziwg gruntu na kwote 8 min zt. Jego
wartos¢ ustalona na podstawie przepisow podatkowych
wynosi 7 min zt, zatem powstata réznica w kwocie 1 min zt.
Z racji tego, ze owa réznica bedzie w przysztosci rozliczona
podatkowo, spétka ABC powinna w zwigzku z nig rozpo-
znac rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w kwocie 190 000 zt (19 proc. z 1 min zt).

Nalezy tez pamieta¢, ze na dzienl polgczenia rozliczanego
metodg nabycia ustala sie aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego, dotyczace podmiotu przejmuja-
cego, z ktorych uzyskanie korzysci w przysztosci stato
sie prawdopodobne wskutek tegoz potgczenia. Wartosé
tych aktywow zmniejsza koszty podatku dochodowego.

PRZYKLAD 4
Bez rozliczenia

ABC SA, nabywajgc BNM sp. z 0.0. (patrz: przyktad 3),

nie bedzie mogta rozliczy€ strat podatkowych spétki BNM.
Oznacza to, ze w zwigzku z przejetymi stratami podat-
kowymi sp6tka ABC nie rozpoznaje aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

PRZYKLAD 5
Kontynuacja odliczenia

Spétka ABC, nabywajac spétke BNM, ma prawo konty-
nuowac odliczenia wydatkéw dokonanych przez spotke
BNM na cele badawczo-rozwojowe. Kwota, z ktérej bedzie
mogta po przejeciu skorzystac spotka ABC, to 600 000
zt. Zatem w przysztosci sptka ABC bedzie mogta obnizy¢
swoj dochdd o kwote 600 000 zt i tym samym zaoszcze-
dzi podatek w kwocie 114 000 zt (19 proc. z 600 000 zt).
Spotka powinna uja¢ aktywa z tytutu podatku dochodowego
z zwigzku z mozliwoscig odliczenia tej ulgi i zaksiegowac ja:
= Wn ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”
114 000 zt,
= Ma ,Obcigzenia wyniku finansowego - podatek dochodo-
wy” 114 000 zt.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jezeli na dzien pola-
czenia rozliczanego metoda nabycia:

a) ustalono dodatnia warto$¢ firmy, nie uwzgledniajac
przy tym aktywow z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego dotyczacych jednostki przejetej, poniewaz byly
one objete odpisami aktualizujacymi, oraz

b) po terminie polaczenia, lecz nie pdzniej niz
do korica roku obrotowego, w ktérym nastapito po-
laczenie, uzyskano informacje o okolicznosciach wy-
stepujacych na dziehh polaczenia, $§wiadczacych

o uzyskaniu korzysci z aktywéw z tytulu odroczonego
podatku dochodowego, dotyczacych jednostki przejetej
- to wynikajacy z tego powodu wzrost wartosci aktywoéw
z tytulu odroczonego podatku dochodowego zmniejsza
warto$¢ firmy.

Korekta wynikajaca z tego tytulu nie moze doprowa-
dzié¢ wartosci firmy do kwoty mniejszej niz o. Zapis ten,
wynikajacy z pkt 11.4. KSR nr 2, pokazuje ostroznoscio-
we podejscie do aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i wskazuje, Ze nie mozna sztucznie zwiek-
sza¢ warto$ci firmy ustalonej w wyniku przejecia przed-
siebiorstwa.

Z kolei w odniesieniu do metody laczenia udziatéw
KSR nr 2 wskazuje, ze jezeli na dzien polgczenia rozlicza-
nego metoda laczenia udziatéw ustalono wartos¢ aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego bez odpiséw
aktualizujgcych, a ktére potem anulowano wskutek po-
I3czenia i jednocze$nie w poprzednich okresach od wy-
nikajgcych z tych samych réznic przejsciowych aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego dokonano
odpiséw aktualizujacych, to sprawozdania finansowe za
poprzednie okresy przedstawiane dla celéw poréwnaw-
czych nalezy tak skorygowac, aby wyeliminowac utworzo-
ne na nie odpisy aktualizujace. Taki sposob postepowania
wynika tego, ze zgodnie z art. 44c ust. 6 W.I.; ,,SPrawoz-
danie finansowe sp61ki, na ktérg przechodzi majatek po-
Iaczonych spélek lub nowo powstatej spoiki, sporzadzo-
ne na koniec okresu sprawozdawczego, w ciggu ktérego
nastapilo polaczenie, zawiera dane poréwnawcze za po-
przedni rok obrotowy, okreslone w taki sposéb, jakby po-
laczenie mialo miejsce na poczatek poprzedniego roku
obrotowego, z tym ze poszczegélne skladniki kapitatéow
wiasnych na koniec poprzedniego roku powinny zostaé
wykazane jako suma poszczego6lnych sktadnikow kapi-
talow wiasnych”,

Natomiast, jezeli wskutek polaczenia rozliczanego me-
toda laczenia udzialéw na dzien polaczenia ustalono od-
pisy aktualizujgce cze$¢ aktywow z tytulu odroczonego
podatku dochodowego, to przyjmuje sie, ze odpisy te do-
tycza wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, okre-
§lonych na ten dzien, w proporcji do udzialu w lacznej ich
warto$ci. W tym przypadku dane poréwnawcze tez na-
lezy odpowiednio skorygowa¢, przyjmujac, ze odpisy ak-
tualizujace powinny pokrywac czes¢ wartosci aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego, wynikaja-
cej z tych samych réznic przejsciowych.

Konsekwencje zmiany statusu podatkowego

Wybér ryczattu od dochodu spélek jest jednym ze scena-

riuszy, jaki moze sie przydarzy¢ w dzialalnosci jednost-

ki. Ale niejedynym, bo moze tez nastapi¢ zmiana statusu

podatkowego. Z pkt 16.1 KSR nr 2 wynika, ze zmiana sta-

tusu podatkowego oznacza sytuacje, w ktorej jednostka:

= niebedaca dotychczas podatnikiem podatku dochodo-
wego od os6b prawnych staje sie takim podatnikiem,

= bedaca dotychczas podatnikiem podatku dochodowego
od 0s6b prawnych nie przestaje by¢ takim podatnikiem,
ale zmienia forme opodatkowania, np. opodatkowanie
wedlug zasad ogdlnych (w ktérym przedmiotem opo-
datkowania jest dochdd, tj. réznica pomiedzy przycho-
dami podatkowymi i kosztami uzyskania przychodéw)
na ryczatt od dochodéw spotek,

= bedaca dotychczas podatnikiem podatku dochodowe-
go od os6b prawnych przestaje by¢ takim podatnikiem.
Powyzsze sytuacje poza przejSciem na opodatkowanie

ryczaltem od dochodéw spotek, ktére zostato w KSR nr 2

odrebnie opisane, oznaczaja dla jednostek:

m rozpoczecie tworzenia rezerwy i ustalania aktywow z
tytulu odroczonego podatku dochodowego,

= kontynuacje tworzenia rezerwy i ustalania aktywow z
tytulu odroczonego podatku dochodowego lub braku
tworzenia rezerwy i ustalania aktywow z tytutu odro-
czonego podatku lub

= zaprzestanie tworzenia rezerwy i ustalania aktywéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego (np. jed-
nostka bedaca podatnikiem zmienia opodatkowanie
wedtug zasad ogdlnych na ryczatt od dochodéw spoétek).

PRZYKLAD 6
Poczatek tworzenia rezerw

Spotka JKL Kowalski i Nowak byta dotychczas jednostka
niebedaca podatnikiem. Z poczatkiem 2024 r. w struktury
wspolnikow zostat przyjety nowy wspélnik - AGH sp.

z 0.0. W zwiazku z tym spoétka staje sie takim podatnikiem

i zaczyna stosowac opodatkowanie wedtug zasad ogélinych.
Zaktadajac, ze sp6tka na podstawie art. 37 ust. 10 u.r.

nie odstgpita od ustalania aktywoéw i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, to powinna w swoich
ksiegach rachunkowych ustali¢ wartos¢ réznic przejsciowych
oraz odpowiednio aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z nich wynikajace.

Przy czym nalezy podkre$li¢, Ze postanowienia roz-
dzialu XVI ,,Zastosowanie standardu w sytuacji zmiany
statusu podatkowego” KSR nr 2 nie s3 stosowane w sy-
tuacji, gdy jednostka na podstawie art. 37 ust. 10 W.r. roz-
poczyna tworzenie rezerwy i ustalanie aktywow z tytu-
hu odroczonego podatku dochodowego lub odstepuje od
ustalania aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego. Tego typu sytuacja, stanowiaca zmia-
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ne zasad (polityki) rachunkowosci, zostala uregulowa-
na w KSR nr 7 ,Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,
wartos$ci szacunkowych, poprawianie bledéw, zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym - ujecie i prezentacja”
(Dz.Urz. Min.Fin. z 2019 1. poz. 2; dalej: KSR nr 7).

W mysl pkt 16.4. KSR nr 2, skutki wyceny rezerwy i ak-
tywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwia-
zane ze zmiang statusu podatkowego ujmowane sg w ra-
chunku zyskéw i strat jako podatek dochodowy w okresie,
w ktérym ta zmiana stala sie nieodwolalna. Czyli wtedy,
gdy jednostka uzyskala status podatnika i juz nie moze
z niego zrezygnowac. Nalezy jednak zaznaczyd¢, ze do-
kladny moment zalezy od tego, czy zmiana statusu po-
datkowego moze nastgpi¢ na podstawie przepiséw po-
datkowych, czy stanowi dobrowolny wybor jednostki.
W pierwszej sytuacji zmiana statusu podatkowego staje
sie nieodwolalna, jezeli juz zostaly uchwalone lub wyda-
ne przez uprawnione do tego organy przepisy podatkowe,
ktérych wejscie w zycie nastapi w przyszlosci i nie zale-
zy od decyzji innych organéw. W sytuacji drugiej, a wiec
w przypadku wyboru jednostki, zmiana statusu podatko-
wego staje sie nieodwolalna w momencie podjecia decy-
zji przez uprawniony organ. Decyzja jednostki powinna
zostac potwierdzona terminowym ztozeniem zawiado-
mienia o zmianie statusu podatkowego, jednak nie p6z-
niej niz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego
za rok obrotowy, w ktérym taka decyzja zostala podjeta
(pod warunkiem zlozenia odpowiedniego zawiadomienia).
Zmiana statusu podatkowego jest odwolywalna w przy-
padku zmiany decyzji i terminowego cofniecia zawia-
domienia, jednak nie p6Zniej niz do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok obrotowy, w ktérym
decyzja o zmianie statusu podatkowego zostata podjeta.

Ryczalt od dochodéw spotek

Wiele watpliwosci co do rozliczania odroczonego podatku
dochodowego pojawilo sie wraz z wprowadzeniem ryczal-
tu od dochodéw spétek. KSR nr 2 w najnowszej wersji pod-
jat ten temat i rozstrzygnat kluczowe kwestie, Podkresli¢
jednak nalezy, ze KSR nie jest przewodnikiem prawa po-
datkowego, zatem nie moze wskazywac sposobu postepo-
wania w kontekscie regulacji podatkowych. Nie moze tez
rozstrzygac, czy dane zdarzenie wywotuje skutki podatkowe
na gruncie CIT. KSR wskazuje z punktu widzenia rachun-
kowosci, ze jednostka nie tworzy rezerw z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego i nie ustala aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego na skutki podatkowe
podziatu lub pokrycia wyniku finansowego netto w przy-
padku ryczaltu od dochodéw spoétek. Wynika to z tego, ze
w przypadku ryczalttu od dochodéw spoétek nie wystepuja
r6znice przejSciowe miedzy warto$cia bilansowa aktywow
i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podat-
kowa mozliwa do odliczenia w przysztosci.

Zagadnieniem waznym dla praktykow jest wskazanie
zawarte w pkt 5.3.3. KSR nr 2. Jezeli podatek dochodowy
podlega zaplacie w zaleznoS$ci od tego, czy cze$¢ lub catosc¢
zysku netto badz innego sktadnika kapitatu wlasnego (np.
kapitatu zapasowego powstalego z zysku wypracowanego
w okresie opodatkowania ryczaltem) wyplacona jest w for-
mie dywidendy udzialowcom jednostki, to do momentu
jego dystrybucji zobowigzanie z tytutu podatku dochodo-
wego, jak réwniez rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego wyceniane sa wedlug zasad opo-
datkowania niepodzielonych zyskéw. Zatem na Koniec
roku obrotowego, w zwigzku z nieopodatkowaniem nie-
podzielonych zyskéw, jednostka nie ujmuje zobowigzania
z tytutu podatku dochodowego, jak réwniez rezerwy i ak-
tywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Sa
one ujmowane dopiero wtedy, gdy wystapi zobowigzanie
z tytulu podatku dochodowego, jak réwniez koszt z tytulu
podatku dochodowego. Nastepuje to zwykle w momencie
podjecia decyzji o wyplacie dywidendy lub zaliczki na po-
czet przewidywanej dywidendy przez odpowiedni organ,
np. zatwierdzajacy, lub tez dokonania innej formy dystry-
bucji na rzecz udzialowcéw podlegajacej opodatkowaniu
zgodnie z przepisami podatkowymi, a zatem w momencie
powstania obowigzku podatkowego. Wtedy dopiero zosta-
nie obcigzony rachunek zyskéw i strat.

Zapis tego punktu stanowi réwniez o tym, ze koszt z ty-
tutu podatku dochodowego powstaje w sytuacji wyplaty
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, ktéra moze
podlegac zatwierdzeniu po zakonczeniu roku obroto-
wego. Mimo ze zaliczka moze mie¢ charakter warunko-
WY, co oznacza, ze w pewnych sytuacjach moze podlegaé
Zwrotowi, nie jest zasadne odraczanie obcigzenia wyni-
ku finansowego (np. poprzez ujecie kwoty podatku jako
czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw), gdyz co
do zasady nalezy przyjaé, ze dokonana zaliczka nie pod-
lega zwrotowi. Zatem wraz z wyplatg zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy ujmuje sie koszt z tytutu po-
datku dochodowego, a w sytuacji zwrotu zaliczki - ko-
rekte kosztu z tytulu podatku dochodowego w okresie,
w ktérym nastapito to zdarzenie i jednostka nabyla rosz-
czenie do zwrotu podatku.

Jednostka nie tworzy réwniez innej rezerwy na skutki
podatkowe podziatu lub pokrycia wyniku finansowego
netto, jednak powinna ujawni¢ informacje dotyczace nie-
pewnosci, czy sposéb ujecia kosztu (przychodu) z tytulu
podatku dochodowego zostanie zaakceptowany przez or-
gany podatkowe (podatku odroczonego w momencie jego
realizacji), a takze subiektywne oceny oraz istotne zato-
zenia i szacunki dokonane przy ustalaniu dochodu pod-
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legajacego opodatkowaniu (straty podatkowej), podstawy
opodatkowania, warto$ci podatkowych, nierozliczonych
strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych
i stawek podatkowych, co do ktérych istnieje znaczace ry-
zyko istotnych korekt warto$ci bilansowej aktywow i zo-
bowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego.

W zwiazku z wyborem opodatkowania w formie ryczattu
od dochodu spétek nalezy ustali¢ réznice w przychodach
i kosztach, ktére wynikajg z ich odmiennej klasyfikacji
dla celéw podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
dla celéw rachunkowosci (dokona¢ tzw. korekty wstep-
nej). Na skutek takiej korekty powstaje dochéd stano-
wiacy podstawe opodatkowania niezalezng od podstawy
opodatkowania ustalonej za rok podatkowy poprzedzajacy
pierwszy rok opodatkowania ryczattem. Powstale zobo-
wigzanie wygasa po spelnieniu okre§lonych przestanek.
Jesli uzasadnione jest, ze jednostka w omawianej sytuacji
spelni warunki, to nie ujmuje zobowigzania, a ujawnia te
informacje do czasu wygasniecia zobowigzania jako zo-
bowigzanie warunkowe.

KSR nr 2 wskazuje tez, Ze po okresie opodatkowania
ryczaltem od dochodu spoétek opisane w pkt 5.3.3. zasa-
dy stosowane sa analogicznie. Oznacza to, ze jednostka
nie ujmuje zobowiazania z tytulu podatku dochodowe-
go od niepodzielonych zyskéw. Natomiast zobowigzanie
z tytulu podatku dochodowego, jak réwniez koszt z ty-
tutu podatku dochodowego, sa ujmowane w momencie
podjecia decyzji o wyplacie dywidendy przez odpowied-
ni organ, np. zatwierdzajacy, lub tez dokonania innej for-
my dystrybucji na rzecz udzialowcé4w podlegajacej opo-
datkowaniu zgodnie z przepisami podatkowymi, a zatem
w momencie powstania obowigzku podatkowego. Skut-
kiem ujecia takiego zobowigzania jest obcigzenie rachun-
ku zysku i strat z tytulu podatku dochodowego w okre-
sie, w ktérym zobowiazanie zostalo ujete.

Nalezy pamietad, ze do podatku od dochodu z tytutlu nie-
ujawnionych operacji gospodarczych stosuje sie KSR nr 7.

Odroczony podatek
a sprawozdania srodroczne

Niektodre jednostki przygotowujg kwartalne i péiroczne
sprawozdania finansowe. Pojawiajg sie wtedy watpliwo-
$ci, czy w tych sprawozdaniach nalezy pokazywaé zmiany
w zakresie odroczonego podatku dochodowego. Watpli-
wosci te rozwiewa KSR nr 2, wskazujac, ze na dzien bi-
lansowy, na ktdry sporzadza sie Srédroczne sprawozdanie
finansowe, ujmuje sie wedtug ogélnych zasad:

a) aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego,

b) zobowigzania lub naleznoS$ci z tytulu podatku do-
chodowego,

¢) koszty lub przychody z tytutu podatku dochodowego,

d) podatek dochodowy wplywajacy na kapitat wiasny.

Zgodnie z KSR nr 2 podmioty sporzadzajace zaré6wno
jednostkowe, jak i skonsolidowane sprawozdania finan-
sowe $rédroczne ustalaja:

a) przewidywang wysoko$¢ wyniku finansowego brut-
to za rok obrotowy,

b) przewidywana wysoko$¢ kosztow (przychodow) z ty-
tulu podatku dochodowego za rok obrotowy,

c) efektywnga stope podatkowa.

Efektywna stopa podatkowa to iloraz przewidywanego
wyniku finansowego oraz przewidywanej wartosci kosz-
téw i przychodéw z tytutu podatku dochodowego. Za po-
moca tej efektywnej stopy podatkowej ustalana jest wiel-
ko$¢ kosztow podatku dochodowego za okres Srédroczny.
Warto$¢ obcigzenia z tytulu podatku dochodowego, pre-
zentowana w Srédrocznych sprawozdaniach finansowych,
ustala sie jako iloczyn efektywnej stopy podatkowej i wy-
niku finansowego brutto za dany okres §rédroczny.

PRZYKLAD 7
Wartos$¢ obcigzenia

Spotka A ma zaplanowany w budzetach wynik finansowy
18 min zt. Planowane obcigzenie roczne z tytutu podatku
dochodowego wynosi 3 290 000 zt. Oznacza to,

ze efektywna stopa procentowa za 2024 r. to: 0,18277
(3290 000 7t : 18 000 000 zt).

Na koniec wrzes$nia wynik finansowy od poczatku 2024 r.
wynidst 16 300 ooo zt. Zatem obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego za trzy kwartaty jest nastepujace:

0,18277 X 16 300 000 zt = 2 979 151 zt.

Nalezy zaznaczy¢, ze KSR nr 2 wskazuje, Ze réznice po-
miedzy kosztami podatku dochodowego, wyliczonymi za
pomoca efektywnej stopy procentowej, a rzeczywistymi
kosztami podatku dochodowego zalicza sie do aktywoéw
lub rezerw z tytulu podatku odroczonego.

PRZYKLAD 8
Zaliczka
Spétka A z poprzedniego przyktadu obliczyta narastaja-

co zaliczke na podatek dochodowy w kwocie 3 100 000 zt.
Obliczony z wykorzystaniem efektywnej stopy podatkowej

Przyklad zastosowania pkt 12.5.1. z KSR nr 2

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki X i Y ujeto aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na kwote 1 90oo 0oo zl. Aktywa te wynikajg z ujemnych réznic przejSciowych na srodkach trwatych

w kwocie 10 000 000 z1, powstatych przy objeciu kontrola jednostki zaleznej Y. Ponadto w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentowane sg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie

35 000 000 zl, wynikajace z réznic przejSciowych, powstalych na poziomie sprawozdania finansowego X

(20 000 000 z1) oraz na poziomie sprawozdania finansowego Y (15 0oo 0oo z1). Aktywa te byly testowane pod katem
utraty warto$ci na poziomie jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z procedurami wskazanymi

w pkt 8.3.1.-8.3.11 KSR nr 2. X i Y s3 odrebnymi podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

Zakladajac, ze wycena aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poziomie jednostkowych
sprawozdan finansowych byla prawidlowa, a test na utrate wartosci spetniat kryteria wskazane w KSR nir 2,
przeprowadza sie dodatkowy test na utrate wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

w odniesieniu do konsolidowanego sprawozdania finansowego spétki Y. Wynika to z faktu, ze na poziomie
jednostkowych sprawozdan finansowych byly testowane aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

o0 wartosci 15 0oo 000 zl, tymczasem przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego powstaly
dodatkowe réznice przejsciowe, ktdre wymagaja objecia testem na utrate wartosci.

Przy zatozeniu prawidlowosci wyceny aktywoéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie jest
natomiast wymagany dodatkowy test na utrate wartosci na poziomie sprawozdania finansowego jednostki X. ©®

podatek wynosit 2 979 151 zt. R6znica 120 849 zt oznacza
podatek, ktory w ostatnim kwartale bedzie mogt by¢ odzy-
skany (tj. zarachowane faktyczne zaliczki na podatek CIT
beda nizsze), zatem ujmuje sie ja jako aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony w grupach kapitalowych

Niezaleznie od tego, czy podatek dochodowy ustalany jest
na potrzeby jednostkowego czy skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, ogélne zasady identyfikacji r6znic
przej$ciowych i kalkulacji odroczonego podatku s3 takie
same. Jest jednak kilka obszaréw, ktére wystepuja jedy-
nie w konsolidacji sprawozdan finansowych, i KSR nr 2
zwraca uwage na te zagadnienia. Nalezy przypomnie¢, ze
ogoblne zasady stosuje sie przy konsolidowaniu jednostki
metoda pelng lub metoda proporcjonalng oraz do wyceny
udziatéw metodg praw wilasnosci w jednostkowych lub
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Po pierwsze nalezy wskazaé, ze na dzien objecia kon-
troli ustala sie dotyczace jednostki zaleznej aktywa i re-
zerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego. War-
tos¢ tych aktywow i rezerw uwzglednia sie przy ustalaniu
wartosci aktywoéw netto tej jednostki, a posrednio przy
ustalaniu wartos$ci firmy oraz kapitaléw mniejszosci. Tak-
Ze na dzien objecia kontroli ustala sie dotyczace jednost-
ki dominujacej aktywa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego, z ktérych uzyskanie korzysci w przysztosci
stalo sie prawdopodobne, wskutek przejecia innej jed-
nostki. Warto$¢ tych aktywéw zmniejsza koszty podat-
ku dochodowego.

Te zasade stosuje sie odpowiednio réwniez do ujecia
jednostki przy konsolidowaniu metoda proporcjonalng
oraz do wyceny udzialéw metodg praw wilasnosci w jed-
nostkowych lub skonsolidowanych sprawozdaniach fi-
nansowych na dzienl powstania stosunku podporzadko-
wania lub na dzienl jego wzmocnienia.

KSR nr 2 wskazuje, ze w pewnych sytuacjach nalezy
zmniejszy¢ ustalona na dzien przejecia kontroli warto$¢
firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Dotyczy to sytuacji, gdy na dzien objecia kontroli ustalo-
no dodatnig warto$¢ firmy, nie uwzgledniajac przy tym
dotyczacych jednostki przejetej aktywow z tytulu odro-
czonego podatku dochodowego, poniewaz byly one objete
odpisami aktualizujgcymi, a nastepnie po terminie obje-
cia kontrola, lecz nie péZniej niz do korica roku obrotowe-
go, w ktérym nastapilo objecie kontrolg, uzyskano infor-
macje o okolicznos$ciach wystepujacych na dzien objecia
kontrola, Swiadczace o uzyskaniu dotyczacych jednostki
zaleznej korzysci z aktywow z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego. Wtedy ten wzrost wartosci aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejsza
wartos¢ firmy. Przy czym, podobnie jak w przypadku fu-
zji, korekta wynikajaca z tego tytulu nie moze doprowa-
dzi¢ wartosci firmy do kwoty mniejszej niz o.

Rozwigzanie powyzsze stosujemy w sytuacji, gdy kon-
solidacja jest dokonywana metoda pelna. Wykorzystuje-
my je réwniez do wyceny dodatniej wartosci firmy uje-
tej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, przy
stosowaniu metody proporcjonalnej oraz wskutek wyce-
ny udzialéw metoda praw wilasnosci w jednostkowych
lub skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, na
dzien powstania stosunku podporzadkowania lub na dzief
jego wzmocnienia.

Kolejnym charakterystycznym zagadnieniem dla kon-
solidacji jest identyfikacja réznic przejSciowych zwigza-
nych z inwestycjami w jednostkach podporzadkowanych.

W tym wypadku przez réznice przejSciowe zwigzane
z inwestycjami w jednostkach podporzadkowanych ro-
zumie sie réznice pomiedzy wartoscig bilansowa tych in-
westycji a ich wartoscig podatkowa. R6znice przejsciowe
dotyczace wartosci firmy, ustalonej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym lub przy wycenie udziatéw me-
todg praw wlasnosci, nie stanowia podstawy ujecia akty-
wow lub rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodo-
wego. Nalezy jednak pamietac o ich uwzglednieniu przy
ustalaniu ogdlnej wartosci rezerw i aktywow z tytutu po-
datku dochodowego w skonsolidowanym sprawozdaniu.
Chodzi przede wszystkim o sytuacje, gdy na dzien bilan-
sowy jednostka dominujaca, wspdlnik jednostki wspét-

zaleznej lub znaczacy inwestor ujmuje w jednostkowych
lub skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych re-
zerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od do-
datnich réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami
w jednostkach podporzadkowanych. Jednostka dominu-
jaca, wspoélnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy in-
westor musi ujaé rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego i ustali¢ sposéb odwracania réznic przej-
Sciowych . Jezeli nie mozna wiarygodnie okresli¢ sposo-
bu odwrdcenia sie réznic przejSciowych w przysztosci, to
przyjmuje sie, ze odwroécenie tych réznic przejSciowych
nastapi poprzez sprzedaz udzialéw.

Tu jednak nalezy pamietad, ze nie dotyczy to inwesty-
¢ji, w odniesieniu do ktérych spelnione s3 tacznie naste-
pujace warunki:

a) jednostka dominujgca, wspélnik jednostki wspotza-
leznej lub znaczacy inwestor kontroluje terminy i kwoty
odwracajacych sie réznic przejsciowych oraz

b) jest prawdopodobne, ze réznice przejSciowe nie od-
wréca sie w przyszlosci.

Takze na dzien bilansowy jednostka dominujaca, wspél-
nik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor w jed-
nostkowych lub skonsolidowanych sprawozdaniach fi-
nansowych ujmuje aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od ujemnych réznic przejsciowych zwigza-
nych z inwestycjami w jednostkach podporzadkowanych,
jezeli prawdopodobne jest, ze ujemne réznice przejSciowe
ulegna odwroceniu w przysztosci. Takze jeSli w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci jednostka dominujgca, wspoélnik
jednostki wspélzaleznej lub znaczacy inwestor zamierza
ibedzie w stanie zby¢ udzialy w jednostce podporzadko-
wanej, to uznaje sie, ze jest prawdopodobne, iz ujemna
réznica przejSciowa ulegnie odwrdceniu w przysztosci.

KSR nr 2 podpowiada, Ze w omawianej sytuacji (tj. przy
ustalaniu rezerw i aktywéw) mozna odstapic¢ od ujecia re-
zerw/aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego, dotyczacych inwestycji w jednostkach zaleznych,
wspétzaleznych i stowarzyszonych, w przypadku gdy usta-
lenie tych rezerw jest niewykonalne, Wtedy w informa-
¢ji dodatkowej ujawnia sie réznice przejsciowe dotycza-
ce inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych
i stowarzyszonych oraz warto$¢ nieujetych rezerw z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego.

W kontekscie procedur konsolidacyjnych nalezy pamie-
taé, ze jednostka dominujgca, wspélnik jednostki wspét-
zaleznej lub znaczacy inwestor kontroluje terminy i kwoty
odwracajacych sie réznic przejSciowych, jezeli ma mozli-
wos$¢ samodzielnego okreslania sposobu podziatu zysku
przez jednostke podporzadkowana, biorac pod uwage licz-
be gloséw do podejmowania decyzji o sposobie podziatu
zysku, jakimi dysponuje na walnym zgromadzeniu akcjo-
nariuszy, zgromadzeniu wspélnikéw lub w innym orga-
nie uprawnionym, zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi, umowa lub statutem.

Sytuacja wyjatkowg jest okoliczno$¢é planowanego zby-
cia udziatéw w jednostce podporzadkowanej. Jak wskazuje
pkt 12.3.4. KSR nr 2, uznaje sie za prawdopodobne, ze do-
datnie réznice przej$ciowe nie odwroca sie w przysztosci
(a wiec nie tworzy sie rezerw na odroczony podatek do-
chodowy), jezeli w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci jed-
nostka dominujaca, wsp6lnik jednostki wspoétzaleznej lub
znaczacy inwestor nie zamierza i nie bedzie zmuszony:

a) zby¢ udzialy w jednostce podporzadkowanej oraz

b) wywrzeé wplyw na podziat zysku przez jednostke
podporzadkowana w postaci wyplaty dywidendy.

KSR nr 2 podpowiada tez, ze jezeli jednostka nie ma
sprecyzowanych zamiaréw co do postepowania z udzia-
lami jednostki podporzadkowanej, a r6znica przejscio-
wa jest réznica ujemna, to zaklada sie, ze nie jest praw-
dopodobne, iz ujemne réznice przejSciowe odwroca sie
w przysztosci.

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
co do zasady wylaczeniu podlegaja skutki transakcji we-
wnatrzgrupowych, czyli transakcji pomiedzy podmiotami
powiazanymi. KSR nr 2 objasnia, ze réznice pomiedzy war-
toscia bilansowa aktywoéw, ustalone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, a ich wartoscia podatkowa
s3 réznicami przej$ciowymi, jezeli pomiedzy jednostka-
mi tworzacymi grupe kapitalowa dochodzi do transak-
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cji, ktore sa Zrédlem niezrealizowanych zyskéw lub strat
z punktu widzenia tej grupy i podlegajg takze wylaczeniu
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zasade
te stosuje sie tez odpowiednio do wyceny w jednostko-
wych sprawozdaniach finansowych udziatéw/akcji w jed-
nostkach podporzadkowanych.

Na potrzeby wylaczenia aktywa i rezerwy z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego wycenia sie wedlug staw-
ki podatkowej wiasciwej dla panistwa, w ktérym nastapi
zbycie przez grupe kapitalowg skladnika aktywoéw lub
rozliczenie zobowigzan. R6znice przejsciowe wynikajace
z wyceny w wartosci godziwej aktywow i zobowigzan jed-
nostki zaleznej, wspélzaleznej lub stowarzyszonej, maja-
cej siedzibe w panstwie, w ktéorym obowigzujaca walutg
jest inna waluta niz polska, s3 przeliczane wedlug staw-
ki podatkowej obowigzujacej w tym pafistwie.

W przypadku sprawozdania skonsolidowanego nalezy
pamietaé tez o konieczno$ci ustalenia odpiséw aktuali-
zujacych wartos$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Robi sie to na poziomie podatnika podat-
ku dochodowego. Przy ustaleniu odpiséw aktualizujacych
warto$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego pod uwage bierze sie réznice przejsciowe powstate
na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego, ktdre przypisuje sie do poszczegélnych podatnikéw
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
Zagadnienie to zostalo zilustrowane w KSR nr 2. 7]

Prezentacja w sprawozdaniu finansowym

Skutki uwzglednienia odroczonego podatku dochodowe-
go powinny by¢ zaprezentowane zar6wno w rachunku
zyskOw i strat, jak i w bilansie. Zmiany rezerw i aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktdre byty
ujmowane kapitalowo, beda oczywiscie prezentowane tez
w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym. W rachunku
zyskow i strat odroczony podatek dochodowy wykazuje
sie w pozycji ,,Podatek dochodowy”, ktéra obejmuje po-
datek biezacy (wynikajacy z deklaracji podatkowej, tj. do
zaplaty) i podatek odroczony.

Odroczony podatek dochodowy zmniejsza lub zwiek-
sza podatek biezacy. Jest to wplyw po skompensowaniu,
czyli réznica miedzy stanem rezerw i aktywéw z tytulu
podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu spra-
wozdawczego. S3 to konkretnie pozycje ,,Podatek docho-
dowy” w rachunku zyskow i strat.

Warto wskazaé, ze do ewidencji podatku dochodowego,
do ktérego uiszczenia jest zobowigzana jednostka, stuzy
konto ,,Podatek dochodowy”. Po stronie Wn tego konta
ksieguje sie - w ciggu roku podatkowego - miesieczne
zaliczki na podatek dochodowy w wysokoSci wynikajacej
z zaliczek, a na koniec roku kwote wynikajaca z zeznania
rocznego na formularzu CIT-8 zapisem:

= Wn ,,Podatek dochodowy”,
= Ma ,Rozrachunki publicznoprawne” - urzad skarbowy

- podatek dochodowy od oséb prawnych.

Na dzieni bilansowy saldo Wn tego konta podlega prze-
ksiegowaniu na wynik finansowy, zapisem:

= Wn ,Wynik finansowy”,
= Ma ,,Podatek dochodowy”.

Natomiast w bilansie aktywa i rezerwe z tytulu odro-
czonego podatku dochodowego ujmuje sie w odpowied-
nich pozycjach bez podzialu na dlugo- i krétkoterminowe:
= aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowe-

go wykazuje sie w aktywach trwalych bilansu, w gru-

pie , Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe”,

w pozycji AV.1 - ,,Aktywa z tytulu odroczonego podat-

ku dochodowego”;
= rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowe-

go wykazuje sie w pasywach bilansu w grupie ,,Rezer-
wy na zobowiazania” w pozycji B.L.1 - ,Rezerwa z tytu-
hu odroczonego podatku dochodowego”.

Niektore jednostki prezentujg podsumowanie lgcznej
wartos$ci réznic dodatnich i ujemnych.

PRZYKLAD 9
Podsumowanie l3cznej wartosci
roznic dodatnich i ujemnych

Jednostka zgodnie z zasadami opisanymi w KSR nr 2 usta-
lita r6znice przejsciowe dodatnie i ujemne, ktérych wartos¢
wskazata w informacji dodatkowej w tabeli:

31.12.2024 31.12.2023
Ujemne réznice 250 832 zt 214 31 zt
przejsciowe
Dodatnie réznice 317 426 zt 321 647 zt
przejsciowe

Nalezy zauwazyc¢, ze podatek odroczony ,ukryty” jest
w samym zysku/stracie netto, a ta jego cze$¢, ktora zo-
stala odniesiona kapitatowo, ,,ukryta” jest albo w pozy-
cji , Kapitat z aktualizacji wyceny”, albo w pozycji ,,Zysk/
strata z lat ubiegtych”.

Kwoty te mozna znalez¢ w informacji dodatkowej sta-
nowiacej element rocznego sprawozdania finansowego.
Powinna by¢ tam zamieszczona szczegbtowa informacja
o przyczynach, ktére wplynely na utworzenie aktywoéw
irezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego. In-
formacja ta moze przybrac forme wskazana w przyklado-
WyIm wzorze,

Tabela 1. Szczegolowa informacja o tytulach

PORADNIK

©®

Wyszczegolnienie
podstawowych grup
aktywow i pasywow

Tytut réznicy
przejsciowej

Lp.

Stan na poczatek

Planowany termin
rozliczenia

Stan na koniec

okresu okresu

1

2(.)

PRZYKLAD 10

Tytuly rezerw

©®

Spo6tka ABF zaprezentowata w sprawozdaniu finansowym nastepujace tytuty rezerw zwigzanych z odroczonym podatkiem

dochodowym i ich zmiany:

Lp. Tytut réznicy przejSciowej Stan na poczatek Stan na koniec Planowany termin
okresu okresu rozliczenia
1 Dodatnie naliczone réznice kursowe 15 000 zt 18 000 zt 2025 T.
2 Wycena inwestycji krétkoterminowych 620 000 zt 560 000 zt 2025 1.
powyzej ceny nabycia
3 Naliczone odsetki od naleznosci 96 000 zt 103 000 zt 2025 1.
4 Wycena inwestycji dtugoterminowych 163 000 zt 205 000 zt 2027 T.
powyzej ceny nabycia

[Ramka 3
Przyklad zastosowania pkt 13.2.1. z KSR nr 2

24.02.20X4r. jednostka ustalita nadptate z tytulu podatku dochodowego w zeznaniu podatkowym, sporzagdzonym

za 20X3r., w kwocie 2 300 000 zk Jednostka nie miata zadnych zalegtosci podatkowych ani biezacych zobowigzan
podatkowych. W kwartalnym sprawozdaniu finansowym, sporzadzonym za kwartat zakoriczony w dniu 31.03.20X4r.
jednostka uwzglednita réwniez zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 4 800 000 zk

Zgodnie z przepisami nadplata jest zaliczana na poczet zaleglosci podatkowych wraz z odsetkami oraz na poczet
biezacych zobowigzan podatkowych. W razie ich braku nadptata podlega zwrotowi w terminie okre§lonym

w przepisach. Jezeli jednak podatnik zlozy wniosek o zaliczenie nadplaty w catosci lub w czesci na poczet przyszltych
zobowigzan podatkowych, nadplata lub jej cze$¢ zostanie wykorzystana w ten sposéb.

Wariant A:

Jednostka ztozyta wniosek o zaliczenie nadptaty, wynikajacej z zeznania za 20X3r., na poczet przysztych
zobowigzan podatkowych. W zwigzku z tym prezentuje ona zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
na 31.03.20X4r. w kwocie 2 500 000 zt (4 800 000 zt - 2 300 000 zt).

Wariant B:

spetnione.

Jednostka nie ztozyta wniosku o zaliczenie nadptaty, wynikajacej z zeznania za 20X3r., na poczet przysztych
zobowigzan podatkowych. W zwigzku z tym prezentuje ona zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego,
ustalone na 31.03.20X4r. w kwocie 4 800 000 zt oraz naleznos¢ wynikajaca z nadptaty w kwocie 2 300 000 zt.
Naleznos¢ i zobowigzanie nie podlegajg kompensowaniu, poniewaz warunki okreslone w pkt 13.2.1.b. nie zostaty

Wariant C:

w wariancie B - do pozostatej czesci nadptaty.

Jednostka ztozyta wniosek o zaliczenie czesci nadptaty, wynikajacej z zeznania za 20X3r., na poczet przysztych
zobowigzan podatkowych. W tym przypadku rozwigzanie okreslone w wariancie A stosuje sie do tej czesci
nadptaty, ktora zostaje zaliczona na poczet przysztych zobowigzan podatkowych, a rozwigzanie okreslone

Tabela 2, Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

©®

©®

31.12.2024 31.12.2023

Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe

za poprzednie okresy

Korekty ujete w sprawozdaniu danego okresu, dotyczace podatku biezacego

Podatek odroczony

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrécenia sie réznic przejsciowych

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu rozliczenia straty podatkowej

podatkowej

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu z poprzednio nieujetej straty podatkowej i ulgi

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

Razem podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Nalezy zaznaczyd¢, ze zgodnie z art. 47 ust. 3 u.r., je-
zeli jednostka przewiduje zaprzestanie okreslonego
rodzaju dziatalnosci, to w zwigzku z tym w rachunku
zyskéw i strat odrebnie wykazuje przychody i koszty
dotyczace tej dzialalnosci od przychodéw i kosztow
dziatalno$ci kontynuowanej. Oznacza to, Zze w pozy-
cji podatek dochodowy wykazuje sie odrebnie koszty
lub przychody z tytutu podatku dochodowego (zaréw-
no biezacego, jak i odroczonego) dotyczace dziatalno-
$ci, ktora podlega zaprzestaniu, od kosztéw lub przy-
chodéw z tytutu podatku dochodowego z dziatalno$ci
kontynuowanej.

Koszty lub przychody z tytulu podatku dochodowego
przypisane do dzialalno$ci kontynuowanej obejmuja kosz-
ty podatku dochodowego, ktére dotycza tej dzialalnosci,
skorygowane o zmiany wysokos$ci odpiséw aktualizuja-
cych warto$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego oraz skutki zmian przepiséw podatkowych.
Skutki ustalenia aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, dotyczacych strat podatkowych, wykazu-
je sie jako cze$¢ dzialalno$ci kontynuowanej i dzialalno-

$ci w trakcie zaniechania, stosownie do Zrédla powsta-
nia straty podatkowej.

Nalezy podkreslié, ze zgodnie z polskimi przepisami
w bilansie nie kompensuje sie naleznosci i zobowiazan
z tytutu podatku dochodowego. Oczywiscie moga by¢ i tu
wyjatki w przypadku, gdy:

a) jednostka ma prawo do potracenia naleznosci i zo-
bowiazan z tytulu podatku dochodowego, oraz

b) zamierza potraci¢ nalezno$c i zobowigzanie z tytu-
Tu podatku dochodowego.

Natomiast, jesli jest to mozliwe, kompensowanie nalez-
nosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego zalezy
od zamiaréw jednostKi. Ilustruje to zagadnienie, pokazujgc
rézne warianty postepowania, przyklad z KSR nr 2. XIZ¥

Takze rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie. Re-
zerwe i aktywa mozna kompensowac, jezeli jednostka ma
tytul uprawniajacy ja do ich jednoczesnego uwzglednie-
nia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.
Z tym ze w tym wypadku takze mozliwe jest kompenso-
wanie, jesli jednostka:
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a) jest uprawniona do potracenia naleznosci i zobowia-
zan z tytutu podatku dochodowego oraz .

b) aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku do- ~ PIZyczyny zmian ©®
chodowego dotycza podatku dochodowego nalozonego
przez te sama wladze podatkowa na:

- tego samego podatnika lub

- r6znych podatnikéw, ktérzy sa uprawnieni i zamie-

Spétka ADD przedstawita w sprawozdaniu na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. w nastepujacy sposéb informacje o kwotach
i przyczynach zmian w rezerwach z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

5 A 5 N L 5 7 Bilans (w tys. zt) Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)
rzaja rozliczy¢ naleznosci i zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizo- Tytut zdarzenia Stan Stan Dane za okres Dane za okres
wacé naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania z tytulu podat- na 30.09.2024 na 30.09.2023 konczacy sie konczacy sig
ku dochodowego. o ) 30.09.2024 30.09.2023
Nalezy zaznaczy¢, ze aktywa i rezerwy z tytutu odro- Rezerwy 2 tytutu odpraw 2142 = o83 )

czonego podatku dochodowego moga byé kompenso-
wane w jednostkowych sprawozdaniach finansowych,
o ile jednostki nie posiadaja zaktadéw poza terytorium Rezerwa na niewykorzystane urlopy 22 416 14794 7622 4415
Rzeczypospolitej Polskiej (w rozumieniu uméw lub
konwencji w sprawie unikania podwéjnego opodatko-

emerytalnych

Umowy zlecenia wyptacone 1900 2090 (190) (570)
w nastepnym roku i sktadki ZUS

wania w zakresie podatkéw od dochodow). W skonso- 2 nimi powiazane
lidowanych sprawozdaniach finansowych warunkiem - - —
kompensowania aktywéw i rezerw z tytutu odroczo- Naliczone odsetki na dzien 3080 4443 (1363) 1962

nego podatku dochodowego, dotyczacych réznych jed- bilansowy

nostek, jest objecie tych jednostek podatkowg grupa
kapitalowa.

Kompensowanie lub niekompensowanie aktywow i re-
zerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zalezy od  Tabela 3. Przyczyny zmian w aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego
zasad (polityki) rachunkowosci przyjetych przez jednostke.  _ wariant 1 00

W przypadku przyjecia zasad (polityki) rachunkowosci
polegajacych na kompensowaniu aktywéw i rezerw z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego kompensowa-
niu podlegaja aktywa - po uwzglednieniu odpiséw z ty- Zysk brutto
tutu utraty wartosci - z rezerwami.

Prezentujac sprawozdanie finansowe (jednostkowe e = — —
i skonsolidowane), nalezy pamietaé, ze we wprowadze- Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
niu do niego nalezy przedstawi¢ przyjete przez jednostke Pozostate przychody niepodlegajace opodatkowaniu
zasady (polityke) rachunkowo$ci. Omawia sie tu réwniez
zasady (polityke) przyjete w zakresie podatku dochodowe-
go. W ramach odroczonego podatku dochodowego ujawnia Odpisy aktualizujgce naleznosci
sie ewentualne odstgpienie od ustalania aktywow i two-
rzenia rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go, a w przypadku braku takiego odstapienia zamieszcza Pozostate koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu
sie w szczeg6lnosci:

a) okreSlenie przyjetej metody rozchodu (,,odwracania

31.12.2024 31.12.2023

Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej 19 proc. (2023 r.: 19 proc.)

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych

Odpisy aktualizujgce pozostate aktywa

Ro6znice przejsciowe, na ktorych nie rozpoznano podatku odroczonego

sie”) réznic przejsciowych, Wykorzystanie straty podatkowej, na ktérej nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku
b) wyjasnienie, czy przyjeto zasade kompensowania, odroczonego

czy niekompensowania aktywow i rezerw z tytutu odro- Straty podatkowe, od ktorych nie rozpoznano aktywa z tytutu odroczonego podatku

czonego podatku dochodowego. dochodowego

W objasnieniach do rachunku zyskoéw i strat nalezy

wskaza¢ kwoty korekt, ktére wplynety na wartosé po- Rozpoznanie odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych z poprzednie-

d 2 e e & S go okresu

atku zaréwno biezacego, jak i odroczonego. Objasnie-

nie takie moze przybra¢ forme tabelaryczna. Rozpoznanie odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych z poprzed-
W dodatkowych informacjach i objasnieniach, zaréw- niego okresu

no w jednostkowych, jak i w skonsolidowanych sprawoz- e

daniach finansowych, podaje si¢ tez informacje dotycza- - - : :

ce danych o stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszgcej XX proc.

dochodowego na poczatek roku obrotowego, zwieksze-
niach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koicowym,
z uwzglednieniem:

= stanu poczatkowego rezerw; informacje te podaje sie w

e A 0 o e BT R S Tabela 4. Przyczyny zmian w aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego

zentowana w bilansie, z uwzglednieniem kompensat, ~~ Warlant 2 ©®
m zwiekszen lub zmniejszen rezerw z tytutlu odroczone-
go podatku dochodowego dotyczacych operacji, ktére Aktywa/rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Zmiany w 2024 r.
WP_IYnfE}Y na wynik ﬁpangowy, Stan na poczatek okresu
m zwiekszen lub zmniejszen rezerw z tytulu odroczone- X — - - X ) -
go podatku dochodowego dotyczacych operacji, ktore Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania (koszty naliczane memoriatowo)
odniesiono na kapitat (fundusz) wilasny, z wyszczego6l- Réznica miedzy amortyzacja podatkowa a rachunkowa

nieniem rodzaju réznic przejSciowych, stanowigcych
podstawe ujecia tych rezerw,

» zwiekszen rezerw z tytutu odroczonego podatku docho- Zapasy objete odpisem aktualizujgcym
dowego, uwzglednionych przy ustaleniu wartosci firmy,

Rezerwy na zobowigzania

5 p G Inne
= pozostalych zwiekszen lub zmniejszen rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, Zmiany odniesione na rachunek zyskéw i strat z tytutu powstania i odwrocenia sie réznic przejsciowych
= stanu koficowego rezerw; informacje te podaje sie w spo- i straty podatkowej
sob pozwalajacy na jej uzgodnienie z kwotg wykazang Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania (koszty naliczane memoriatowo)

w bilansie, z uwzglednieniem kompensat.

Sposéb prezentacji ilustruje przyklad 11. R6znica miedzy amortyzacjg podatkowa a rachunkowg

W analogiczny sposdb nalezy zaprezentowac dane do- Rezerwy na zobowiazania
ay;c;ggeo .aktywow z tytulu odroczonego podatku docho- e e

= warto$¢ aktywéw z tytutu odroczonego podatku docho- Inne
dowego (bez odpiséw aktualizujacych) wynikajacych ze
strat podatkowych z okres§leniem terminéw wygasnie-
cia prawa do odliczenia tych strat, Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania (koszty naliczane memoriatowo)

= wartos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku docho- Roznica miedzy amortyzacja podatkowa a rachunkowa
dowego (bez odpiséw aktualizujacych) wynikajacych
z nierozliczonych dochodéw wolnych od podatku oraz
nierozliczonych zmniejszen podstawy opodatkowania, Zapasy objete odpisem aktualizujgcym

= warto$¢ aktywow z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego (bez odpiséw aktualizujacych) wynikajacych
z pozostatych ujemnych réznic przejSciowych,

Stan na koniec okresu

Rezerwy na zobowigzania

Inne
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odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego,

uzgodnienia powyzszych danych z warto$cig aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazana
w bilansie, z uwzglednieniem kompensat.

TABELE 314, PRZYKtAD 12

KSR nr 2 zaleca ujawnienie w dodatkowych informa-

cjach i objasnieniach do sprawozdania nastepujacych in-
formacji o stanie rozliczeri miedzyokresowych czynnych
z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
roku obrotowego, zwiekszeniach, zmniejszeniach i sta-
nie konicowym, z uwzglednieniem:

stanu poczatkowego rozliczeri miedzyokresowych czyn-
nych z tytulu odroczonego podatku dochodowego z wy-
odrebnieniem odpiséw aktualizujacych (odrebnie wply-
wajacych na wynik i na kapital); informacje te podaje
sie w sposdb pozwalajacy na jej uzgodnienie z kwotg za-
prezentowang w bilansie, z uwzglednieniem kompen-
sat, o ktérych mowa w rozdziale XIV KSR nr 2,
zwiekszen lub zmniejszen rozliczen miedzyokresowych
czynnych z tytulu odroczonego podatku dochodowego
dotyczacych operacji, ktére wplynely na wynik finansowy,
zwiekszen lub zmniejszen rozliczeri miedzyokresowych
czynnych z tytulu odroczonego podatku dochodowego
dotyczacych operacji, ktére odniesiono na kapitat wia-
sny, z wyszczegdlnieniem rodzaju réznic przejsciowych,
stanowigcych podstawe ujecia tych aktywow,
zwiekszen rozliczenl miedzyokresowych czynnych z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego, uwzglednio-
nych przy ustaleniu wartos$ci firmy,

pozostalych zwiekszen lub zmniejszer rozliczen miedzy-
okresowych czynnych z tytulu odroczonego podatku
dochodowego,

zmian warto$ci odpiséw aktualizujacych warto$¢ rozli-
czenl miedzyokresowych czynnych z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ze wskazaniem, jaka ich czes¢
wplynela na wynik finansowy, a jaka na kapital wiasny,
stanu koncowego rozliczenn miedzyokresowych czyn-
nych z wyodrebnieniem odpiséw aktualizujacych (od-
rebnie wplywajacych na wynik i na kapitat); informacje
te przedstawia sie w spos6b pozwalajacy na jej uzgod-
nienie z kwota wykazang w bilansie, z uwzglednieniem
kompensat, o ktérych mowa w rozdziale XIV KSR nr 2.
KSR nr 2 wskazuje, ze przydatne dla czytelnikow sprawo-

zdania bedzie réwniez ujawnienie kwot wptywajacych na
wysokosS¢ kosztow lub przychodéw z tytutu podatku do-
chodowego, z wyszczeg6lnieniem:

zobowiazan z tytulu podatku dochodowego, jakie po-
wstaly w ciagu roku obrotowego,

skutkoéw ustalenia i odpisania premii inwestycyjnej,
skutkow zmian wartosci aktywéw lub rezerw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, wynikajacych ze
zmian stawek podatkowych, z okreslenia stawek podat-
kowych dla lat, dla ktérych uprzednio nie okreslano tych
stawek, lub ze zmian zasad opodatkowania, ktére wply-
nely na zmiane sposobu okre$lania wartosci podatkowej,
skutkéw ujecia aktywéw z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego wynikajacych ze straty podatkowej,

PRZYKLAD 12

PORADNIK

Wplyw zmian

©®

Spétka ADD w nastepujacy sposob przedstawita w sprawozdaniu na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. informacje o wptywie zmian
w aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Dane w tys. zt Bilans Rachunek zyskow i strat
Tytut zdarzenia Stan Stan Dane za okres Dane za okres
na 30.09.2024 na 30.09.2023 konczacy sie korczacy sie
30.09.2024 30.09.2023
Przejsciowa réznica w wartosci srodkéw 64 464 53 338 1126 14 281
trwatych
Naliczone odsetki na dzier bilansowy 4438 422 4016 354
Przychody z tytutu niezafakturowanych ustug 21708 38 795 (17 087) 16 736
Pozostate (w tym dodatnie réznice kursowe) 28 o 28 (188)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 90 638 92 555 (1917) 31183
dochodowego
PRZYKLAD 13
Uzgodnienia ©®

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto, przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowe;j,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Dane w PLN za okres 1.01.2024~-30.09.2024 1.01.2023-30.09.2023
Zysk brutto przed opodatkowaniem 595 548 662 582
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce 13154 125 891
wynosz3acej 19 proc. (okres poréwnawczy: 19 proc.)
Koszty trwate niebedace elementem podstawy opodatkowania 475 360
oraz inne korekty
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 13 629 126 251
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w zysku lub stracie 12 200 14 300

= skutkow pozostatych zmian wartosci aktywow i rezerw z
tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktére wply-
nely na wynik finansowy,

= skutkéw ujecia lub zmniejszenia odpisu z tytutu utra-
ty wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego,

» skutkéw innych zdarzen. "
Ponadto zalecane jest zamieszczenie w informacji do-

datkowej: "

= I3cznej kwoty dodatnich réznic przejsciowych dotycza-
cych inwestycji w jednostkach podporzadkowanych, dla
ktorych nie utworzono rezerw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego oraz kwoty rezerw z tytulu odro-
czonego podatku dochodowego, ktéra zostalaby ujeta,
gdyby jednostka zamierzala zby¢ te inwestycje w na-
stepnym roku obrotowym,

= I3cznej kwoty ujemnych réznic przejSciowych dotycza-
cych inwestycji w jednostkach podporzadkowanych, dla

ktorych nie ustalono aktywoéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego, oraz kwoty aktywow z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego (nie uwzgledniajac
odpiséw aktualizujgcych), ktéra zostataby ujeta, gdyby
jednostka zamierzala zby¢ te inwestycje w nastepnym
roku obrotowym,

liczbowego uzgodnienia kosztéw z tytutu podatku do-
chodowego i wyniku finansowego brutto,

okreslenia przyczyn, dla ktérych jednostka nie dokona-
1a odpisow aktualizujgcych aktywa z tytulu odroczone-
go podatku dochodowego.

W przypadku sprawozdan Srédrocznych nalezy zapre-

zentowac uzgodnienie podatku dochodowego od zysku
(straty) brutto, przed opodatkowaniem wedlug ustawo-
wej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczo-
nym wedlug efektywnej stawki podatkowej. Moze przy-
bra¢ ono postac tabeli.
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Komu si¢ optaca estonski CIT

W poradniku m.in.:

® Na czym polega estonski CIT

m Kto moze skorzystac z ryczattu od dochodow spotek

m Jaka jest stawka podatkowa - ile wynosi estonski CIT

B Analiza optacalnosci estonskiego CIT

@ sklep.infor.pl>
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Najnowsze publikacje
dla ksiegowych

1 biur rachunkowych
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BLEDY
. W ROZLICZENIACH VAT

’ NA CZYM POLEGAJAJAK ICH UNIKNAC
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RACHUNKOWE DLA BIUR TRANSFEROWE RACHUNKOWYM
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Seria Poradnikow Gazety Prawnej, w ktorych szczegdétowo wyjasniono
najwazniejsze zmiany w przepisach oraz najbardziej aktualne tematy
dla ksiegowych i biur rachunkowych.

zamow: @ sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl
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