‘l m || || W1 35063 X Redaktor prowadzacy: Tomasz Pietryga
40

04

91

08

0

7

7

(=2

Czwartek 3 pazdziernika 2024 | nr 231 (12992)

SONDAZ ,,RZECZPOSPOLITEJ” »A5, A10

Rzad poradzit
sobie z powodzia

Tak uwaza ponad potowa badanych, choc
az 38 proc. respondentow krytykuje akcje pomocy

W NUMERZE:
Kraj

Reforme edukacii, ktéra
planujemy od 2026 r.,
wzorujemy m.in. na Irlandii,
Australii i Singapurze

- mowi wiceszef Instytutu
Badan Edukacyjnych

dr Tomasz Gajderowicz. »A4

Nasilajg sie ataki z uzyciem
noza. Eksperci radza:
frzeba wprowadzi¢ zakaz
jego noszenia w miejscach
publicznych. *A5

.
Swiat

Debata kandydatéw na
wiceprezydenta USA

- republikanina

J.D. Vance’a i demokraty
Tima Walza - byta
merytoryczna, spokojna

ibardzo wyréwnana.  »A7

Prawo
dnia

Firma, ktéra zamawia
nieprawdziwe recenzje

w sieci, tamie prawo i nie
moze zaliczy¢ wydatkow
na nie do kosztow
uzyskania przychodéw. »A9

Na mundurach policjantow
pojawia sie nowe znaki,
m.in. numer identyfikacyjny.
Rzecznik praw obywatel-
skich wytyka jednak btedy
wrozporzadzeniu.  »A10

Ekonomia
&rynek

Kurierzy idg na rekord.
Firma InPost otworzyta
najwiekszy hub logistyczny
w Polsce. Firmy kurierskie
spodziewajg sie Swietnego
konca roku, ale klienci
muszg sie liczy¢ z
wyzszymi cenami. »A15
Zabka mocno rozgrzata
rynek. Oferfa publiczna
firmy ruszyta we wtorek,

a juz mozna stwierdzi¢, ze
sig udata. Inwestorzy
finansowi rzucili sie do

zakupow. »A17

DZIS TYGODNIKI DLA
PRENUMERATOROW:
dF: Kadry i ptace
m Opieka zdrowotna:
Studenf pracujgcy
w wakacje moze miec
problem z ubezpieczeniem
m Prawo pracy: Czy
wypowiedzenie dosfarczone
e-mailem lub esemesem
jest skuteczne?
m Kary porzadkowe:
Kiedy i za co wolno ukarac
pracownika? +D1-8

BLISKI WSCHOD

AKTUALNOSCI NA R RP.PL

Cena 9,50 zt (w tym 8% VAT)

NAJBARDZIEJ OPINIOTWORCZA GAZETA DEKADY
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MUZYKA NOWY WtASCICIEL WIELKICH PRZEBOJOW »A8
Nagrania Pink Floyd
za 400 min dol.

Muzycy tworzacy zespot oraz spadkobiercy
sprzedali swoje prawa koncernowi Sony Music

RYNEK PRACY NOWE TECHNOLOGIE »A20

Al pisze CV, czyli
ktopot pracodawcow

Co siodmy kandydat na pracownika wykorzystuje
sztuczng infeligencje do pisania listu motywacyjnego

Niespokojne oczekiwanie na odwet Izraela

Iranski atak rakietowy na Izrael nie wptynat
na dzialania panstwa zydowskiego w
Libanie ani w Strefie Gazy. Spotkat sie z
potepieniem UE, w tym Polski.

Armada rakiet balistycznych wystana we
wtorek wieczorem na Izrael spowodowata
niemate straty. Wiele z nich utrzymywa-
nych jest w tajemnicy w obawie, aby
szczegotowe informacje nie utatwity
zadania iraniskim strategom w przysztosci.
Izrael zapowiada odwet, ktéry ma mocno
uderzy¢ w Iran zar6wno militarnie, jak i
gospodarczo. Gabinet premiera Beniamina
Netanjahu miat podja¢ juz w tej sprawie
wstepne decyzje. Sq one przedmiotem
konsultacji z USA. Jak zapewnia szef
iranskiej dyplomacji Abbas Aragczi, odwet
ten spotka sie z wielokrotnie silniejsza
odpowiedzia. To moze by¢ poczatkiem
wojny regionalnej na Bliskim Wschodzie.

Zdaniem ekspertow celem Izraela beda
instalacje nuklearne oraz infrastruktura
wydobycia i eksportu ropy - gtéwnego
zr6dla dochodéw Iranu. Taki rozwéj
sytuacji unicestwi wszelkie plany reforma-
torskie nowo wybranego prezydenta

Masuda Pazeszkiana.

koemntarz *A2, rozmowa z naczelnym
rabinem Polski Michaelem Schudrichem »A6

—pjen./ ©®

PAP/EPA

FINANSE PUBLICZNE

W nowym roku wiecej
skladek niz podatkow

W 2025 r. zaptacimy az 5816 mld zt w formie obowigzkowych skladek.

ALEKSANDRA FANDREJEWSKA

Az 581,6 mld zt obowigzko-
wych skiadek ubezpiecze-
niowych to wiecej, niz wyno-
szq przewidywane na 2025
rok podatkowe dochody
budzetu panstwa. I tylko o 71
mld zl mniej, niz wyniosa
powszechne podatki ptacone
przez osoby pracujace i kon-
sumentow.

- Jesli na przyktad pra-
cownik dostaje podwyzke, to
jego pracodawca placi zna-
czaco wiecej w postaci skla-
dek - wskazuje Piotr Soro-
czynski, gtdbwny ekonomista
Krajowej Izby Gospodarczej.
0Od kazdego wynagrodzenia
odprowadzonych jest ponad
42 proc. rozmaitych danin.
Niemal potowe z nich ptaca
pracodawcy. - Tak wysokie
obciazenie plac sklania wielu
przedsiebiorcéw do automa-
tyzacji - dodaje Piotr Soro-
czynski. I przypomina, ze w
ciggu dekady udziat danin
(czyli podatkéw, oplat i skta-
dek) wzrést znaczaco i przed
wprowadzeniem Polskiego
tadu wynosil nawet ponad
40 proc. PKB.

Niczym parapodatki

W przysztym roku najwie-
cej zaptacimy na FUS (czyli
na ubezpieczenia spoleczne)
- prawie 372 mld zt - i na
Narodowy Fundusz Zdrowia
(czyli sktadke zdrowotna) -
173 mld zl. Pozostale obcigze-
nia plac sa przekazywane na
fundusze: Pracy, Solidarno-
$ci, Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych czy
Panstwowy Fundusz Rehabi-
litacji Os6b Niepelnospraw-
nych oraz w niewielkiej
kwocie (2,1 mld zl) przez
rolnikéw na KRUS.

- Tylko przy sktadce eme-
rytalnej istnieje ekwiwalent-
nos¢, czyli od jej wysokosci
zalezy przyszte Swiadczenie.
W przypadku pozostatych
skladek sa to w zasadzie pa-
rapodatki - uwaza Kamil So-
bolewski, glowny ekonomista
Pracodawcoéw RP. Takich pa-
rapodatkow zaptacimy w
2025 r. prawie 210 mld zi,
czyli wigcej niz na przyktad
podatku PIT (budzet panistwa
i samorzady majq dostaé z
jego tytutu 204,9 mld zt.) Jesli
za$ zliczymy wszystkie po-

wszechne podatki, ktére pta-
cimy jako pracujacy i konsu-
menci (czyli PIT, VAT i akcyze),
torzad spodziewa sie uzyskac
ponad 652,5 mld zt.

System nie jest prosty

- Skiadki sa rodzajem zasi-
lenia wspoélnej kasy narozda-
wanie wedle potrzeb spo-
tecznych i uznania rzadza-
cych. Bytoby prosciej, gdyby
jeden, prosty, sprawiedliwy
system podatkowy zbierat
dochody panstwai przekazy-
wat je na rézne cele - uwaza
Sobolewski.

- Sytuacja, gdy obywatele
czy firmy nie potrafia odpo-
wiedzie¢ w zasadzie przez
caly rok, ile netto zarobia,
dowodzi nadmiernego skom-
plikowania systemu podatko-
wego w Polsce. Nie jest pocie-
szeniem, ze Francja czy Wio-
chy zorganizowaly podatki
jeszcze gorzej niz my. Kraje
battyckie, Czechy, Wegry,
Stowacja, Niemcy sa daleko
przed nami. Prosty i sprawie-
dliwy system podatkowy
sprzyjatby dochodom budze-

tu i konkurencyjnosci kraju -
przekonuje Sobolewski.

Na to, ze dodatkowe optaty
stajq sie pozornym rozwiaza-
niem, wskazuje ekonomista
prof. Jerzy Hausner. - Co
zrobilismy, gdy nie potrafili-
$my rozwiazywac probleméw
transformacji energetycznej i
gospodarowania energia?
Blokujac administracyjnie
wzrost cen i urynkowienie
sektora energetycznego, za-
czeli$my naktada¢ dodatkowe
oplaty - odpowiada. - Mozna
zobaczy¢ na rachunku, ile
mamy roéznych optat, np.
mocowaq czy za zainstalowa-
nie - komentuje.

I przekonuje, ze potrzebna
jest powazna dyskusja na te-
mat polskiego systemu podat-
kowego. - Relacje pomiedzy
tym, co placimy w podatkach,
a tym, co ptacimy w réznego
rodzaju daninach, sa nieroz-
sadne i powoduja, Ze system
jest niestabilny, nieczytelny i
nieprzyczyniajacy si¢ dobrze
do aktywnosci gospodarczej
zarowno obywateli, jak i
przedsiebiorstw - podsumo-
wuje Hausner.

/©® komentarz *A2

ZDROWIE

Alkotubek
Juz nie ma,
ale sg dymisje

Szef Krajowego Cenfrum
Przeciwdziatania
Uzaleznieniom fo pierwsza
ofiara afery z alkotubkami.

IZABELA KACPRZAK

Piotr Jabtonski, dyrektor cen-
trum, zostal dopiero teraz od-
wolany przez minister zdrowia,
cho¢ alkohol w saszetkach po-
jawit sie w sklepach juz w wa-
kacje.

Producent alkosaszetek nie
ztamat prawa. Ustawa o wycho-
waniu w trzezwosci nie wpro-
wadza ograniczen co do formy
czy ksztattu opakowania. Kra-
jowe Centrum Przeciwdziala-
nia Uzaleznieniom we wtorek
uznato, ze ,nalezy rozwazy¢
wprowadzenie bardziej rygo-
rystycznych przepiséw”.

Napoje alkoholowe sa naj-
bardziej rozpowszechniona
substancja psychoaktywna
wséréd miodziezy szkolnej
miedzy 15. a 18. rokiem ZzZycia.
Koszty leczenia choroby alko-
holowej - opieki psychiatrycz-
nejileczeniauzaleznien - rocz-
nie wynoszajuz ponad 690 min
zk. Rente alkoholowq pobierato
W 2022 T. 3 tys. os6b. Obecnie
maksymalna wynosi 1780 zt - w
przypadku catkowitej niezdol-
nosci do pracy. /©®

Rzqdowy kac po musie *A3,
Rynek trunkow bezalkoholowych
mocno rosnie»A16
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Netanjahu przed
epokowa decyzja

Jerzy Haszczynski

W Izraelu rosnie apetyt na odwet, ktary wstrzasnie
Iranem. Co w tym kontekécie oznacza, ze USA,
jak powiedziat prezydent Biden, ,w petni, w petni,
w petni” popierajg Izrael?

ran przeprowadzil we wtorek wieczorem ataki rakietowe
na Izrael. Nie pierwsze, bo do takich doszlo juz w kwietniu.
Podobnie jak wtedy, nie byly one w sensie militarnym
sukcesem. Znacznym zniszczeniom zapobiegta obrona
powietrzna i lotnictwo sojusznikéw, USA i Wielkiej Brytanii,
a ofiara $miertelna jest jedna - Palestynczyk na okupowanym
Zachodnim Brzegu Jordanu.

Byl jednak intensywniejszy od kwietniowego, Iranczycy
wystrzelili tym razem od 180 do 200 rakiet balistycznych.

I'w zupeie innych okoliczno$ciach - Izrael jest na fali
sukcesé6w militarnych i wywiadowczych, gtéwnie w Libanie.

Oburzenie na Iraniczykéw na Zachodzie, zwlaszcza w
Ameryce, tez jest wieksze. To na nich spada teraz odpowiedzial-
no$¢ za eskalacje sytuacji na Bliskim Wschodzie. I mozna by juz
to nazwac¢ megaeskalacja, gdyby nie to, ze nie wiadomo, jakiego
okreslenia trzeba bedzie uzy¢ za dzien, tydzien czy miesiac.
Gdy odpowie Izrael. A on zapowiada, ze odwet bedzie ostry.

Wciaz nie wiadomo, czy przerodzitby sie w wielkq wojne
regionalna, ktéra miataby wpltyw na polityke §wiatowa. Ale
niebezpiecznie si¢ do niej zblizyliSmy.

Ostatnio niemal nie ma dnia, by$my sie nie zblizali.

17 wrze$nia wybuchty tadunki w pagerach bojownikéw
proiranskiego Hezbollahu, dzien p6zniej w krotkofaléwkach.
W ostatni piatek w wyniku izraelskiego ataku zgineli na
przedmie$ciach Bejrutu lider Hezbollahu Hasan Nasrallah

i wazny iranski general. We wtorek rano Izraelczycy rozpocze-
li operacje ladowa na potudniowym kraincu Libanu, a
wieczorem tego samego dnia Irariczycy odpalili w kierunku
Izraela rakiety balistyczne.

Zlikwidowanie catego przywodztwa proiraniskiego Hezbol-
lahu i zniszczenia polowy jego arsenatu powoduje, Ze Iran nie
moze juz polegac na tym, ze najgorsze zadania na Bliskim
Wschodzie wykonajq za niego sojusznicy. Jedno z tych zadan
to odpowiedz na spodziewana izraelskq odpowiedz.

Jak mégtby wygladac izraelski odwet? Najbardziej prawdo-
podobne cele dla ataku na odlegto$¢ to bazy, z ktérych
Tranczycy odpalili swoje rakiety w kierunku Izraela. Ale takze
szersza operacja z wykorzystaniem izraelskich agentéw na
terenie Iranu, posunieta moze az do niszczenia obiektéw
zwigzanych z programem nuklearnym.

Wydaje sie, ze skala ewentualnego ataku na obiekty
nuklearne zadecyduje o przysztosci tego konfliktu - czy stanie
sie wielkq wojna regionalna. Dla Iranu prace nad bombag jadro-
wa to absolutny priorytet, z jej powodu wstrzymywat sie
wczesniej z ratowaniem swoich podopiecznych: Hamasu
i Hezbollahu. Wtorkowym atakiem chcial pokazaé, ze ich
jednak nie zdradzit.

Pomysty zniszczenia obiektéw nuklearnych, zanim Iran
bedzie miat swojq bombe, pojawiajq sie w Izraelu od lat.
Ostatnio nie byly raczej w gléwnym nurcie, ale teraz sie to
zmienia.

Niedawny premier Naftali Bennett wezwat do zniszczenia
obiektéw iranskiego projektu nuklearnego, a takze najwazniej-
szych obiektow energetycznych. Na tym nie koniec: wezwat
wrecz do ,$miertelnego okaleczenia terrorystycznego rezimu”.
Iranijego sojusznikoéw poréwnat do o$miornicy. Macki
(Hezbollah, Hamas, Huti) s ,,tymczasowo sparalizowane”,
teraz ,czas na glowe”. W ten sposéb Bennett chciatby catkowi-
cie zmienic¢ oblicze regionu, jego zdaniem takiej szansy Izrael
nie mial od pétwiecza.

Kluczowe pytanie brzmi: co na to Amerykanie? Gtéwna teza
jest niezmienna - Izrael ma prawo do obrony, bedziemy broni¢
Izraela, bezpieczenstwo Izraela to nasza sprawa.

Teraz prezydent Joe Biden dopowiedzial, ze USA popieraja
Izrael ,w peni, w pelni, w peli”. Co to jednak znaczy w
kontekscie planowanego przez Izraelczykéw odwetu na
Iranie? Jak jego skala ma sie do prawa obrony? I jaki ma by¢
udzial Amerykanow?

W goracym czasie kampanii przed wyborami prezydenckimi
r6zni politycy amerykanscy, zwlaszcza republikanie, przesci-
gajq sie w zapewnieniach, Ze to oni najbardziej popierajq
Izrael. Padaja zadania, by USA daty wszystko, czego Izrael
potrzebuje do ,obrony”, w tym wypadku zapewne tez do
odwetu: odpowiedniej broni, pieniedzy i informacji wywia-
dowczych. Dalej jest juz tylko bezposredni udzial Amerykanow
w ataku na Iran, czego skutkéw dla $wiata lepiej nawet nie
rozwazac.

Juz obecne zaangazowanie Ameryki po stronie Izraela nie
ulatwia jej przeciagania na strone Zachodu krajéw globalnego
Potudnia, co jest kluczowe dla przeciwdzialania rosnacym
wplywom Chin i Rosji.

Administracja amerykanska zapowiada, ze bedzie konsulto-
wata z Izraelem sprawe odpowiedzi, tak by Iran poniost
s~powazne konsekwencje” za atak. Czy mozna mie¢ jednak
pewnosé, ze Netanjahu poinformuje ja o swoich planach? Na
temat ataku, w ktérym zginat Nasrallah, nie poinformowat. Bo
obawiat sie, ze mu odradza. /©®
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Lepsze sktadki czy podatki?

ze$¢ politykow uwaza, ze sktadki, jakie Polacy
placa naroézne ubezpieczenia spoteczne, to samo
zlo. Ta krytyka nasilila sie zwlaszcza po reformie
Polskiego tadu, gdy nagle wzrosty obciazenia dla
firm i samozatrudnionych. Stad tez glosne nawotywania,
czy to ze strony Polski 2050, czy PSL, by skladki na ZUS i
NFZ jako$ zmniejszy¢, obnizy¢, urealni¢ itp. W domysle
- najlepiej zrobi¢ taki system, by sktadki ptacit ten, co
chce. Tymczasem, jak wynika z projektu budzetu panstwa
na 2025 rok, ktéry wiasnie trafit do Sejmu, wptywy ze
skltadek maja sie bardzo dobrze i szybko rosna. Tak
szybko, ze ich taczna warto$¢ jest niemal bliska wptywom
z podatkéw, a w niektorych ujeciach nawet je przewyzsza.
To moze by¢ dobry moment, by podyskutowag, jaka
powinna by¢ struktura dochodéw panstwa. Czyli na
debate o wyzszosci skltadek nad podatkami lub odwrotnie
- o wyzszo$ci podatkéw nad sktadkami. Przeciwnicy
sktadek podnosza zwykle, ze za mocno obciazaja one
dochody z pracy, a przez to demotywujq do pracy w ogole
(cho¢ to argument, ktoéry dotyczy réwniez podatkéw
dochodowych). Z drugiej za$ strony sktadki maja by¢
lepsze, bo majq komponent ubezpieczeniowy. Tym
samym obywatele maja swiadomos¢, na co konkretnie ida
ich pieniadze, a przede wszystkim moga liczy¢, ze te

KOMENTARZ KRAJOWY

Anna Cieslak-Wréblewska

Dyskusije, ktory model jest lepszy, mozna toczyC bez konca. Pewne jest jednak,
ze daniny na rzecz panstwa frzeba ptacic. | ze bedg one rosty.

pieniadze zostang przeznaczone na ich wlasne potrzeby.
Szczegolnie silnie z przyszlymi $wiadczeniami powigzane
sq sktadki emerytalne, rentowe czy chorobowe (gorzej z
tymi zdrowotnymi, skoro jako$¢ ustug publicznej stuzby
zdrowia nie zalezy od tego, ile zaplacili$my). Za to podatki
- twierdza zwolennicy sktadek - wpadaja w budzetowy
worek i nie wiadomo, na co sa wykorzystywane.

Na $wiecie r6zne panstwa stosuja r6zne modele. W
socjalnej Europie zwykle dochody publiczne ze skltadek
sq bardzo wysokie, w liberalnych Stanach Zjednoczonych
- niewielkie, bo jednak wiekszo$¢ ubezpieczen, czy to
emerytalnych, czy zdrowotnych, realizowana jest przez
prywatny system. Inna sprawa, jak to odbija sie na jakosci
ustug publicznych. Dyskusje, ktéry model jest lepszy, czy
lepiej ptaci¢ wyzsze sktadki, czy podatki, mozna toczy¢
bez konca. Pewne jest jednak, ze daniny na rzecz
panstwa, bez wzgledu na ich nazwe, trzeba ptaci¢. W
przypadku Polski problemem dodatkowo jest to, ze po
pierwsze - i tak nie starczajq one na wszystkie potrzeby,
wiec panstwo musi sie coraz bardziej zadtuzaé. A po
drugie - na pewno lagczne obciazenie naszych kieszeni
bedzie rosto, bo kolejne rzady obiecuja coraz wiecej, cho¢
najczesciej to obietnice, ktére nie majq pokrycia ani w
sktadkach, ani w podatkach. /©®

Wokot religii rozpeta sie wojna

Tomasz Krzyzak

d wrze$nia 2025 roku w szkolach bedzie tylko
jedna godzina religii tygodniowo. Teraz sq dwie.
Na dodatek lekcje religii bedq odbywaly sie na
pierwszej lub ostatniej godzinie lekcyjnej -
przed rozpoczeciem obowigzkowych zajec lub po ich
zakonczeniu. Zmiany wynikajq z projektu rozporzadze-
nia MEN, ktory wiasnie trafit do konsultacji. Do tego w
przypadku matej liczby chetnych do nauki religii
dyrektor bedzie mégt zdecydowaé, by odbywaty sie one
w grupach miedzyklasowych, np. dzieci z klas czwar-
tych beda mogly uczy¢ sie z kolegami z klas szo6stych.
Przeciwko tym zmianom protestuja nauczyciele religii,
Koscioly i zwiazki wyznaniowe (nie tylko Ko$ciot

rzymskokatolicki, ale takze prawostawni czy protestanci).

Hierarchowie - wspierani przez prawnikéw - zauwazaja
jednak, ze resort edukacji zmienia zasady nauczania z
pogwalceniem prawa bez niezbednego porozumienia z
Kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi. Porozumienia w
tym wzgledzie wymaga ustawa o systemie o$wiaty.
Obecne kierownictwo resortu uwaza, ze o porozumieniu

Religia w szkotach stfaje sie zarzewiem kolejnego konfliktu,
ktéry w istocie potrzebny jest do zycia tylko jednej formacji polityczne.

mozna moéwic¢ wowczas, gdy druga strone poinformuje
sie o planowanych zmianach. Koniec. Takie dzialanie
mozna jednak odczytywacd jako dyktat. Bedzie tak, jak my
chcemy, a zdanie innych zupeinie nas nie obchodzi...
Nietrudno sie domys$la¢, ze wokét religii rozpeta sie
wojna. Pod pretekstem utatwienia zycia dzieciom i
mtodziezy idzie de facto o catkowite wyrugowanie
religii ze szko6t. Paradoksalnie temat ten moze stac sie
przyczyna do kolejnego konfliktu w ramach koalicji
rzadzacej. O ile Lewica dazy do wyrzucenia religii z
placéwek oswiatowych, o tyle PSL wprost moéwi, ze
nigdy sie na to nie zgodzi i akcentuje, Zze w dyskusji
idzie bardziej o jako$¢ nauczania i tre$ci przekazywane
na lekcjach. Tu widzi przestrzen do dyskusji, a takowa
debate Koscioly i zwiazki wyznaniowe podejmowac
chca. Resort edukacji rozmawia¢ nie chce. A to
prowadzi do jeszcze wiekszej polaryzacji spoteczne;j.
Religia ma sie zatem sta¢ zarzewiem kolejnego
konfliktu, ktory w istocie potrzebny jest do zycia tylko
jednej formacji polityczne;j. /©®
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Ktdca sig o to nie tylko politycy POPIS, sie nie dziwie - zyja z tego, Ze
wyborcom robia wode z mézgu. Ale  prokuratorem krajowym, to
ich utytutowanym wyborcom si¢
troche dziwie. Niby nie chca
oficjalnie powiedzie¢, na kogo

aleiich wyborcy - niektérzy maja
stopnie, a nawet tytuty naukowe lub
zawodowe. | tym utytutowanym
wyborcom sieg froche dziwie.

Jeden rabin mowi,
e ze Korneluk, drugi, ze Barski

powiem: Nawet jesli Barski nie jest

sposoby walki z nim sq szkodliwe
dla panstwa i obywateli.
Pojawila sie tez sugestia, Ze ten

Na podstawie naszej konstytucji
jeden profesor (Safjan) powiedzial,
ze prokuratorem krajowym jest
Dariusz Korneluk, a drugi (Zoll), ze
jestnim inny Dariusz - Barski. Jest
tez trzecirabin - prof. Stanistaw
Zerko, ktory napisal: ,Jest mi
catkowicie obojetnie, kto jest jakims$
tam prokuratorem krajowym”.Ito
jest gtos narodu, ktéry - zgodnie z
art. 4 konstytucji - ,sprawuje w
Rzeczypospolitej wladze zwierzch-
nia”. Ja sie postawie w roli czwarte-
go rabina. I na pytanie, kto jest
prokuratorem krajowym, odpo-
wiem: ,A ktéren ma by¢?”.

Kloca sie o to nie tylko politycy
POPiS, ale i ich wyborcy - niektorzy
majq stopnie, a nawet tytuty
naukowe lub zawodowe. Politykom

glosowali, ale jak tylko powiedza co$
na temat praworzadnosci, to od
razu wiadomo, na kogo.

Nie da sie jednak ukry¢, ze
wiekszo$¢ rabinéw jest za Kornelu-
kiem, aczkolwiek daleko tu do
konsensusu naukowego jak z global-
nym ociepleniem. Ale zwolennicy
Barskiego oskarzani zaczynajq juz
by¢ o denializm. Co prawda nie
pada jeszcze pod ich adresem to
ulubione stowo aktywistow
klimatycznych, jednak to juz chyba
tylko kwestia czasu.

Denialista klimatycznym
zostalem, méwiac: ,Nawet jesli jest
globalne ocieplenie i nawet jesli jest
ono spowodowane przez cztowieka,
to sposoby walki z nim s szkodliwe
dla klimatu i obywateli”. Teraz
zostane denialista prawnym i

wezel gordyjski trzeba przeciaé
mieczem. Miatby tego dokonac¢
chyba sam Donald Wielki - jak
kiedy$ Aleksander. To przypomne,
ze w drugiej wersji tej legendy
wyciagnat on z wozu dyszel, ktéry
byt tym weztem powiazany z
uprzeza. No, ale to nie jest tak
epickie.

Na powaznie za$ poczekatbym na
orzeczenie sadu rejonowego z
Gdanska, ktory przedstawit Sqdowi
Najwyzszemu do rozstrzygniecia to
zagadnienie prawne, ktérego
dotyczyla budzaca takie emocje
uchwata o powotaniach prokurato-
row. To dopiero beda emocje, jak juz
zostanie ono wydane. /©®

Autor jest adwokatem,
profesorem Uczelni Eazarskiego
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Rzadowy kac po musie

Alkohol w saszetkach byt dostepny w sklepach juz od wakagji. Brak reakcji szefa
Krajowego Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom powodem jego dymisji.

IZABELA KACPRZAK

sMinister Izabela Leszczyna
przyjeta dzi$ rezygnacje Piotra
Jablonskiego - dyrektora
Krajowego Centrum Przeciw-
dziatania Uzaleznieniom
(KCPU),iodwotata go z zajmo-
wanego stanowiska” - poinfor-
mowato w $§rode na portalu X
Ministerstwo Zdrowia. To efekt
spoznionej reakcji szefa Cen-
trum na afere z ,alkotubkami”.

Alkohol w kolorowych sa-
szetkach pojawil sie w polskich
sklepach juz w wakacje. Inter-
pelacje w tej sprawie na po-
czatku sierpnia skierowat do
ministra zdrowia rzeszowski
poset PiS Jan Warzecha. ,Jak
podaje wiele portali interneto-
wych, na rynku pojawit sie
jednak alkohol sprzedawany w
saszetkach, ktore do zludzenia
przypominaja popularne
wérod dzieci musy owocowe.
Ten niepokojacy trend stanowi
powazne zagrozenie, zwiek-
szajac ryzyko przypadkowego
spozycia alkoholu przez osoby
nieletnie, co jest catkowicie
nieakceptowalne” - pisze Wa-
rzecha. Apelowat o ,wdrozenie
bardziej restrykcyjnych me-
chanizmoéw kontrolnych” oraz
,dopracowanie przepisow
dotyczacych oznaczania i
sprzedazy produktow alkoho-
lowych”.

MZ nie widzi problemu

Odpowiedz Wojciecha Ko-
niecznego, wiceministra re-
sortu, bagatelizowala pro-
blem. Wiceminister powotat
sie na ustawe o wychowaniu w
trzezwosci, z ktérej wynika, ze
,hapoje alkoholowe dostarcza
sie do miejsc sprzedazy tylko
w naczyniach zamknietych, z
oznaczeniem nazwy produ-
centa, rodzaju i ilo$ci napoju
oraz jego mocy”. Jak wyjasnia
Krajowe Centrum Przeciw-
dzialania Uzaleznieniom, z
tego przepisu ,, nie wynikajq
zadne ograniczenia odno$nie
do formy czy ksztaltu opako-
wania”, dlatego producent al-
kosaszetek nie ztamat prawa.
Konieczny wskazal réownie
ustawe o towarach paczkowa-
nych (zgodnych z unijna dy-
rektywa), z ktérych wynika, ze

POLITYKA

[~ .

napoje spirytusowe moga
mie¢ pojemno$¢ od 100 ml.
M.in. dlatego niezwykle popu-
larnych wéréd Polakéw ,mat-
pek” z wodka o pojemnosci
200 ml (sprzedaje sie jej trzy
razy wiecej niz innej wodki)
nie mozna wycofa¢ z rynku -
podlegaja unijnej dyrektywie
opakowaniowe;j.

Konieczny nie podjat w
ogole problemu uszczelnienia
przepiséw, by producenci nie
mogli obchodzi¢ przepisow,
wymy$lajac zachecajace,
zwlaszcza mtodziez, opakowa-
nia przypominajace musy
owocowe. Posetl Warzecha
moéwi ,Rz”: - Mimo wszystko
ciesze sie, ze rzad probuje te-
raz co$ z tym zrobi¢.

Trudno nie zauwazyé¢, ze
politycy podjeli temat dopiero
wtedy, gdy ogoélnopolskie
media opisaly oburzenie in-
ternautow z catej Polski. Pro-
ducentem alkosaszetek jest
firma produkujaca zdrowe
musy owocowe dla dzieci -
OLV (we wtorek wycofata je ze
sprzedazy). To zdaniem Krajo-
wego Centrum ,wysoce nie-
etyczne i obnaza prawdziwe
intencje przedsiebiorcy -
sprzedaz produktu bez wzgle-
du na oczywista jego szkodli-

Saszetki z alkoholem byty w sklepach dostepne od wakacji Teraz zostaty wycofane ze sprzedazy '

wos¢ i potencjalne koszty
spoteczne”. Centrum dopiero
we wtorek uznalo, ze ,nalezy
rozwazy¢ wprowadzenie
bardziej rygorystycznych
przepiséw dotyczacych pako-
wania i etykietowania napo-
jow/produktéw alkoholo-
wych”. - Od szefa tej instytucji
wymagamy, by to on reagowat
pierwszy, zanim zareaguje
rynek i internet - méwi nam
osoba zwigzana z resortem
zdrowia.

Mtodzi pijg wiecej

W Polsce statystyki dotycza-
ce picia alkoholu takze wsrod
mlodziezy sq alarmujace. Na-
poje alkoholowe, przede
wszystkim piwo, sa najbardziej
rozpowszechniona substancja
psychoaktywna wérod
mlodziezy szkolnej migedzy 15.
a 18. rokiem zycia - wynika z
m.in. cyklicznych badan Euro-
pean School Survey Project on
Alcohol and Drugs (ESPAD).
Chociaz raz w ciagu catego
swojego zycia pito 80,0 proc.
uczniow z mlodszej grupy
(15-16lat) i 92,8 proc. uczniéw
z starszej grupy (17-18 lat). Jak
przyznaje MZ, picie jest tak

powszechne, ze w czasie ostat-
nich 30 dni przed badaniem
pilo 46,7 proc. pietnasto-szes-
nastolatkow i 76,1 proc. sie-
demnasto-osiemnastolatkéw.
Co wiecej, wysoki odsetek ba-
danych przyznaje sie do prze-
kraczania progu nietrzezwosci
- przyznato sie do tego 11,3
proc. mtodszych uczniéw i i
18,8 proc. ze starszej grupy
wiekowej.

Skutki leczenia schorzen
zwiazanych z choroba alkoho-
lowa kosztuja rocznie juz po-
nad 690 mln zt (ostatnie dane
za 2022.1.) - to blisko 80 proc.
wiecej niz jeszcze w 2019 I.
(wydali$my na nie z NFZ 490
mln z}). To gléwnie koszty
opieki psychiatrycznejilecze-
nia uzaleznien. ZUS wydaje
corocznie ponad 50 mln zt na
tzw. renty alkoholowe. Sa to
renty z tytutu niezdolno$ci do
pracy spowodowanej choroba
alkoholowa.

Z danych MZ wynika, ze
renty te pobierato: w 2019 r.
- 4,3 tys. 0s6b, w 2022.1. - 3
tys. oséb. Srednia wieku to ok.
50 lat. Ze statystyk KGP wyni-
ka, ze w 2022 1. przestepstwo
w stanie nietrzezwosci popet-
nito ponad 75 tys. oséb, w tym
169 nieletnich. /©®
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Premier Donald Tusk,
ktéremu na dobre wyszto
osobiste kierowanie walka z
powodzia na transmitowa-
nych przez telewizje
posiedzeniach sztabow
kryzysowych, dobrze
odnajduje sie w tym modelu
zarzadzania, wiec postanowit
i$¢ za ciosem.

Kiedy na horyzoncie
pojawit sie budzacy stuszne
oburzenie pomyst serwowa-
nia alkoholu w saszetkach
przypominajacych te, w
ktorych sprzedaje sie mus
owocowy dla dzieci, premier
zn6w wzial sprawy w swoje
rece. Kto wie, by¢ moze
nawet sie wsciekl, ale na
pewno powtdérzyt manewr z
posiedzenia powodziowego
sztabu kryzysowego. Tam -
po wpisie internautki na
Instagramie - postawit
zadania wojewodzie i
prezydentowi miasta. Teraz
- w Warszawie, na posiedze-
niu rzadu, okazat spraw-
czo$¢, wysylajac ministra
rolnictwa Czestawa Siekier-
skiego do resortu, by
,<rozstrzygnat sprawe”. I
Czestaw postusznie wstat i
pojechat walczy¢ z alkotub-
kami. Skutecznie - wieczo-
rem pojawita sie informacja,
7e spotka stojaca za
pomystem kuszenia
alkoholem w kolorowych
saszetkach jednak zmienita
zdanie. Wypada sie zastano-
wié, czy aby nie mieli$my tu
do czynienia ze strzelaniem z
armaty, a by¢ moze nawet z
calej baterii armat, do
wrobla.

Nie bagatelizujac
problemu, jakim moglyby
by¢ owe alkotubki, mozna
jednak odnie$¢ wrazenie, ze
nawet na tym alkoholowym
odcinku sg problemy nieco
wyzszego rzedu, natury
systemowej, ktore zastugiwa-
lyby na uwage mitosciwie
nam panujacych w pierwszej
kolejnosci. Albowiem w
kraju, w ktérym stowo
»matpka” dopiero przy
drugim skojarzeniu
przywodzi na my$l zwierze;

ANALIZA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Czestaw, zatatw
sprawe alkotubek

ARTUR BARTKIEWICZ

Jesli dzi$ minister rolnictwa wychodzi

z posiedzenia rzadu, by zatatwi¢ sprawe
saszetek, fo moze jutro inny minister bedzie
musiat odmalowac pasy przed szkotg?

gdzie stacje benzynowe
wielu osobom kojarza sie z
tankowaniem, ale bynaj-
mniej nie benzyny; gdzie
wreszcie wielu kierowcéw
uwaza, ze moment, gdy nie
sposob utrzymac sie na
nogach, jest wlasnie tq
chwila, gdy logicznym
rozwigzaniem jest siadanie
za kotkiem - alkotubki
wydaja sie co najwyzej
logiczna konsekwencja
wczesniejszych zaniedban.
Angazowanie autorytetu
panstwa do walki z produ-
centem mus6w dla dzieci,
ktorego poniosta fantazja,
jestrozmienianiem owego
autorytetu na drobne. Czy
jutro minister zdrowia
bedzie interweniowa¢ w
sprawie ceny tego czy innego
leku w osiedlowej aptece, a
minister infrastruktury
bedzie odmalowywat pasy
na przejsciu ulicznym przed
szkolg?

Oczywiscie Donald Tusk
wie, co robi - jego demon-
stracyjnie okazywana w
sprawie alkotubek spraw-
czo$¢ z pewnoS$cia przyniesie
mu pare sondazowych
punktéw. To tatwe zwycie-
stwo - pomyst rozpijania
dzieciimlodziezy spotyka
sie, mowiac eufemistycznie, z
bardzo umiarkowanym
zrozumieniem, wiec Tusk,
wydajac ministrowi rolnictwa
polecenie ,Czestaw,
rozstrzygnij sprawe”, strzela
w zasadzie do pustej bramki.
Trudno jednak nie zauwazy¢,
Ze jest to populizm w czystej
postaci - zagranie pod
publiczke, ktéremu wszyscy
przyklasna, ale ktore
zasadniczych probleméw nie
rozwiaze. Zadaniem
premiera duzego panstwa w
sercu Europy nie jest
bowiem osobiste zatatwianie
kazdego drobnego proble-
mu, lecz organizowanie
panstwa tak, by owe - mniej-
sze lub wieksze - problemy
sie nie pojawialy. Wiec niech
Czestaw lepiej wraca na
posiedzenie rzadu. Mamy tu
panstwo dorzadzenia. /o®

Lewica chce przejs¢ do kontrofensywy

Polityka mieszkaniowa, renta
wdowia, przygotowania do
rekonfiguracji partii i wybory
prezydenckie - fo dla Lewicy
najwazniejsze fematy na2025r.

MICHAL KOLANKO

Wtorek wieczorem, blok gtoso-
wan w Sejmie. Razem z mato
Znaczacymi przesunieciami w
skladach sejmowych komisji
dochodzi do glosowania nad
odwolaniem Pauliny Matysiak
- postanki z Kutna, zawieszonej
w prawach cztonka klubu Lewi-
cy i zawieszonej w Razem po
ogloszeniu wspoétpracy z Mar-
cinem Horala ws. CPK irozwo-
ju Polski - z komisji infrastruk-
tury. Na méwnice wychodzi
Matysiak, ktéra zapowiada, ze
trudne pytania do rzadu nie

znikna wraz z jej odwotaniem.
Ale tez przemawia Jerzy Pola-
czek z PiS, wieloletni czlonek
tej komisjiibyly minister infra-
struktury, ktéry moéwit o mery-
torycznej pracy postanki w
komisji. Zachrypnietym glosem
marszatek Szymon Holownia
oglasza glosowanie... ktére
konczy sie fiaskiem koalicji
rzadzacej. Klub PiS razem z
czescig klubu Konfederacji i
kilkoma postami Razem zerwat
kworum - pierwszy raz tak
skutecznie w tej kadencji. Po
glosowaniu politycy PiS skan-
duja ,,CPK! CPK”. Razem z nimi
do rytmu klaszcze postanka
Matysiak. W charakterystycz-
nej zielonej koszuli trafia na
wiralowe internetowe zdjecia i
memy. Obok niej zafrasowana
mina wicemarszatka Sejmu i

lidera Nowej Lewicy Wiodzi-
mierza Czarzastego siedzacego
tuz obok.

Czy jednak Lewica uznaje
sprawe za wazna? Z kuluaréow
dochodza sygnaly, ze postanka
Matysiak, jesli nie zrezygnuje z
uczestnictwa w stowarzyszeniu
Tak dla Rozwoju razem z po-
stem Marcinem Horala z PiS, to
zostanie wyrzucona z jej ma-
cierzystej partii i klubu. Maty-
siak nie ma jednak zamiaru
rezygnowac, co sprawia, ze jej
los w partii i klubie na dzi$
wydaje sie przesadzony. O ko-
misji infrastruktury nie wspo-
minajac, bo koalicja chce w niej
mie¢ pewna i bezpieczna
wiekszo$¢ - tak przynajmniej
stycha¢ w Sejmie. Lewice - Ra-
zem i Nowa Lewice - zajmuja
tez inne sprawy.

Dhugoterminowy plan Lewi-
cy sktada sie na kilka etapow. W
tym roku dwie kluczowe spra-
wy to wprowadzony przez mi-
nistre Agnieszke Dziemiano-
wicz-Bak i jej resort flagowy
projekt, czyli renta wdowia
(poza wieloma innymi projek-
tami resortu, jak ,Aktywny ro-
dzic”, ktéry wszedt w zycie w
tym miesigcu). Druga noga to
kwestie mieszkaniowe - polity-
cy Lewicy podkreslaja, ze
dzieki zmianom w legislacji, w
tym zwiazanymi z ostatnimi
decyzjami Sejmu - miliardy
zlotych trafig na programy do-
tyczace wsparcia budowy ta-
nich mieszkann na wynajem.
Tym - poza renta wdowia -
Lewica bedzie chwali¢ sie na
planowanym na 7 grudnia wy-
darzeniu, ktére ma by¢ jej

wlasnym podsumowaniem
roku wrzadzie. Wcze$niej, bo 5
pazdziernika na Radzie Krajo-
wej, Nowa Lewica ma podjaé
decyzje dotyczace tego, w jaki
sposéb bedzie wybieraé kan-
dydata lub kandydatke na
prezydenta. Wiele wskazuje na
to, ze jesli partia Razem podej-
mie decyzje o pozostaniu we
wspolnym klubie - momentem
granicznym bedzie glosowanie
nad budzetem - to i kandydat
lub kandydatka bedzie wspol-
ny. Lewice maja w tym wspo-
magac szerokie i poglebione
badania socjologiczne, ktore
zostaly przez nia rozpoczete.
Razem ma w w trakcie swojego
wilasnego kongresu (pod ko-
niec pazdziernika) podja¢ de-
cyzje o pozostaniu lub nie w
klubie Lewicy.

W 2025 - niezaleznie od wy-
niku wyboréw - Nowa Lewice
czekaja powazne zmiany. W tym
roku ruszg prace nad zmiang
statutu partii, ktére maja za-
owocowaé m.in. wewnetrzng
konsolidacja i likwidacja frakcji.
Planowany na maj 2025 roku
kongres ma zdecydowaé¢ o
ostatecznym ksztalcie zmian, w
tym, czy Nowa Lewica zachowa
podzial na dwie osoby wspot-
przewodniczace. Teraz sq nimi
Czarzasty i Biedron. Ostatecz-
nie wybory wladz odbeda sie
jesienia 2025 roku. W tym na
szczeblu centralnym. W przy-
sztym roku Lewica poza kwe-
stiami mieszkaniowymi i doty-
czacymi rynku pracy ma tez
stawia¢ na zmiany, jesli chodzi o
$wieckie panstwo. Tak przynaj-
mniej planuja jej wladze. /e®
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Jaka bedzie szkota po 2026 r.?

Reforme edukacji wzorujemy m.in. na Irlandii, Australii czy Singapurze - méwi dr Tomasz Gajderowicz wiceszef IBE.

JOANNA CWIEK-SWIDECKA

Jak bedzie wygladata szkota po
tej reformie 20262 Juz
slyszeliSmy, ze przyroda ma
zastapic biologie, chemie i
geografie.

To, w jaki sposéb beda
wygladaly ramowe plany
ksztalcenia, jakie beda
przedmioty iilo$¢ godzin,
dzisiaj jest sprawq przygoto-
wania tej nowej, duzej
reformy. Decyzje zapadna juz
niedtugo.

W niektérych krajach
przedmioty przyrodnicze
funkcjonuja jako science.
Chemia, fizyka, biologia na
poziomie podstawowym maja

REKLAMA 0964314/A/KUBIP

tak duzo wspolnego, ze my
wlasnie te korelacje tematycz-
ne cze$ciowo tracimy w
momencie, w ktérym uczy
tego zupehie trzech r6znych
nauczycieli w swoim tempie,
nie zawsze sie komunikujac.
Nawet na poziomie samej
podstawy nie ma tej spojnosci.

MAT. PRAS.

Slyszy pan te glosy, ze dzieci ze

szkoty wyjda niedouczone?

Nie ma dowodo6w z badan,
ktére by méwily, ze agregacja
przedmiotéw przy zachowa-
niu tej samej siatki godzin
spowoduje, ze dzieci nie beda
niczego umialy. Mysle, ze
dzisiaj w Polsce dyskusja na
temat edukacji ma jedng

rozmawiamy o

jestrobiona pr:

zasadnicza wade. My

tym, co nam

sie wydaje, co bardzo czesto
jest wprost podzialem
pogladéw politycznych,
odzwierciedleniem ich
spojrzenia na edukacje.
Natomiast reforma 2026

zez naukow-

cOw - nie jak dotad w
ministerstwie. My dzisiaj
wzorujemy sie nie na krajach,
ktoére dokonaly reformy
o$wiaty i wskoczyly w
wynikach miedzynarodowych
do absolutnego topu.

Jakie to kraje? Finlandia?
Finlandia to jest $wietny

przykiad tego, jak mozna

zepsuc system edukacyjny. To

jest kraj, ktéry przez ostatnie

20 lat stracit najwiecej
punktéw ze wszystkich
krajow. Natomiast s takie,
ktore zreformowaty o$wiate i
zanotowaly ogromny wzrost
wynikoéw. Dlatego wzorowali-
$my sie na Irlandii, na

S PARKIET

CHALLENGE

Juz 14 pazdziernika

ORGANIZATOR

PARTNER
GEOWNY

plu

Wiecej informacji
juz wkrotce!

SPARKIET

PARTNERZY

WSPOEORGANIZATOR

o oreco

& GPw

B@)S | DOM MAKLERSKI

KDPW | 39

reformie australijskiej, na tym,
co sie w dzialo w Wielkiej
Brytanii czy w Singapurze.

Nauczyciele powiedza, ze
naukowcy sobie cos wymysilili,
tego sie nie da w naszych
realiach, szkoty sa niedostoso-
wane, za duze klasy...

Polscy nauczyciele sa
grupa, ktéra najbardziej
potrzebuje wsparcia. Nic w
edukacji sie nie stanie
dobrego bez wsparcia dla
nich.

A moze po prostu e klasy
powinny by¢ mniej liczne?

Badania nad wplywem
wielkosci klasy na wyniki
edukacyjne maja juz chyba
30-40 lati to nie jest takie
oczywiste. To znaczy jest jaki$
poziom, powyzej ktérego
rzeczywiscie klasa jest
przeludniona i to przeszkadza
w nauce. Natomiast w ramach
tych dwudziestu paru do
trzydziestu dziecinie jest to
problemem.

Instytut Badan Edukacyjnych
skonczyt prace nad sylwetka
absolwenta. Kto opusci szkolne
mury?

Absolwent musi posiadac
bazowe kompetencje dotycza-
ce rozumienia czytanego
tekstu i przetwarzania
informacji, pisania, stuchania i
kompetencje matematyczne

ZDROWIE

zarowno w realnym, jak i
cyfrowym $wiecie. Musi
posiada¢ kompetencje
osobiste i spoteczne jak
zarzadzanie soba, swoimi
finansami, dbanie o swdj
dobrostan i rozwoj. Wiemy, ze
kompetencje spoteczne, czyli
wlasnie wspétpraca i
komunikacja, sq drugim z
filaréw tego, kim chcieliby$my;,
zeby byt dojrzaty obywatel po
polskiej szkole. I trzecie to sa
kompetencje jak wtasnie
krytyczne myslenie, kreatyw-
ne myslenie i to, zeby potrafi¢
analizowac zjawiska, wykorzy-
stujac posiadang wiedze.
Absolwent musi tez mieé
poczucie sprawczo$ci.

Sa roczniki, ktore sig na te
reforme nie zatapia. Co z nimi?
Ministerstwo, przygotowu-
jac zmiany w szkolnictwie,
dziata na dwoch plaszczy-
znach. Dla tych osob, ktore
juz sa dzisiaj w systemie, ktore
beda przed reformowanymi
rocznikami, mamy szereg
plastréw i dziatan, ktére
pozwola sprawi¢, Ze obecna
podstawa programowa, moze
przetadowana, moze
nieidealna, bedzie realizowa-
na za pomoca troche innych
metod przy wsparciu skutecz-
nych metod nauczania. /e®

Petna wersja wywiadu
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Milion nieodwotanych
wizyt na NFZ

Od stycznia do sierpnia 2024
roku na umowione wizyty lub
badania nie przyszto ponad
982 tys. osdb. Liczba ta moze
urosngac do blisko 1,5 min.

DOMINIKA PIETRZYK

To najnowsze dane przedsta-
wione przez wiceprezesa Naro-
dowego Funduszu Zdrowia
Marka Augustyna podczas de-
baty inaugurujacej III edycje
kampanii spotecznej ,,Odwotu-
je, nie blokuje”.

W 2019 roku, z ktérego po-
chodza pierwsze dane, na
umoéwione wizyty nie przyszio
377,6 tys. os6b. W 2023 roku
nieodwotanych wizyt byto juz
prawie 1,3 mln, a w 2024 roku
- wedlug prognoz NFZ - moze
to by¢ nawet 1,473 mln wizyt.

Od stycznia do sierpnia 2024
roku przepadio 982 tys. na
ponad 22 mln wszystkich wizyt
w ramach monitorowanych
$wiadczen. - Oznacza to, ze
nieodwolane wizyty w tym
okresie stanowily 4,5 proc.
wszystkich wizyt - wskazat
Marek Augustyn. Jak wyjasnit,
przedstawione dane dotycza
$wiadczen z czterech dziedzin:
endokrynologii, kardiologii,
onkologii oraz ortopedii i trau-
matologii narzadu ruchu.

Problem nieodwotywanych
wizyt dostrzega rzecznik praw
pacjenta (RPP). Podczas deba-
ty Bartlomiej Chmielowiec
podkreslit role edukacji i soli-
daryzmu ws$rod samych pa-
cjentéw. Wizyta odwotana na
czas, to bowiem wizyta, z ktérej
moze skorzystac¢ inna osoba w
kolejce do specjalisty. RPP
przyznat tez, ze do instytucji
trafiaja skargi na sytuacje, w

ktorych pacjent chce odwotaé
umowiong wizyte, ale nie ma
takiej mozliwo$ci; na przyklad,
kiedy infolinia placowki me-
dycznej jest zajeta, brakuje
specjalnego numeru telefonu
komoérkowego lub adresu e-
-mail, na ktére mozna wystaé
wiadomo$¢ z informacja o od-
wolaniu wizyty.

Wptyw na zmniejszenie licz-
by nieodwotanych wizyt moze
mie¢ wdrozenie centralnej e-
-rejestracji. System ma umozli-
wi¢ zarzadzanie wizytami u le-
karza przez internetowe konto
pacjenta (IKP) lub aplikacje
mobilng mojelKP. W sierpniu
Ministerstwo Zdrowia urucho-
milo pilotaz programu, ktéry
obejmuje badania mammogra-
ficzne, cytologiczne oraz wizyty
w poradni kardiologicznej. Jak
dotad do resortu trafilo 68
wnioskow od podmiotow zain-
teresowanych udzialem w
projekcie: podpisano 32 umo-
wy, 28 wnioskéw czeka na za-
warcie kontraktu, a 8 jest roz-
patrywanych, o czym poinfor-
mowal podczas debaty
Wojciech Demediuk, dyrektor
Departamentu e-Zdrowia w
Ministerstwie Zdrowia.

- Liczba $wiadczen, ktoére
zapewniamy w ten sposob
miesiecznie, to 42 tys. wizyt na
porady kardiologiczne i prawie
24 tys. wizyt na mammografie.
Na dzi$ mamy tez kilka tysiecy
wizyt na cytologie - wyliczatl.

Nabér wnioskéw do pilotazu
trwa. Jego zakonczenie przewi-
dziano w potowie przysziego
roku. W 2025 roku ministerstwo
planuje wprowadzenie ustawq
obligatoryjnej e-rejestracji na
mammografie, cytologie oraz
wizyty kardiologiczne.  /e®



rp.pl/krai ‘ gzpv;aigze\gmika 2024
SONDAZ ,,RZECZPOSPOLITE

Rzad poradzi

J"

Kraj

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Ponad potowa respondentow dobrze ocenia dziatania rzgdu w sprawie powodzi,
ktorej skutki najbardziej sg odczuwalne w potudniowo - zachodniej Polsce.

MAREK KOZUBAL

Tak wynika z badania przepro-
wadzonego przez IBRiS na
zlecenie ,Rz". Az 51,7 proc.
stawia dobre oceny przedsta-
wicielom administracji Donal-
da Tuska, zle ocenia je 38,7
proc.,a 9,6 proc. nie ma zdania.

W grupie tych, ktérzy do-
brze oceniaja dzialania rzadu
dominuja stronnicy koalicji
rzadowej (92 proc. wskazan)
oraz osoby, ktoére nie wskazuja
preferencji politycznych, czyli
niezdecydowani, niegtosujacy
(50 proc.). Badanie pokazuje,
dziatania rzadu w czasie powo-
dzi dzieli politycznie, bo zie
oceny wystawiaja gloéwnie
zwolennicy PiS i Konfederacji
(72 proc. negatywnych ocen).
PiS od poczatku powodzi kry-
tykowat w tym zakresie niemal
wszystkie dzialania rzadu. Ci
ktorzy dobrze oceniaja rzad

lokuja swoje poglady politycz-
ne na lewicy (8o proc.), a kry-
tyczne na prawicy (75 proc.
zlych ocen). Osoby, ktore wy-
stawiaja dobre noty ekipie
Tuska w ostatnich wyborach
parlamentarnych glosowali
przewaznie na Trzecia Droge
lub Nowa Lewice (po 90 proc.
wskazan), zle oceniajq za$
zwolennicy Konfederacji (81
proc.), atakze PiS (60 procent).
Ale warto wskazad, ze elektorat
tej ostatniej partii jest najbar-
dziej ,pogubiony” w swoich
opiniach, bo az 29 proc. nie wie
jak oceni¢ dziatania rzadu.
Dobre oceny wystawiaja
przewaznie kobiety (58 proc.),
a zle mezczyzni (50 proc.) Po-
zytywy dziatan wladzy widza
gléwnie czterdziestolatkowie
(66 proc.), mieszkancy duzych
miast (62 proc.), osoby z co
najmniej tréjka niepetnolet-
nich dzieci (84 proc.),i osoby z

wyzszym wyksztalceniem (68
proc.). Informacje o $wiecie
takie osoby czerpiq najczesciej
z tygodnikéw prasowych (75
proc.), lub kanatéw informacyj-
nych TVN24 i TVP Info (po 70
proc. wskazan). Najbardziej
krytycznie o dziataniach rzadu
my$la za$ widzowie TV Repu-
blika (61 proc.).

We wtorek Sejm uchwalit
nowelizacje ustawy o szczego6l-
nych rozwigzaniach zwiaza-
nych z usuwaniem skutkéow
powodzi. Wsparcie maja
otrzyma¢ m.in. poszkodowani
rolnicy. Ustawa przewiduje m.
in. dodatkowe 20 dni urlopu
dla pracownika, ktéry zajmuje
sie w tym czasie usuwaniem
skutkéw powodzi u siebie w
domu oraz u jego bliskich. Do
dzieci powodzian ma trafi¢ 19
tys. laptopow pozostatych po
programie ,Laptop dla ucznia”.
Inne nowe przepisy zaktadaja

m. in. ulatwienia w zakladaniu
tymczasowych siedzib szkot i
faczenia klas. Z panstwowych
pieniedzy beda tez przez rok
splacane kredyty mieszkanio-
we, ktére powodzianie zacia-
gneli na lokale zniszczone w
powodzi. Uchwalono pakiet
przepis6w upraszczajacych
procedury budowlane dla ce-
16w odbudowy infrastruktury
po powodzi.

Szef BBN Jacek Siewiera w
rozmowie z ,Rz” sama akcje
ratownicza i usuwanie bezpo-
$rednich skutkéw powodzi
ocenit dobrze, ale ma zastrze-
zenia. - Zawiodlo informowa-
nie przez wojewodéw samo-
rzadéw. £Eqcznosé z mieszkan-
cami, przygotowanie do
ewakuacji, byly prowadzona w
taki sposob, ze gdy my przygo-
towywali$my sie, to po stronie
czeskiej ewakuowano juz po-
nad 5 tys. 0s6b - méwi.  /e®

I sobie z powodzia

Jak pan/pani ocenia dziatania rzadu w czasie powodzi?

raczej dobrze
37,7

14,0
zdecydowanie dobrze- - -

4y . &

““““““ raczej Ze
19,6

zdecydowanie
Ze
19,1

. 9,6
- nie wiem

Zrodio: badanie przeprowadzone przez IBRIS 27-28.09.2024 1 na ogdinopoiskie] pritee 1067 respondentow
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Atakuja czescie] miodzi 1 dotad niekarani. Eksperci bijg na alarm

Nasilaja sie ataki w dzien,

w cenfrum miast. Eksperci
postuluja: wprowadzi¢ zakaz
noszenia noza w miejscach
publicznych.

GRAZYNA ZAWADKA

Na spacer, spotkanie ze znajo-
mymi, a nawet na przejazdzke
rowerowq - miedzy innymi w
takich sytuacjach napastnicy
zabierali ze soba ndz, a pézniej
nim atakowali. W miejscach
publicznych - na ulicy, w par-
ku, na parkingu.

- Zrobila sie ,moda” na cho-
dzenie z nozem i to w srodowi-
skach nie majacych kryminal-
nej przesziosci - zauwaza jeden
ze stotecznych policjantow.

Najnowsza tragedia: pod
koniec wrze$nia na Bulwarach

Wislanych w Warszawie nozem
zostal ugodzony 17-letni Rafal,
jeden cios w klatke piersiowa
okazal sie $miertelny, zmart po
trzech dniach w szpitalu.
Zbrodni dokonata 15-letnia
Gabriela. Kiedy ranny upadt,
dziewczyna i jej dwaj koledzy
(obaj maja po 19 lat - jeden to
»chtopak” zabdjczyni) uciekli.
Motywem miat by¢ konflikt
nozowniczki z obecng dziew-
czyna ofiary.

Podobnych atakéw z uzy-
ciem noza i w efekcie $mierci
byto w tym roku wiecej - nie
tylko w Warszawie, ale takze w
Krakowie, Gdansku, na Lu-
belszczyznie.

W ubieglym roku w calym
kraju doszto do 559 zabdjstw
- 0 60 wiecej nizrok wczeéniej.
W obecnym - od stycznia do

wrzesnia - bylo ich 373 - to o
48 mniej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Z tego
w samej Warszawie i powiatach
(rejon podlegty KSP) - tacznie
29 (rok wcze$niej 54), czyli
niemal co 6sme. W zdecydowa-
nej wiekszo$ci sprawcéw
ustalono.

Widoczne jest niepokojace
zjawisko: ataki w miejscach
publicznych, dokonywane
przez osoby dotad niekarane,
w tym miode.

- Mozna powiedzie¢, ze za-
bojstwo stato sie przestep-
stwem demokratycznym, nie
ma warstw spotecznych, ktére
sa od niego wylaczone. A
sprawcy nie licza sie z obecno-
$ciq innych, atakuja takze na
ulicy, w dzien i czesto nawet nie
zahuja swoich czynéow - komen-

tuje prof. Brunon Hotyst, kry-
minolog.

Eksperci i §ledczy sugerujq
potrzebe wprowadzenia roz-
wiazania rodem z Wysp, gdzie
noszenie przy sobie nozy jest
surowo karane.

- Nalezaloby wprowadzié
zakaz posiadania noza w miej-
scach publicznych. Bylaby to
jedna z metod profilaktyki,
7eby ograniczy¢ przestepstwa
przeciwko zyciu i zdrowiu -
uwaza prof. Holyst. - Noza
uzywa sie w kuchni, chodzenie
z nim po ulicy ma zawsze jaki$
negatywny cel.

Prok. Piotr Skiba, rzecznik
Prokuratury Okregowej w
Warszawie, jest podobnego
zdania: - Chodzenie z nozem
po ulicy nie stuzy celom obro-
ny, a jego wyciagniecie jest

elementem prowokacyjnym. To
powinno by¢ zabronione,
traktowane przynajmniej jako
wykroczenie - ocenia prok.
Skiba. I wskazuje, ze np. w
Wielkiej Brytanii obowigzuje
zakaz posiadania przy sobie
noza o ostrzu przekraczajacym
okreslona dtugos¢. - O ile pa-
mietam, powyzej 9 centyme-
trow - dodaje.

Jak zauwazaja $ledczy, takze
tzw. zabojstwa kuchenne, za
pomoca ktérych Kkonflikty
rozwigzuja malzenstwa czy
pary, wychodza na ulice - lub
sprawcy nie prébuja ich ukry¢.

Jak ostatnio w Annopolu,
gdzie szanowany lekarz ude-
rzyt zone butelka w glowe, po
czym zadatl jej serie cioséw
nozem. 57-latka sie wykrwawi-
fa. - Byl trzezwy, wcze$niej

policja nie byta wzywana do
tego domu - moéwi prok.
Agnieszka Kepka, rzeczniczka
Prokuratury Okregowej w Lu-
blinie.

Wiekszosci zabdjstw doko-
naly osoby poczytalne.

- Uczucie zemsty dominuje
nad procesami poznawczymi
czlowieka, jak w przypadku
kierowcy, ktéry ostatnio dopro-
wadzit do wypadku drogowego
ijeszcze pobiegt za ofiarg, zeby
ja zabi¢ - méwi prof. Brunon
Hotyst.

- Ludzie nie potrafig ze
soba rozmawia¢ ani sie roz-
sta¢. Uwazaja partnera za
swojq wlasno$¢, to myslenie w
stylu: ,skoro datem ci to, czy
tamto, nalezysz do mnie do
konca zycia” - zauwaza krymi-
nolog. /©®
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Najwieksza ciemno$¢ panuje przed $witem. Zydzi i muzutmanie tez sie pogodza - wierzy naczelny rabin Polski
Michael Schudrich, przywotujac przykiad irlandzkich katolikw i protestantow.

JEDRZEJ BIELECKI

Benjamin Netanjahu zapowiada
zemste za naloty na lzrael.
Mowi sig, ze moze zniszczyc
iranskie instalacje jadrowe. Iran
od lat grozi starciem lzraela
z powierzchni Ziemi. To
porownywalne zagrozenie
z tym, ktore stanowit Hitler?
Hitler zdotal wymordowac¢
80 proc europejskich Zydow,
w tym 90 proc. Zydéw
polskich, bo $wiat milczal.
Jesli wiec mamy cho¢ jednej
rzeczy nauczy¢ sie
z Holokaustu, to tego, Ze nie
wolno milcze¢, gdy ktos robi
co$ absolutnie niemoralnego.
Catkowicie sprzeciwia sie
woli Boga. A tak jest
z wladzami Iranu. Wspieraja
terroryzm, najgorszych ludzi.
Na szczescie wiekszosé
$wiata chce to zatrzymacd.
Jak? Tego nie wiem, ale musi
to by¢ odpowiedz
zdecydowana, jasna.

Joe Biden fego nie rozumie?
Namawia przeciez Netanjahu do
wstrzemiezliwosci.

Co dokladnie oni sobie
moéwia, nikt z nas przeciez
nie wie. A jest ogromna
réznica migdzy wezwaniem,
aby nic nie robi¢ z Libanem,
anamawianiem do tego, aby
troche zyskac na czasie, nie
eskalowad. Najwazniejsze, ze
Biden i Netanjahu
wspolpracuja ze soba.

Palestynczycy twierdza, ze
ofiarg pacyfikacji Strefy Gazy
przez lIzrael padto juz ponad 40
tys. 0sob. Z punktu widzenia
religijnego to jest wciagz wojna
sprawiedliwa?

Nie ma watpliwosci, Ze
Izrael ma prawo sie bronic.
Jest tez oczywiste, ze to, co
Hamas zrobit 7 pazdziernika
zesztego roku, jest
zaprzeczeniem dobra,
moralno$ci. To czyste zto.
Przeciez po sforsowaniu
granicy mogli zaatakowac
izraelskie bazy wojskowe.
Woleli mordowad, gwalci¢,
pali¢ zywcem cywilow. Takze
tych zaangazowanych
w pomoc Palestynczykom.
Pytanie, kiedy uzna¢, ze

dzialania armii izraelskiej

w Gazie powinno si¢
zakonczy¢? - Kiedy? - Po
pierwsze jest kwestia liczby
ofiar. Dane, ktére mamy,
pochodza od Hamasu. A im
wierze nawet mniej niz
Putinowi. Po wtére, ilu wérod
zabitych jest terrorystow?
Potowa? Dwie trzecie? Gdy
za$ idzie o aspekt moralny,
Tora stawia sprawe jasno: jesli
kto$ chce cie zabié, zabij go
pierwszy. Samoobrona.
Oczywiscie $mierc¢ kazdego
cywila jest tragedia. Ale kiedy
terrorysta zastania sie
dzieckiem, ktére przez to
ginie, czy to jest moralne?
Izrael popelnia biedy, ale nie
znam drugiej armii na $wiecie,
ktéra tak bardzo stara sie
unikna¢ ofiar wérod cywilow.
Kiedy Zachod pacyfikowat
tzw. Panstwo Islamskie i gineli
cywile, méwiono o ,szkodach
ubocznych” (collateral
damage). A gdy to samo sie
dzieje w Strefie Gazy, padaja
zarzuty o ludobdjstwo. To
ogromna hipokryzja!
OdpowiedzZ na pytanie,

w ktorym momencie Hamas
zostat zneutralizowany, musi
naleze¢ do generatéw, nie
politykéw. Ja tez tego nie
wiem. Wiem natomiast, ze 19
lat temu Gaza uwolnita sie od
kontroli Izraela. W pierwszych
latach wielu jej mieszkancow
pracowato w panstwie
zydowskim. To sie skoniczyto,
kiedy stamtad zaczeli
przybywac terrorysci. Gaza
musi teraz wyzwoli¢ sie od
Hamasu, nie Izraela.
Dostawata grube miliardy
pomocy humanitarnej, ktére
postuzyty do budowy
gigantycznej sieci
podziemnych tuneli. Nawet
rurki metalowe dla
sanitariatéw wykorzystali do
budowania pociskéw, ktérymi
uderzali w Izrael. Nie znam
wielu tak niemoralnych
wydarzen w historii. Gdy za$
idzie o Liban, ile Izrael miat
jeszcze czekac? Od 8
pazdziernika zeszlego roku
codziennie byt atakowany
przez Hezbollah. Czy mozna
za$ wyobrazi¢ sobie bardziej
precyzyjny atak niz ten

przeprowadzony poprzez
pagery? Tu ,szkody uboczne”
byly minimalne.

Czy przez to Izrael stat sie
bezpieczniejszy? Zemsta
terrorystow jest nieunikniona.
A tzw. Panstwo Islamskie?
Jest dzi$ cieniem samego
siebie. Podobnie powinno
by¢iz Hamasem,
Hezbollahem.

Wielu uwaza, ze to sa wojny,
ktore Netanjahu prowadzi, aby
ufrzymac sig u wtadzy, uniknaé
procesu za korupcije.

Nie ma wojen, ktére nie
miataby aspektu politycznego.
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Nasze [polsko-
-zydowskie| wiezy
sq tak silne, ze
zaden polityk

ich nie rozerwie

Nie znam motywacji
Netanjahu, ale niezaleznie od
tego sytuacja byta nie do
utrzymania. Czy wyobraza
pan sobie, ze Biatorus$ przez
lata atakuje pociskami Polske,
ataniereaguje? Zaden kraj
tego by nie zrobil. A Izrael
bardzo dtugu tak robit. Ale
cierpliwo$¢ sie wyczerpata.

W ostatnim roku podejscie do
wspadlnoty zydowskiej zmienito
sie w naszym spoteczenstwie
z powodu dziatan lzraela?

To byl bardzo ciezki rok
dla polskich Zydoéw. Zyjemy
w Polsce, kochamy ja. Ale tez
kochamy Izrael. To nasz drugi
dom. To, co tam sie dzieje,

bardzo nas niepokoi. Wielu
z nas ma tam rodziny, bardzo
bliskich przyjaciot.
Tymczasem niektérzy z nas
ustyszeli od swoich
dotychczasowych polskich
przyjaciét: nie moge dtuzej
utrzymywac z toba
kontaktow, jestes Zydem,
jeste$ morderca. W petni
rozumiem, Zze mozna
protestowac przeciw
dzialaniom Izraela. Jednak
wielu, ktorzy biora udziat
w takich manifestacjach po
prostu nie wie, co si¢ stato 7
pazdziernika. Jest ogromny
brak wiedzy.

Przez ten rok antysemityzm
w Polsce sie wiec umocnit?
Udziele klasycznej
odpowiedzi rabina: tak i nie.
Z pewnoscia wiecej jest
antysemityzmu werbalnego.
Ale to dotyczy bardzo matej
grupy Polakéw. Jest z tym
znacznie gorzej we Francji,
Niemczech czy Ameryce. Po 7
pazdziernika tylko raz
podszedt do mnie jaki$
czlowiek i powiedziak:
wolno$¢ dla Palestyny!
W czasie moich publicznych
wystapien pojawiajq sie
pytanie o to, co robi Izraelu,
ale nie sa agresywne.
W czasie marszu w Lodzi dla
upamietnienia likwidacji
tamtejszego getta kto$
krzyknat: ludobojstwo,
ludobdjstwo! Ale to byta
jedna osoba wérod tysiecy
obecnych. Trzeba wiec
zachowac perspektywe.
1maja nasza synagoge
zaatakowat koktajlami
Mototowa nastolatek
powiazany ze skrajna
prawica. Ale znowu to byt
pojedynczy przypadek.
Zdarzylo sie tez, ze gdy
dwéch zydowskich
studentéw na UW
przechodzilo koto
manifestacji w obronie
Palestynczykow, kto$ sie
spytal, czy sa
Z protestujacymi, czy
przeciw. I gdy odmowili
odpowiedzi, zaczat krzyczec:
Zydzi do gazu! Mam bardzo
duzy szacunek dla rektora
UW, ktéry w czasie

inauguracji roku
akademickiego jasno
powiedzial, ze zydowscy
studenci musza czuc sie tu
bezpiecznie. I odmowit
zerwania wspolpracy

z izraelskimi uniwersytetami.

To napiecie nie skonczy sie
jednak, dopdki nie zostanie
znalezione rozwiazanie
polityczne, ktore pogodzi
Palestyiczykéw i Zydow.
Zrodiem nadzieijest dla
mnie Irlandia. Przez
dziesieciolecia katolicy
i protestanci nawzajem si¢
zabijali, az doszli do punktu,
w ktérym uznali, ze
wystarczy. I doszli do
porozumienia. Skoro oni
mogli, to mozemy i my. To jest
bardzo pozytywny przyktad
dlaIzraela, dla Zydow
i Palestynczykéow.

W Irlandii Brytyjczycy podijeli
jednak rokowania
z terrorystami.

Irlandia to jest ogélny
wzor, bez wchodzenia
w szczegOly. Palestynczykom
brakuje dobrych
przywodcow, tym bardziej ze
wielu zostalo zabitych przez
Hamas i Hezbollah. Bill
Clinton oferowat Jaserowi
Arafatowi 97 proc. ziem,
ktérych sie domagat. A on to
odrzucit! Podobnie jak to
zrobit Mahmud Abbas, gdy
Hillary Clinton oferowata mu
jeszcze lepsze porozumienie.
Wielu Palestynczykow,
ktorzy chea p6j$é na ugode
z Izraelem, spotyka $mier¢,
podczas gdy jeslija co$
powiem, co szokuje
wspolnote zydowska, jedyne,
czymryzykuje, to tym, ze nie
ustysze Szabat Szalom!

A zabicie Icchaka Rabina?
To jest pojedyncze

zdarzenia, tragedia, ktéra

potwierdza regute.

W obawie o bezpieczenstwo
2ydzi przenosza sie z Izraela do
Polski?

Jest kilka takich
przykltadéw. W ciggu
minionego roku na szabacie
pojawia sie natomiast coraz

wiecej os6b w wieku 20, 30
lat, ktore odkryly swoje
korzenie zydowskie

i decyduja sie dofaczy¢ do
naszej wspoélnoty. To typowo
zydowskie, typowo polskie:
chca mnie zmusié, abym
czego$ nie robil, to ja wlasnie
to zrobie! Dolacza tez do nas
coraz wiecej Zydow

z Ukrainy. Wedle spisu
powszechnego jest teraz 17
tys. 0s6b przyznajacych sie
do tozsamosci zydowskiej,
ale moim zdaniem jest ich tak
naprawde przynajmniej dwa,
trzy razy wiecej.

Relacje polskie-izraelskie byty
za PiS zle. Przetom, ktorego
spodziewano sig po wybhorach
15 pazdziernika ub.r., chyba
jednak nie do konca sie
nastapit. Na ile jest za to
odpowiedzialny ambasador
Jakow Liwne, ktory
permanentnie zarzuca Polakom
antysemityzm?

Mam ogromny szacunek
dla ambasadora Liwnego. Ale
tez nigdy nie spotkatem
dwoch Zydow, ktorzy by sie
we wszystkim zgadzali.
Polsko-izraelskie relacje sie
poprawiaja, cho¢ nie tak
szybko, jak by$my chcieli. Po
latach przerwy Polska bedzie
wkrotce miata ambasadora
w Izraelu. Warszawa udzielita
w tych trudnych czasach
wsparcia Izraelowi, ale jej
glos moglt by¢ dobitniejszy.
Nasze wiezy sa jednak tak
silne, Ze zaden polityk ich nie
rozerwie. 19 kwietnia
zesztego roku, w 80. rocznice
powstania w getcie
warszawskim nasza synagoge
odwiedzili prezydenci Polski,
Izraela i Niemiec. Andrzej
Duda przekazat wtedy
Jicchakowi Herzogowi
oryginat komentarzy do
Ksiegi Wyj$cia rabbiego Joela
Herzoga z tomzy, jego
pradziadka. Spytatem potem
prezydenta Izraela, co sadzi
o takim podarku. Powiedziat
mi: przyjechatem do Polski,
aby odkry¢ jeszcze bardziej,
kim byta moja rodzina! To
jest tak wyjatkowa wiez
miedzy naszymi narodami, ze
nigdy nie zniknie. /©®

BLISKI WSCHOD

Odwet Izraela cofnie Iran

Po wtorkowym iranskim ataku
na Izrael niekontrolowana
eskalacja sytuacji na Bliskim
Wschodzie wydaje sig by¢
nieuchronna. Chyba ze
ajatollahowie sie cofna.

PIOTR JENDROSZCZYK

Iraniski atak na Izrael byt co
prawda spodziewany, jednak
wielu ekspertéow sadzito, ze
Iran nie podejmie takiego ry-
zyka w obawie przed izrael-
skim odwetem. 181 rakiet ba-
listycznych (wcze$niej poda-
wano, Ze 200), mimo iz
wwiekszo$ci przechwyconych
przez izraelska obrone po-
wietrzna, spowodowato nie-
mate straty.

Jak pisza media, w jednej
miejscowos$ci Hod HaSzaron
w centralnej cze$ci Izraela zo-
stata uszkodzona setka do-

moéw. Pelnych strat Izrael nie
podaje, aby - jak o$wiadczyt
rzecznik sit zbrojnych - nie
ujawnia¢ wrogowi informacji.

Izraelskirzad zaakceptowat
dzialania odwetowe wobec
Iranu. Do uzgodnienia pozo-
stawiono jeszcze ich szczego6-
ly. Wystrzelona w kwietniu
w kierunku Izraela plejada
rakiet i dronéw miala zdecy-
dowanie mniejszq site razenia,
co skutkowato takze umiarko-
wanym odwetem panstwa
zydowskiego.

Tym razem iranski Korpus
Straznikéw Rewolucji Islam-
skiej uzyt do ataku znacznie
grozniejszych rakiet bali-
stycznych. A to diametralnie
zmienia sytuacje, pozostawia-
jac rzadowi w Jerozolimie
wolna reke.

- Rezim w Iranie nie rozu-
mie naszej determinacji

w obronie i naszego zdecydo-
wania na odwet. Zrozumie to
jednak - o$wiadczyt premier
Beniamin Netanjahu, zapo-
wiadajac druzgocacy odwet.

- W takiej sytuacji nasza
odpowiedz bedzie wielokrot-
nie potezniejsza - twierdzi
szef iranskiej dyplomacji Ab-
bas Arakczi. Przekonywal, ze
atak na Izrael nastapit po serii
zamachéw na przywoédcéw
ruchu oporu, w tym jednego
na ziemi iranskiej. Tym samym
miat charakter wylacznie
obronny, w rozumieniu art. 51
Karty Narodéw Zjednoczo-
nych. W artykule tym mowa
jest o prawie panstwa do
obrony w przypadku napasci
zbrojne;j.

- Iran moze powotywac sie
na prawo do obrony, biorac
pod uwage dotychczasowe
dziatania Izraela wzgledem

W rozwoju o lata

tego kraju, jak szereg zabojstw
naukowcéw, wojskowych czy
politykéw, np. przywdéddcy Ha-
masu Ismaila Haniji w Tehera-
nie - moéwi ,Rzeczpospolitej”
Richard Dalton, byly brytyjski
ambasador w Iranie oraz eks-
pert Chatham House. Co inne-
go jednak prawne uwarunko-
wania, a co innego, czy takie
dziatania jak wtorkowy zmaso-
wany atak sg zgodne ze zdro-
wym rozsadkiem. Mozna mie¢
co do tego watpliwosci, gdyz -
jak zwraca uwage Dalton - do-
tychczasowa praktyka dziatania
Izraela wskazuje jednoznacz-
nie, ze nie ma tu mowy o stoso-
waniu zasady oko za oko, lecz
oko za dziesie¢ oczu. Wniosek
z tego oczywisty, ze rewanz
Izraela bedzie dewastujacy dla
panstwa ajatollahow.

Nie sposob wykluczyé¢
zadnego scenariusza, tacznie

z tym, iz celem izraelskiego
odwetu moga by¢ najwaz-
niejsze osoby w panstwie, nie
wytaczajac najwyzszego
przywdédcy ajatollaha Alego
Chameneiego. Gen. Wesley
Clark, byly dowoddca sit
NATO w Europie, jest zdania,
ze celem izraelskiego ataku
odwetowego beda iranskie
instalacje nuklearne oraz
glowne porty przetadunkowe
ropy.

Eksport tego surowca osia-
gnat w tym roku apogeum
i wynidést 1,5 mln barylek
dziennie. Jest to gtéwne Zrédio
dochodu kraju borykajacego
sie z sankcjami gospodarczymi
USA.Nadziejana ograniczenie
sankcji sprawila, Ze niedawno
Iran ztozyt oferte wznowienia
negocjacji w ramach porozu-
mienia znanego pod akroni-
mem JCPOA, przewidujacego

rezygnacje m.in. z dalszego
wzbogacania uranu. Nie jest to
bez znaczenia, gdyz jak twier-
dzil amerykanski sekretarz
stanu Antony Blinken, Iran jest
w stanie w ciqgu jednego,
dwoch tygodni wytworzydé
wystarczajaca ilo$¢ materialu
nadajacego sie do produkcji
broni nuklearne;j.

Teraz o zadnych negocja-
cjach nie ma mowy. Wszystko
to uniemozliwi¢ moze realiza-
cje programu nowego prezy-
denta Masuda Pezeszkiana.
Prezentowal plan poprawy
gospodarczej i zwiekszenia
swobéd obywatelskich,
zwlaszcza kobiet, co spotkato
sie z sprzeciwem establish-
mentu religijnego. Izraelski
odwet zniweczy bez watpienia
nadzieje znacznej grupy oby-
wateli oczekujacych od dawna
reform. /©®
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Remis w debacie
wiceprezydenckiej

Dyskusja przebiegta w pokojowej atmosferze. J.D. Vance i Tim Walz skupili sie
na merytorycznej dyskusji. Krytykowali Harris i Trumpa, ale nie siebie nawzajem.

ALEKSANDRA St ABISZ

To byla pierwsza debata kan-
dydatéw na wiceprezydenta
USA - J.D. Vance’a i Tima
Walza - i prawdopodobnie
ostatnia debata rywali w tych
wyborach prezydenckich.
Portal Politico przewidywal,
7e bedzie to ,debata na pie-
$ci”, biorac pod uwage, ze
obaj kandydaci pochodza ze
Srodkowego Wschodu i po-
trafia emocjonalnie podcho-
dzi¢ do rézinych kwestii.
Tymczasem, widzowie przed
telewizorami mieli okazje
obejrze¢ wywazona dyskusje,
cho¢ nie pozbawiona ostrych
momentow.

- Byli mili i méwili o szuka-
niu wspolnych rozwigzan -
powiedziat Jake Tapper w ko-
mentarzu w CNN.

,Kilka cioséw w bok”

Republikanski senator
z Ohio J.D. Vance, prawnik
z wyksztalcenia, wykorzystat
w pelni swoje do$wiadczenie
w wypowiedziach na forum
ogolnokrajowym, ktére zdobyt
w ciagu ostatnich miesiecy.
Vance wypowiadat sie z pew-
noscia siebie - nawet o swoich
réznicach z Donaldem Trum-
pem - podczas gdy demokra-
tyczny gubernator Minnesoty,
Tim Walz - jak podkreslaja
komentatorzy - mial czasem
problem zjasnym formutowa-
niem mys$li.

- J.D. Vance dat mu wiele
ciosO6w w bok, a Tim Walz wy-
dawatl sie nie za dobrze przy-
gotowany na nie. Nie odni6st
sie do kilkuipozwolilna to, ze
bokiem przeszed! szereg nie-
prawdziwych stwierdzen wy-
powiedzianych przez senatora
Vance’a - méwi Abbey Philip,
komentatorka CNN.

Vance czesto, z zimna
krwia, wplatat w dyskusje
nieprawdziwe stwierdzenia
i sprowadzal odpowiedzi, bez
wzgledu na pytanie, do argu-
mentu, Ze to ,wina polityki
imigracyjnej czy gospodar-

ZABICI OPOZYCJONISCI

J.D. Vance (z lewe))

czej administracji Kamali
Harris”.

Walz zaprezentowat sie jako
kandydat autentyczny, empa-
tyczny i z pasjq podchodzacy
do swojej pracy. Od zadnego
z kandydatow nie uslyszeliSmy
wypowiedzi, ktéra w szczegol-
ny sposo6b przejdzie do histo-
rii, ale zaréwno Vance'owi, jak
i Walzowi udato sie trzymad
zlotej zasady: nie narobié
szkody swoim kandydatom na
prezydenta.

Remis ze wskazaniem

Z badania nastrojéw wybor-
czych CBS z wtorkowego wie-
czoru wynika, ze widzowie
prawie jednakowo (41 do 42
proc. dla Vance’a) ocenili ich
wystapienia., To byta zdecydo-
wanie inna debata niz te, ktére
widzieliSmy przez ostatnich
kilka kampanii” - podsumo-
wuje AP.

Debata odbyla sie w mo-
mencie, gdy potudniowy
wschod Ameryki walczy ze
skutkami huraganu Helena,
a na Bliskim Wschodzie Iran
wystrzelil pociski w strone
Izraela. Walz obiecat ,stabilne
przywoédztwo pod kierunkiem
Kamali Harris”. - Nie mozemy

- — B
i Tim Walz podczas prawdopodobnie jedynej
debaty kandydatoéw na wiceprezydenta USA

mie¢ 80-latka, ktérego mysli
zajmuje wielko$¢ ttumu na
jego spotkaniachiodnoszace-
go sie do miedzynarodowych
kryzyséw w mediach spotecz-
no$ciowych - powiedziat de-
mokratyczny kandydat.

Vance zapowiedzial powroét
do ,pokoju przez site”, jezeli
wygra wybory. - Za prezy-
dentury Trumpa nie bylo
zadnych konfliktéw na $wie-
cie. Atak na Izrael nastapit za
kadencji administracji Harris
- przekonywal.

Obaj zgodzili sie co do tego,
ze Ameryka ma do czynienia
z poteznym kryzysem migra-
cyjnym na poludniowej grani-
cy, ale kazdy wing obarczyt
druga strone. Vance nazywat
Harris ,caryca granicy” i obar-
czylja odpowiedzialnos$cia za
wysoka liczbe nierejestrowa-
nych przej$¢ na teren USA.
Walz argumentowat, ze Trump
zbudowal mniej niz 2 proc.
muru na granicy, ktéry obie-
cal, a Meksyk nie dotozyl na-
wet centa do tego przedsie-
wziecia. Przypomniat tez, ze
dwupartyjny kongresowy
projekt ustawy, ktéry miat
usprawni¢ prace sthuzb gra-
nicznych zostal zaprzepasz-
czony przez interwencje byte-
go prezydenta.

ANGELA WEISS/AFP

Aborcja, demokracja

Tim Walz, w ktérego stanie
kobiety maja najwiecej swo-
body w dostepie do aborcji,
podczas gdy po decyzji Sadu
Najwyzszego w republikan-
skich stanach kobietom od-
mawia sie pomocy medycz-
nej w przypadku zagrozenia
zycia, gdy oznacza to prze-
rwanie ciazy, argumentowat,
7ze ,podstawowe prawa ko-
biet nie powinny by¢ dykto-
wane przez geografie”.- To sg
decyzje kobiet. Ufamy kobie-
tom, ufamy lekarzom - po-
wiedzial Walz. Vance stwier-
dzil, ze antyaborcyjna polity-
ka Trumpa ma na celu
y,ulatwienie kobietom zosta-
nie matkami”.

Katastrofalne skutki hura-
ganu Helena sprowadzity
dyskusje o zmianach klima-
tycznych na tory wewnatrz-
krajowe. Vance argumento-
wal, ze najlepszym sposobem
zapanowania nad zmianami
klimatycznymi, ktére nazwat
,0szustwem” bedzie sprowa-
dzenie produkcji débriener-
gii z powrotem do USA, bo
ten kraj ma ,najczystsza go-
spodarke energetyczna”. To
bardzo wewnatrzkrajowe
podejscie do globalnego
kryzysu, biorac pod uwage,
ze Trump wycofat USA z pa-
ryskiego porozumienia kli-
matycznego - zauwaza AP.
Walz skupit sie na pozytyw-
nych stronach polityki Bide-
naijego inwestycjach w od-
nawialng energie.

Obaj kandydaci z uprzej-
moscig odnosili sie do swoje-
go rozmoéwcy, do momentu
dyskusji o demokracji, gdy
Vance oskarzyl ob6z Harris
o nakladanie cenzury np.
w mediach spotecznoscio-
wych, ale stwierdzil, ze Trump
»W pokojowy sposob przeka-
zal wiladze” po wyborach
w 2020 r. - Ameryko, wydaje
mi sie, ze wybodr jest jasny.
Widzimy, kto szanuje demo-
kracje, a kto szanuje Donalda
Trumpa - powiedziat guber-
nator Walz. /©®
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KORSPONDENCJA Z BRUKSELI

Jak poprawic zycie
po brexicie

Laburzysci chca lepszej
wspotpracy z UE. Bruksela
gotowa jest do rozmow pod
warunkiem, ze Wielka
Brytania otworzy sig na
mtodych mieszkancéw Unii.

ANNA St0JEWSKA

Po raz pierwszy od pieciu lat
brytyjski premier postawit
stope w Brukseli. Brexit jest
tematem wciqz goracym
w Wielkiej Brytanii i kazdy
polityk, nawet lider laburzy-
stow Keith Starmer, musi
uwazad, zeby nie by¢ posa-
dzonym o probe zbytniego
spoufalania sie z UE.

Jednak osiem lat po histo-
rycznym referendum i blisko
pie¢lat po formalnym opusz-
czeniu UE przez Wielka
Brytanie nastat juz czas na
powazna rozmowe o intere-
sach. W coraz bardziej nie-
pewnych czasach warto mie¢
wyprébowanych partneréow.
Co do tego po obu stronach
panuje zgoda.

- Podobnie myS$limy
i wspétdzialamy w sprawie
Ukrainy i Rosji, walki ze zmia-
na klimatu, dekarbonizacji,
gospodarki o obiegu za-
mknietym. To =zblizenie
w sprawach globalnych do-
brze rokuje w sprawach bila-
teralnych - powiedziata
w $rode w Brukseli Ursula
von der Leyen przed spotka-
niem z Keirem Starmerem.

Nastepnym etapem zblize-
nia moze by¢ pierwszy w hi-
storii szczyt UE-Wielka Bry-
tania, ktory Polska chciataby
zorganizowad w czasie swojej
prezydencji w UE w pierw-
szej potowie 2025 .

Szczyty UE z panstwami
trzecimi dzielg sie na takie,
w ktérych ze strony UE
uczestnicza tylko przywédcy
instytucji unijnych, i na takie,
w ktérych uczestnicza przy-
wodcy wszystkich panstw
UE. Ta pierwsza kategoria jest
zdecydowanie liczniejsza, ale
Polska chciataby, zeby szczyt
odbyt sie z wieksza pompa
itow Warszawie.

Londynowi bardzo zalezy
na ubiciu kilku intereséw
7 Bruksela. Przede wszystkim
chciatby poluzowania kon-
troli weterynaryjnych na
granicach z UE, utatwien wi-
zowych dla brytyjskich mu-
zykéw oraz blizszej wspot-
pracy w polityce obronne;j.

Ale UE za darmo nie zamie-

rzaniczego oferowac. Tezma

swoje postulaty, takie jak
dostep do brytyjskich towisk
czy ustalenie pewnych kwot
migrantéw, ktérych Wielka
Brytania miataby przyjmo-
wac od UE. Ale na poczatek,
jako gestu dobrej woli, ocze-
kuje od Brytyjczykéw uzgod-
nienia umowy o mobilnos$ci
mtodziezy. Przewidywalaby
ona, ze zaréwno milodzi
mieszkancy Wielkiej Brytanii,
jak i mlodzi obywatele UE
mogliby przez okres$lony czas
zy¢ i pracowaé¢ po drugiej
stronie La Manche bez ko-
niecznos$ci spelniania stan-
dardowych procedur.

To oferta korzystna nie
tylko dla UE: wielu proeuro-
pejskich politykéw w Wiel-
kiej Brytanii zwraca uwage,
ze brexit ograniczyl hory-
zonty brytyjskiej mtodziezy,
ktora wczes$niej mogta swo-
bodnie poruszac sie po calej
Unii.

Ale jednoczes$nie to temat
kontrowersyjny na Wyspach,
bo dla przeciwnikéw nowego
rzadu taka umowa stanowita-
by tatwy cel atakow. Przeciez
Wielka Brytania wyszla z UE,
zeby odzyska¢ kontrole nad
swoimi granicami, zeby
zmniejszy¢ naptyw migran-
tow. Zaproszenie dla mio-
dych ludzi z UE do pracy
imieszkania, nawet jesli tylko
tymczasowo, w Wielkiej Bry-
tanii bytoby dla nich zdrada
tych postanowien. Ale UE nie
zamierza rezygnowac. Nieofi-
cjalnie mowi sie tylko, ze jest
gotowa wzig¢ pod uwage
obawy Brytyjczykéw i dysku-
towac np. o limitach czaso-
wych czy nawet o ogranicze-
niu liczby takich pobytéw.

Laburzysci przejeli wiadze
po 14 latach nieprzerwanych
rzadéw torysow. To premier z
Partii Konserwatywnej David
Cameron oglosit referendum
w sprawie wyjsécia z UE i - ku
jego zdziwieniu - wiekszo$¢,
cho¢ nieznaczna, Brytyjczy-
kéw opowiedziata sie za bre-
xitem. Kolejni premierzy ne-
gocjowali warunki brexitu
icho¢formalnie nastapit on 31
stycznia 2020 roku, to rozmo-
wy o warunkach wspotpracy
trwaty diuzej, bo wiele roz-
wigzan miato charakter tym-
czasowy. Sa takie, ktére nie
weszly jeszcze w pelni w Zycie,
i to dlatego wiele panstw
czlonkowskich ostrzega UE
przed zbytnim angazowaniem
sie w kolejne negocjacje z Bry-
tyjczykami. /©®

Czy ,szwadrony smiercl” z Azerbejdzanu dziatajg w Europie

We francuskiej Miluzie zmart
azerski opozycjonista Vidadi
Iskenderli, zadzgany nozami
przez nieznanych sprawcow.

ANDRZEJ t OMANOWSKI

- Wiadze Azerbejdzanu opta-
city najemnych zabojcow,
ktorzy wdarli sie do mieszka-
nia opozycjonisty i zadali mu
21 cios6w nozem - powiedziat
mieszkajacy na emigracji
w Holandii azerski historyk
i dziatacz praw czlowieka Arif
Junus.

Brat zabitego Oktay bezpo-
$rednio wiaze napad i zamor-
dowanie Vidadiego z jego
dziatalno$cia. Zmarty byt
prokuratorem w Azerbejdza-
nie, pézniej zaczal dzialalnosé
opozycyjna, probowal nawet
zostac¢ kandydatem na prezy-

denta. Aresztowano go
W 20111, Za ,utrudnianie glo-
sowania w wyborach parla-
mentarnych” rok wcze$niej,
w ktérych startowat.

Dostal trzy lata wiezienia,
ale zostal utaskawiony przez
prezydenta Alijewa. Natych-
miast uciekt do Francji. Tam co
najmniej dwukrotnie byl na-
padany, ale policjanie znalazia
sprawcow. Sadzila zreszta, ze
napady miaty podtoze krymi-
nalne, a nie polityczne.

Jednak przebywajacy w Eu-
ropie azerscy imigranci poli-
tycznisadza, Ze zwiosna mogta
zaczaé¢ sie nowa kampania
rozpraw z nimi. W lutym
w azerbejdzanskim parlamen-
cie wystapil deputowany Za-
hid Orudz, ktéry stwierdzit, ze
,ustawodawstwo majace
chronié¢ cze$¢igodnos$é prezy-

denta” kraju nie dziata. Dlate-
go opozycjonistéw nalezy
sheutralizowa¢ jako prawo-
mocne cele”.

Zamordowany byl znanym
wideoblogerem, ktory chwila-
mi bardzo emocjonalnie
imato cenzuralnie krytykowat
wiladze w Baku. - Uzywat
ostrej retoryki. Wszystko opi-
sywal otwarcie, obrazat wita-
dze, w tym samego Alijewa.
No, ale to nie jest powod, by
zabija¢ czlowieka - mowit
azerski dziennikarz Ganimat
Zahidow, mieszkajacy w Stras-
burgu i tez otrzymujacy po-
grozki.

- To nie sa po prostu osobi-
ste poglady Orudza. Raczej
odbicie szerszych zamierzen
wladz. Beda mialy bardzo
niebezpieczne konsekwencje
- komentowal wystapienie

deputowanego opozycjonista
Sejmur Hazi.

Ale kampania fizycznego
zastraszania azerskich opozy-
cjonistow na emigracji trwa od
2018 r.. Do tej pory kilkunastu
z nich zostalo pobitych czy
okradzionych. Jednej z ofiar,
wideoblogerowi Muhamedowi
Murzaliowi, prébowano wy-
ciaéjezyk.

Jednak od 2021 roku kam-
pania weszla w nowaq faze
i zaczely sie mordy na kryty-
kach Alijewa. Co najmniej
czterech z nich zostato zabi-
tych w Belgii, Turcji i Gruzji.

Obecnie dziennikarz Zahi-
dow moéwi, ze w polowie
wrze$nia otrzymat informacje
z Azerbejdzanu o kolejnych
szykowanych zamachach.
Zleceniodawcami jest podob-
no rodzina Alijewéw, a wyko-

nawcami beda mieszkajacy
w Europie Azerowie, Gruzini
i obywatele panstw Azji Srod-
kowej.

Czes$¢ opozycjonistow wigze
te kampanie, ktorej $miertelng
ofiara padt juz Iskenderli, z li-
stopadowym szczytem klima-
tycznym w Baku, z ktérym
,wladze wiaza spore nadzieje
zwiazane z polityka zagranicz-
ny”. Poniewaz bedzie to pierw-
sza tak powazna impreza
miedzynarodowa po wojnie
z Armeniaq, Baku chciatoby na
niej dokona¢ legitymizacji jej
wynikéw, cho¢by w kuluaro-
wych rozmowach z zaproszo-
nymi przywéddcami.

Ale eksperci sadza, ze kon-
ferencja bedzie przede
wszystkim okazjq dla 62-let-
niego prezydenta Ilhama
Alijewa do czego$ w rodzaju

oficjalnej prezentacji na fo-
rum miedzynarodowym
swego prawdopodobnego
nastepcy, 27-letniego syna
Hejdara. Imi¢ otrzymal on na
cze$¢ swego dziadka, zatozy-
ciela dynastii rzadzacej
Azerbejdzanem juz co naj-
mniej od 1993 roku (cho¢
dziadek jeszcze w ZSRR byt
szefem partii komunistycznej
w republice, a wiec faktycz-
nym jej wladca).

Nikt bowiem nie watpi, ze
zmiana wladzy w Azerbejdza-
nie nie nastapi w wyniku wy-
boréw, lecz w formie dyna-
stycznej. A Hejdar junior juz
od ubieglego roku pojawia sie
na imprezach przy boku
swego Ojca, m.in. w czasie
parady wojskowej w stolicy
Karabachu po zdobyciu tego
regionu. /0®
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Ostateczny koniec Pink Floy

Muzycy Pink Floyd i spadkobiercy sprzedali za ok. 400 mIn
dolarow prawa do nagran ptytowych koncernowi Sony.

JACEK CIESLAK

Jesli podczas obecnych rzym-
skich koncertéw David Gilmo-
ur pomieszkuje w hotelu -
$niadanie albo podzniejsza
kawe mogt urozmaici¢ lektura
papierowego wydania ,,Finan-
cial Times”. A je$li nie ma go
podreka - kluczowe dla siebie
finansowe informacje znajdzie
w internetowym wydaniu ,FT”
lub w portalu Music Business
Worldwide (MBW).

Coraz nizsza cena

My réwniez mozemy tam
przeczytad, ze po wielu mie-
sigcach spekulacji nastapito,
by uzy¢ tytutu ,Final Cut”,
ostatniego albumu wydanego
przez Pink Floyd w 1983 1. -
finalowe ciecie i transakcja
sprzedazy muzyki zespotu
zostala sfinalizowana. Pink
Floyd zgodzil sie sprzedaé
swdj katalog nagran muzycz-
nych firmie Sony Music na
podstawie umowy o wartosci
okoto 400 milion6w dolaréw.

Trudno powiedzieé, czy
mozna moé6wié o wielkim suk-
cesie: w 2022 r. méwilo sie o
kwocie 550 mln dolaréw, rok
pdézniejjuz o 500 min dolaréw,
ale na negocjacjach kladty sie
cieniem spory miedzy Davi-
dem Gilmourem i Rogerem
Watersem. Takze w kwestii
oceny polityki Izraela wobec
Palestyny i Libanu czy wojny
w Ukrainie. Waters atakowat

Izrael za niehumanitarne me-
tody wobec ludno$ci arabskiej
i bojkotowat panstwo zydow-
skie w zyciu koncertowym, co
przyniosto mu etykiete anty-
semity (tak nazwata go Polly
Samson, zona Davida Gilmo-
ura). Waters prébowat tez thu-
maczy¢ polityke Wiadimira
Putina wobec Ukrainy, ataku-
jac Stany Zjednoczone, gdzie
moze korzysta¢ z wolnosci
stowa, a wrecz jej naduzywac.

Gilmour, ktérego synowa
jest Ukrainka, zaangazowat sie
po stronie Kijowa, nagrywajac
wspierajacy go singiel i tele-
dysk ,Hey Hey Rise Up”. To
byla pierwsza wydana od
czasu ,The Division Bell” pio-
senka, nagrana z Nickiem
Masonem, perkusistag Floy-
dow. Jednak czasy, kiedy zo-
baczylismy Gilmoura, Watersa,
Masona i pianiste Ricka Wri-
ghtarazemnaLive 8 w 2005,
juz nie powrdca, rowniez z
powodu $mierci Wrighta w
2008T.

Wright wspierat zdecydo-
wanie Gilmoura. Towarzyszyt
mu nie tylko w sesjach nagra-
niowych, ale tez na solowych
koncertach. Tak byto m.in. w
Stoczni Gdanskiej, gdzie Gil-
mour z udzialem Wrighta za-
rejestrowal podwojny album
sLive In Gdansk”, wydany w
2006 1. To na najnowszej ptycie
Gilmoura znalazla sie tytutowa
kompozycja ,Luck And Stran-
ge”, jaka David rozwinal na
kanwie improwizacji z Rickiem
Wrightem zarejestrowanej rok
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przed jego $mierciag. Wright
miata prawo nie ceni¢ Watersa:
ten wykluczyl go z zespolu
podczas sesji nagraniowej
,The Wall” (1979). Na koncer-
tach wystepowat wtedy jako
go$¢é. Nie grat tez na plycie
,Final Cut”. Konsekwencje
konfliktu Wrigha z Watersem
byly tak duze, ze nawet po
odej$ciu Rogera z grupy i
przejeciu steréw przez Gilmo-
ura pianista nie byt oficjalnym
czlonkiem grupy, gdy zaczela
nagrywac pierwszy bez Water-
saalbum ,A Momentary Lapse
of Reason” (1997). Na plycie
jest tylko zdjecie Masona i
Gilmoura. Wright jako peino-
prawny czltonek grupy pojawit
sie dopiero na wznowieniu
plyty w2011r.

Jak ujawnil we wrzes$niu
portal MBW, tantiemy za na-
grania muzyczne Pink Floyd
trafiaty przed umowa z Sony
do dwéch brytyjskich firm:
Pink Floyd Limited i Pink
Floyd Music Limited. Pierwsza
zbiera przychody z katalogu
nagran zespolu po odejs$ciu
Rogera Watersa w 1985 r., ta
druga za$ przychody z muzyki
nagranej przed odej$ciem
Watersa, dla ktérego ostatnia
plyta nagrang pod szyldem
Pink Floyd byto ,Final Cut”.

Eacznie te dwie firmy wyge-
nerowaly przychody w wyso-
kosci 40,4 mln brytyjskich
funtéw w roku finansowym
zakonczonym 30 czerwca 2023
1., co przeklada sie na okoto 50
mln dolaréw.

SHOWBIZNES

Pink Floyd: Rick Wright, Roger Waters, Nick Mason, David Gilmour

Konfliktowe sytuacje zda-
rzaly sie juz wcze$niej. Po-
wszechnie znana byla sprawa
dotyczaca albumu ,The Ani-
mals” z 1977 r. Waters przeko-
nat kolegéw z zespotu, Ze tan-
tiemy za nagrania powinny
by¢ dzielone wedlug liczby
stworzonych kompozycji. Gil-
mour przystat na taka formute,
poniewaz byt wspétkompozy-
torem jednego z trzech utwo-
row - ,Dogs”. P6Zniej Waters
wlaczyl do repertuaru albumu
dwie cze$ci miniatury ,Pigs On
The Wind”. Kazda z nich byta
ledwie ponadminutowa, ale
obie wplynely na podziat tan-
tiem.

Trzeba dodad, ze w podziale
finalnej kwoty z umowy beda
partycypowa¢ takze spadko-
biercy Syda Barretta, pierw-
szego lidera Pink Floyd, ktéry
odszedt z zespotu z powodu

problemoéw psychicznych,
wspomniany potem jako bo-
hater ,We Wish You Were
Here”.

Queen pod mtotek

Nie wiadomo, jak oceniono
warto$¢ albuméw ,A Momen-
tary Lapse of Reason” i ,The
Division Bell” nagranych bez
Watersa. Pierwszy sprzedat sie
w naktadzie ok. 6 mln egz., a
drugi w 12 mln egz. Eacznie
Floydzi sprzedali 250 mln al-
buméw, z czego 75 min w Sta-
nach Zjednoczonych. 45 min
egzemplarzy przypadio na
,The Dark Side of the Moon”.

Ciekawe, Ze Sting nie sprze-
dat nawet 100 mln egz. - wia-
czajac w to plyty The Police, a
jednak za prawa do nagran
otrzymat 300 mln dolaréow.

SHUTTERSTOCK

Rzecz prosto mozna wytluma-
czy¢: Floydzi sa gigantem
progresywnego rocka, znanym
ze spektakularnych albuméw
i koncertow, ale nie specjalizo-
wali sie w hitach radiowych.

Na tle tej transakcji odzyta
sprawa sprzedazy praw do
nagran Queen za blisko 1,3
miliarda dolaréw. I tym razem
nabywca bylo Sony ze wspar-
ciem zewnetrznego funduszu.
Pozycje przetargowa Queen
wzmacniatjednak gigantyczny
sukces filmu ,Bohemian Rhap-
sody” i dtuga lista przebojow
z Freddiem Mercurym.

Sony przejeto tez katalog
Bruce’a Springsteena w 2021r.
za kwote okoto 550 mln dola-
réw. Weze$niej koncern nabyt
prawo do nagran Boba Dylana
za ponad 300 milionéw dola-
réw. Teraz na stole jest katalog
Michaela Jacksona. Sony ofe-
rowato podobno 600 milionow
dolaréw za udziaty w nim. Do
zadnego kontraktu nie dojdzie
przed premiera filmu biogra-
ficznego ,Michael” zapowie-
dzianego na 2025 r. Spadko-
biercy Jacksona sq inwestora-
mi i tylko klapa tej produkcji
moze ich sktoni¢ do odstapie-
nia cze$ci udzialéw w spusciz-
nie po ,krolu popu”.

Dopéki Paul McCartney jest
w peni sil, a wcigz koncertuje
i nagrywa, trudno sobie wy-
obrazi¢, zeby marka The Be-
atles przeszta w obcerece, tym
bardziej ze sprawa jest zagma-
twana przez przejecie praw do
piosenek przez emisje akcjina
gieldzie jeszcze w latach 60.,
pozniejsze odkupienie pakie-
tu przez Michaela Jacksona i
Sony, a takze blizej nieokreslo-
ne ugody i porozumienia. /©®

P. Diddy oskarzany przez 120 0s0b

Raper P. Diddy (Sean Combs)
popetniat przestepstwa
seksualne, wykorzystujgc
pozycje w show-biznesie.
Wspétoskarzonymi maja byc
wielkie gwiazdy i korporacje.

JACEK CIESLAK

Informacje ujawnit wybitny
prawnik z Teksasu Tony Bu-
zbee podczas konferencji
prasowej prowadzonej w sieci.
Prawnik twierdzi, ze obecnie
wspolpracuje ze 120 osobami
w zwiazku z szeregiem rosz-
czen zwiazanych z wykorzy-
stywaniem seksualnym prze-
ciwko Seanowi ,Diddy’emu”
Combsowi. Osoby te miaty
przejs$¢ rygorystyczny proces
weryfikacji.

,Kiedy moéwimy o wieku
ofiar w chwili zdarzenia, jest to
szokujace” - powiedziat Bu-
zbee. ,Nasza najmtodsza ofiara
w chwili zdarzenia miata
dziewie¢ lat. Mamy osobe,
ktora miala 14 lat, i taka, ktéra
miala 15 lat”.

Najmtodsza ofiara miata sie
spotka¢ z raperem w biurze
jego firmy Bad Boy na Manhat-
tanie w zwigzku z castingiem.
Prawnik powiedzial, ze dzie-
wiegcioletnie dziecko pragneto
podpisaé¢ kontrakt plytowy
wraz z innymi chlopcami. ,Ta
osoba byla wykorzystywana
seksualnie w studiu, mamy
prawo sadzi¢, ze przez Seana
Combsa i kilka innych oséb”
- powiedzial Buzbee.

Przemawiajacy online ze
swojej kancelarii w Houston
Buzbee powiedzial, ze inny

|
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SHUTTERSTOCK

Sean Combs zgromadzit
majatek 800 min dolarow

klient réwniez jest nieletni i
mial nadzieje wej$¢ do branzy
rozrywkowej, gdy spotka
Combsa. Potentat muzyczny
powiedziat rzekomo chtopcu,
ze ,uczyni go gwiazda, ale
musi sie z nim spotkac¢ w tej
sprawie na osobnosci”, z dala
od rodzicéw. ,Kiedy znalezli
si¢ na terenie prywatnym,
Combs miat zmusic¢ ofiare do
seksu oralnego” - powiedziat
Buzbee.

Prawnik méwit, ze jego inna
15-letnia klientka twierdzi, ze
zostala przewieziona samolo-
tem na impreze do Nowego
Jorku. Raper mial odurzy¢
nastolatke i zgwalcié ja.

Prawnik stwierdzil, ze naj-
miodsze domniemane ofiary
pasuja do jednego wzorca:
~Wszyscy marzyli o karierze
telewizyjnej lub muzycznej, a
raper obiecywal, ze zrobi z
nich gwiazdy. Zamiast tego
Sean Combs zrobit z nimi takie
rzeczy, ze nie chca juz nigdy

wiecej mie¢ nic wspoélnego z
przemystem rozrywkowym”.

Erica Wolff, prawniczka
Combsa, w odpowiedzi na za-
rzuty stwierdzila, Ze jej klient
stanowczo zaprzecza zarzu-
tom. Tymczasem wg Buzbee’e-
go w grupie jego 120 klientow
znajduje sie 60. mezczyzn i 60
kobiet. Wszyscy ,zamierzajq
whnie$¢ roszczenia cywilne do
sadu” przeciwko Combsowi,
ale takze innym okre$lonym
jako ,milczacy $wiadkowie,
podmioty umozliwiajace i
podmioty korporacyjne, takie
jakhotele, banki, anawet firmy
farmaceutyczne”.

Buzbee powiedzial, ze spo-
dziewa sie rozpocza¢ sktada-
nie pozwéw w ciagu najbliz-
szych 30 dni. W zwigzku z tym,
7e niektore roszczenia moga
ulec przedawnieniu, wiekszo$¢
z nich bedzie prawdopodob-
nie rozpatrywana w Nowym
Jorku i Kalifornii. W Nowym
Jorku mozna podejmowac
sprawy o przemocy seksualnej
wstecz, a w Kalifornii te, ktére
wigza sie z tuszowaniem prze-
stepstw przez podmioty kor-
poracyjne.

~Spodziewam sie, ze dzieki
temu procesowi zdemaskowa-
nych zostanie wielu wptywo-
wych ludzi” - powiedzial Bu-
zbee, odmawiajac podania ja-
kichkolwiek nazwisk.
sNiektore z przestepczych
zachowan miaty bowiem miej-
sce w prywatnych rezyden-
cjach ludzi, ktoérych wszyscy
znamy. (...) Te nazwiska, ktore
wymienimy (...) wielu z was
zszokujq”.

Dodal, ze jako wspoétoskar-
zonego mozna doda¢ w proce-
sie osobe, ktéra ,,obserwowata
karalne wydarzenie bez proby
interwencji. (..) Wyobrazam
sobie, ze kiedy o tym rozma-
wiamy, mnoéstwo 0s6b jest
bardzo zdenerwowanych” -
powiedzial prawnik.

Ponad potowajego klientéw
juz wczesniej zgtosita fakt
molestowania organom $ciga-
nia lub personelowi medycz-
nemu. Niektérzy z nich uzy-
skali pozytywny wynik testu
na obecno$¢ dziwnych sub-
stancji. ,W ich organizmie
wykryto narkotyki, dziwne
narkotyki, narkotyki, o kto-
rych prawdopodobnie nigdy
nie slyszeliSmy. Szczegélnie
popularny jest lek o nazwie
Xylazyna, ktéry na podstawie
naszych badan jest znany jako
$rodek uspokajajacy dla koni”.

Buzbee oglosit swoje zaan-
gazowanie w sprawe Combsa
w mediach spotecznoscio-
wych w ostatnim tygodniu
wrzes$nia. Po tym anonsie do
kancelarii prawnych zwrécito
sie ponad 3200 0séb w spra-
wie zarzutéw zwiazanych z
Combsem.

Combs zostal aresztowany
dwa tygodnie temu, gdy pro-
kuratorzy federalni ujawnili
jego akt oskarzenia w zwigzku
z zarzutami o $cigganie hara-
czy i handel ludZzmi w celach
seksualnych..

Raper oczekiwat zwolnienia
warunkowego za kaucja 50 min
dolaréw;, ale sad nie wyrazitna
to zgody, obawiajac sie mata-
czeniaiucieczkirapera. /o®
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Caty czas w szkotach
brakuje psychologow

Poszukiwani sg specjalisci gotowi mierzy¢ sig z lawinowo
rosngcymi problemami dzieci i mtodziezy

Tylko w
PRENUMERACIE

Dzis tygodnik
»KADRY | PLACE”

Po wakacjach student
moze zostaé bez prawa
do lekarzaz NFZ.
Ucznidw i studentow,
ktérzy pracowali w
czasie przerwy letniej,
rodzice muszg na nowo
zgtosi¢ do ubezpiecze-
nia zdrowotnego. Czy
jesli o tym zapomna,
majg mozliwos¢ to
»odkreci€¢”?

Powddz 2024: Na jaka
pomoc mogg liczyc
pracodawcy?

Firmy z terenéw dotknie-
tych powodzig moga sta-
ra€ sie m.in. o nieopro-
cenfowane pozyczki na
pensje dla pracownikéw
czy zwrot kosztow
zatrudnienia skierowa-
nych bezrobotnych. Na
co jeszcze moga liczy€?

Réwnos¢ ptac. Dlaczego
grupy kapitatowe muszg
uwazac?
Wynagrodzenia beda
poréwnywane wsrod
pracownikéw jednego
pracodawcy. Choc takie-
go staftusu nie ma grupa
kapitatowa, w pewnych
okolicznosciach ocena
moze wyjs¢ poza
poszczegblne jej spotki.

Wolne na ,,site wyzszg”
- jak uzupetniaé¢
wynagrodzenie
pracownika?

Gdy w podstawie zasitku
frzeba uwzgledni¢
pensje za miesiac,

w ktérym pracownik
wziagt zwolnienie z
powodu dziatania sity
wyzszej, trzeba jg
uzupetni€. Ta zasada
moze dziata¢ m.in.

w zwigzku z powodzia.

Tylko na
prawo.rp.pl

0 ile wzrosnag emerytury
w 2025 roku? Wszystko
o0 przysztorocznej
waloryzacji

Kiedy musisz mie¢
pozwolenie na wyciecie
drzewa na dziatce. A co
zROD?

A Marek
Kobylanski
— redaktor
) _ prowadzacy
N

marek.kobylanski@rp.pl
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Nowe formy wsparcia
dla ofiar wielkiej wody

Znowelizowana ustawa wprowadzi wiele dodatkowych
Swiadczen i utatwi odbudowe zniszczen

NMRZECZPOSPOLITA
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W NFZ brakuje

pieniedzy

Aby pacjenci nie mieli ograniczonego dostepu do Swiadczen, eksperci
apelujg o0 wiecej pieniedzy z budzefu i z Funduszu Medycznego

PIT/CIT

Wydatkow na falszywe opinie
nie rozliczysz w kosztach

Zamawianie nieprawdziwych recenzji w sieci jest niezgodne z prawem i nie da podatkowych korzysci.

PRZEMYStAW WOJTASIK

Kupujesz falszywe opinie
w internecie? Lamiesz prawo
- przestrzega UOKIK. I coraz
czesciej kwestionuje nielegal-
ne dzialania. Przestrzegajq tez
eksperci podatkowi: wydat-
koéw na nieprawdziwe recenzje
nie mozna zaliczy¢ do kosztow
uzyskania przychodow.

Nielegalne dziatanie,
niewazna umowa

- Po wdrozeniu dyrektywy
Omnibus wzmacniajacej
ochrone konsumentéw nie ma
juz watpliwosci, ze nabywanie
fatszywych opinii w internecie
prowadzi do naruszenia ich
interesow. Zakup takich opinii
to dziatanie niezgodne z pra-
wem, mozna wiec uzna¢, ze
umowa w tej sprawie jest nie-
wazna na podstawie art. 58
kodeksu cywilnego. Ustawy
podatkowe (a konkretnie
art. 23 ust. 1 pkt 61 ustawy o PIT
oraz art. 16 ust. 1 pkt 66 ustawy
o CIT) stanowia za$, ze wydatki
wynikajace z czynnosci, ktére
nie moga by¢ przedmiotem
prawnie skutecznej umowy, nie
sq kosztem uzyskania przycho-
déw - podkresla Marcin Bor-
kowski, radca prawny i doradca
podatkowy w kancelarii Bor-
kowski i Wspélnicy.

Tego samego zdania jest
Mateusz Rogulski, adwokat

OPINIADLA ,RZECZPOSPOLITEJ”

MARCIN
SOBIESZEK

doradca podatkowy,
partner w ATA Tax

MAT.PRAS.
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Jesli nie ma watpliwosci, ze przedsiebiorca z petng premedyta-
cja nabyt fatszywe opinie w infernecie, fo sytuacja jest jasna. Nie
zaliczy wydatkéw do kosztow uzyskania przychodéw, poniewaz
wynikajg z czynnosci, ktére nie moga by¢ przedmiotem prawnie
skutecznej umowy. Pole do dyskusji otwiera sie wtedy, gdy
przedsigbiorca nie miat Swiadomosci, ze ptaci (w catosci lub
czesciowo) za fatszywa recenzje swoich fowaréw badz ustug, a
jego zamoéwienie dotyczyto og6lnie przeprowadzenia okreslonej
akcji marketingowej. Podejscie podatkowe w takiej sytuaciji
zalezy od okolicznosci sprawy i mozliwosci wykazania przez
firme, ze zlecenie, na ktore wyrazata zgode, nie miato obejmo-
wac tego typu nielegalnych dziatan. Jesli uda sie to wykazac, sg
szanse, ze fiskus nie zakwestionuje kosztow.

Generalnie przedsigbiorcom zamawiajacym prowadzenie w ich
imieniu akcji marketingowych zalecatbym daleko posunigty
ostroznos¢ przy formutowaniu umowy. Na pewno warto bytoby
W niej zastrzec, ze nie ma zgody na prowadzenie dziatan, ktére

sg niezgodnie z prawem.

w kancelarii Greenberg Trau-
rig Nowakowska-Zimoch Wy-
sokinski sp.k. Powoluje sie na
przepisy ustawy o przeciw-
dziataniu nieuczciwym prak-
tykom rynkowym.

- Zakazuja one podejmo-
wania dziatan stanowiacych
nieuczciwe praktyki rynkowe.
Jednoczes$nie, jako jedna
z takich praktyk wymieniaja
zamieszczanie lub zlecanie
zamieszczania innej osobie

nieprawdziwych opiniiireko-
mendacji konsumentow,
atakze znieksztalcanie opinii
lub rekomendacji konsumen-
tow w celu promowania pro-
duktéw. Umowa przewiduja-
ca tego rodzaju dziatania,
jako sprzeczna z ustawa, be-
dzie zatem niewazna na
podstawie art. 58 kodeksu
cywilnego. W zwiazku z tym
wydatki poniesione przez
przedsiebiorcéw na tego ro-

dzaju dzialania ,marketingo-
we” powinny by¢ wylaczone
z kosztow uzyskania przycho-
du jako wynikajace z czynno-
$ci, ktére nie moga by¢
przedmiotem prawnie sku-
tecznej umowy - tlumaczy
Mateusz Rogulski. Dodaje, ze
umowa zlecajaca sporzadze-
nie fatszywych opinii powin-
na by¢ uznana za niewazna
takze na podstawie general-
nej klauzuli zasad wspoétzycia
spotecznego. Skutek jest taki
sam: brak mozliwosci rozli-
czenia wynikajacych z niej
wydatkow w kosztach.

Gdy zamawiajacy
nie wiedziat

Eksperci podkreslaja, ze
szanse na rozliczenie kosztéw
sa tylko wtedy, gdy przedsie-
biorca nie wiedzial o bezpraw-
nych dziataniach. Na przyktad
zamowit wieksza akcje marke-
tingowa, ktérej czescia jest
zbieranie i publikowanie opi-
nii w internecie. I dopiero po
czasie dowiedzial sie, ze sg one
nieprawdziwe.

- Jezeli bylaby to swego ro-
dzaju ,samowola” wykonawcy
akcji marketingowej, umowa
nie powinna by¢ uznana za
niewazng. Zas firma, ktéra nie
byla $wiadoma tego rodzaju
dziatan, powinna mie¢ mozli-
wo$¢ rozliczenia kosztow
- méwi Mateusz Rogulski.

- W takiej sytuacji nie ma
podstaw do korygowania
kosztow, bo firma zamawiala
przeciez co$ legalnego i zosta-
fa oszukana przez kontrahenta
wykonujacego umowe nie-
zgodnie z jej postanowieniami
- potwierdza Marcin Borkow-
ski.

Eksperci wskazujq jednak,
ze duzo zalezy od okolicznosci
danej sprawy, a zwlaszcza od
tego, czy firma zamawiajaca
akcje marketingowa faktycz-
nie ma ,czyste sumienie”.

O rozliczenie takich wydat-
kow zapytali$my tez Minister-
stwo Finansow. Nie chcialo
jednak odpowiedzie¢, argu-
mentujac, Ze tego typu watpli-
wos$ci nalezy rozstrzygacd
w indywidualnych interpreta-
cjach.

Zgodnie z wyliczeniami
TrustMate.io okoto 25 proc.
firm sprzedajacych przez in-
ternet korzysta z systemoéw
zbierania recenzji i wystawia-
nia opinii.

- Szacujemy, ze 3 proc. ku-
puje nieprawdziwe - moéwi
Jerzy Krawczyk, prezes Trust-
Mate.io. Podkresla, ze to bar-
dzo wazna kwestia dla inter-
netowego rynku, poniewaz az
95 proc. nabywcow sprawdza
recenzje przed zakupem. /o®
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PRZEPISY KARNE

Sprawa aresztu bytego ministra startuje od nowa

Uchylenie immunitetu dla
Marcina Romanowskiego
nie oznacza, ze z automatu
trafi do aresztu. Prokuratura
bedzie musiata ponowic
wszystkie dotychczasowe
czynnosci, a decyzja

o skierowaniu wniosku

o0 zastosowanie najsurowszego
Srodka zapobiegawczego
jeszcze nie zapadta.

PIOTR SZYMANIAK

Zgromadzenie Parlamentarne
Rady Europy wydato zgode na
pociagniecie do odpowie-
dzialnosci karnej bytego wice-
ministra sprawiedliwo$ci
Marcina Romanowskiego.
Prokuratura Krajowa chce mu

postawic 11 zarzutéw w zwiaz-
ku z nieprawidlowos$ciami
przy rozdzielaniu $rodkéw
z Funduszu Sprawiedliwosci.
Jak moéwi prok. Anna Ada-
miak, rzeczniczka prasowa
prokuratora generalnego,
podstawa wszelkich dziatan
nie moze by¢ informacja me-
dialna, lecz rezolucja ZPRE.
Dopiero gdy ta trafi na biurko
prokuratora, ten bedzie miat
formalna podstawe do dziata-
nia.

Przede wszystkim trzeba
bedzie powtdrzy¢ czynnosci
w postaci przedstawienia za-
rzutéw i przestuchania w cha-
rakterze podejrzanego, bo jak
ttumaczy dr Pawet Czarnecki
z Uniwersytetu Jagielloniskie-

go, czynnosci te dokonane
wobec osoby chronionej im-
munitetem (co potwierdzity
orzeczenia sadoéw obydwu
instancji) sa bezskuteczne.

A co z wnioskiem o zatrzy-
manie i tymczasowe areszto-
wanie? - W tym zakresie de-
cyzje podejmie prokurator
prowadzacy postepowanie -
ttumaczy Przemystaw Nowak,
rzecznik prasowy Prokuratu-
ry Krajowej.

W tej sytuacji prokurator
moze po prostu wezwac Mar-
cina Romanowskiego do sta-
wiennictwa celem przestu-
chaniaipostawienia zarzutéw,
albo dokona¢ zatrzymania
w trybie art. 247 kodeksu
postepowania karnego.

Z tym ze ponowne zatrzyma-
nie zgodnie z art. 248 § 3 k.p.k.
na podstawie tych samych
faktow i dowodéw jest niedo-
puszczalne. - Wystarczy jed-
nak, ze zostanie postawiony
jaki$ dodatkowy zarzut, zmieni
sie kwalifikacja prawna lub
zostang przedstawione nowe
okoliczno$ci faktyczne lub do-
wody - ttumaczy dr Czarnecki.

Jak styszymy w prokuraturze,
mozliwe jest tez skierowanie
wniosku o zastosowanie tym-
czasowego aresztowania bez
wcze$niejszego zatrzymania.

Warto przypomnieé, Ze
zgodnie z art. 249 § 1 kodeksu
postepowania karnego $rodki
zapobiegawcze stosuje sie
tylko wtedy, ,gdy zebrane do-

wody wskazuja na duze praw-
dopodobienstwo, ze oskarzo-
ny popelnil przestepstwo”.
Przy czym zgodnie z art. 257
§ 1 tymczasowego aresztowa-
nia nie stosuje sie, jezeli wy-
starczajacy jest inny $rodek
zapobiegawczy (np. dozér
policyjny, poreczenie czy za-
kaz opuszczania kraju).
Prokuratora Krajowa zarzu-
ca postowi Suwerennej Polski
popelnienie 11 przestepstw,
w tym udzial w zorganizowa-
nej grupie przestepczej maja-
cej na celu popetnianie prze-
stepstw przeciwko mieniu,
przekraczanie uprawnien
iniedopeienie obowigzkow
oraz po$wiadczenie niepraw-
dy w dokumentach. /©®
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Caly czas w szkolach
brakuje psychologow

Poszukiwani sg specjalisci gotowi mierzyc sie z lawinowo rosnacymi problemami
dziecl i mtodziezy, a nawet probami samobojczymi i okaleczeniami.

NADIA SENKOWSKA

O tym, ze ,biale plamy” na
mapie polskich szkét, w kto-
rych wciaz nie ma psychologa,
znikaja, ministra edukacji
Barbara Nowacka przekony-
wata w poniedziatkowej roz-
mowie z Radiem ZET. Dotych-
czasowa skale problemu, ktéry
narastal przez ostatnie kilka
lat, pokazatl jednak wrzesnio-
wy raport Najwyzszej Izby
Kontroli. Wynika z niego, ze
w ubieglym roku psychologow
wciaz nie bylo w 42 proc. pla-
cowek oswiatowych - cho¢
w poréwnaniu z latami po-
przednimi sytuacja i tak bar-
dzo sie poprawita. W 40 proc.
kontrolowanych szko6t nie
udatlo si¢ jednak zatrzymac
tych juz zatrudnionych.

Skad bra¢
specjalistow?

0Od wrze$nia 2022 1. znowe-
lizowane prawo o$wiatowe
narzucito na szkoly i przed-
szkola obowiazek zatrudnia-
nia specjalistéw. Jak komentu-
je Marek Plesniar, dyrektor
biura Ogoélnopolskiego Stowa-
rzyszenia Kadry Kierowniczej
Os$wiaty (OSKKO), stojacy na
czele szkot zglaszajq nie tyle
brak psychologéw, ile wlasnie
konieczno$¢ szybkiego reago-
wania na centralnie wprowa-
dzane zmiany w placéwkach.

- A w nich potrzebni sa
psychologowie, ktorzy znaja
dzieci - zaréwno te z konkret-
nej szkoty, jak i ogélnie - za-
uwaza dyrektor. - Czesci
przyjmowanych os6b brakuje
za$ praktyki. Ci, ktérzy ja maja
i ciesza sie renoma, zwykle
prowadza praktyke prywatna,
bo rodziny poszukuja dla
dzieci pomocy specjalistow;
jesli pracuja w szkole, to zwy-
kle po to, by nie traci¢ z nia
kontaktu - uwaza.

Dyrektor przypomina, ze
wprowadzane centralnie stan-
dardy oznaczaja okreslona
liczbe specjalistéw na liczbe
dzieci, np. wlasnie psycholo-
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géw. - W praktyce oznacza to,
7e jesli w danej szkole bardziej
potrzebny jest pedagog,
a w przypadku przedszkola
- logopeda, z etatéw tych
drugich czesto ,zabiera” sie
godziny dla psychologéw
- tlumaczy Marek Ple$niar.
I przyznaje, ze rozwigzaniem
takiego problemu moze by¢
gminny program specjalny
umozliwiajacy zatrudnienie na
etacie po jednym z ekspertow
z kazdej dziedziny - ale to nie
sq przypadki czeste.

Jednak zdaniem Urszuli
Wozniak, wiceprezes zarzadu
glébwnego Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego (ZNP),
przedstawiony w raporcie NIK
stan rzeczy wciaz si¢ utrzymu-
je. - Psychologow w szkotach
brakuje, co wida¢ choéby
w przesylanych przez dyrek-
torow szkot arkuszach organi-
zacyjnych, obejmujacych
okres do 10 wrze$nia - infor-
muje. Jej zdaniem oferowane
w nich wynagrodzenie nie jest
atrakcyjne dla kogos, kto moze
prowadzi¢ wlasna praktyke
czy zatrudni¢ sie w jednost-
kach ochrony zdrowia.

Urszula WozZniak réwniez
uwaza, ze w szkolach, ktérych
dyrektorzy nie moga znalez¢
psychologéw, powinni mieé
mozliwo$¢ zatrudniania naich
miejscu innych specjalistow
- pedagogoéw szkolnych czy
logopedéw, ktérych potrzebu-
jam.in. dzieci w wieku przed-
szkolnym.

Psycholog szkolny musi
byc w gotowosci

Jak zauwaza z kolei Patryk
Hatajczak, psycholog pracuja-
cy w przedszkolu oraz szkotach
podstawowej i ponadpodsta-
wowej, jego kolegdéw po fachu
kazdego roku konczacych wy-
dzialy jest sporo, ale do zawodu
wchodza oni bez wystarczaja-
cych zasobow: doswiadczenia,
praktyki i specjalnosci czy
wiedzy, np. rozwojowej lub
edukacyjnej. Zderzaja sie
z rzeczywisto$cia, w ktoérej

RAPORT NIK

Alarmujace statystyki

Raport NIK pokazat, ze w ostatnich latach (2019-2022) wzrosta
liczba mtodych ludzi cierpigcych na zaburzenia psychiczne - o poto-
we wsrdd dzieci do 12. roku zycia i o prawie 70 proc. wsrod
13-18-latkow. W poczatkowym okresie, ktéry objeta kontrola,
zdiagnozowanych oséb byto prawie 150 tys., w koncowym - juz
prawie 230 tys. Rosta fez liczba samobdjstw i prob samobojczych

- od niewielu ponad 950 do prawie 2100. W jednej ze szkot
oszacowano, ze regularnie okalecza sie jedna lub dwie osoby

w klasie. Zdaniem konfroleréw dzieci i mtodziez w tamtym czasie
nie miaty zapewnionej kompleksowej i dopasowanej do ich potrzeb
pomocy psychologicznej oraz psychoterapeutycznej. Na wizyte

w poradni psychologiczno-pedagogicznej frzeba byto czeka¢ nawet
rok, zas z ich pomocy korzystato prawie 60 proc. 0sob wigcej.

W 80 proc. skonfrolowanych szkét frekwencja na zajeciach specjali-
stycznych (logopedycznych, dydaktyczno-wyréwnawczych i korekcyj-
no-kompensacyjnych) byta jednak niska, a uczniowie sami z nich
rezygnowali, uznajac, ze nie sg one dostosowane do ich potrzeb.

- jak wyjasnia ekspert - psy-
cholog szkolny moze by¢ wysy-
lany na zastepstwa za nauczy-
cieli réznych przedmiotow.
Icho¢ nie sa to ,puste godziny”,
bo ma on wtedy mozliwo$¢
dziatania z uczniami, w prakty-
ce odciaga sie go od jego pod-
stawowych obowigzkow.

- Czasami dla jego pracy
w niektorych szkotach nie ma
zrozumienia. A moim zdaniem
do tego nie potrzeba zmiany
przepisow, tylko wiedzy i $wia-
domosci dyrekcji, nauczycieli
oraz rodzicéw, jaka petni on
w szkole role i w jakim celu on
tam jest - tlumaczy Patryk
Halajczak.

I alarmuje, ze w zawodzie
panuje nieustajaca rotacja.
- Na przykladzie wlasnego
powiatu moge powiedzieé¢, ze
spora liczba etatow w placow-
kach zajmowana jest przez rok
czy dwa - po czym miejsce sie
zwalnia. W swojej poprzedniej
szkole pracowatem przez trzy
lata i ustyszalem, ze na prze-
strzeni dekady bytem najdiu-
Zej pracujacym w niej psycho-
logiem - przyznaje.

Jego zdaniem gléwna przy-
czyna rezygnacji z pracy
w szkole niekoniecznie musza
by¢ pieniadze, ale wtasnie
utrudnianie ekspertom pracy
w sposob, w jaki zostali jej

nauczeni. - Niestety, czasami
dopiero, kiedy w szkole zdarzy
sie co$ zlego, wszyscy pytaja:
gdzie byl psycholog? A on byt
na zastepstwie lub dyzurze
miedzylekcyjnym w czasie,
kiedy powinien by¢ dostepny
dla uczniéw - konkluduje.

Mtodszego ucznia
trudniej zauwazyc¢

Obserwacje dotyczace przy-
czyn odej$¢ ze szkoét zdajq sie
potwierdzac tez tezy zawarte
w raporcie NIK. Wynika z nie-
go, ze psychologowie szkolni
rezygnowali z pracy, bo prze-
rosty ich jej realia, m.in. samo-
okaleczenia i zachowania sa-
mobodjcze ucznidéw (sprawdza-
ne placéwki nie zapewniatly
mlodym ludziom wsparcia
psychoterapeutow). Przewa-
zajaca czes$c szkol nie realizuje
tez zalecen poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych,
zwartych w dostarczanych im
orzeczeniachiopiniach. Bywa,
ze tych nie donosza jednak
rodzice potrzebujacego
ucznia, ktérzy bagatelizuja
problemy dziecka lub wypie-
raja, ze ono w ogoble je ma.
A bez tego ich syn czy cérka
nie moga uczestniczyé w spe-
cjalistycznych zajeciach. /e®
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Niemcy wciaz nie
zaplacily za powstanie

Wielu zbrodniarzy
niemieckich z powstania
warszawskiego nie zostato
skazanych. Problematyczna
jest tez kwestia nie tylko
reparacji, ale i odszkodowan
od Niemiec.

MAREK DOMAGALSKI

To wnioski z konferencji
sRachunki za Powstanie
Warszawskie (1944-2024).
Odpowiedzialnosé¢, rozlicze-
nia, sprawiedliwo$¢”, zorga-
nizowanej przez warszawski
Oddziat IPN w 80. rocznice
zakonczenia powstania war-
szawskiego.

- Te date wybraliSmy nie-
przypadkowo, gdyz nie sku-
piamy sie tylko na kwestiach
historycznych. Chcemy tez
wystawi¢ rachunek za po-
wstanie warszawskie, nie
tylko za zbrodnie niemieckie,
ale i sowieckie - zapowie-
dziat dr hab. Patryk Pleskot.

Tematyce finansowej po-
Swiecono jeden z paneli:
- ,Rachunki za Powstanie:
spojrzenie prawnikow”, ale
nie ma tu dobrych wiesci.

Prof. Adam Bosiacki z Uni-
wersytetu Warszawskiego
wskazywat na mozliwosé
wywierania presji na pan-
stwo niemieckie, nie tylko
w kwestii odszkodowania za
niemieckie zbrodnie, ale tez
ociggania sie urzednikow
REN w $ciganiu zbrodniarzy
czy tez przedsiebiorstw za
korzystanie z przymusowej
pracy Polakéw. Najwieksze
nadzieje wiaze on z negocja-
cjami miedzy oboma pan-
stwami z ewentualnym wia-
czeniem do nich organizacji
miedzynarodowych.

Dr Maciej Jan Mazurkie-
wicz, mowiac o odpowie-
dzialnos$ci prawno-miedzy-
narodowej za niemieckie
bezprawie w czasie powsta-
nia, ocenil dziatania Niemiec
jako zbrodnie wojenne, ktére
byly elementem zaplanowa-
nej likwidacji narodu pol-
skiego, naruszajace m.in.
konwencje haska o prowa-
dzeniu wojny i fundamental-
ne zasady zwyczajowego
prawa miedzynarodowego.
Jednak po stronie najpierw
PRL, a potem demokratycz-
nej Polski dopuszczono sie
wielu zaniedban, zwlaszcza
W prawnym przygotowaniu
polskich roszczen, i szanse na
dochodzenie odszkodowan
sa niewielkie.

Przypomnijmy, ze dzialaja-
¢y za rzadow PiS zesp6t pod
przewodnictwem posta Arka-
diusza Mularczyka przygoto-
watl raport szacujacy oczeki-
wane odszkodowania od
Niemiec za straty ponad
5,2 mln ofiar, jak tez material-
ne na 6,22 bln zl, ale Niemcy
odpowiedzialy na note rzadu
polskiego, ze to ,sprawa za-
mknieta”. Z kolei minister
spraw zagranicznych Rado-
staw Sikorski oswiadczyt pu-
blicznie: ,,Probujemy uzyskaé
forme zado$c¢uczynienia,
ktéra by nas przekonala, ze
Niemcy na powaznie zaluja
tego, co robili w Polsce pod-
czas Il wojny $wiatowej”.

Najwieksze
nadzieje

w kontekscie
odszkodowan
wigze sie
znegocjacjami
miedzy Polska
1 Nlemcami

Lwia cze$¢ konferencji zaje-
ly prezentacje historycznych
ustalen dotyczacych konkret-
nych zbrodni i zbrodniarzy
hitlerowskich oraz ich powo-
jennych losé6w. Chodzi np.
o mniej znana zbrodnicza role
szefa policji dystryktu war-
szawskiego Ludwiga Hahna,
kierujacego egzekucjamim.in.
ok. 100 Polakéw przy rogu
ul. Litewskiej i al. Szucha,
w ktérych osobiscie nie brat
on udziatu (tylko jego pod-
wiadni), za co otrzymat krzyz
zelazny. Dopiero w 1975 r. zo-
stal w Niemczech prawomoc-
nie skazany na 12 lat wiezienia
za wspoétudzial w deportacji
300 tys. Zydéw do obozu za-
glady w Treblince.

- Szkoda, ze przygotowana
przez Kedyw Armii Krajowej
proba wykonania na nim
wyroku nie zostala wykonana
- spuentowat ten referat dr
Tomasz tabuszewski (IPN
Warszawa).

W czwartek, 3 pazdzierni-
ka konferencja ma by¢ kon-
tynuowana, jest transmito-
wana m.in. na kanale na
YouTubie. /©®

Eatwiej zidentylikujemy policjanta

Beda zmiany

w umundurowaniu
policjantéw. Pojawig sie nowe
znaki, ktére pozwola lepiej
identyfikowa¢ funkcjonariuszy
tamigcych prawo. Rzecznik
praw obywatelskich wytyka
jednak btedy.

MATEUSZ MIKOWSKI

Chodzi o przygotowany przez
resort spraw wewnetrznych i
administracji projekt rozpo-
rzadzenia w sprawie umundu-
rowania policjantow, ktéry
opublikowano w ostatnich
dniach na stronach rzado-
wych. Najwazniejszym zaloze-
niem proponowanej noweliza-
cji jest wyposazenie funkcjo-
nariuszy w nowe znaki
identyfikacji indywidualnej,
ktére utatwia ustalenie ich

tozsamosci. Obecnie do tego
celu stuzy co do zasady znaj-
dujaca sie na policyjnym
mundurze, charakterystyczna
o$mioramienna gwiazda z nu-
merem identyfikacyjnym poli-
cjanta i plakietka z nazwi-
skiem.

Ministerstwo proponuje
wprowadzenie dodatkowego
znaku identyfikacji indywidu-
alnej - metalowej, prostokat-
nej tabliczki oraz tasmy przy-
czepnej z numerem identyfi-
kacyjnym funkcjonariusza.
Zmiana ta ma umozliwi¢ jed-
noznaczng identyfikacje poli-
cjantow, w szczegolnosci tych
dziatajacych w pododdziatach
zwartych. Bo to wilasnie ich
dotyczyly zastrzezenia zgla-
szane od lat przez m.in. RPO.
Rzecznik wskazywal, ze funk-
cjonariusze z tych pododdzia-

16w nie maja obowiazku no-
szenia znakéw identyfikacji
indywidualnej i imiennej, co
utrudnia ustalenie ich tozsa-
mos$ci w przypadkach prze-
kraczania przez nich upraw-
nien, np. podczas tlumienia
demonstracji.

Nowela rozporzadzenia ma
rozwiaza¢ ten problem. Pro-
ponowane zmiany chwali RPO
Marcin Wiacek, ma jednak
przy tym powazne watpliwosci
do formy nowego znaku iden-
tyfikacji. - Sze$ciocyfrowy ciag
cyfr moze by¢ trudny do od-
czytania i zapamietania przez
swiadkow interwencji, zwlasz-
cza w sytuacjach dynamicz-
nych podczas zgromadzen
publicznych, gdy dochodzi do
szybkiego i masowego prze-
mieszczania sie os6b - wska-
zuje Wigcek w swojej opinii.

Jego zdaniem nowy znak
identyfikacyjny nie zawsze
bedzie widoczny z uwagi na
jego umiejscowienie na mun-
durze. W przypadku kamizelki
ostrzegawczej umieszcza si¢
go bowiem na gérnym prawym
przodzie, a w przypadku ka-
mizelki ochronnej na $§rodku,
pod napisem ,Policja”.

- Takie umiejscowienie wy-
daje sie niewystarczajace.
Wobec dynamicznej sytuacji
odczytanie tak umieszczonego
znaku moze okazac sie nie-
mozliwe. Nie zawsze bowiem
interweniujacy policjant stoi
przodem do osoby obserwu-
jacej badz nagrywajacej.
A wysoko$¢ cyfr skladajacych
sie na znak identyfikacji indy-
widualnej wynosi jedynie
8,5 cm. W innych panstwach
europejskich taki znak poli-

cjantéw pododdziatow zwar-
tych czesto znajduje sie dodat-
kowo na helmie. Jest on
o wiele bardziej widoczny
- komentuje RPO.

W zmianach proponowa-
nych przez resort zabraklo tez,
zdaniem Wiacka, uregulowa-
nia zasad zaslaniania twarzy
kominiarkami przez policjan-
téw. Co prawda, kwestie te
okre$laja wytyczne Komen-
danta Gléownego Policji, ale
wedtug rzecznika sg one nie-
wystarczajace i powinny zo-
sta¢ zapisane w rozporzadze-
niu.

A wydaje sie, ze kwestia za-
krywania twarzy przez poli-
cjantéw jest niezwykle istotna.
Zwracal na to uwage chociaz-
by Europejski Komitet ds. Za-
pobiegania Torturom oraz
Nieludzkiemu lub Ponizajace-

mu Traktowaniu albo Karaniu.
Wedlug tego komitetu funkcjo-
nariusze nie powinni nosié
kominiarek ani zakrywa¢ in-
dywidualnych identyfikato-
réow podczas wykonywania
obowiazkéw stuzbowych,
a ukrycie twarzy przez poli-
cjanta moze by¢ usprawiedli-
wione jedynie w bardzo wyjat-
kowych sytuacjach.

- Wrozporzadzeniu powin-
ny zatem znaleZ¢ sie przepisy
okreslajace szczegdtowo zasa-
dy i warunki stosowania przez
funkcjonariuszy kominiarek
iszalokominiarek, z zastrzeze-
niem, ze ich uzycie musi wia-
zaé sie zodpowiednim wyeks-
ponowaniem indywidualnego
znaku identyfikacyjnego
- konkluduje rzecznik. /e®
Etap legislacyjny: opiniowanie
i konsultacje
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Forma odmowy
uktadu ratalnego

SN odpowie na pytanie,

czy mozna skarzy¢ do sadu
odmowe roztozenia na raty
naleznosci z tytutu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne.

PAULINA SZEWIOtA

Zagadnienie prawne powsta-
to na kanwie sprawy przed-
siebiorcy, ktéry wniost
o roztozenie na raty zalegto-
$ci sktadkowych. Uktad ratal-
ny to nic innego jak umowa
zawartamiedzy ZUS a platni-
kiem skladek. Taka forma
wsparcia dotyczy dlugu,
czyli naleznosci, ktére po-
winny by¢ pokryte, a nie zo-
staty. W tym wypadku kluczo-
we jest biezace oplacanie
skladek. ZUS weryfikuje tez,
czy wnioskodawca bedzie
miat mozliwo$ci finansowe,
aby splaci¢ zadluzenie, oraz
czy podjat jakie$ dzialania
restrukturyzacyjne. Do tego
dostosowuje uklad ratalny.
Przyktadowo jezeli za jaki$
czas obniza sie mu inne zobo-
wigzania, np. za pdét roku
splaci kredyt na mieszkanie,
organ moze zaproponowac,
aby przez sze$¢ miesiecy
placit mniej, a z biegiem cza-
su jego wplaty do systemu
bylyby zwiekszane.

W opisywanym przypadku
ZUS jednak odmoéwit przed-
siebiorcy, uznajac, ze nie ma
ku temu podstaw. W odpo-
wiedzi platnik nie tylko si¢
z tym nie zgodzit, ale jedno-
cze$nie zarzucit organowi
rentowemu, Ze nie zrobit tego
w formie decyzji. Tym samym
pozbawit go mozliwosci za-
kwestionowania takiego roz-
strzygniecia na drodze sado-
wej. ZUS uznal natomiast, ze
w takim przypadku jest ona
niedopuszczalna. Sprawa
znalazla swoj finat w sadzie.
SO w Toruniu przyznat racje
ptatnikowiizobowigzat organ
rentowy do wydania decyzji
odmownej w przedmiocie
ukladu ratalnego. Stwierdzit,
7e brak rozstrzygniecia w ta-
kiej formie to razace narusze-
nie prawa. Apelacje od wyro-
ku ztozyt ZUS. SA powziat

natomiast watpliwo$¢ i skie-
rowat do SN pytanie prawne:
czy odmowa rozlozenia na-
leznosci z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoleczne
nastepuje w formie decyzji
administracyjnej. A jezeli tak,
czy dopuszczalna jest droga
sagdowa w sprawie, w ktorej
przedmiotem jest odmowa
ukladu ratalnego. Jak bo-
wiem wskazal, w orzecznic-
twie wystepuja rozbieznosci
w tym obszarze. Jedne sady
uwazaja, ze w takim wypad-
ku powinna zosta¢ wydana
decyzja (tak wyrok WSA
w Warszawie z 23 maja 2006
r., sygn. III SA/Wa 1009/06;
wyrok WSA w Poznaniu z 20
stycznia 2009 r., sygn. I SA/
Po/08). Niektére uwazaja
zgola inaczej. W postanowie-
niu NSA z 19 marca 2003 T.
(sygn. III SA 223/03) oraz
WSA w Lodzi z 31 sierpnia
2012 r. (sygn. III SA/td
717/12) wyja$niono, Ze skoro
umowa bedaca podstawa
udzielenia ukladu ratalnego
ma charakter cywilnopraw-
ny, to taki typ majq rowniez
czynno$ci zwiazane z jego
zawarciem. W efekcie skoro
pozytywne zalatwienie spra-
wy nie odbywa sie w formie
decyzji, toi odmowa réwniez
nie musi mie¢ takiego cha-
rakteru. Sad pytajacy przy-
znal, ze przepisy ustawy
systemowej niewatpliwe nie
okreélaja sposobu, w jakim
nastepuje negatywne roz-
strzygniecie. Pomimo tego SA
uwaza, ze decyzja w tym
przypadku bytaby jak naj-
bardziej wiasciwa. Za takim
rozstrzygnieciem przemawia
m.in. zasada, zgodnie z ktéra
organ administracji publicz-
nej zalatwia sprawe przez
wydanie decyzji. Co wiecej,
przyjecie stanowiska ZUS
oznaczaloby, ze stronie nie
przystuguje w takiej sytuacji
zaden $rodek odwotawczy.
Takie podejs$cie budzi, zda-
niem SA, watpliwo$ci konsty-
tucyjne.

Postanowienie Sadu Ape-
lacyjnego w Gdansku (sygn.
III AUa 1001/23) /©®
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Nowe formy wsparcia
dla ofiar wielkiej wody

/nowelizowana ustawa wprowadzi wiele dodatkowych $wiadczen dla
powodzian i utatwien w procedurach zwiazanych z odbudowa zniszczen.

PAWEL ROCHOWICZ

Uchwalona 1 pazdziernika
ustawa przewiduje wiele no-
wych form pomocy dla os6b
poszkodowanych w tegorocz-
nej powodzi w potudniowo-
-zachodniej Polsce. Na doda-
tek rzad zapowiada, ze przy-
gotuje kolejny projekt
nowelizacji specustawy powo-
dziowej, w ktérej znajdzie sie
wsparcie m.in. dla organizacji
pozarzadowych nieprowadza-
cych biznesu, a takze dla rolni-
kow.

Ci ostatni nie bedq zreszta
musieli czekaé¢ na nowe roz-
wigzania. Sejm uchwalil bo-
wiem wilasnie roczne wakacje
od skladek do Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego
dla tych rolnikéw, ktérych go-
spodarstwa ucierpiaty w po-
wodzi. Warunkiem bedzie
zlozenie w KRUS o$wiadczenia
o poniesieniu szkody w swoim
gospodarstwie.

Pieniadze i czas
w prezencie

Nowosciq dla przedsiebior-
cow, oprécz dotychcezas istnie-
jacych form wsparcia, bedzie
tzw. $wiadczenie interwencyj-
ne. Ma ono przystugiwaé
przedsiebiorcom, ktorzy
mimo poniesienia szkéd w po-
wodzi nie zaprzestana dziatal-
nosci, poprowadza jq przez co
najmniej p6t roku od dnia
otrzymania tego $wiadczenia
i réwniez przez poét roku nie
zmniejszq poziomu zatrudnie-
nia. Konkretny sposéb obli-
czania tego $wiadczenia ustali
rzadowe rozporzadzenie.
Sama ustawa przewiduje, ze
jego wysoko$¢ bedzie iloczy-
nem liczby oséb pracujacych

SPECUSTAWA

Takie wsparcie juz obowigzuje

Specjalne antypowodziowe przepisy juz istniejg w polskim systemie
prawnym. Uchwalona 1 pazdziernika ustawa nowelizuje obowigzujaca
do 2011 r. ustawe o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych

z usuwaniem powodzi. To ustawa niejako uspiona, a jej

poszczeg6lne przepisy sa aktywowane na okreslony czas rzagdowymi
rozporzadzeniami wydawanymi po wystapieniu powodzi. Takie
rozporzadzenie rzad wydat 16 wrzesnia br. (DzU, poz. 1371).
Przewiduje ono, ze na ferenie obowigzywania stanu kleski zywiotowej
obowigzujg m.in. nastepujace formy wsparcia dla poszkodowanych

w powodzi:

m do 2 fys. zt zasitku dla rodzin i 0s6b samotnie gospodarujacych;
m udzielanie pracownikom dodatkowych urlopéw do dziesigciu dni
z prawem do wyptaty za fen czas minimalnego wynagrodzenia

za prace;

m nieoprocentowane pozyczki z Funduszu Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych;

m wyptafa przez rok Swiadczenia w wysokosci S$wiadczenia na
pokrycie ptac i sktadek ZUS do wysokosci podwojnego minimalne-
go wynagrodzenia dla firm, ktére mimo szk6d w swoim majatku nie

zaprzestang dziatalnosci;

m odroczenie obowigzku zaptaty sktadek ZUS do 15 wrzesnia 2025 r.

w danej firmie i kwoty okreslo-
nej w tym rozporzadzeniu.
Takze osoby prowadzace jed-
noosobowa dziatalno$¢ go-
spodarcza beda mogty liczy¢
na takie $wiadczenie. Jego
wysoko$¢ bedzie uzalezniona
od przychodoéw takiej firmy w
roku poprzedzajacym po-
wodz.

W ustawie rozszerzono tez
obowiazujace juz dzi$ nad-
Zwyczajne uprawnienia pra-
cownikow do urlopu z powodu
powodzi. Pracownikowi, ktory
zZajmuje sie w tym czasie usu-
waniem skutkéow powodzi
u siebie w domu oraz u swoich
bliskich, bedzie przystugiwato
dodatkowe 20 dni urlopu. Za
ten czas ma on dostawad pelne
wynagrodzenie, natomiast
pracodawca bedzie mogt
uzyskaé zwrot kosztéw tej
placyiskladek na ubezpiecze-

nie spoteczne do wysokosci
przecietnej pens;ji.

Nowe przepisy przewidujq
tez, ze panstwo bedzie przez
rok sptacato kredyt osobom,
ktére ten kredyt zaciggnety na
zakup domu czy mieszkania, a
6w lokal nastepnie zostat
zniszczony przez powodz.
Chodzi tunie tylko o catkowite
zniszczenia, ale tez cze$ciowe
uszkodzenie powodujace
niemozno$¢ korzystania z ta-
kiego lokalu.

Wsparcie bedzie przyzna-
wane niezaleznie od sytuacji
materialnej kredytobiorcy.
Srodki na ten cel maja pocho-
dzi¢ z Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcéw w Banku
Gospodarstwa Krajowego.
Dochéd, jaki uzyska kredyto-
biorca z tytutu takiego wspar-
cia, ma by¢ wolny od podatku
dochodowego.

W znowelizowanej ustawie
znajdzie sie tez nowy zasitek,
oproécz tych do 2 tys. zi, juz
przyznawanych powodzia-
nom. Bedzie to dodatkowe
1 tys. zt na kazde dziecko
w wieku szkolnym (i realizuja-
ce roczne obowigzkowe przy-
gotowanie przedszkolne)
z rodziny poszkodowanej
przez pow6dz.

Laptopy i pozwolenia

Mtodzi powodzianie dosta-
na tez darmowe laptopy.
W ustawie znalaz! sie przepis,
zgodnie z ktérym uczniowie
inauczyciele z teren6w powo-
dziowych otrzymajq kompute-
ry niewykorzystane w ramach
rozpoczetego w 2023 I. progra-
mu ,Laptop dlaucznia”. Obec-
ny rzad wstrzymatjego realiza-
cje z powodu wykrycia niepra-
widlowosci w finansowaniu.

W celu likwidacji skutkéw
powodzi zostaly wprowadzo-
ne takze dodatkowe ulatwie-
nia proceduralne, polegajace
m.in. na skréceniu niektérych
terminéw na pozwolenia wod-
noprawne. W okresie sze$ciu
miesiecy od dnia wejscia
w zycie ustawy nie bedzie sie
stosowalo przepiséw o zamo-
wieniach publicznych do
udzielania zamoéwien na ustugi
lub dostawy zwigzane z usu-
waniem skutkéw zdarzen
spowodowanych wystapie-
niem powodzi. Jednak zama-
wiajacy panstwowy podmiot
bedzie musiat opisa¢ w Biule-
tynie Zamoéwien Publicznych
kazde swoje ,powodziowe”
zaméwienie dokonane bez
przetargu. /©®

Efap legislacyjny: ustawa
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Nalezyta starannosc to
nie bat na przedsiebiorcow

Najnowsze orzecznictwo
Naczelnego Saqdu Admini-
stracyjnego (NSA), np.
wyrok z 3 wrze$nia 2024 1.
(sygn. akt | FSK 1212/18),
jest kolejnym dowodem na
zaostrzenie sie wyktadni
obligujacej podatnikow do
sporzadzania, stosowania

i cyklicznego weryfikowania
procedur gwarantujacych
bezpieczenstwo i rzetelnos¢
rozliczenia VAT.

Orzeczenie dotyczy
odpowiedzialnos$ci
pracodawcy za nielegalne
dziatania pracownika
wystawiajacego ,na lewo”
faktury z paragonéw za
paliwo. I cho¢ NSA kierowat
sie wytycznymi TSUE, wyda-
je sie, ze w swoich oczekiwa-
niach wobec podatnikow
idzie krok dalej. To zdaje si¢
potwierdzad, ze fiskus i sady
administracyjne w ostatnim
czasie winduja swoje
wymagania wobec firm.
Oczekuja od nich dziatan
zabezpieczajacych,
wyprzedzajacych i kontrol-
nych niewynikajacych
wprost z litery prawa, ale
bazujacych na znanej, ale
bardzo plynnej koncepcji
Jhalezytej starannosci”.

Nie rozstrzygajac
o zasadno$ci komentowane-
go wyroku, dobrze by byto
poswieci¢ chwile na
refleksje dotyczaca tego,
dokad zmierzamy w kontek-
$cie wykazania nalezytej
staranno$ci w VAT. I jak
wiele dzialan powinni
podejmowac podatnicy,
aby zminimalizowaé
omawiane ryzyko. NSA
Zwraca uwage, ze niezbedne
jest sprawowanie odpo-
wiedniej kontroli nad
dziataniem pracownika
uprawnionego do wystawia-
nia faktur.

ToMASZ WAGNER

Wymagania wobec podatnikéw rosna.
Fiskus i sady coraz czesciej oczekuja
od nich dziatan zabezpieczajacych,
ktdre nie wynikaja wprost z prawa,
lecz z tzw. nalezytej starannosci.

W praktyce jednak
pojawia sie pytanie, na ile
mozliwe jest wprowadzenie
procedur weryfikacji
dostepow i efektywnych
dziatan pracownikéw
w firmie, ktéra ma np. wiecej
niz 100 punktéw sprzedazy.
Czy w ogole jest mozliwe
ulozenie procedury zdolnej
przeciwdzialaé nieuczci-
wym procederom? I jak
daleko w ogdle powinna
siegac¢ inwigilacja dziatan
zatrudnionych?

Niemniej wyrok NSA
u$wiadamia, jak wiele
do zrobienia ma kazdy
podatnik, ktéry nie
ods$wieza na biezaco
procedur podatkowych,
zwlaszcza dotyczacych VAT.
Sledzenie dziatan pracowni-
koéw na jego komputerze,
periodyczne audyty ich
dzialan, wykorzystanie Al to
tylko kilka z naj$wiezszych
pomystéow na udoskonalenie
takich procedur. Jezeli
bowiem takiej gotowosci
do wykrywania naduzy¢
w sprawie sprzed kilku lat
doszukuje sie NSA, to az
glowa boli od tego, jakie
dostepne obecnie $rodki
powinny stanowic filar
weryfikacyjnej dziatalno$ci
kazdego podatnika VAT.

Wyrok NSA jest ostatnim
dzwonkiem dla audytu
stosowanych w VAT
procedur. By¢ moze
niedtugo rynek i sadownic-
two wypracuja wspolny
mianownik dla udowodnie-
nia nalezytej starannosci.
Niemniej cokolwiek sie
stanie, warto juz dzi$ spisa¢
wnioski choéby roboczo
irozwazy¢ weryfikacje
wiasnych procedur. /©®
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W NFZ brakuje
pieniedzy na leczenie

Aby pacjenci nie mieli ograniczonego dostepu do Swiadczen, eksperci apeluja
0 wiecej pieniedzy z budzetu panstwa i z Funduszu Medycznego.

KARINA KNORPS-TUSZYNSKA

Podczas Komisji Zdrowia we
wtorek, 1 pazdziernika po-
stanka Marcelina Zawisza
z Koalicyjnego Klubu Parla-
mentarnego Lewicy zaapelo-
wala, aby przeznaczy¢ wiecej
pieniedzy na ochrone zdro-
wia. Tego samego zdania byt
Wojciech Wisniewski, ekspert
Federacji Przedsigbiorcow
Polskich ds. ochrony zdro-
wia, ktory podkreslil, ze na-
lezy podwyzszy¢ nakiady na
ochrone zdrowia. Jak zauwa-
7a, zadna reforma w ochronie
zdrowia nie moze zostaé
zrealizowana bez pieniedzy.
A jak dodaje, tych brakuje
- w 2025 r. w budzecie NFZ
ma zabrakna¢ 27,5 mld zt,aw
2026 az 42 mld zi.

Ekspert ttumaczy ,Rzecz-
pospolitej”, ze jesli nie bedzie
pieniedzy w NFZ, poszkodo-
wani zostana pacjenci, kté-
rym albo nie udzieli sie
$wiadczenia, albo beda mu-
sieli dtugo czeka¢ w kolejce.
Aby temu zaradzi¢, Wojciech
Wis$niewski doraznie propo-
nuje dosypanie pieniedzy na
NFZ z budzetu panstwa oraz
z Funduszu Medycznego,
na ktérego rachunku do
konca 2024 1. bedzie prawie
10 mld zt.

Trzeba zwiekszy¢
przychody

Dhugoterminowo w ocenie
Wojciecha Wisniewskiego na-
lezy podwyzszy¢ przychody
NFZ, ale takze znowelizowaé
ustawe o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, aby zlikwido-
waé przepasé zarobkowaq
miedzy pracownikami szpitali

czy innych podmiotéw me-
dycznych.

O likwidacje Funduszu Me-
dycznego, ktéory powstat
W 2020 I., apeluje takze Naj-
wyzsza Izba Kontroli. Dotych-
czas sq z niego finansowane
niewielkie inwestycje w ochro-
nie zdrowia, ale wiceminister
Marek Kos zapewnil, Ze zosta-
na przekazane na onkologie
i psychiatrie.

Minister przekonuje, ze
sytuacja jest stabilna

Zaréwno wiceminister
zdrowia Marek Kos, jak i
prezes Jakub Szulc, zastepca
prezesa Narodowego Fundu-
szu Zdrowia, przekonywali,
ze sytuacja w NFZ jest stabil-
na. Prezes Jakub Szulc pod-
kres$lal, ze pieniadze za zre-
alizowane $wiadczenia do
wysokos$ci uméw miedzy
szpitalami a NFZ wptywaja
na czas. Szpitale oczekuja
jedynie na pieniadze za
$wiadczenia, ktére wykonaty
ponad limit okres$lony
w umowie. - Dyrektorzy od-
dziatéw wojewodzkich NFZ
maja obowiazek zapewnié
realizacje zobowigzan wyni-
kajacych z zawartych umow
do wysokosci kwot, na ktére
te umowy opiewajq - thuma-
czyt Jakub Szulc. Jak dodat,
podwyzszenie wynagrodzen
w ochronie zdrowia wygene-
rowalo koszty, ktére sa teraz
odczuwalne.

Z ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finanso-
wanych ze $rodkéw publicz-
nych wynika, ze NFZ nie ma
obowiazku ptacenia szpita-
lom za $wiadczenia zrealizo-
wane powyzej kwoty zawartej
w umowie miedzy szpitalem

a NFZ. Co wiegcej, dyrektorzy
oddziatow wojewodzkich
NFZ majq ograniczong pule
pieniedzy na oplacanie zre-
alizowanych $wiadczen i nie
moze wydac ich wigcej. Jesli
natomiast szpital nie bedzie
otrzymywal wynagrodzenia
za zrealizowane $wiadczenia
medyczne, nie bedzie leczyt
pacjentow.

- Jezeli Narodowy Fun-
dusz Zdrowia przestanie
placié, to caly system zatrud-
nienia pracownikéw na kon-
traktach, gdzie wynagrodze-
nie zalezy od realizacji
$wiadczen, posypie sie jak

Stowarzyszenia Menadzeréow
Opieki Zdrowotnej STOMOZ,
i dodaje: - Srodki przezna-
czone na ochrone zdrowia
systematycznie rosna, jednak
odkad od trzech lat realizo-
wana jest ustawa o minimal-
nym wynagrodzeniu pracow-
nikéw, to generalnie gros
tych $§rodkow trafia na pod-
wyzki.

Prezes Dariusz Rajczyk
thumaczy, ze NFZ nie musi
placi¢ za $wiadczenia limito-
wane realizowane ponad li-
mit w umowie, ale chociaz
szpitale o tym wiedza, wyko-
nuja te $wiadczenia, ponie-

NFZ ma ograniczong pule pieniedzy
na oplacanie zrealizowanych swiadczen
1 nie moze wydac ich wiecej

domek z kart. W konsekwen-
cji bedzie wzrastaé¢ liczba
pacjentéw oczekujacych na
$wiadczenia w trybie pilnym
i stabilnym, tym samym ko-
lejki do $§wiadczen sie wydtu-
73, a skierowania do szpitala
pozostang niezrealizowane
- ttumaczy ekspert Wojciech
Wisniewski.

Szpitale nie odmawiajg
Swiadczen

- Podstawowe platnosci
NFZ, czyli to, co jest zapisane
w warunkach umowy, sa re-
gulowane na biezaco. Nie ma
w tej kwestii zadnych zakt6-
cen, natomiast wystapity
problemy ze $§wiadczeniami
ponad limit - méwi Dariusz
Rajczyk, prezes zarzadu

waz trudno im odmoéwié le-
czenia potrzebujacym pa-
cjentom.

- Wydaje mi sie, ze jesli
szpitale nie otrzymaja za te
$wiadczenia pieniedzy z NFZ,
to beda sie kurczowo trzyma-
ly limitéw przyjeé¢ podpisa-
nych z NFZ, wskutek czego
moze sie pogorszy¢ dostep
do $wiadczen w jednostkach
ochrony zdrowia - uwaza
prezes Dariusz Rajczyk.

Federacja Przedsiebiorcow
Polskich w najblizszych tygo-
dniach zamierza zaprezento-
waé konkretna propozycje
modyfikacji sposobu finanso-
wania ochrony zdrowia. /e®
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| o Komunikaty i ogloszenia e | G oo

S.M. ,,Zazamcze” we Wioctawku

PREZYD ENT GRUDZIADZA zaprasza do ztozenia oferty na dostawe 2500t. wegla miatu I1A

ogtasza TRZECI przetarg ustny nieograniczony organizowany w dniu 5 grudnia 2024 r. pochodzenia polskiego kal. 22MJ/kg, popidt do 17%,
.. . . . . . . siarka do 0,6%, wilg. do 12% transportem samochodowym,
na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci, stanowiacej termin platnosci min. 30 dni.
wiasnosé gminy - miasto GI‘LIdZiQdZ potozonej w GFUdZiQdZU: Pisemne oferty z ceng za 1 t. z transportem sktadac nalezy
A - = o do 11.10.2024 r. godz. 12.00 do S.M. ,Zazamcze”
Lp. nieFr,E::(:iz:nr:féci dz?e;ki PoiEni | gy Wli(est.:zg:ta w \Ai:i:;cza v;c:)e;tne‘szlﬁT Wx:gilff::c ul. Hutnicza 20, Whoctawek.
- — - - - b - L = ¥ - - Szczegotowe informacie tel. 54/2360015.
Nieruchomos¢ przeznaczona pod zabudowe mieszkaniowg wielorodzinna z dopuszczeniem ustug stanowisk postojowych albo Zastrzegamy mozliwosé pozostawienia postepowania bez rozstrzygniecia.
garazy w parterach budynkéw lub kondygnacjach podziemnych oraz zabudowy typu willa miejska- symbol 41MW o
1. | ul. Sybirakéw | 6311 | 3431m2 | 133 [TO1U/00035087/8 | 1.100.000,00 zt | 205.691,06zt | 110.000,00 zt.

Przetarg na sprzedaz powyzszej nieruchomosci odbedzie sie w dniu 5 grudnia 2024 r. o godz. 10.00 w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Grudzigdzu, ul. Ratuszowa 1 — pokoj nr 310.

Petna tres¢ ogloszenia zamieszczona zostata na tablicach ogtoszen w siedzibie Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu,

ul. Ratuszowa 1 (parter i Il pietro), na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej www.bip.grudziadz.pl [*E']jl?)))
w zakiladce ,Informacje — Sprzedaz nieruchomosci” oraz na stronie internetowej Grudzigdza www.grudziadz.pl
w zaktadce ,Dla inwestoréw — Nieruchomosci miejskie na sprzedaz”.

Szczegotowe informacje dotyczgce przetargdbw mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Grudzigdzu, ul. Ratuszowa 1

— Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami pok. 314, Il pietro, tel. (56) 45-10-274. 'k l
| Komunikaty.rp.p

964101/A/DOMZI

s, WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM przetargi, llcyta Cj e,
s NA SPRZEDAZ GMINNEGO LOKALU MIESZKALNEGO WRAZ Z UDZIALEM W CZESCIACH zamowienia pUbliCZHE
WSPOLNYCH BUDYNKU ORAZ UDZIALEM W NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ
| Praydaat PREZYDENT MIASTA SZCZECIN
ogtosit przetarg na sprzedaz gminnego lokalu mieszkalnego:
Pow. lokalu Przeznaczenie Udziat w czesciach WECZPOSPOUTA
L Potozenie Nr dziatki w m? nieruchomosci wspolnych budynku| Cena wywotawcza Wadium
Pl opis lokalu Obreb —— > i sposob i w nieruchomosci (zh (zh
Pow. dziatki w m*| i 7ag0spodarowania gruntowej
590 000,00 I
ul. Bolestawa (pieéset dziewigédziesiat O 8Jf0 Szenia d ro b ne
Krzywoustego Teren zabudowy tysiecy)
87 mieszkaniowej 29 500,00 ‘ N
; |||OP|§tf0 nrdz.: 113 167,69 wielorodzinnej, ustug 10511000 w tym: (dgadz:t'asg:la m 0GEOSZENIA graficzne wérad
. pis: ziewie¢ .
omunicay
3 kuchnie, . - piecset) i A tekst h:
3 tazienki z W.C’ uzytkowania udziat \?/4n?£r?1£r?omoéci celosenEiSIonyel
2 przedpokoje gruntowej m Syndyk sprzeda wyposazenie
22653.00.30

Przetarg odbedzie si¢ w dniu 09.12.2024 r. o godzinie 09:00 w siedzibie Urzedu Miasta Szczecin,
pl. Armii Krajowej 1, sala obrad Rady Miasta Szczecin (nr 173). meblowe i sprzet elektroniczny w

Wadium nalezy wnies$¢ do dnia 29.11.2024 r.
Data wniesienia wadium jest data uznania rachunku bankowego Gminy Miasto Szczecin.

W celu utatwienia identyfikacji oferenta w tytule wptaty nalezy poda¢ adres nieruchomosci bedacej przedmiotem
przetargu, imie i nazwisko oraz numer Pesel albo nazwe oferenta oraz numer NIP.
Ogtoszenie zostato podane do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na urzedowych tablicach ogtoszen Urzedu Miasta | informacje pod nr tel. 22 639 45 55 informacia tel. 22 653.00.30
Szczecin, pl. Armii Krajowej 1 oraz opublikowane na stronach internetowych Urzedu Miasta Szczecin: www.bip.um.szczecin.pl; ormacya fet. o
www.szczecin.pl; www.miastooferuje.szczecin.eu
Informacji o lokalu oraz zwigzanych z procedurg przetargowg udziela Wydzial Mieszkalnictwa i Regulacji Stanéw Prawnych | 0raznastronie internefowej www. fax 22625.61.57,621.46.58
Nieruchomoséci — Referat ds. sprzedazy lokali Urzedu Miasta Szczecin, pl. Armii Krajowej 1, pok. 306, tel. 91 424 5433 od
poniedziatku do pigtku w godz. 7:30-15:30.

m OGEOSZENIA drobne

atrakcyjnej cenie. Szczegotowe mfekstowe mfiligranowe mszpalfowe

syndycy.com.pl, w zaktadce licyfacje.  drobne@rzeczpospolita.pl

96L4312/A/D0OMZI

Pobierz aplikacje mobilng
.Rzeczpospolitej”

Biezgce wydarzenia ze Swiata, kraju i polityki

E]&...

[t
et

™ Zeskanuj kod QR




Czwartek 3 pazdziernika 2024

AKTUALNOSCI NA

PRZEMYSt SPOZYWCZY »A16

PIwo 1 wino czescie]
bez procentow. Eksperci:
To nie chwilowa moda

KURSY& NOTOWANIA —

WIG20 w pkt

2500

2317,70

2350

2200

2.08.2024 2.10.2024
Ropa Brent 70,2
w dol, za barylke, kontrakty
miesigczne
85
81 '0,7 9%
73
69
85
2082024 2.10.2024
CHF/PLN 4,583
460
£.50 W
- 0,56%
0 wzrost*
L40
2.08.2024 2.10.2024
EUR/PLN 4,295
4,35
%33 0,25%
wzrost*
431
“ 2082026 2102024
UsD/PLN 3,879
3,86
0,52%
wzrost*
3,82
388
384
380
2.08.2024 2.10.2024

* stan na godz 1B:00 czasu paolskisga

Pawet Rozynski
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Wielka inwestycja InPostu.
Kurierzy ida na rekord

Kierowana przez Rafata Brzoske firma InPost otworzyta najwiekszy hub logistyczny w Polsce. Firmy
kurierskie spodziewajq sie Swietnego konca roku, ale klienci muszg sie liczy¢ z wyzszymi cenami.

MICHAL DUSZCZYK

InPost uruchamia pod Piotr-
kowem Trybunalskim potezne
centrum logistyczne - docelo-
wo na 36 tys. mkw. obstugiwaé
ma nawet 85 tys. paczek na
godzine. To najwiekszy tego
typu obiekt w Polsce. Lider
branzy KEP (kurier, ekspres,
paczka) nad Wisla pokazuje
tym samym, ze nie zamierza
spoczac¢ na laurach, lecz chce
wykroié¢ sobie jak najwieksza
cze$érodzimego rynku, warte-
go ok. 12 mld zt.

- W 2016 1. otworzyliSmy
sortownie w Woli Bykowskiej
z zalozeniem uzytkowania jej
przez dekade. Jednak tempo,
w jakim sie rozwijamy, przero-
sto nasze najsmielsze oczeki-
wania. W ub.r,, aby sprostaé
rosnacemu zapotrzebowaniu,
podjelismy decyzje o budowie
kolejnego, dwukrotnie wiek-
szego centrum logistycznego
w tej lokalizacji - méwi Rafat
Brzoska, prezes InPostu.

Rynek szybko rosnie

Jak ttumaczy zalozyciel firmy,
nowoczesny hub ma pozwoli¢
utrzymac efektywnos$¢ opera-
cyjna, ale i umocni¢ przewage
konkurencyjng nad rywalami.
InPost tylko w tym roku otwo-
rzyt nowe oddzialy w Kielcach,
Radomiu, Ciechanowie, Rudzie
Slaskiej czy Jeleniej Gorze. W
sumie ma ich juz ponad 70 w
calym kraju. - StaliSmy sie
drugim najwiekszym operato-
rem pod wzgledem powierzch-
ni magazynowo-logistycznej w
Polsce - podkresla Brzoska.

Spoltka nie zwalnia, bo gra
idzie o duza stawke. Popyt na
ustugi KEP nieustannie ro$nie
itonawet pomimo ze dynami-
ka handlu internetowego
spowolnita. Pogorszenie na-
strojow konsumenckich wcale
nie bije jednak w kurieréow.
Eksperci zwracaja uwage, ze
niekorzystny trend w e-com-
merce, wywolany m.in. infla-
cja, spowodowal, iz internauci
wydajq w sieci mniej, ale za to
kupuja czesciej. A to woda na
mtyn operatoréw KEP. Widaé
do choéby po wzroscie przy-
chodéw generowanych przez
przesytki kurierskie - te, na
skutek pandemicznego bo-
omu, mocno wystrzelity. W

Liczba przesytek kurierskich w Polsce

w min szt. 1052
901
776
635
440
2019 2020 2021 2022 2023
Warto$é rodzimego -
rynku KEP*, I
1 0 = . A
4 2019 5181 NI % é
pI'OC. 2020 6802 ¢ | * .
niemal o tyle wzrosty w 2021 8197 a5
latach 2019-2023 ‘ .
przychody z ustug 2022 9770 n: >
kurierskich w naszym %
i

Zradto: UKE, * kurier, ekspres, paczka

efekcie, jak podaje Urzad Ko-
munikacji Elektronicznej, ry-
nek pod wzgledem warto$cina
przestrzeni lat 2019-2023
urést oimponujace niemal 140
proc. Tylko w ub.r. segment
przesytek kurierskich zwiek-
szyl przychody rok do roku o
ponad 2 mld z1. W tym czasie

12 mld zt

jest wart polski rynek ustug KEP
(kurier, ekspres, paczka) i dalej
szybko ro$nie

liczba paczek przebita 1 mld
sztuk (to wzrost o prawie 17
proc. wzgledem 2022.1.).
Prognozy sa obiecujace.
Carlos Tavares, dyrektor finan-
sowy w spoélce ID Logistics
Polska, przekonuje, iz, jesli do
konca roku nad europejska i
$wiatowa gospodarka nie
zbiorg sie czarne chmury, be-
dzie to dobry rok dla operato-
row $wiadczacych ustugi kon-
traktowe. Nic wiec dziwnego,
ze firmy z branzy przyspiesza-
ja. Tylko w br. swoje centra
uruchomity juz m.in. DHL, DPD
czy Poczta Polska (PP). Ta
pierwsza firma oddata do
uzytku magazyny w Teresinie

pod Warszawa (docelowo maja
mieé ponad 90 tys. m kw. po-
wierzchni), z kolei w Robako-
wie pod Poznaniem gigantycz-
ne Miedzynarodowe Centrum
Logistyczne (to wspoélny pro-
jekt trzech réznych dywizji
niemieckiego koncernu: DHL
eCommerce, Post + Parcel
Germany i DHL Freight). DPD
otworzyt nowy oddziat w War-
szawie - w City Point Targo-
wek. Obiekt, ktory postuzy do
obstugi stolicy i jej okolic, wy-
posazono w sorter o wydajno-
$ci 6 tys. paczek na godzine
(najwiekszy sorter francuskie-
go operatora w naszym kraju,
zlokalizowany w Strykowie,
moze obstuzy¢ 50 tys. paczek
nagodzine). Z kolei PP od tego
roku ma na mapie pietnasty
juz tzw. WER (wezel ekspedy-
cyjno-rozdzielczy), a wszystko
dzieki sztandarowej inwestycji
panstwowej spotki w miejsco-
wosci Ciemne koto Radzymina.

Przybywa automatow

Walka o paczki wyraznie sie
zaostrza, anajgoretszy okres w
tej branzy w roku wilasnie ru-
sza. - Juz dzi$ jeste$Smy przy-
gotowani na szczyt paczkowy,
czyli ostatnie miesiace roku,
kiedy Black Friday, Cyber
Monday i $wieta Bozego Naro-
dzenia generuja najwieksze

zapotrzebowanie na ustugi
kurierskie - twierdzi Justyna
Dabrowska, rzeczniczka DHL
eCommerce Polska.

Niemiecka firma ma nad
Wisla ponad 20 tys. punktow
odbioru przesylek, w tym 4
tys. automatow. I to wlasnie
one staja sie dzi$ broniq ope-
ratoré6w KEP w walce o klienta.
Wedle raportu Biostat az 83
proc. respondentéw twierdzi,
iz to najlepsza opcja dostawy.
To - jak wynika z kolei z badan
DPD - specyfika polskiego
rynku. W naszym kraju bo-
wiem az 72 proc. dostaw odby-
wa sie do takich maszyn, gdy
w Europie tylko 22 proc. Dla
poréwnania ,pod drzwi” za-
mawiamy 59 proc. przesytek, a
w tym wypadku $rednia w
Europie to niemal 80 proc.

- Liczba automatéw paczko-
wych w Polsce ro$nie w impo-
nujacym tempie. Prognozuje
sie, iz do konca 2024 r. bedzie
ich az 45 tysiecy (na koniec
ub.r.byloich 39,5tys. - red.),co
oznacza podwojenie liczby
urzadzen w ciagu zaledwie
kilku lat - komentuje tukasz
Eukasiewicz, operations mana-
ger w SwipBox Polska.

Jak wyjasnia, tak dynamicz-
ny rozwo6j to konsekwencja
rosnacej popularnosci e-zaku-
pow i oczekiwan konsumenta.
- Klienci chca coraz wiekszej
wygody, a automaty paczkowe

idealnie wpisuja sie w te po-
trzeby, umozliwiajac odbiér
przesyltek o kazdej porze dnia
i nocy - kontynuuje. - Dla
operator6ow logistycznych jest
to kluczowy sygnat do inwesto-
wania w rozwdj sieci, aby moc
sprosta¢ rosnacym oczekiwa-
niom - dodaje Lukasiewicz.

Dzi$ liderem pod wzgledem
liczby takich maszyn jest InPost,
ktoéry zdystansowal pozostatych
graczy - ma ok. 24 tys. paczko-
matéw. Drugi DPD posiada sie¢
z 8 tys. takich urzadzen. - Na
najblizsze miesiace mamy plan
zamkniecia roku liczba 9 tys.
automatéw - zaznacza Eukasz
Zembowicz, dyrektor sprzeda-
zy w DPD Polska.

Paradoksalnie, cho¢ kurie-
rzy maja rece peine roboty, to
$mietanke z boomu spija tylko
waskie grono najwiekszych
graczy. Wiele matych firm,
podwykonawcéw gigantow,
radzi sobie gorzej. Wedlug
danych Krajowego Rejestru
Diugéw kurierzy maja 40,7
mln z} zalegto$ci. Te najmoc-
niej obciazaja najmniejsze
firmy. Cierpia zwlaszcza jed-
noosobowe dziatalnosci go-
spodarcze (W 72 proc. przy-
padkoéw to ich dotycza nieure-
gulowane zobowigzania). Majq
one do oddania 29,3 min zh
Spotki prawa handlowego, a
wigc duze firmy, powinny za-
placi¢ 11,4 mln zl. Liczba
dluznikéw w calym segmencie
to 1325, z czego gros, bo az
1003, to wlasnie najmniejsze
podmioty - wylicza KRD. I
podaje, ze $rednie zadtuzenie
przekracza 30 tys. zl.

- 0d stycznia zadluzenie
branzy kurierskiej wzrosto o
5,6 mln zt. Niska marza, presja
rynkowa i rosnace koszty
operacyjne sprawiaja, ze coraz
wiecej jednoosobowych dzia-
falnosci nie jest w stanie regu-
lowa¢ zobowigzan - wyjasnia
Adam tacki, prezes KRD.

Wzrost kosztéw dotyka
jednak wszystkich operato-
réw. To dlatego cze$¢ z nich juz
teraz zmienia cenniki. DHL
oglosil, ze od stycznia 2025 1.
podnosi ceny ustug w naszym
kraju o 6,9 proc. Wczesniej, bo
juz od przysztego miesiaca,
podwyzki dotkna uzytkowni-
kéw popularnej w sieci ustugi
Allegro Paczkomaty InPost.
Koszt tej ustugi wzrosénie o 4,9
proc. /©®
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Piwo i wino czesciej bez procentow.
Eksperci: To nie chwilowa moda

Trunki w wersji bezalkoholowej podbijaja polski rynek,
ze sprzedaza rosngcg nawet ponad 50 proc. w skali roku.
To dopiero poczatek mocnego trendu konsumenckiego.

PIOTR MAZURKIEWICZ

Alkohole to wciaz najwieksze
kategorie wydatkéw w wydat-
kach konsumenckich. Tylko w
2023 r.na wodke Polacy wyda-
li 16,8 mld zt, a 22,8 mld zi na
piwo. Jednak obie kategorie
od jakiego$ czasu traca, jesli
chodzi o sprzedaz, a zachowa-
nia konsumenckie w tym za-
kresie stopniowo sie zmienia-
ja.Pokazuja to dane NielsenIQ,
ktore ,Rzeczpospolita” pozna-
fa pierwsza.

Przybywa alkoholu
bez procentow

- Piwa bezalkoholowe sta-
nowia juz ponad 7 proc. war-
tosci sprzedazy catej kategorii
piw, odnotowujac tym samym
niemal 1-pkt proc. wzrostu
znaczenia rok do roku - moéwi
Anna Wagner, client business
partner w NielsenIQ. - Wina sa
druga kategoria, gdzie znacze-
nie wariantow bezalkoholo-
wych jest najwieksze. Wyjatko-
wo dobrze przyjely sie w wi-
nach musujacych. Ich
sprzedaz zaréwno wartoscio-
wa, jak i iloSciowa rosnie po-
nad 50 proc. i stanowia juz 5
proc. sprzedazy wszystkich
win musujacych - dodaje.

Z danych firmy wynika, ze
trend na bezalkoholowe trun-
ki wida¢ takze w innych kate-
goriach. W przypadku wermu-
tow to wzrost udzialu o 1 pkt
proc., a odpowiadaja juz za 2
proc. sprzedazy kategorii.

KADRY

Nieco wolniejro$nie znaczenie
bezalkoholowych win desero-
wych, ale te juz odpowiadaja
za 3 proc. wartosci sprzedazy
tych win.

Potwierdzaja to dane pro-
ducentéw. - W tym segmencie
mamy do czynienia z duza
tendencja wzrostowa - wolu-
menowo to juz rynek wielkos$ci
1,5 mln litréw z dynamika 51,9
proc. Nasza marka Mionetto
jako mocny lider rynku z
udzialem warto$ciowym 56,6
proc. i dynamika 75,9 proc. w
najwiekszym stopniu odpo-
wiada za wzrost kategorii -
moéwi Hanna Hausman, kie-
rownik marketingu w firmie
Henkell Freixenet Polska.

Alkohol jest eliminowany na
jednym z koncowych etapow
produkcji - w procesie desty-
lacji prézniowej. To pozwala
uzyskaé prawdziwy smak wina
musujacego. - Smak - to o
niego toczy sie tu walka - thu-
maczy Tomasz Potrzebowski,
miedzynarodowy ekspert ds.
rozwoju rynku wina. - Dobre
wino bezalkoholowe musi po
prostu genialnie smakowac i
wygrywa ten producent, ktory
potrafi zaoferowaé taki pro-
dukt - dodaje.

Producenci z branzy alko-
holowej nie maja watpliwosci
- trend na $wiadome wybiera-
nie napojéw o nizszej badz
zerowej zawartosci alkoholu
bedzie przybieral na sile. To
nie chwilowa moda, a trend,
ktéry zostanie z namina dlugo
iw perspektywie najblizszych
lat nabierze przyspieszenia.

Wiaze sie z cho¢by moda na
zdrowy tryb zycia.

- Szczegolnie jest to wi-
doczne wéréd miodych oséb,
ktore chcg prébowaé nowych
smakéw, eksperymentowac (to
zaspokajaim potrzebe czerpa-
nia z zycia przyjemnosci), a
jednocze$nie nie narazac sie
na zte samopoczucie nastep-
nego dnia. Maja tak mato czasu
dlasiebie, ze nie chca go tracic¢
na leczenie sie z kaca - uwaza
Dorota Peretiatkowicz, socjo-
lozka, prezeska zarzadu w fir-
mie IRCenter.

Zmiana na pétkach

Widza to przedstawiciele
sieci handlowych. - Trend
spozywania napojéw bezalko-
holowych rozwija si¢ z roku na
rok i widzimy w tej kategorii
produktowej duzy potencjal. W
przypadku win bezalkoholo-
wych stanowia one kilka pro-
cent catego wolumenu sprzeda-
7y, natomiast dla piw jest to juz
ok. 11 proc. - a z roku na rok w
obu tych segmentach sprzedaz
ro$nie z dynamikq dwucyfrowa
- méwi Pawet Czelu$niak, kie-
rownik kategorii Aldi Polska. -
W $lad zarosnacym zaintereso-
waniem i oczekiwaniami na-
szych klientéw idzie rozwdj
oferty. W obu kategoriach po-
siadamy warianty bezalkoholo-
we w statej ofercie i dodatkowo
wiele propozycji w ramach akgji
sezonowych - w przypadku
piw jest to nawet kilkanas$cie
pozycji. W przypadku wina w

Udziat trunkow bezalkoholowych
w sprzedazy kategorii, w proc.

eive N 7
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mus. 5
wina 3
deserowe

wermut 2

9 Oproc.

w ciagu roku wzrosta sprzedaz
win bezalkoholowych

Czy popierany jest zakaz handlu alkoholem nocg na stacjach paliw

W proc., w grupie 18-35 lat)
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nie wiem / cigzko ——
powiedzie¢
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i
zdecydowanie nie

16

stalej sprzedazy mamy bezal-
koholowe wino biate, czerwone
oraz musujace, a w sezonie zi-
mowym poszerzamy portfolio
0 wino grzane o proc. - dodaje.
Anna Wagner zauwaza, ze
jakos¢ i receptura produktow
bezalkoholowych zdecydowa-
nie poprawita sie w ostatnich
latach i smak przemawia do
konsumentéw. - Postepujacy
trend w ograniczaniu i wrecz
zaprzestaniu spozycia alkoho-
lu réwniez dobrze wrézy dal-
szemu rozwojowi tego seg-
mentu - podsumowuje.
Widzi to réwniez lider han-
dlu detalicznego, czyli Bie-
dronka. - W ostatnich 12 mie-
sigcach widzimy rosnace zain-
teresowanie alkoholami o proc.
na rynku osiagajace 16-proc.
wzrost ilosciowy. Kategoria,

zZdecydowanie tak

L raczejnie
25

ktérajest niekwestionowanym
liderem, sa piwa o proc., kto-
rych rozw6j widzimy juz od
kilku lat, druga kategoria co do
wielko$ci sg wina - méwi Arle-
ta Sobierajczyk, starsza mene-
dzerka ds. badan rynkuianaliz
konsumentow w sieci Biedron-
ka. - Duzy wzrost konsumpcji
napojéw zero wynika z tren-
déw coraz zdrowszego odzy-
wiania i wzrostu $wiadomosci
konsumentéw. W zwiazku z
tendencja rosnacego zaintere-
sowania napojami o nizszej czy
zerowej zawartosci alkoholu
sukcesywnie staramy sie roz-
szerza¢ nasza oferte takich
napojéw bezalkoholowych -

dodaje.
Takze sie¢ Lidl obserwuje
rosnace zainteresowanie

klientéw oferta tego rodzaju

Zmiana sprzedazy alkoholi, v proc.
llo&ciowa r./1. ostatnie 12 miesiecy)
|
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napojow oraz niskoprocento-
wych. - Dlatego w tym roku w
naszych sklepach zostaly
utworzone specjalne strefy, w
ktorych oferowane sq bezalko-
holowe zamienniki popular-
nych trunkéw, np. ginu, rumu,
wina spokojnego i musujacego
- méwi Aleksandra Robaszkie-
wicz, rzeczniczka Lidl Polska.
- Zauwazamy, iz Polacy coraz
czes$ciej decyduja sie na mock-
taile (bezalkoholowe warianty
klasycznych koktajli czy zupet-
nie nowe polaczenia smakéw).
Opcje 0% wybierane sa m.in. ze
wzgledu na niska kaloryczno$é¢,
dobry smak czy po prostu brak
sprocentow” - dodaje. /©®
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Udzial kobiet we

Polska jest jednym z niewielu
panstw Unii, ktére w ciggu
ostatniego roku zanotowaty
spadek odsetka kobiet

we wtadzach najwigkszych
spotek gietdowych.

ANITA BLASZCZAK

W Ipbtroczu tego roku kobiety
stanowily $rednio 35,1 proc.
czlonkéw w radach dyrekto-
réw (gtownie w radach nad-
zorczych) najwiekszych spotek
gietldowych w Unii Europej-
skiej. To 0 1 pkt proc. wiecej niz
rok wcze$niej - dowodza naj-
nowsze statystyki opubliko-
wane przez Europejski Insty-
tut ds. Rownosci Kobiet i
Mezczyzn - unijng agencje
dzialajaca na rzecz rownosci
pici. Jak wynika z jej danych,
wiekszo$¢ krajow Wspolnoty
zanotowala w ciaggu ostatniego
roku wzrost udziatu kobiet we
wladzach, przy czym rekor-
dzistkami byly Irlandia (wzrost
0 4,7 pkt proc. do 40,8 proc.) i
Rumunia (wzrost o 4,6 pkt
proc. do 24,8 proc.).

Polska, ktérej daleko do
unijnej $redniej, byla jednym
z niewielu panstw, ktore w tej
statystyce zanotowaly spadek.
W I pétroczu br. panie stano-
wilty 23,4 proc. cztonkéw rad

nadzorczych najwiekszych
spotek na GPW (wérod kto-
rych spora grupe stanowia
firmy z udziatem Skarbu Pan-
stwa), czyli az o 2,9 pkt proc.
mniej niz rok weczesniej. Wiek-
szy spadek zanotowala tylko
Chorwacja (o 5,9 pkt proc.),
gdzie udziat kobiet i tak byt
jednak wiekszy.

Ten wynik potwierdza, jak
wazny jest opublikowany pod
koniec wrze$nia przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwo$ci
projekt regulacji wdrazajacej
dyrektywe Women on Boards
W sprawie poprawy réwnowa-
gi pici wsérod dyrektorow
spotek gietdowych. Zgodnie z
projektem z poczatkiem lipca
2026 roku duze spoéiki gietdo-
we beda musialy wykaza¢ sie
co najmniej 33-proc. udzialem
niedoreprezentowanej ptci
(najczesciej kobiet) w zarza-
dach i radach nadzorczych
(wcze$niej, bo od stycznia
2026 1., te wymogi obejma
najwieksze spoétki z udziatem
Skarbu Panstwa). Projekt
wdrozenia Women on Boards
uwzglednia w duzej mierze
rekomendacje przygotowane
przez Fundacje Liderek Bizne-
su na podstawie opinii uczest-
nikéw zorganizowanego FLB
okragtego stotu interesariuszy

wladzach polskich spolek maleje

Udzial kobiet we wiadzach najwiekszych spatek gietdowych, w wybranych
krajach Unii, w radach dyrektorow (RN), w proc. | polowa 2024
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Holandia

zaangazowanych we wdroze-
nie dyrektywy.

Jedna z tych rekomendacji
dotyczyla wla$nie minimalnego
33-proc. udzialu kobiet w za-
rzadach i radach nadzorczych
(dyrektywa przewiduje tez
druga opcje - 40 proc. udziat w
nadzorze). Jednak przy za-
strzezeniu, ze ustawa powinna
tezuwzgledniacistnienie nieza-
leznych od spéiki czynnikéw,
ktore zwlaszcza na poczatku
moga czesci firm utrudniaé
spelienie wymagan.

Jednoczes$nie spoiki, ktére z
wlasnej winy nie osiagna zato-
zonego celu, powinny podle-
ga¢ odpowiednim sankcjom.
Te za§ powinny by¢ ,nie-
uchronne i dotkliwe” - pod-
kresla w swych rekomenda-

Irlandia UE -28

Estonia

cjach FLB, dodajac, ze obok
sankcji wazne jest tez potoze-
nie nacisku na zachety do
spelniania wymogéw Women
on Boards.

Jak twierdzi Anna Sirocka,
partnerka EY Polskaiprezeska
Fundacji Liderek Biznesu,
konsultowany teraz projekt
ustawy FLB ocenia pozytyw-
nie. - Doceniamy tez prace
calego zespotu MS nad jego
przygotowaniem w tak szyb-
kim czasie oraz otwartos$¢ na
rozmowy i sugestie ze strony
organizacji juz od wczesnego
etapu przygotowawczego -
podkresla prezeska FLB, ktéra
wraz z innymi organizacjami
pracuje teraz nad rekomenda-
cjami odnosnie do korekty i
doprecyzowania regulacji.

Kwestiq budzacq watpliwo-
$ci sa m.in. przewidziane w
projekcie sankcje za nieprze-
strzeganie regulacji (KNF
moze natozy¢ na spoétke kare
pieniezna do wysokosci 10
proc. rocznego przychodu).

Jak zwraca uwage Alina
Barkowa, doradca podatkowy
EY Polskaiwolontariuszka FLB,
zaproponowane sankcje wpi-
sujq sie w dzialania panstw,
ktére sa juz na zaawansowanym
etapie dbania o réznorodno$¢
we wladzach. W zapisach usta-
wy jest tez kilka niewiadomych,
np. co do kwestii procesu oceny
wykonania obowigzkéw i na-
kladania sankcji przez KNF w
przypadku ,nienalezytego
wykonania obowigzkéw przez
spoiki gietdowe”. Zdaniem Ali-
ny Barkowej trudna dla obu
stron bedzie na pewno kwestia
tego, jak podejsé do oceny, czy
dana spotka gietdowa wykazata
sie nalezyta starannos$ciq w
dojsciu do osiagniecia celow
liczbowych, jesli do konca
czerwca 2026 r. te progi nie
zostang osiagniete.

Na kwestie ,waskiego kata-
logu sankcji” zwraca uwage
Milena Olszewska-Miszuris,
prezeska WM Advisory i i
wspotprzewodniczaca 30%
Club Poland - kampanii spo-

tecznej na rzecz zwiekszania
réznorodnos$ci we wiadzach
spotek. Jej zdaniem, patrzac
na rozwiazania europejskie,
warto ten katalog rozszerzyc¢ o
automatyczne stwierdzenie
niewazno$ci wyboru cztonka
danego organu przy braku
zachowania parytetu lub brak
wynagrodzenia dla wybrane-
go organu do czasu uzupelnie-
nia wladz do wymaganego
prawem skladu. Jednoczes$nie
- podobnie jak ekspertki FLB,
Milena Milena Olszewska-Mi-
szuris chwali mocniejszy niz w
samej dyrektywie wymog 33-
proc. udziatu niedoreprezen-
towanej plci zaréwno w zarza-
dzie, jak i radzie nadzorczej, a
takze poélroczne przyspiesze-
nie tego obowiazku dla duzych
spotek gietdowych z udziatem
Skarbu Panstwa (SzuSP).

Jak podkresla Anna Sirocka,
w obliczu wyzwan, jakie stawia
dyrektywa, te spoétki maja
szanse by¢ postrzegane jako
wizytéwka Polski oraz przewo-
dzenie w przelamywaniu ba-
rier i osigganiu celow dyrekty-
wy. - Osiagajac te cele, SzuSP
beda prekursorem zmian, wy-
znaczajac standardy i inspiru-
jac pozostalych uczestnikow
obrotu gospodarczego -zazna-
cza prezeska FLB. /©®
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Zabka mocno rozgrzala rynek

Na globalnym rynku debiutow panuje
umiarkowany optymizm. Koncoéwka
roku zapowiada sie jednak ciekawie.
Statystyki wyjatkowo podbije Polska.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Po kilku latach marazmu na
warszawskiej gieldzie wreszcie
mamy duzego debiutanta.
Oferta publiczna Zabki ruszy-
fa we wtorek, a juz mozna
stwierdzi¢, ze sie udata. Inwe-
storzy finansowi, do ktérych
trafi zdecydowana wiekszo$¢
akgji, rzucili sie do zakupow.
Ksiega popytu na akcje juz
pierwszego dnia zostata po-
kryta w calosci przy cenie
maksymalnej - wynika z nie-
oficjalnych informacji ,Rzecz-
pospolitej”.

Teraz trwaja zapisy na akcje
w transzy detalicznej. Zakon-
cza sie 9 pazdziernika. Anali-
tycy sa zgodni, Zze tu popyt
rowniez bedzie wielokrotnie
wyzszy od podazy, czyli zapisy
zostana mocno zredukowane.

Ambitne plany

Zabka to najwieksza w Pol-
sce sie¢ sklepéw franczyzo-
wych. Jest ich juz okoto 10,5
tysiaca. Firma pod marka Froo
dziala takze w Rumunii, gdzie
zlokalnym partnerem zaczeta
w tym roku otwiera¢ sklepy.
Wiascicielem Zabki jest ame-
rykanski fundusz CVC, ktéry
kupit ja w 2017 roku. od Mid
Europa Partners. To wtasnie
CVC sprzedaje akcje w IPO.
Nowa emisja akcji nie jest
planowana.

Podczas srodowej konfe-
rencji prasowej przedstawi-

SPOLKI

ciele Zabki podkredlili, ze
grupa ma pieniadze na inwe-
stycje. A plany ma ambitne.
Zamierza podwoié¢ poziom
sprzedazy do klientow kon-
cowych do 2028 r., otwierajac
ponad 1000 sklepow rocznie
w Polsce i Rumunii. Do 2028
r. sie¢ stacjonarna w Polsce
ma liczy¢ okoto 14 500 skle-
pow.

- Nowe sklepy beda powsta-
waé¢ w podobnych lokaliza-
cjach, mamy podpisane juz
umowy na 1 tys. lokalizacji. W
ich wyborze korzystamy z al-
gorytmu analizujacego poten-
cjal danego miejsca - moéwi
Tomasz Blicharski, wiceprezes
odpowiedzialny za strategie w
Zabce. Podkredla, ze firma nie
ma problemu z kanibalizacja i
Ze mimo wzrostu liczby skle-
pow nie konkurujq one same
ze soba.

- Stosujemy sztuczna inteli-
gencje juz od dawna praktycz-
nie w kazdym obszarze naszej
dzialalno$ci, rozpoczynajac od
ekspansji, poprzez asortyment
do zarzadzania sklepami -
informuje prezes Zabki, To-
masz Suchanski.

W latach 2021-2023 $red-
nioroczna stopa wzrostu
sprzedazy Zabki wyniosta
ponad 25 proc. Bylo to efek-
tem wzrostu liczby sklepow
oraz wyzszej sprzedazy w
ujeciu poréwnywalnym. Wyni-
ki zaIpolrocze 2024 r. wygla-
daja dobrze, a druga potowa
roku zapowiada sie jeszcze
lepiej.

Najwieksze oferty publiczne na GPW, wartosc, w mid zt
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rodio: spoda
GPW podbije statystyki nad 6,4 mld zl. Taka bedzie
] warto$c¢ oferty, jesli sprzeda-
Debiut Zabki na GPW nych zostanie 300 mln akcji po

wstepnie zaplanowano na
czwartek 17 pazdziernika. W
globalnych analizach dotycza-
cych IPO polska gielda zazwy-
czaj jest w ogonie. Ale teraz, w
danych za IV kwartal, bedzie
sie pozytywnie wyrdézniac,
wiasnie dzieki Zabce. To IPO
moze podbié statystyki o po-

maksymalnej cenie (przedzial
cenowy wynosi 20-21,5 z1). To
oznacza warto$é calej firmy
rzedu 21,5 mld zt.

W III kwartale 2024 r. na
globalnych rynkach przepro-
wadzono 310 IPO o facznej
wartosci 24,9 mld dolarow -
wynika z najnowszego raportu

EY. Rok do roku to spadek
odpowiednio 0 13,6 proc. oraz
prawie 35 proc. Ale w porow-
naniu z pierwszym i drugim
kwartalem 2024 r. wida¢
wzrost liczby IPO. W pierw-
szym kwartale byto ich 281, a
w drugim 279.

Autorzy raportu podkresla-
ja, ze najwieksza odpornoscia
na globalng niepewno$¢ wyka-
zat sie region Europy, $rodko-
wego Wschodu, Indii oraz
Afryki (EMEIA), odnotowujac
az 45-proc. wzrost wpltywow z
IPO. Uwage zwraca tez wzrost
aktywnosci w zakresie trans-
granicznych ofert. Biorac pod
uwage takie transakcje zreali-
zowane w obu Amerykach, Azji
oraz w regionie EMEIA, na
gielde zagranicq weszto 77
spotek. To wzrost o jedna piata
rok do roku. Stanowi to prawie
9-proc. udzial w globalnym
rynku IPO w 2024 r. (od stycz-
nia do konica wrze$nia w sumie
przeprowadzono 870 ofert).
Eksperci podkreslaja, ze juz od
zeszlego roku ponad potowa
notowan na amerykanskich
gieldach przypadala na firmy
z siedziba poza granicami USA,
co stanowi rekord od dwo6ch
dekad. W 2024 r.rynek amery-
kanski przyciagnat wiecej ofert
z Chin kontynentalnych,
Hongkongu, Singapuru i Au-
stralii niz w roku ubieglym.

Ciekawe wnioskiptyna tez z
analizy IPO pod katem bran-
zowym. Nowe technologie
wecale nie wypadly z task inwe-
storé6w. W ostatnich dwéch
latach rocznie na finansowanie
poprzez wejscie na gielde
zdecydowalo sie ponad 60
spotek zajmujacych sie sztucz-
ng inteligencja. Potowa z tych
transakcji byla zyskowna, a
firmy, ktére zadebiutowaly na
parkiecie w ostatnich 12 mie-
sigcach, osiagnety prawie

dwukrotnie wyzsza kapitaliza-
cje rynkowaq niz te notowane w
roku poprzednim.

Umiarkowany
optymizm

Na koncowke roku eksperci
patrza z umiarkowanym opty-
mizmem zwiazanym z sytu-
acja makroekonomiczna.
Rynkowi akcji sprzyja¢ maja
dokonane juz i planowane
przez banki centralne dalsze
obnizki stop procentowych, a
takze hamujaca inflacja. W
strefie euro spadita do 1,8
proc. we wrze$niu, po raz
pierwszy od ponad trzech lat
schodzac ponizej celu infla-
cyjnego EBC, ustalonego na
poziomie 2 proc.

- Perspektywy zwiazane z
gietldowymi debiutami najle-
piej zobrazuje ztota polska
jesien, ktéra niebawem zago-
$ci na GPW w Warszawie. Nie
brakuje innych, nawet naj-
wiekszych spoétek, ktore chea
p6j$¢ w $lady rozpoznawal-
nych marek, ktére juz tylko
czekaja na dzwiek gietldowego
dzwonu. By¢ moze oznajmi on,
ze rynek kapitalowy w Polsce
ma jeszcze wiele przed soba
- podsumowuje Katarzyna
Thier-Kordusiak, partnerka w
CFO Consulting, EY Polska.

Polska gietda czeka na de-
biuty takich firm jak chorwacka
sie¢ sklepéw Studenac, labora-
toria Diagnostyka czy techno-
logiczna grupa TTMS. O gietl-
dzie my$la tez Desa czy Oferteo,
ale postepowania w sprawie
zatwierdzenia ich prospektéw
emisyjnych nadal majq status
,Zawieszone”. /©®
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PKP Cargo blizej

W ostatnich tygodniach

ze spotki odeszto lub jest

w trakcie wypowiedzenia
prawie 3,8 tys. osob. W efekcie
za miesigc zatoga bedzie

liczy¢ 10,05-10,15 tys.
pracownikéw. Przewoznik tnie
tez inne koszty i szuka
mozliwosci uzyskania nowych
wptywow.

TOMASZ FURMAN

0Od chwili rozpoczecia w PKP
Cargo procesu zwolnien gru-
powych, czyli od 3 lipca, do
dzi$ ze spoiki odeszto lub do
konca pazdziernika odejdzie
tacznie 3755 osob. W tej licz-
bie jest 2511 pracownikow,
ktérym wreczono wypowie-
dzenia lub otrzymajaq je lada
dzien oraz 1244 osob, ktore
odeszly z przyczyn natural-
nych (zrezygnowaly z pracy,
przeszly na emeryture lub
umarty).

Zwiazkowcy tez
zwalniani

Pierwotnie zapowiadano,
7e same zwolnienia grupowe
obejma do 4142 pracowni-
kéw. Ostatnio, w ramach dia-
logu spotecznego i rozméow
prowadzonych z przedstawi-
cielami rzadu, uzgodniono
jednak ograniczenie tej liczby
o osoby, ktore odejda ze

sp6iki z przyczyn natural-
nych.

Zwolnienia grupowe odby-
wajq sie w oparciu o regula-
miny, ktére szczegélowo
okreslaja zasady, na jakich
jest przeprowadzana ta ope-
racja. Z tego tez wzgledu na-
stepujq w spos6b maksymal-
nie transparentny. Obejmuja
réowniez osoby nalezace do
zwigzkéw zawodowych, do
ktoérych na koniec czerwca
nalezalo ponad 81 proc. zato-
gi. Zarzad prognozuje, ze
réwniez okoto 80 proc. zwal-
nianych beda stanowili
zwiazkowcy.

Obecnie nieznacznie zmie-
nilty sie zatozenia dotyczace
docelowej liczebnosci zalogi.
- Szacujemy, ze maksymalny
pulap zwolnien nie zostanie
osiagniety i od 1 listopada
zatrudnienie w PKP Cargo
bedzie wynosi¢ 10,05-10,15
tys. os6b - poinformowat
podczas $rodowej konferen-
cji prasowej Marcin Woje-
wobdka, p.o. prezesa gietdowej
spotki. Wezesniej informowa-
no, ze bedzie to okoto 10 tys.
pracownikéw.

Na dzi$ koszty zwolnien
grupowych szacowane sa na
249 mln zl, ale kwota ta
moze ulec zwiekszeniu. Do
jakiego poziomu, bedzie
wiadomo po publikacji ra-
portu za III kwartal, co jest
planowane na 28 listopada.

docelowego stanu zatrudnienia

PKP Cargo, na czele ktérego stoi Marcin Wojewédka, szacuje na
dzis koszty zwolnien grupowych na 249 min zt.

Odprawy i inne wynikajace
ze zwolnien $wiadczenia
zarzad chce realizowad nie
tylko z wlasnych $rodkéw,
ale i Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowni-
czych. W jakich proporcjach
oraz kiedy uda sie w pehi
przekaza¢ nalezne pracow-
nikom pieniadze, jeszcze nie
wiadomo.

Rosnie konkurencja

W ostatnich miesigcach PKP
Cargo zaczeto cze$ciej niz w
latach poprzednich wygrywacé
przetargina kolejowe przewo-

zy réznego rodzaju tadunkéw.
W efekcie pojawily sie oskar-
zenia z konkurencyjnych firm,
ze narodowy przewoznik zani-
7a stawki, po jakich $wiadczy
swoje ustugi. Ten w najnow-
szych kontraktach réwniez
obserwuje spadki marz, ale w
jego ocenie jest to konsekwen-
cja walki o klienta i obnizki
stawek przez innych uczestni-
kéw rynku.

Monika Starecka, p.o. czton-
ka zarzadu PKP Cargo ds. fi-
nansowych poinformowata
tez, ze spotka caly czas nie re-
zygnuje z zados$éuczynienia za
straty poniesione w zwiazku
realizacja tzw. decyzji weglo-

MAT. PRAS.

PKP Cargo, kurs w zi
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wych. Chodzi o decyzje admi-
nistracyjne premiera Mate-
usza Morawieckiego z 25 lipca
i 6 pazdziernika 2022 r. zobo-
wigzujace spotke do przewo-
z6w wegla, co doprowadzito ja
do utraty istotnych przycho-
dow i spodziewanych korzysci
z tytulu innych kontraktow.

PKP Cargo jest tez w trakcie
szacowania strat, jakie ponio-
sta grupa w zwiazku z wrze-
$niowq powodzia. Dzi$ zad-
nych szacunkéw na ten temat
nie posiada.

Zarzad zaklada jednak, ze
straty bedace nastepstwem
tego zdarzenia nie beda do-
tkliwe.

Skonsolidowane wyniki finansowe
wmin zt

| pot. 2023 @ | pot. 2024

oy 28995
2500 2300,5
2000

500

i wynik

neffo
500
109,7
przychody
-453,1

Zrodha: spolka

Istotny wptyw na przyszie
wyniki PKP Cargo beda miatly
zatorozliczenia z wierzyciela-
mi. W jakim stopniu spétka
bedzie ich zaspokajaé¢, anawet
jaki bedzie laczny koszt tej
operacji, powinno by¢ co$
wiecej wiadomo po przesta-
wieniu przez zarzadce planu
restrukturyzacji. Z kolei ten
bedzie musial wzig¢ pod uwa-
gem.in. sytuacje narynku oraz
koszty funkcjonowania i zaso-
by gotowki posiadanej przez
spotke. /©®
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Pilna potrzeba
wydluzenia

rynku mocy

Spotki energetyczne coraz mocniej upominajq sie
0 wydzielenie aktywow weglowych z ich struktur.
Rzad zapewnia, ze nad tym pracuje, nie podajac szczegdtow.

BARTLOMIEJ SAWICKI

Rekomendacje Lukasza Pro-
kopiuka z DM Banku Ochrony
Srodowiska wywotaly dysku-
sje wokot kierunkéw rozwoju
spoétek energetycznych. W
zwiazku z brakiem jasnych
perspektyw dla wydzielenia
aktywéw weglowych stabiej
oceniane sa dotychczas pozy-
tywnie wyceniane Enea i PGE.
Analityk bowiem prognozuje,
ze spo6tki mogq dostac zielone
$wiatto na sprzedaz lub likwi-
dacje czesci aktywow energe-
tycznych nie wcze$niej niz po
2028 1. Z kolei Tauron, ktéry
dysponuje najstarszymi elek-
trowniami weglowymi - para-
doksalnie na tle konkurencji
jest pozytywnie oceniany.
Nadziei na przyspieszenie
wydzielenia wegla nie daje
szefowa Ministerstwa Przemy-
stu Marzena Czarnecka.

Rzad na razie nie ma nic no-
wego do zakomunikowania w
kwestii wydzielenia elektrowni

weglowych ze spoétek energe-
tycznych. Potwierdzaja to wy-
powiedzi przedstawicieli rza-
du. - Plany dotyczace aktywow
weglowych krystalizuja sie, s
rozwazane na wielu szczeblach
rzadowych - poinformowata
minister przemystu Marzena
Czarnecka podczas konferencji
PRECOP w Katowicach.

Pogodzeni z czekaniem

Spoiki energetyczne pogo-
dzity sie z mys$la, ze proces ten
znaczaco rozciagnie sie w
czasie, a jakiekolwiek decyzje
moga zapas¢ dopiero zarok. O
tym $wiadcza deklaracje doty-
czace nowych strategii.

- Jezeli wydzielimy aktywa
weglowe, bedziemy mieli duzo
wieksze zdolno$ci inwestycyj-
ne - ten progres inwestycyjny
w OZE bedzie zdecydowanie
wiekszy. Jezeli nie bedzie wy-
dzielenia, to bedziemy prze-
ksztalcali te Zrodia przez naj-

blizsze pie¢-dziesiec lat. To w
zaden sposOb nie zastopuje
rozwojuizazieleniania naszych
aktywoéw produkcyjnych, ale
tez klienckich. Planujemy do
konica roku nowa strategie -
moéwit prezes Tauronu Grze-
gorz Lot w Katowicach. W po-
dobnym tonie wypowiada sie
prezes Enei Grzegorz Kinelski,
ktéry zapowiada, ze jeszcze w
tym roku poznamy nowa stra-
tegie poznanskiej firmy, ktéra
ma by¢ uniwersalna niezalez-
nie od tego, czy do wydzielenia
dojdzie, czy tez nie.

Mniej pogodzony z ta sytu-
acja wydaje sie by¢ prezes
PGE Dariusz Marzec, ktéry
podkresla, ze wegiel utrudnia
spotkom zaciaganie kredytéow
na dalsza dziatalno$é. - Insty-
tucje finansowe z nami nie
rozmawiaja. Nie przechodzi-
my komitetéw sterujacych,
ktére oceniaja m.in. wptyw na
srodowisko. Jestesmy dla ta-
kich instytucji ,mordercami
klimatu” - argumentowat pilna

Rynek energetyczny liczy, ze dzieki nowelizacji ustawy wiatrakowej uda sie szybko w czesci zapetnic

luke w produkgji prgdu po 2030 roku

potrzebe wydzielania akty-
woéw weglowych. Rzadowe
deklaracje nie dajaq jednak
zadnych nadziei na rychte
przyspieszenie.

PSE bijg naalarm

Widzac ten brak sity spraw-
czej w kwestii wydzielenia ak-
tywow weglowych, takie firmy
jak Enea, a zwlaszcza Tauron
licza na pilna nowelizacje
ustawy o rynku mocy, a wiec
formy wsparcia dla energetyki
konwencjonalnej. To wsparcie
dla starszych elektrowni we-
glowych, np. tych o mocy 200
MW konczy sie w przyszlym
roku. Dzieki unijnym deroga-
cjom te elektrownie mogtyby
dziala¢ najdalej do 2028 r.
Konieczna jest zmiana prawa.

Prezes Tauronu w kontek-
$cie rosnacej energii z OZE
powiedzial, Ze nawet najnowo-
cze$niejsze bloki weglowe, do
ktérych w grupie nalezy Ja-

worzno 910 MW, produkuja
juznaminimach technicznych,
a inne bloki weglowe pracuja
sporadycznie.

- Rynek mocy wygasa w
20257.,jesli nie bedzie rozwia-
zan wprowadzajacych deroga-
cji, to te starsze bloki weglowe
przestana dziata¢ z przyczyn
ekonomicznych w 2026 r.
Mysle, ze niektore bloki 200
MW sposrod 41, jakie sa obec-
ne w systemie energetycznym
w Polsce, bedq mogly liczy¢ na
dalsze funkcjonowanie, jesli
dojdzie do zmiany prawa. Sa-
dze, ze niektore bloki wygraja
aukcje jednoroczne rynku
mocy, ktére beda na bazie
derogacji odbywac sie do 2028
r. Inne bloki bez wygranych
aukcji beda pod koniec przy-
szlego roku wylaczane. Decy-
zje regulacyjne podejmowane
teraz maja konsekwencje dla
kolejnych lat - powiedziat.

W podobnym tonie wypo-
wiada sie prezes Enei Grze-
gorz Kinelski.

Podkresla, ze energetyka
weglowa jest wypierana z sys-
temu energetycznego szybciej,
niz to kiedykolwiek zaktadano.
- Nowe bloki weglowe, jak
Kozienice, pracuja na 30-40
proc. swojej mocy w skali cate-
go roku. Nasze bloki weglowe
klasy 200 MW i 500 MW zbli-
7aja sie do swojego ekono-
micznego, ale i technicznego
potencjatu - mowit.

Na alarm bije za$ nadzorca
systemu energetycznego,
prezes Polskich Sieci Elektro-
energetycznych Grzegorz
Onichimowski. - Mocy dys-
pozycyjnej (do produkcji
energii - red.) potrzebujemy
do 2030 r. dwa razy tyle, ile
obecnie mamy zakontrakto-
wane na rynku mocy. Musimy
na cito szuka¢ nowych zdol-
nosci produkcyjnych - po-
wiedzial. /©®
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Rynek ubezpieczen w poszukiwaniu szans

Wsp6tczynnik sentymentu
branzy ubezpieczeniowej
jest na minusie, co oznacza,
Ze zagrozenia

i prawdopodobienstwo ich
zmaterializowania dominuja
nad szansami, ktére stojg
przed rynkiem. Co zrobi¢,
by te tendencje odwrocic¢?

PIOTR SKWIROWSKI

W Warszawie ruszyt w $rode
pierwszy Europejski Kongres
Finansowy Ubezpieczenia:
sprzedaz, innowacje, ryzyko.
Jego inicjatorem jest Centrum
Mysli Strategicznych, a part-
nerem gléwnym firma dorad-
cza Deloitte.

- 0d ponad 20 lat zajmuje-
my sie analizowaniem tego, co
dzieje sie na rynku kapitato-
wym, o ubezpieczeniach jako$
zapomnieli$my. Obiecuje po-
prawe - méwil, rozpoczynajac
kongres prof. Leszek Pawlo-
wicz, ekonomista, inicjator i
koordynator EKF. Kongres ma
sie odbywac¢ co roku. - Chce-
my bra¢ udziat w dyskusji na
temat przysztego ksztaltu
rynku ubezpieczeniowego w
Europie - stwierdzil prof.
Pawtowski.

Pierwszy dzien kongresu
zdominowaly dyskusje o za-
grozeniach, ale tez szansach
dla rynku ubezpieczen w Pol-
sce. Z raportu przygotowane-
go przez EKF Research we
wspotpracy z Deloitte, oparte-
go na opiniach 22 ekspertow
rynku ubezpieczeniowego,
wynika, Ze najwieksza szansa
rozwojowa rynku ubezpiecze-
niowego w Polsce w perspek-

tywie najblizszych trzech lat
jest wzrost popytu na ubezpie-
czenia zdrowotne i emerytal-
ne, wynikajacy z postepujace-
go procesu starzenia sie spole-
czenstwa. Czynnikowi temu
przypisana zostata zaréwno
najwyzsza waga, jak i najwyz-
sze prawdopodobienstwo
wystapienia w zakladanym
przedziale czasowym.

Istotng szansg rozwojowa w
perspektywie 2027 r. bedzie
ponadto transformacja tech-
nologiczna pozwalajaca na
dalsza optymalizacje proce-
so6w i redukcje kosztow dzia-
falnosci, selekcje ryzyk i
klientéw. Wéréd istotnych,
czyli charakteryzujacych sie
ponadprzecietng waga oraz
prawdopodobienstwem wy-
stapienia, szans rozwojowych
krajowego rynku ubezpieczen
w perspektywie najblizszych
trzech lat znalazty sie ponadto:
rozwoj prywatnej opieki zdro-
wotnej, rosnagca zamozno$é
klientow, a takze lepsze dopa-
sowanie oferty ubezpieczenio-
wej do potrzeb klientéw
dzieki rozwigzaniom techno-
logicznym, np. wykorzystuja-
cym Al

Po stronie zagrozen raport
wymienia w pierwszej kolej-
nosci kwestie regulacyjne. W
opinii ekspertéw w perspekty-
wie 2027 r. zagrozenie zwiaza-
ne z przeregulowaniem rynku
ubezpieczen, ktore skutkowaé
moze realizacjq projektéw re-
gulacyjnych kosztem projek-
téw rozwojowych, wzrostem
kosztow operacyjnych, a takze
utrudnieniami w planowaniu
strategicznym firm ubezpie-

@ 'y
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czeniowych. Drugim pod
wzgledem znaczenia zagroze-
niem dla rozwoju rynku
ubezpieczen w Polsce w zakla-
danej perspektywie czasowej
jest sytuacja geopolityczna i
ryzyko kryzysu gospodarcze-
go.
Ponadto ws$réd zagrozen
charakteryzujacych sie po-
nadprzecietnym znaczeniem
oraz prawdopodobienistwem
materializacji znalazly sie: ry-
zyko demograficzne - starze-
jaca sie sie¢ agentow, brak za-
interesowania branza ubez-
pieczen przez miode
pokolenie, globalne zmiany
klimatyczne i koszt katastrof
naturalnych wplywajacy na
wzrost kosztow reasekuracji, a
takze rosnaca liczba i ztozo-
no$¢ atakow cybernetycznych
generujace ryzyko zwigzane z
digitalizacjq procesow i da-
nych klientéw.

: / S
Podczas pierwszego Europejskiego Kongresu Finansowego
Ubezpieczenia: sprzedaz, innowacje, ryzyko, dyskutuje sie m.in.

0 zagrozeniach, ale tez szansach dla rynku ubezpieczen w Polsce

Na podstawie tak wyzna-
czonych szans i zagrozen auto-
rzy raportu wyliczyli wspoét-
czynnik sentymentu branzy
ubezpieczeniowej. W tym roku
znalazt sie on na poziomie
-92,5, co wskazuje nanegatyw-
na ocene perspektyw rozwojo-
wych rynku ubezpieczeniowe-
go. Warunkiem odwrécenia tej
niekorzystnej tendencji jest
zdaniem autoréw raportu z
jednej strony silniejsze wyko-
rzystanie szans rozwojowych,
tak aby ich sita oddziatywania
okazala si¢ wyzsza niz obecne
oczekiwania ekspertéow, a z
drugiej dazenie do minimali-
zacji skutkéw wystapienia
zjawisk ograniczajacych roz-
woéj rynku ubezpieczen w
Polsce. Wéréd rekomendacji
dla rynku wymienili edukacje
i$wiadomo$¢ klientéw, inicja-
tywy spoteczne, a takze row-
nowage pomiedzy regulacjami

a potrzebami rynkowymi. Za-
lecaja tez inwestowanie w in-
nowacje produktowe, techno-
logieizarzadzanie ryzykiem, a
takze w rozwdj pracownikéw i
zwiekszenie atrakcyjnosci
sektora jako pracodawcy.

- Bedzie Zle? - pytat Cezary
Szymanek, zastepca redaktora
naczelnego ,Rzeczpospolitej”,
prowadzacy debate ,Perspek-
tywa dla rynku - szanse i za-
grozenia”.

- Bedzie dobrze - odpart
Artur Olech, prezes PZU. Zaraz
tlumaczyt jednak, ze sytuacja
wymaga powaznych dziatan
nie tylko ubezpieczycieli, ale
tez panstwa i samorzadow.
Problemem jest dzi§ niski
wskaznik penetracji ubezpie-
czen w Polsce. Inaczej méwiac,
w pordéwnaniu z wiekszoscia
krajow europejskich, liczba
0s6b, ktére kupuja unas ubez-
pieczenia jest niska. Tymcza-
sem zjawiska takie jak covid,
wojna w Ukrainie czy coraz
czestsze katastrofy naturalne,
jak ostatnia powédz na potu-
dniu kraju, pokazuja, jak waz-
ne sg ubezpieczenia.

- Opiekuncza postawa ne-
gatywnie wplywana sktonno$é¢
ludzi do ubezpieczania sie -
zauwazyta prof. Ilona Kwie-
cienn, kierownik Katedry
Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu.
- Ludzie kalkuluja, Ze skoro w
razie notrzebv panstwo i tak

IEI

rozwoju

pomoze, to po co sie ubezpie-
czaé - thumaczyta.

Szef PZU przekonywal do
podjecia debaty nad po-
wszechnym, solidarnoscio-
wym ubezpieczeniem od ry-
zyk katastroficznych. - Nie
musi oznacza¢ obowigzku.
Moze byé budowane w ramach
partnerstw, z udzialem pan-
stwa - przekonywat.

Niektore kraje juz tego typu
rozwigzania stosuja. Ich po-
wszechno$¢ sprawia, ze nawet
przy niskich wptatach mozna
zebra¢ powazne sumy.

Raport EKF zostal przygoto-
wany jeszcze przed powodzia.
To, co w ostatnich tygodniach
dzialo sie na potudniu Polski,
bylojednym z najwazniejszych
tematow rozmow pierwszego
dnia kongresu.

- Ostatnie dwa tygodnie
byly ekstremalnym przezy-
ciem nie tylko dla powodzian,
ale tez dlaludzi, ktérzy pracu-
ja w ubezpieczeniach - przy-
znat prezes Olech.

- Sytuacja z powodzia to
test dla sektora ubezpiecze-
niowego - ocenit Krystian
Wiercioch, zastepca przewod-
niczacego Komisji Nadzoru
Finansowego. - Na chwile
obecna ocena jest jak najbar-
dziej pozytywna. Teraz wazne
jest jednak sprawne przepro-
wadzenie procesu likwidacji
szkéd i polubowne rozstrzyga-
nie snporéw - dodat. /©®
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Era wegla bezpowrotnie przemija

Najnowszy raport Ember podsumowuje trendy dotyczgce produkeji energii z wegla w krajach OECD i prognozuje,
ze jej miejsce w napedzaniu wzrostu przemystowego przejmuje na catym swiecie czysta energia.

ALEKSANDRA BELDOWICZ

Z koticem wrze$nia w Wielkiej
Brytanii zamknieto ostatnia
elektrownie weglowa. Stanowi
to symbol korica pewnej epoki,
bo wiasnie w Londynie w 1882
roku otwarto pierwsza na
$wiecie elektrownie weglowa
Edison Electric Light Station, a
kraj w ciagu kolejnych 20 lat
niemal w calo$ci opart swoj
system energetyczny na weglu.

Jak podkreslajq autorzy
nowego raportu think tanku
energetycznego Ember, za-
mkniecie brytyjskiej elektrow-
ni Ratcliffe stanowilo efekt
dituzszego procesu, ktory naj-
bardziej przyspieszyt w ciagu
ostatnich 12 lat. Wielka Bryta-
nia ograniczyla w tym czasie
udzial wegla w swoim miksie
energetycznym z 39 proc. do
zaledwie 1 proc., wdrazajac
szereg wspierajacych rozwia-
zan, takich jak m.in. zachety
finansowe do rozwoju energii
odnawialnej. Odej$cie kraju
od wegla sprawito, ze obecnie
wiecej niz jedna trzecia krajow
Organizacji Wspoipracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD)
jest wolna od wegla.

Zamkna¢ rozdziat
paliw kopalnych

Jak wynika z danych Ember,
emisje wegla w krajach OECD
osiagnely swoj szczyt w 2007
roku, a w 2023 wynosity o po-
towe mniej. W 2007 roku pro-
dukcja energii elektrycznej w
tych krajach opierata sie w 36
proc. na weglu, podczas gdy
dzisiaj jego udzial w miksie
energetycznym wynosi jedy-
nie 17 proc. Gléwnym powo-
dem sukcesu w ograniczeniu
roli wegla w krajach OECD jest
dynamiczny rozwdj energii
stonecznej oraz wiatrowej -
zdaniem autoréw analizy od-
powiada on za 87 proc. spadku
produkcji wegla w tym okresie.
Sposrod 24 krajow OECD,
ktore wciaz korzystajq z ener-
gii z wegla, 19 odnotowato
spadek jej produkcji od 2007
roku o co najmniej 30 proc.
Jedynie cztery kraje odnoto-
waly mniejszy spadek: Japo-

bltednie podawany jako bar-
dziej ekologiczne Zroédio
energii, ale odnawialne Zrédta
energii.

- To budujace, ze dojrzate
gospodarki skupiaja sie teraz
na odnawianiu catej gospodar-
ki czysta energia, aby ostatecz-
nie zamkna¢ rozdzial nie tylko
dotyczacy wegla, ale wszyst-
kich paliw kopalnych - méwi
ekspert.

Mimo optymistycznych
trendow dotyczacych odcho-
dzenia od wegla w energetyce,
w ubieglym roku na $wiecie
odnotowano wzrost produkcji
energii z wegla. Jak podaje
portal Statista, to wlasnie we-
giel, generujacy najwiecej za-
nieczyszczen, wciaz pozostaje
gléwnym zrdédiem energii
elektrycznej. W 2021 roku
produkcja energii z wegla ge-
nerowata az 21 proc. catkowitej

99 Niemcy i Polska, w ktorych produkuje
sie najwiecej energii z wegla w UE,
zadeklarowaty ogromny wzrost
udziatu odnawialnych Zrodet energii
0d 2023 do 2030 .

nia, Kolumbia, Korea Potu-
dniowa oraz Meksyk. Turcja z
kolei byta jedynym krajem
OECD, ktéry nie osiagnat jesz-
cze swojego szczytu produkcji
energii zwegla, ustanawiajac w
ubiegtym roku nowy rekord w
tym zakresie i stajac sie dru-
gim co do wielkos$ci producen-
tem w Europie. Dotychczas
drugie miejsce pod wzgledem
produkcji energii z wegla zaj-
mowala Polska.

Jak stwierdzil Dave Jones,
dyrektor programu Global
Insights w Ember, energia
weglowa w najbogatszych go-
spodarkach $wiata odchodzi
w zapomnienie. Co wiecej,
zastepuje ja nie gaz, czesto

globalnej emisji gazéw cie-
plarnianych.

Azjatycki lider

Rozwo6j mocy weglowych we
wschodzacych gospodarkach
Azji, zwhaszcza w Chinach oraz
Indiach, zréwnowazyt wysitki
innych krajéow. Wedlug danych
zraportu Global Energy Moni-
tor (GEM) Chiny odpowiadaja
za 95 proc. globalnych projek-
tow w zakresie budowy no-
wych elektrowni weglowych w
2023 roku. Ich ukonczenie ma
doda¢ 70 gigawatéow (GW)
energii z wegla, co stanowi
czterokrotny wzrost od 2019

roku. Jednocze$nie Miedzyna-
rodowa Agencja Energetyczna
podaje, ze Chiny byty w ubie-
glym roku réwniez liderem
gwaltownego rozwoju mocy
odnawialnych Zrédet energii
na $wiecie, ktéra wzrosta w
stosunku do roku poprzednie-
g0 az 0 50 proc., siegajac lacz-
nie 510 GW.

W raporcie Ember zauwazo-
no, ze Niemcy i Polska, w kto-
rych produkuje si¢ najwigcej
energii zwegla w Unii Europej-
skiej, zadeklarowaly ogromny
wzrost udziatu odnawialnych
zrédet energii od 2023 do
2030 roku. W Niemczech majq
one wzrosna¢ z 32 proc. do 80
proc., a w Polsce z 27 proc. do
51 proc.

Trend widoczny
nad Wista

Wedtug Aleksandry Gawli-
kowskiej-Fryk, dyrektorki
programu Elektroenergetyka
w Forum Energii, trend odcho-
dzenia od wegla jest zauwazal-
ny réwniez nad Wista.

- W ubieglym roku udziat
wegla w produkcji energii
elektrycznej spadt do histo-
rycznie najnizszych poziomow
60 proc. - wskazuje Gawlikow-
ska-Fryk. - W tym roku bedzie
jeszcze nizszy. Rzad przygoto-
wuje wlasnie nowy KPEiK, aw
nim bedzie wida¢ nie tylko to,
jak spada zapotrzebowanie na
wegiel oraz jak szybko przyby-
wa zrodel odnawialnych w
polskim miksie produkcyjnym
energii elektrycznej, ale takze
jak duzajestluka inwestycyjna
w nowe, nieweglowe moce
wytworcze. Aby przygotowaé
sie na rzeczywisto$¢ po weglu
w Polsce, trzeba skupi¢ wysi-
tek na budowaniu nowego
systemu, ktéry bedzie praco-
wat w oparciu o miks réznych
technologii. Projektowanie go
na pewno ulatwitoby ustalenie
koncowej daty wykorzystania
wegla w polskiej energetyce -
a powinien to by¢ rok 2035 -
twierdzi ekspertka.

Zamkniecie we wrzesniu osfatniej weglowej brytyjskiej elektrowni Ratcliffe stanowito efekt dtuzszego procesu. W ciggu ostafnich 12 laf
Wielka Brytania ograniczyta udziat wegla w swoim miksie energetycznym z 39 proc. do zaledwie 1 proc.

Podobnego zdania jest Mi-
chat Smolen, kierownik pro-
gramu badawczego Energia &
Klimat w Fundacji Instrat.
Podkresla, Zze w ciggu ostatniej
dekady w Polsce mozna za-
uwazy¢ spory spadek produk-
cji energii z wegla brunatnego
i kamiennego.

- Podobnie jak w Wielkiej
Brytanii, droga, szkodliwa dla
klimatu energia z wegla wy-
pierana jest przede wszystkim
przez elektrownie stoneczne i
wiatrowe - méwi Michat Smo-
len. - Prognoza z nowej rza-
dowej strategii energetycznej
wskazuje na spadek zuzycia
wegla kamiennego z obec-
nych ok. 45 mln ton do 22-30
mln ton w 2030 roku. Wedlug
naszych analiz spadek moze
by¢ jeszcze wiegkszy, jezeli
odblokujemy potencjat wia-
tru na ladzie oraz zadbamy o
terminowaq realizacje projek-
tow offshore - mowi. Jak za-
znacza, priorytetem pozosta-
je rowniez odejscie od szcze-
gb6lnie szkodliwego dla
zdrowia spalania wegla, cze-
sto importowanego, w gospo-
darstwach domowych. - W
jeszcze ciemniejszych bar-
wach rysuje sie przysziosé
wegla brunatnego, ktérego
wykorzystanie w elektroener-
getyce moze wedlug naszych
analiz straci¢ ekonomiczny
sens najpozniej do potowy lat
30. Nasza energetyka wspo-
maga¢ sie bedzie paliwami
kopalnymi, w tym gazem
ziemnym, jednak beda one
tylko uzupemieniem dla czy-
stych zrédel, m.in. wskutek
rozwoju morskich farm wia-
trowych krajowe zuzycie gazu
bedzie systematycznie spa-
daé po 2030 roku - uwaza. -
Niestety, do tej pory kolejne
rzady staraly si¢ ukry¢ przed
spoleczenstwem skale nad-
chodzacych zmian. Swiado-
mo$¢ sytuacji w regionach
gérniczych wzrosta m.in.
dzigki wdrazaniu unijnego
Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji, ktéry wspiera
przygotowanie nowych miejsc

pracy i zapewnienie poweglo-
wej przysztosci dla tych
miejsc. Mam nadzieje, ze po
przyjeciu nowej strategii
transformacji energetycznej
rzad otworzy na nowo rozmo-
wy ze strong spoleczna, tym
razem w oparciu o rzetelne
prognozy spadku zapotrze-
bowania - méwi ekspert.

Nie ulega watpliwosci, ze
Polska wciaz ma sporo do

SHUTTERSTOCK

niez, ze jedynie pie¢ z 74 ak-
tywnych obecnie blokéw we-
glowych ma podpisane kon-
trakty do 2035 roku, a po tej
dacie réwniez stana sie nie-
oplacalne. W zwigzku z tym
konieczny jest dalszy dyna-
miczny rozwdéj odnawialnych
zrodetl energii, ktére utatwia
odejscie od wegla, generujac
tansza i czystsza energie niz
np. gaz. Greenpeace ostrzega,
ze konieczny jest zwlaszcza
rozwdj energii wiatrowej, aby
unikna¢ zastapienia wegla
gazem, podczas gdy obecne
plany zaktadaja az pieciokrot-
ne zwiekszenie zuzycia gazu w
elektroenergetyce do 2034
roku.

W raporcie Centrum Badan
nad Energia i Czystym Powie-
trzem (CREA) z 2022 roku
znalazla sie prognoza dotycza-
ca przysztosci energetyki we-
glowej, zgodnie z ktéra w 2030
roku Polska wraz ze Stanami
Zjednoczonymi, Japonia,
Turcja, Niemcami, Korea Potu-
dniowg i Australig bedzie w
najwiekszym stopniu polega¢
na energii z wegla w swoim
miksie energetycznym.

Wedtug danych inicjatywy
Beyond Fossil Fuels, w Europie
23 kraje zadeklarowaly daty
odejscia od wegla, a Serbia je
rozwaza. Polska natomiast
znajduje sie wraz z Bo$nia,
Kosowem oraz Turcja w nie-
chlubnym gronie panstw,
ktére wcigz nie majq sprecyzo-
wanego planu.

Szansa
na szybszy sukces

Michat Zabtocki z Beyond
Fossil Fuels podkresla, ze cho¢
Wielka Brytania byla pierw-

99 Polska moze korzystac z doSwiadczen
krajow, ktore wezesSniej zdecydowaty
sie na odejscie od wegla lub
ustanowity plany jego wygaszania

zrobienia w kontekscie trans-
formacji energetycznej. Cho¢
w kraju spada tez wydobycie
wegla kamiennego, w Unii
Europejskiej jesteSmy wciaz
na pierwszym miejscu jako
jeden z dwéch krajéw wydo-
bywajacych ten rodzaj wegla.
Polska wydobywa go az 97
proc., podczas gdy Czechy
odpowiadajq za 3 proc. pro-
dukgji.

W niechlubnym
gronie

Jak podaje Greenpeace,
Polska jest jedynym krajem w
Unii Europejskiej, ktéry nadal
nie ma wyznaczonej oficjalnej
daty odejscia od wegla, a co
wiecej, rzadowe plany zakta-
daja jego wydobycie co naj-
mniej do 2049 roku, cho¢ cele
klimatyczne porozumienia
paryskiego wymagajq odej$cia
od niego najpo6zniej do konca
obecnej dekady. Organizacja
prognozuje, ze wiekszo$¢
polskich elektrowni weglo-
wych zostanie zamknigta w
ciagu najblizszych pieciu lat z
przyczyn technicznych oraz
ekonomicznych. Podaje row-

szym krajem, ktéry opracowat
plan odejs$cia od wegla, Polska
ma szanse osiggnac ten sukces
znacznie szybciej. Moze bo-
wiem skorzysta¢ z do$wiad-
czen krajow, ktére wczesniej
zdecydowaly sie na odejscie
od wegla lub ustanowity plany
jego wygaszania.

- Poniewaz energia stonecz-
na jest obecnie o 90 proc.
tansza, ladowa energia wiatro-
wa 0 70 proc. tanisza, a baterie
o ponad 90 proc. tanisze niz na
poczatku transformacji w
Wielkiej Brytanii, wegiel nie
jest w stanie juz z nimi konku-
rowac. Ponad 130 ooo Polakow
pracuje dzi$ w sektorze odna-
wialnych Zrédet energii, co
stanowi wigcej niz liczba za-
trudnionych w sektorze gor-
nictwa. Polska powinna wiec
dazy¢ do odejscia od wegla w
2030 roku, aby zyskac jeszcze
wiecej miejsc pracy w nowych
technologiach, bezpieczen-
stwo energetyczne i stabilno$¢
cen energii, ktére gwarantujq
odnawialne zrodla energii -
uwaza Zabtocki. /©®
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Al Sztuczna inteligencja w biznesie

3 pazdziernika 2024

Czwartek ekonomia.rp.pl

Al tworzy oferte pracy i aplikuje

Sztuczna inteligencja wywraca do gory nogami rynek pracy, ale nie chodzi weale o zastepowanie nig pracownikow,
a gigantyczny batagan w rekrutacjach. Boty tworzg fatszywe ogloszenia o prace, generuja takze zyciorysy kandydatow.

MICHAL DUSZCZYK

Wiele w ostatnim czasie mowi
sie 0 zastosowaniu sztucznej
inteligencji w rekrutacji pra-
cownikéw. Takie systemy maja
pomagaé wylapywac talenty i
usprawniaé¢ caly proces od
znalezienia kandydata, pojego
wdrozenie, czyli tzw. onboar-
ding. Tylko czy Al to faktyczne
wybawienie dla dziatéw HR,
czy raczej ich zmora?

Szukanie pracy z Al

Zastanawia sie nad tym Filip
Sober, tworca start-upu Staffly,
ktéry wspomaga procesy za-
trudniania nowych pracowni-
kow. Jak wskazuje, w 2024 1. az
przeszio 17 proc. kandydatow
uzywato Al do tworzenia swo-
jego CV. To wynik prawie sze$¢
razy wiekszy niz rok wczes$niej.
Co wiecej, jak wylicza, firmy
otrzymuja coraz wiecej aplika-
¢ji, ktére nie sq dopasowane do
stanowisk. Z badan IHire wy-
nika, Ze 6w problem dotyka juz
63 proc. firm poszukujacych
pracownikéw.

Na tym nie koniec, bo
sztuczna inteligencja zdazyta
namiesza¢ w branzy HR row-
niez w inny sposob. Aleksan-
der Poniewierski, ekspert w
branzy Al, zauwaza, Ze obec-
nie juz nawet cztery na piec
ofert pracy w sieci to fejki. Jak
pisze na swoim blogu, to tzw.
oferty duchy - nieprawdziwe
ogtoszenia, ktore majq za za-
danie testowa¢ mechanizmy

KONSULTING

SHUTTERSTOCK

Al Thumaczy, iz chodzi o to,
aby sprawdzi¢ lub poprawic¢
ich efektywno$¢. Z tym, ze jak
ostrzega, to réwniez sposéb na
sprzedawanie watpliwej jako-
$ci szkolen i publikacji.
LFirmy wysylaja na rynek
oferty na stanowiska, ktore nie
istnieja. To bardzo interesuja-
¢y trend” - komentuje na blo-
gu szef APConsulting. I pod-
kre$la, iz - wedlug badan
,Fortune”, osiem na dziesie¢
agencji posrednictwa pracy
wysyla na rynek falszywe
oferty pracy, by sprawdzic¢
efektywnosci nowych narze-
dzi Al do weryfikacjiiautoma-
tycznej kwalifikacji kandyda-
téw. ,Jak wiadomo, sieci neu-
ronowe trzeba nauczy¢ i
przetestowaé. Otrzymane od
integratora systemy, wyuczone

I

na jednolitych zbiorach da-
nych, podlegaja trenowaniu.
Ale skad bra¢ dane? Najpro-
$ciej jest zbudowad nadzieje u
setek tysiecy ludzi i poprosi¢
ich o przestanie swojego CV.
Poza oczywistym testowaniem
skuteczno$ci filtrowania, zdo-
bywane sa réwniez dane o
profilach kandydatoéw, ich hi-
storii oraz atrybutach, ktore
modele interpretuja jako naj-
bardziej odpowiednie” - tlu-
maczy Poniewierski.

Zawody przysztosci

Boom na Al sprawia row-
niez, ze przybywa ofert pracy
(tych prawdziwych) na stano-
wiska zwigzane z umiejetno-
§ciami wykorzystania takiej

Osiemn

a dziesieC
agencji
posrednictwa
pracy wysyta
na rynek
fatszywe
oferty pracy,
by sprawdzi¢
efektywnosci
nowych
narzedzi

Al do
weryfikacji

i automatycz-
nej kwalifika-
cji kandyda-
tow

technologii. Szacuje sie, iz w
ciagu dekady ich liczba wzro-
sta ponadtrzykrotnie. Eksper-
ci z Just Join It (portal z ofer-
tami pracy wIT) zaznaczaja, iz
stanowiska, na jakie praco-
dawcy najczesciej rekrutuja w
tym obszarze, to Data Scientist
(specjalista od analizy duzych
zbioréw danych, ktéry wyko-
rzystuje modele Al do wycia-
gania wnioskow) oraz Data
Engineer (osoba taka tworzy,
wdrazaioptymalizuje algoryt-
my). Poszukiwani sa tez kan-
dydaci na stanowiska: Al
Prompt Engineer (opracowu-
jacy precyzyjne zapytania dla
Al), Machine Learning Engine-
er (ekspert od projektowania i
wdrazania algorytmoéw ucze-
nia maszynowego) oraz Al Ar-
chitect (projektujacy architek-

ture systemow opartych na
Al). Pracownicy w takich spe-
cjalno$ciach moga liczy¢ na
20-40 tys. zl brutto miesiecz-
nie. Analitycy nie maja watpli-
wosci, ze stawki te beda rosty.

- Nie ulega watpliwosci, ze
sztuczna inteligencja wywiera
ogromny wplyw na dzisiejszy
rynek pracy i przyspiesza za-
chodzace na nim zmiany, m.in.
wskazujac nowe, bardziej
oplacalne kierunki rozwoju
firm. Prowadzi tez do powsta-
wania nowych specjalizacji i
zawodow opartych na Al a
zjawisko bedzie sie tylko po-
glebia¢ - twierdzi Piotr Nowo-
sielski, prezes Just Join IT.

Badania pokazuja, iz 87 proc.
Polakéw sadzi, ze rozwoj Al
doprowadzi do stworzenia
nowych rodzajow pracy, a tym
samym nowych stanowisk.
Eksperci z platformy WeAreDe-
velopers podaja kilka poten-
cjalnych zawodow przysztosci.
To np. Al Debunker (ma czuwaé
nad identyfikacjq falszywych
tresci cyfrowych, takich jak fil-
my, obrazy czy dzwieki) lub
Digital Twin Expert (odpowia-
da za tworzenie scenariuszy
automatyzacji).

- Obserwujemy, ze tzw.
nowe zawody zaczynaja cie-
szy¢ sie coraz wieksza popu-
larno$cia, mimo iz wiele os6b
czesto nie wie, jakich kompe-
tencji i cech zwiazanych ze
swoim profilem zawodowym
potrzebuje, by aspirowa¢ do
tych rél - komentuje Wojciech
Majeran, tworca wykorzystu-
jacej Al platformy Jobbli po-

zwalajacej poznaé swdj profil
zawodowy i dopasowaé do
niego zawody przysztosci.

Ale co z dotychczasowymi
zawodami? Czy zniknga? Anali-
tycy sadza, Ze niektore tak, ale
w przypadku pewnych funkcji
trudno bedzie o zastapienie
przez Al. Z ostatniego raportu
Personnel Service wynika, iz 31
proc. Polakéw sadzi, ze ich za-
wod nie ma i nie bedzie miatnic
wspolnego z Al To przekonanie
jest szczegélnie widoczne
wéréd wykwalifikowanych ro-
botnikow, pracownikéw stuzb
mundurowych i wiascicieli
firm. Wierza, Ze nic ich pracy
nie zastapi. - Wykorzystanie
sztucznej inteligencji to narazie
domena duzych firm. Najwiecej
zastosowan wystepuje w
przedsiebiorstwach ustugo-
wych. Z kolei w budownictwie
niewielki odsetek podmiotow
deklaruje korzystanie z Al po-
dobnie w handlu i transporcie
- wskazuje Krzysztof Inglot,
zalozyciel Personnel Service.

82 proc. Polakéw deklaruje,
ze nie zna nikogo, kto stracit
prace z powodu bota. Obawy
co do tego, ze sztuczna inteli-
gencja zastapi lub zlikwiduje
miejsce pracy, ma 19 proc. an-
kietowanych. Co ciekawe, tyl-
ko co dziesiaty z nas aktywnie
stara sie nauczy¢ wykorzysty-
wania tej technologii jako na-
rzedzia wspierajacego prace.
Najchetniej takie rozwigzania
przyjmuja najmtodsi pracow-
nicy w wieku 18-24 lata (14
proc.) oraz mieszkancy duzych
miast (16 proc.). /©®

Jak technologia zmienia krajobraz

Sztuczna inteligencja

w konsultingu umozliwia
szybszg analize danych,
prognozowanie trendéw,
lepsze identyfikowanie
probleméw i dostarczanie
precyzyjnych,
spersonalizowanych
rekomendacji biznesowych.

BARBARA MEJSSNER

Ze sztucznej inteligenci coraz
cze$ciej korzystajq firmy kon-
sultingowe. Wprowadzenie
modeli generatywnej Al (ktéra
moze tworzy¢ tekst, obrazy i
zréznicowane tres$ci w oparciu
o dane) z coraz wiekszymi
zdolno$ciami wnioskowania
otworzylto przed konsultin-
giem nowe mozliwos$ci. Dzieki
nim mozna analizowa¢ ogrom-
ne ilo$ci danych w krétszym
czasie, formutujac bardziej
precyzyjne wnioskiirekomen-
dacje dla klientéw. - Co wiecej,
rozwigzania oparte na genAl
pozwalaja na analize danych
dotychczas nieustrukturyzo-
wanych. W sektorze, gdzie
kluczowa role odgrywaja lu-
dzie, a gtéwnym aktywem jest
wiedza, genAl dostarcza na-
rzedzi umozliwiajacych szybki
doniej dostep. Integracja tych
technologii podnosi jakos$¢
$wiadczonych ustug, co zwiek-
sza satysfakcje klientéw. Za-
stosowanie Al w doradztwie i
audycie pozwala réwniez na
identyfikacje ryzyk oraz opty-
malizacje proceséw bizneso-
wych na niespotykang dotad

skale. W miare postepu tej
technologii spodziewamy sie
dalszej integracji AI w co-
dziennych procesach, co
przyniesie korzy$ci zaréwno
firmom, jak i ich klientom -
mowi Leszek Ortynski, dyrek-
tor, lider Data Science i AI w
KPMG w Polsce.

Wdrozenie genAl wspiera
konsultantéw w szybkim ge-
nerowaniu pomystéw, badaniu
roéznych scenariuszy i ocenie
potencjalnych rozwiazan.
Dzieki wykorzystaniu tych
narzedzi firmy konsultingowe
moga zwiekszy¢ swoje mozli-
wosci rozwigzywania proble-
mow.

Przykltadowo Boston Con-
sulting Group (BCG) korzysta
ze sztucznej inteligencji w
swoich wewnetrznych opera-
cjach oraz w ustugach konsul-
tingowych. Narzedzie Al ge-
neruje np. projekty prezenta-
cji w ciagu kilku minut. BCG
stworzyt wlasnego korpora-
cyjnego ChatGPT. Narzedzie
to dostepne jest dla kazdego
pracownika, a wszystkie dane
pozostaja pod kontrola firmy,
Co jest niezmiernie wazne w
kontekscie wlasciwego i
etycznego wykorzystywania
Al Ludzcy eksperci przegla-
daja spostrzezenia generowa-
ne przez Al, a przeplywy
pracy sa zaprojektowane tak,
aby mie¢ nad nimi ciagly
nadzér. Z kolei EY w ciagu
ostatnich 18 miesiecy wydat
1,4 mld USD w ramach strate-
gii Al inwestujac m.in. wnowa

Wprowadzenie modeli generatywnej Al, kfora moze tworzyc tekst,
obrazy i freSci w oparciu 0 dane, z coraz wigkszymi zdolnosciami
whnioskowania, otworzyto przed konsulfingiem nowe mozliwosci

platforme oparta na sztucznej
inteligencji o nazwie EY.ai.
Celem stworzenia platformy
byto zwiekszenie i poszerze-
nie wiedzy wilasnych specjali-
stow w zakresie sztucznej in-
teligencji, z jednoczesnym
uwzglednieniem odpowie-
dzialnych praktyk AL

Dziatania, jakie najczesciej
sq wspomagane w konsultingu
przez rozwiazania z obszaru
Al to przede wszystkim:

- Automatyzacja powtarzal-
nych i czasochtonnych zadan.
Wedtug danych UPenn auto-
matyzacja moze o 50 proc.
przyspieszy¢ prace audytorow
oraz pozwala im skupi¢ sie na
dziataniach o wyzszej warto-
$ci, takich jak kreatywne roz-
wigzywanie problemoéw.

- Lepszy wglad w dane.
Dzieki Al firmy konsultingowe

przetwarzaja ogromna ilo$¢
danych zréznych zrédet. Taka
analiza pozwala wydobywac
cenne spostrzezenia, takie jak
wzorce i trendy, co byloby
niemozliwe przy uzyciu trady-
cyjnych metod analitycznych.
Spostrzezenia te pozwalajq na
oferowanie lepszych reko-
mendacji.

- Personalizacja ustug. Wy-
korzystujac oparte na danych
spostrzezenia i analizy pre-
dykcyjne, firmy konsultingowe
moga dostosowac swoje ustugi
do konkretnych i unikalnych
potrzeb i preferencji poszcze-
g6lnych klientow.

- Wydajno$¢ operacyjna.
Platformy do zarzadzania
projektami oparte na Almoga
zautomatyzowac¢ planowanie
projektow, alokacje zasobow i
ustalanie priorytetéw zadan.

SHUTTERSTOCK

doradztwa

Natomiast chatboty i wirtualni
asystenci obstuguja rutynowe
zapytania i zadania admini-
stracyjne, pozwalajac konsul-
tantom skupi¢ sie na interak-
cjach z klientami.

Korzysci, jakie branza do-
radcza odnosi z Al jest - jak
wida¢ - wiele, zawsze jednak
nalezy pamieta¢ o tym, ze
sztuczna inteligencja ma
wspomagac prace konsultan-
téw, a nie ich zastepowac.
Czlowiek jest w calym procesie
doradztwa na pierwszym
miejscu.

Firmy konsultingowe pono-
szq odpowiedzialno$¢ za za-
pewnienie odpowiedzialnego
i etycznego Kkorzystania z
technologii sztucznej inteli-
gencji. Dotyczy to przede
wszystkim takich aspektow,
jak:

Prywatno$¢ i ochrona da-

nych. Konsultanci musza

miec¢ pewno$¢, Ze posiadajq
niezbedne zgody na wyko-

rzystanie danych klientéw i

dziataja w ramach przewi-

dzianych przez prawo.

Informowanie klienta o za-

angazowaniu technologii Al

w procesy konsultingowe.

Chodzi o transparentnos¢

dziatan, bo jest to branza w

ktorej zaufanie Kklientow

odgrywa ogromna role.

Klienci musza wiedzieé, czy,

kiedy i wjakisposob sztucz-

na inteligencja zostata zasto-
sowana.

Odpowiedzialnosé. Korzy-

stajac z Al, konsultanci po-

winni jasno zdefiniowaé role
i obowiazki zaréwno ludz-
kich konsultantow, jak i sys-
temoéw Al Jest to niezbedne
do ustalenia zakresu odpo-
wiedzialno$ci.
Ograniczenie uprzedzen
poprzez identyfikacje ob-
szarow, ktére moga wplynaé
na stronniczo$¢ wynikow.
Systemy sztucznej inteligen-
cji, w tym genAl, moga by¢
podatne na uprzedzenia
obecne w danych, na kt6-
rych sa szkolone. Regularna
ocena i audyt modeli AI
zmniejszaja ryzyko zwigzane
z ewentualnymi uprzedze-
niami. Aby mozna byto pole-
gac¢nanarzedziach AT, musza
by¢ one szkolone na wyso-
kiej jakosci danych bizneso-
wych i finansowych, w ten
sposob unika sie tzw. halucy-
nacji.

Poniewaz powodem do
niepokoju jest brak przejrzy-
sto$ci algorytmu Al, firmy
konsultingowe powinny szcze-
g6lnie dbaé o tzw. wyjasnial-
nos$¢ Al (Explainable AT - XAI).
Chodyzi o to, by sztuczna inte-
ligencja byla tak zaprogramo-
wana, aby opisywaé w sposob
zrozumialy dla czlowieka, jak
wygenerowata okre$lony wy-
nik. Wyjasnialno§¢ Al jest
szczegblnie wazna w sekto-
rach regulowanych (jak banko-
wos$¢ czy ubezpieczenia), w
ktorych czesto dziatajq firmy
konsultingowe, a ktére wyma-
gaja wyjasniania procesow
decyzyjnych. /©®
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rzez ten pottorapo-

koleniowy okres

fundamentalne

zmiany polityczne,

spoteczne i ekono-
miczne bynajmniej nie miaty
liniowego charakteru. W takim
kontekscie zapytal mnie jeden
z naszych najwybitniejszych
ekonomistow, jak to sie stato,
ze owocna byta ,Strategia dla
Polski”, skoro po 1989 roku tak
do konca nie powiodt sie za-
den inny wielki program go-
spodarczy.

Istotnie, skiania to do inte-
lektualnej refleksji, zwlaszcza
na tle poprzedzajacej ja ,,sz0-
kowej terapii”, ktéra pociagne-
ta za soba zdecydowanie
wieksze koszty, niz bylo to
nieuniknione i gorsze rezulta-
ty niZ obiecywane, czy tez na-
stepujacego po niej szkodliwe-
go przechtodzenia gospodar-
ki. Poza autorami i ich
zapleczem propagandowym
nikt tez nie uzna za strategicz-
ny sukces polityki ekonomicz-
nej czasu ,zielonej wyspy” czy
»dobrej zmiany”. Rozwazajac
w szerszym konteks$cie kwe-
stie braku skutecznych strate-
gii rozwoju, profesor Andrzej
K. Kozminski na tych tamach
(,Rzeczpospolita”, 24.09.2024)
zapytal, ,co sie zmienito mie-
dzy udana w sumie »Strategia
dla Polski« lat 90. a tragiko-
micznym Polskim Eadem.” Nie
wiem, dlaczego tragikomicz-
nym, ale na pewno niekom-
pletnym i wewnetrznie nie-
spojnym, a nade wszystko
niekonsekwentnie realizowa-
nym.

Istota ,,Strategii
dla Polski”

Cho¢ sama nazwa sugero-
waé moze dlugi okres, ,Strate-
gia dla Polski” byla $rednio-
okresowym programem
Zrownowazonego Trozwoju
powiazanego ze strukturalny-
mi reformami i budowa insty-
tucji gospodarki rynkowej.
Tworzac wszakze te koncepcja
iwdrazajac ja do praktyki, caty
czas mieliSmy na uwadze nie
tylko biezace uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne, lecz
przed wszystkim dlugookreso-
we - strategiczne wiasnie -
cele. Sprowadzaly sie one do
stalej i odczuwalnej poprawy
warunkéw bytu ludnosci
wskutek wzmacniania konku-
rencyjnosci rodzimej przed-
siebiorczos$ci. Gospodarka
miata rozwija¢ sie w sposéb
zrownowazony potrojnie -
ekonomicznie, spotecznie i
ekologicznie - a instytucjonal-

ludnosci i zyski przedsiebior-
cow. ,Strategia dla Polski” za-
ktadala wprowadzenie kraju
na $ciezke stalego wzrostu,
przewidujac zwiekszenie PKB
na mieszkanca w latach
1994-1997 0 23 proc.; realnie,
po uwzglednieniu skutkow
inflacji, ktéra spadta o dwie
trzecie przy réwnoczesnej re-
dukcji bezrobocia o jedna
trzecia. W rzeczywisto$ci
wzrost PKB wynidst az 28
proc., co jest najlepszym wyni-
kiem podczas catego minione-
go poétwiecza.

Co wazne, na ,Strategie dla
Polski” poza jej ogélnym wat-
kiem sktadalo sie 14 progra-
mow weztowych - od przeciw-
dzialania bezrobociu i part-
nerskich stosunkéw pracy po
bezpieczenstwo obrotu go-
spodarczego, od inwestowa-
nia w kapitat ludzki po refor-
me systemu zabezpieczenia
spotecznego, od przeksztatcen
wilasnos$ciowych po rozwdj
sektora finansowego, od roz-
woju obszaréw wiejskich po
miedzynarodowqa konkuren-
cyjnos$¢ gospodarki, od wpro-

Kryteria wykonawcze byly
ambitne i zostaly z nawiazka
osiagniete, podobnie jak to sie
statlo w odniesieniu do zakla-
danej skali wzrostu PKB.

Uwarunkowania
wewnetrzne
i zewnetrzne

Kazdy czas ma swoja specy-
fike. Nie inaczej bylo w latach
1994-1997. Troska nasza bylo,
aby nie gubic¢ z pola widzenia
otoczenia, w ktérym przyszto
dziataé¢. Decydujace o jego
charakterze uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne byly
dobrze rozpoznane i zdiagno-
zowane. Ani chybi, te zewnetrz-
ne - zaréwno geopolityczne,
jak i blizsze, sasiedzkie - byly
dogodniejsze niz aktualnie. Ale
przeciez w latach poprzedzaja-
cych oraz nastepujacych tam-
ten okres réwniez byly one dla
Polski korzystne, jednak poli-
tyka nie potrafita tego w pei
wykorzystac.

Na polu krajowym bynaj-
mniej nie brakowato sprzecz-
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wszystkich bez mata $rodo-
wisk: od przedsiebiorcow i
bankowcéw po lekarzy i na-
uczycieli, od uczonych i stu-
dentéw po samorzadowcow i
urzednikow, od ludzi kultury
po wojskowych, od gérnikow i
hutnikéw po architektéw i ar-
tystow, od sportowcoéw po le-
$nikéw, od dziennikarzy po
dyplomatéw. Niezbywalny
warunek powodzenia strategii
to choc¢by powierzchowne
zrozumienie jej istoty. Nie jest
to mozliwe bez spotecznego
dyskursu. Dlatego kazdego
bez wyjatku tygodnia publiko-
watem na tamach opiniotwor-
czej ,Polityki” eseje pod na-
glowkiem ,,0dpowiedzii pyta-
nia”. Tak wlasnie, bo
odpowiedzi, ktére znatem jako
ekonomista, natychmiast sta-
waly sie pytaniami dla polity-
ka. W kazdym tygodniu na fa-
lach dwu rozgto$ni radiowych
na zywo odpowiadalem na
trudne pytania, ktérych nam
nie szczedzono. Dzieki temu
realizowana polityka byta le-
piej rozumiana i uzyskiwata
cho¢ niepowszechne, bo to

Polityka

oparta na wiedzy

GRZEGORZ W. KOEODKO
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99 W kazdej porzadnej firmie
ktos musi sprawowac role gtéwnego
ekonomisty. Takze w gospodarce
narodowej, zwilaszcza w kluczowych
dla niej okresach

historyczny akt przystapienia
Polski do OECD, co szeroko
otworzyto wrota prowadzaca
po kilku latach do czionko-
stwa w Unii Europejskiej.

Zrodta sukcesu

Profesor Mario Nuti - jak
sadze najwybitniejszy na
$wiecie znawca posocjalistycz-
nych przemian gospodarczych
- twierdzit, ze ,Strategia dla
Polski” uratowata nasza trans-
formacje. To chyba przesada,
ale faktem jest, ze po pchnie-
ciu jej przez rzad premiera
Mazowieckiego w sposéb
nieodwracalny na tory gospo-
darki rynkowej w trakcie
trzech rzadéw - premieréw
Waldemara Pawlaka, Jézefa
Oleksego i Wiodzimierza Ci-
moszewicza, ktére sprawowa-
ty wladze wlatach 1993-1997,
a w ktéorych koordynowatem
caloksztatt polityki gospodar-
czej - nastapily istotne zmiany.
To one uratowaly gospodarke
nie tylko przed jej neoliberal-
nym zwichnieciem wtasciwym
dla wczes$niejszej ,szokowej
terapii”, lecz rowniez przed
odchyleniem populistycznym.
Przy okazji dzieki rozwaznej
polityce antymonopolowej i
$wiadomemu wykorzystywa-

Wazkie historyczne wydarzenia, takie jak te sprzed 35 juz lat -
4 % zwienczone powodzeniem negocjacje Okraglego Stotu,

demokratyczne wybory parlamentarne, utworzenie rzadu
Tadeusza Mazowieckiego, obalenie Muru Berlinskiego,
ktory bez polskich radykalnych przemian zapewne postatby
jeszcze czas jaki$ - prowokujg do licznych pytan.

wadzania Polski do Organiza-
cji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju, OECD, po integra-
cje z Unia Europejska. Kry-
tyczna cecha tego programu
byta jego kompleksowos$é. Nie

99 ,Strategia dla Polski” bazowata
na fachowosci. To byta polityka
oparta na wiedzy, a nie na emocjach

nie zmierza¢ ku spotecznej
gospodarce rynkowej. Punk-
tem wyjs$cia bylo wiasciwe
sformutowanie celuiniemyle-
nie go ze sSrodkami don prowa-
dzacymi. Tak szybkie tempo
wzrostu produkgji, jak i row-
nowazenie budzetu, tak pry-
watyzacja majatku panstwo-
wego, jak i demonopolizacja
przemystu i ustug, tak stabili-
zacja kursu walutowego, jak i
dodatnie realne stopy procen-
towe byly instrumentami poli-
tyki, a nie jej celami.
Oczywiscie, nie sposéb
moéwi¢ o powodzeniu strategii
rozwoju gospodarczego bez
wzrostu produkcji. Dlatego
kluczowa byta wysoka dyna-
mika produktu krajowego
brutto, PKB, bez czego nie
moglyby rosna¢ dochody

byto w nim antynomii, chociaz
wiele spraw odnosito sie do
rozwigzywania nabrzmiatych
konfliktéw i przezwyciezania
sprzecznosci interes6w nie-
uniknionych w spotecznym
procesie gospodarowania.
»Strategia dla Polski” byta
tylez dokumentem politycz-
no-ekonomicznym, co techno-
kratycznym. Na kazdy pro-
gram weztowy sktadato sie
pie¢ czesci: diagnoza, cele,
$rodki, zagrozenia i gtéwne
kryterium wykonawcze sfor-
mulowane po to, aby ulatwia¢
monitorowanie i krytyke reali-
zacji przedsiewzie¢. Publicz-
nej i profesjonalnej ocenie
zostaly ex ante przedstawione
skwantyfikowane miary poste-
pu osigganego w urzeczywist-
nieniu poszczego6lnych zadan.

nosci. Wszyscy chcieli, aby
bylo lepiej, ale nie bylto zgody,
na czym to lepiej miato pole-
gaé, w jaki sposob do niego
podazaé. Trwaly niekonczace
sie debaty merytoryczne, co
wzbogacajac procesy decyzyj-
ne, pomagato, ale uwiktani
byliSmy tez w spory polityczne
miedzy wladzaiopozycja, coz
kolei przeszkadzato we wdra-
zaniu reform. Pomagalo mi
natomiast to, Ze niezaleznie od
tych sporéw jako ,Glowny
Ekonomista Rzeczypospolitej”
staralem sie wykorzystywac
tak dobrze, jak tylko to byto
mozliwe, wspolprace z poza-
rzadowymi organami panstwa,
zwlaszcza z Najwyzsza Izba
Kontroli i Urzedem Antymo-
nopolowym przeksztalconym
w 1996 roku w Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.
To byli sojusznicy ,Strategii
dla Polski”, czego niestety nie
mozna powiedzie¢ o Narodo-
wym Banku Polskim, wtedy
niekoniecznie profesjonalnie
zarzadzanym. Niebtahe byto
tez poparcie wpierw prezy-
denta Lecha Walesy (cho¢ tyl-
ko do czasu ostrej walki o re-
elekcje) oraz zdecydowane
sprzyjanie prezydenta Alek-
sandra Kwasniewskiego.
Solennie traktowatem rze-
czowy dialog publiczny, spoty-
kajac sie na roboczych deba-
tach z przedstawicielami

jest niemozliwe, to jednak
znaczace wsparcie spoleczne.

Na polu miedzynarodowym
wykorzystywaliSmy nasze
potozenie geopolityczne. Byt
to czas zgola odmienny niz
teraz, kiedy po zakonczeniu
tamtej zimnej wojny mozna
byto dyskontowac roztadowy-
wanie napie¢ miedzynarodo-
wych i postepy globalizacji li-
beralizujacej transgraniczne
stosunki gospodarcze. Duze
znaczenie miato porozumie-
nie z Klubem Londynskim w
sprawie redukcji o potowe
zadluzenia wobec prywatnych
wierzycieli, ktore jako wice-
premier podpisatem we
wrzesniu 1994 roku. Dwa lata
p6zniej Polska zostata wpro-
wadzona na europejskie i
$wiatowe rynki kapitatowe.
Dzieki temu mogli$my przy-
ciggaé coraz wiecej bezpo-
$rednich inwestycji zagranicz-
nych, co czyniliSmy w sposob
kontrolowany, aby naptywaja-
ce $rodki stuzyly transferom
technologii i sprzyjaty popra-
wie konkurencyjno$ci gospo-
darki. Polska, nie zmieniajac
ani o jote swego potozenia
geograficznego, przesuwata
sie ze Wschodu na Zachéd,
wykorzystujac tektoniczne
zmiany geopolityczne. To
dlatego juz w lipcu 1996 roku
mogtem w imieniu Rzeczypo-
spolitej podpisa¢ w Paryzu

nia kapitatu zagranicznego
zostata zablokowana oligar-
chizacja gospodarki. Niestety,
te dewiacje - i neoliberalna, i
populistyczna - dawatly o so-
bie zna¢ takze pdzniej. Raz
brata gore jedna, kiedy indziej
druga, a najgorzej bylo, gdy
obie przenikaly sie naraz.

Skad zatem wzial sie sukces
»Strategii dla Polski”? Przeciez
nie tylko z jej juz wspomnia-
nych cech. Oté6z na pewno
stad, ze wziela sie z wizji osa-
dzonej w obiektywnych uwa-
runkowaniach politycznych i
kulturowych oraz w material-
nych realiach, a nie z iluzji. Z
pragmatycznego, a nie ideolo-
gicznego podejscia do sprawy
funkcjonowania gospodarki i
jej rozwoju. Najwazniejsze
jednak bylo to, ze ,Strategia
dla Polski” bazowata na facho-
wosci. To byla polityka oparta
na wiedzy, a nie na emocjach.
Oczywiscie, wszyscy jej wspot-
tworcy i wykonawcy - tak jak
kazdy normalny czlowiek -
podlegaja od czasu do czasu
emocjom, ale nie dawali sie im
unosic.

Ekipa ,Strategii dla Polski”
to grupa znawcow tak teorii
ekonomicznej, jak i realiéw
gospodarki. Pod tym wiasénie
katem jako wicepremier i
przewodniczacy Komitetu
Ekonomicznego Rady Mini-
strow oraz Minister Finanséw

zaprosilem do wspoélpracy
grono kilkunastu kompetent-
nych oso6b ze §rodowiska aka-
demickiego. Prawie wszyscy
byli doktorami habilitowany-
mi i tytularnymi profesorami,
przy czym ich naukowe bada-
nia i teoretyczna wiedza
ukierunkowane byly na roz-
wigzywanie praktycznych
probleméw gospodarczych i
spotecznych. Niektérzy moze
nalezeli do tej czy innej partii,
ale de facto byta to programo-
Wwo zaangazowana ekipa bez-
partyjnych fachowcow. W du-
chu dobrze zorganizowanej
pracy zespotowej wszystkim
zalezalo na skutecznosci. Nikt
nie miat niezdrowych ambicji
politycznych. Nikt nie kandy-
dowat w wyborach, nikt przeto
nie musial zabiega¢ o tania
popularno$é, rezygnujac z
programowych pryncypiow.

Gdzie jest Gtowny
Ekonomista
Rzeczypospolitej?

Fachowcy ci zostali uloko-
waniu w newralgicznych dla
powodzenie strategii orga-
nach rzadowych na stanowi-
skach sekretarzy stanu, wice-
ministréw, dyrektoréw gene-
ralnych. Nie gwarantowato to
jeszcze sukcesu, mieliSmy
wtedy bowiem do czynienia
nadal z Polska resortowa.
Trzeba byto przetamac tamten
skostnialy uktad. W tym celu
zapoczatkowano proces re-
konstrukcji centrum gospo-
darczego rzadu pod katem
nadania jego ministerstwom w
miejsce struktury branzowej
ukladu funkcjonalnego. Szyb-
ko zostaly powolane specjalne
miedzyresortowe zespoly za-
rzadzajace przygotowaniem
stosownych projektéw regula-
cyjnych odnoszacych sie do
kazdego z programoéow wezlo-
wych i nadzorujace ich wpro-
wadzanie w zycie. Byla to na
tyle rewolucyjna zmiana stylu
zarzadzania makroekono-
micznego, ze w kuluarach
moéwiono o palacowym zama-
chu stanu, a na tych stronach,
w ,Rzeczpospolitej”, ukazat
si¢ wymownie zatytulowany
artykul: ,Wicerzad wicepre-
miera”.

W kazdej porzadnej firmie
kto§ musi sprawowac role
gléwnego ekonomisty. Takze w
gospodarce narodowej,
zwlaszcza w kluczowych dla
niej okresach. Jesli jeszcze on
ijego ekipa opierajq forsowa-
na polityke na wiedzy, anie na
emocjach, jesli troszcza sie o
interes ogoétu, ale nie o party-
kularyzmy, jesli dyskutuja, a
nie madrza sie, to mogq odno-
si¢ sukcesy.

No wlasnie: gdzie obecnie
jest Gtéwny Ekonomista Rze-
czypospolitej z cato$ciowym
spojrzeniem na sprawe? Bez
takowego trudno o zwarta
strategie gospodarcza, nie
mowiac juz o jej tak upragnio-
nym sukcesie. Przeciez ani
sam rynek swojq spontanicz-
noscia, ani Unia Europejska
swymi chlubnymi intencjami
tego nie zagwarantuja. /©®

Prof. Grzegorz W. Kotodko jest
wyktadowcq Akademii Leona
Kozminskiego, byt wicepremierem
i ministrem finanséw w latach
1994-199712002-2003.
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FINANSE REKLAMA
, FUNDUSZE KAPITAEOWE | INWESTYCYJNE
° ° °
‘ « ? Warto$¢ w zt. Zmiana Zmiana
Z ’ Sk banko pO Slerpnlu i ~ ’ ZSZ ’ Generali Polska 30.09 01.10
FUNDUSZE AKCYINE
o o Agresywny 34,0002 34,7689  -07687  -0,3323
Emeryfalny Agresywny 263649 269632 05983  -0,2592
Generali Agresywny 180847 184935 04088  -0,1768
Generali Agresywny Plus 180847 184935 04088  -0,1768
Grupowy Agresywny A 34,0002 34,7689 -0,7687  -0,3323
Grupowy Agresywny B 15,3414 156877  -0,3463  -0,1495
Jesli nie zdarzy sie nic nieprzewidywalnego, kredytodawcy moga w tym roku | s B oo om o
’ Strategia Agresywna 21:7679 21:5377 -0:1698 -o:osss
: A4 . . k Nt h 3 4 : d b . b 4 . k Korporacyjny Agresywny A 33,6636 344247 -07611  -0,3290
llCZYC Na NAJWYZSZy ZySK W SWOJ€] 1storil. Rownie dobr y IMozZe 0yC tez 2025 rok. Korporacyny Agtesynry B N T 0smE 02
Portfel Polski Akcyjny 79689 80560 00871 -0,0276
ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA Koszty administracyjne byty Stolarski zaznacza, ze pro- ciecia stop procentowych nie | Porfel aganicay ,crfery Sirony Suiafa” Akcyjny 136821 437667 -DOBEE 0,436
. . , . Y Portfel Zagraniczny NieruchomoSci 6,7254 6,7149 0,0105 0,0674
na poziomie 33,4 mld zl, co gnozy dla bankéw sa bardzo beda szybkie i glebokie, a po PortelZagranicany Surowcony v S8799 004 00367
Zysknetto sektora bankowego oznacza wzrost rok doroku o dobre juz od jakiego$ czasu. drugiej stronie zwieksza¢ Si€ | generai- gt Asian ragon Fund (eu) 66123 167497 ATh 04507
od stycznia dosierpnia 2024r. 11,6 proc., w tym koszty pra- Wym.kl za kqle].ne miesigce beda wolumeny kredytowe;, Generali - Frankin India Fund (usd) 1873022 1856113 16909  -0,2605
wyniost 28,83 mld zlotych - cownicze wzrosty 0 14,3 proc. potwierdzaly, ze jako$¢ portfe- koszty ryzyka pozostana na ni- | cenerali- Hshe Bric Markets Equity (usd) 561353 56,4438 03085  -0.2553
podat w $rode Narodowy Bank Odpisy (utrata wartosci lub la kredytowego nie pogarsza skim poziomie, a rezerwy fran- | Generali- Generali Korona Ak 231,0800 2339300 28500  -0,5700
Polski. To 0 55,7 proc. wiecejw odwrocenie utraty warto$ci z sie wbrew obawom, a nawet kowe spadnarok doroku,tojest | Dynamiczny Db 145665 146727 01062  -0,0003
poréwnaniu z analogicznego tytulu aktywoéw finansowych sie poprawia, w zwiazku z szansa,Zerdéwniez2025r.bedzie | Portfel Dynamiczny 193223 194245 01022 00581
okresu w poprzednim roku. I niewycenianych wg wartoéci czym koszty ryzyka kredyto- tak dobry dla bankéw jak 2024 | PorfetZasobOw Naturalnych 72356 72816 00460 00415
uwaga - o nieco ponad 1 mld godziwej ze skutkiem wyceny wego pozostaja w miare niskie. r.-uwaza Stolarski. - Pytanie co ;‘;’r‘]:‘r':lzl Gj’fmu i Funds- Grester China Fund () zmiﬁ 2;;2:;; gégii ggg;:
zt wiecejniz w calym 20231r.W odnoszonym do rachunku Zyskom sektora nie ,zaszko- wkolejnych latach - dodaje. I° omore - y ' y y
R N Kk Kk Kké . iost dzity” N 5b Jaka i N Generali - Blackrock World Mining Fund (eur Hedged) 18,2412 18,4950 -0,2538  -0,0755
samym sierpniu zysk se tpra zyskow 1 stra.t) wyniosly 4,11 zity tezw Znaczacy sposo Jaka jest $2ansa, 2€ IZ€CZY~ | canerai- idelity Emerging Markets Fund (eur) 08322 2096851 13639 1339
wyni6st 4,86 mld z1, co jest mld z} spadajac o 8,5 proc. ani tegoroczne wakacje kredy-  wiscie dostosowania w POLity- | generali- Frantin Nafural Resources Fund (pn Hede) 74500 72800 04300  -0,0800
na]lepszym miesiecznym wy- ce pilenigzne] w pr zyszlym Generali - Templeton Asian Smaller Companies (usd) 78,5214 77,8098 07116  -0,2386
nikiem w tym roku. roku nie beda znaczace? Na | Generali- Templeton Frontier Markes Fund (pin Hedged) 115200 115100 00100 00100
pazdziernikowym posiedze- | Portfel Dynamiczny Plus 134794 135612 -00818 00126
niu, w grode, Rada Polityki Generali - Generali Akcji: Megafrendy 1930900 1924600 06300  0,0400
Zarabiaiq na odsefkach PienieZnej pozostawila stopy Generali - Generali ?usminable Growth Fund (pln Hedged) 1008100  101,1900  -0,3800  0,0100
m[d ZJ[ m[d ZJf procentowe bez zmian, glowna | Eevan GenealiAgesny 279459 285787 08328 02738
Glown rzvezyvna dosko- 7 stopa - referencyina. juz od Generali - Generali Akcje Matych | Srednich SpOtek 137,1700 137,2800 -0,1100  -0,5600
tei k a(f y Y k? iest i6st K nett Kt i6st ik odsetk kp . o 2. Generali - Generali Akcji Rynkdw Wschodzacych 67,5500 68,2300  -0,6800  -0,0900
natej kondycjl sektora jes Wyniost Zysk netto se Pra WYnIOIS wynik o _se 'OVYY roku, wy! nosis,75 proc. Generali - Generali Akcji AmerykaNiskich 1695300  169,4000 0,300  0,0400
utrzymujacy sie wzros}wynlku bankowego .od stycznia bankpw.w okresie oSmiu - Gltéwnym powodem, dla | Generai- Generali Akcj Europeiskich 1553600 1565700  -1,2100  -0,2700
odsetkowego, cho¢ stopy do sierpnia 2024 . miesigcy tego roku ktoérego stopy nie sa W Polsce | generali- Generali ztota 131,7000 1308300 08100  0,0100
procentowe s nizsze niz rok zmieniane, jest inflacja - Ko- | cenerali- Generali Akcji Ekologicznych 933400 929700 03700 0,100
wczesniej. W sumie wynik mentuje Monika Kurtek, glow- | Funbusze mieszane
odsetkowy wyniost w okresie Ile moze wynosic¢ zysk sek- towe, wprowadzone przez naekonomistkaBankuPoczto- | Miszany 194555 196290 01735  -0,0654
styczen-sierpien ok. 69mldzl, torawcalym20241.? - Gdyby rzad, ani wciaz wysokie rezer- wego. We wrze$niu wyniostaon | Ementainy Mieszany (EADd) 165531 D468 -0,05%
co oznacza wzrost o 12 proc. w kolejnych miesigcach banki wy frankowe. Wiele wskazuje 4,9 proc. i zdaniem ekonomi- ge""'a:{ :fe“a"y o ﬁ?iﬁ i:;gi: ggg; ggzzg
rok do roku. Przy czym przy- zarabialy tyle, ile w sierpniu, na to, ze skutki powodzi na stéw moze jeszcze wzrosnad. G:"::O':v'y h;:szzz"ny““ N o e
chody odsetkowe w tym doobecnych28,8mldzizysku potudniukrajuteznieobciaza - W takich warunkach RPP Grupowy Mieszany B ks G068 01538 00601
okresie wyniosty 113,4 mld zti trzeba by doliczy¢ jeszcze co  bilansow bankéw znaczaco.  trudno bedzie uzasadnic 0b- | oy weszanyc WA 165635 04294 -0,0487
wzrosty o 2,8 proc., za$ koszty najmniej 19 mld zt - komentu- Teraz glowe analitykéw za- nizkistop. Bedziemy musielina | siatega Mieszana 196893 198107  -01214 0,081
odsetkowe wyniosty 43,91 mld  je Kamil Stolarski, analityk BM  przataja juz perspektywy dla nie poczekaé, w mojej opinii, CO | zabezpieczenie Emerytaine 20520 207635 02345 00893
ztispadty o 9,5 proc. Santander BP. Eacznie byloby wynikéw kredytodawcéw w najmniej do marca 2025 I. - | Specalistyczny 147189 148142 00953  -00248
Przychody z tytutu optati toniemal 48 mld zt. - Trudno 2025r. A jakie one sa? uwaza Kurtek. /©® | Kororacyjny Mieszany A 184049 185460 01411  -0,0843
prowizji w tym okresie wzrosty méwic o doktadnych liczbach, Korporacyjny Mieszany B 246805 248684  -01879 01118
0 4,1 proc., a koszty z tego ty- przed nami okres odpiséw na :":ffe: E°E‘: Z‘”W”‘;WQZ“"Y 113;‘52 ﬁv“;“ '°v°6i1 '°v°;i2
tutu pozostaly bez zmian. ryzyko prawne hipotecznych Perspektywy na 2025r. Wiecej w dzisiejszym ,Parkiecie” S:a b“en ;b i Specjalistyczny 11,:829 M,:gli ggisz -g,gni
) kredytow walutowych za III i abilny Db S . X X
masz pylanie, IV kwartal. Ale niewatpliwie - To bedzie bardzo cieka rdunovatony B0 e
wylj e-mail do autorki - Al€ 'atp € ( wy Zabezpieczenie Emerytalne D 148659 150161  -01702  -0,0650
ten rok zapowiada si¢ rekor-  rok. Wszystko zalezy od decyzji E I Zabezpieczenie Emerytalne A 14041 142023 01612 00618
a.cieslak@rp.pl dowo dobry - dodaje. Rady Polityki Pienieznej. Jesli Portfel Aktywnej Alokacji 192366 193509 01233  -0,0314
Portfel Cyklu Koniunkturalnego 10,6137 10,6442 -0,0305 0,0085
Portfel Cykliczny 11,9540 119914 00374 00117
Portfel Stabilnego Wzrostu 1776 117916 00172 00172
Generali - Generali Korona ZrOwnowaZony 3485400 350,6000 -2,0600 0,1000
INDEKSY GIEEDOWE —— | KURSY CELNE P b' |° k e b " Emeryfalny Generali Mieszany 167431 168926 01495  -0,0564
o Ierz ap I ac’e mo l nq Generali - Generali Stabilny Wzrost 185,0500 185,5400 -0,4900 0,1500
s Wartos$¢ w pkt. Zmiany % 0d 1 do 31 pazdzierika 2024 r. wiacznie wartos¢ celna - . Generali - Generali Stabilny Wzrost E 189,3400 189,8000 -0,4600 0,1600
ofwarcia zamkniecia dzienna = roczna* i statystyczna fowardw w obrocie fowarowym Rzecz os o I Ite Generali Short 8,6897 8,4603 02294  0,1468
WIG20 231605 231770 008 000 | 22agranica jest ustalona wedtug kursuza 1 jednostke. " .-.l-_ll FUNDUSZE OBLIGACJI | RYNKU PIENIEZNEGO
WGTR 486825 4BT3EL  00B 00D | 28358 e s [ R Obligacji 9,979 99569 00225 00215
WG 202566 202826 007 000 | o bmyi'syki o BIEZQCE wyda rzenia Hr e - Emerytalny Obligacji 88304 88105 00199 00188
WIG30TR 603491 604026 007 000 | frank sowajcarski 45450 e L . . " g7 Generali Obligacji 146975 146645 00330 00314
mWIGK0 614334 611917 041 000 | ewo l 4,2691 ze Swiata, kraju 1 pOiltYkl r‘% . i Generali Obligacji Plus 9,8806 98583 00223 00213
sWIGBO 2415759 2400393 -057 0,00 % Generali Gwaranfowany Plus 14,3488 14,3469 00019  0,0030
WIG 8281597 8283433 -007 000 | Przypominamy, ze - zgodnie z : 5- + Grupowy Obligacji A 99794 99569 00225 00215
WG2oley 40620 4068 04  0pp | Komisil(EWE) - kursy redie obowizzuia prez miesigc Zeskanul kod SR > - Grupowy Obligacji B 154451 1501 00350 00333
WIG20short 34 47787 (od pierwszego dnia nastepnego miesiaca od godz. 0.00 o ’ ! ’ ’
w|gd'05 0 ;:23; inovio 32: ggg do osfatniego dria fego mies. do godz. 24.00). Grupowy Obligacji C 16,7608 16,7228 00380  0,0363
W ) h 0, | Kursy podawane sa w tabeli kursowej Narodowego A _ Lokacyjny 19,5640 19,5610 00030  0,0045
WIG-CEE 182453 180656 -09 0,00 Banku Polskiego w przedostatnia $rode miesiaca TABELA KURSOW NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Gwarantowany 14,4923 14,4904 00019  0,0031
*0d 2016.12.30 (DZ. Urz. WE L 253711101993 r). Grupowy 108974 108811 00163 00157
Korporacyjny Grupowy A 108063 107879 00184 0,009
DEPOZYTY MIEDZYBANKOWE Tabela nr 192/A/NBP/2024 2 dnia 2024-10-02 KurZurag;ni Gruiuxyy B 188329 188004 00325 00170
Biezace kursy $rednie walut obcych w ztotych okreslonych w § 2 pkt 1§ 2 uchwaty Nr 51/2002 Zarzadu Narodowego Db Emerytura - State 2012 19y5764 1915732 0Y0032 0,0033
Banku Polskiego z dnia 23 wrze$nia 2002 r. w sprawie sposobu wyliczania i ogtaszania biezacych kurséw walut obcych ! ' ! !
o ar a a o a oM - (02.Ur2. NBP 2 2017 . poz. 15): Db Emeryfura - Sfake 2013 186781 186750 00031 0,030
Db Emerytura - Zmienne 18,0526 18,0437 0,0089 0,0089
WIBD 6.50 652 665 6,66 670 675 6,86 Nazwa waluty Kod walufy  Kurs $redni Nazwa waluty Kod waluty  Kurs $redni Db Emerytura - State 2014 14,5717 14,5701 0,0016 0,0016
WIBOR 6,80 6,82 6,85 6,86 6,90 6,95 7,06 bat (Tajlandia) 1THB 01184 lej rumuiski 1RON 08631 |  Generali-Generali Obligacje Aldtywny 1373300  137,0900 02400 0,500
(LONDYN)LIBOR dolar amerykanski 1UsD 3,8792 lew (Butgaria) 1BGN 2,1961 Generali - Generali OszczEdnoSciowy 1336100  133,5600 0,500  0,0400
gag 5,0614 44147 47306 51044 53369 53529 dolar australijski 1AUD 26746 lira turecka 1TRY 01133 Generali - Generali Corporate Bonds Fund (pln Hedged) 61,0500 60,9400 0,100 0,100
GBP . . . ) ) ) dolar Hongkong 1HKD 0,499 nowy izraelski szekel 1118 10201 |  Portfel Konserwatywny 113490 113291 00199 00227
CHF dolar kanadyjski 1CAD 28761 peso chiljskie 100 CLP 04287 |  Generali- General Konserwatywny 1214600 1214500 00100  0,0400
Al dolar nowozelandzd LNz 24381 linifski y Emerytalny Generali Obligacji 90492 90288 00204 00194
CAD dolar singapurski 156D 30116 peso filipinskie 1PHP 0,0691 e )")l igacj 1uya359 101831’4 0Y0015 oyoozz.
euro 1EUR 42952 peso meksykanskie 1MXN 0,1984 cyjny Plus 3 ) ) )
EEQNKFURT NAD MENE"{ (EURIBOR) . forint (Wegry) 100 HUF 1,0768 rand (Republika Portfel Bezpiecznego OszczEdzania 10,4253 10,4094 0,0159 0,0155
frank szwajcarski 1CHF 45830 Potudniowej Afryki) 1ZAR 0,2232 Generali - Generali Korona Dochodowy 231,0800 230,8500 0,2300 0,1300
J ED N OSTKl PPE funt szterling 1GBP 5,1575 real (Brazylia) 1BRL 0,7150 Generali - Generali Korona Dochodowy E 234,2000 233,9200 0,2800 0,1500
frywna (Ukraina) 1UAH 0,039 ringgit (Malezja) 1MYR 09311 |  Generali- Generali Korona Obligacje 3308100 3301300 06800 08300
General Zycie TU SA Zmiana fon laponi) WP 2SS | |nwiaindonensa  [10000DR | 2512 | Generali-General Obligacie:Globalne Rynki WischodzAce 814600 811600 03000  0,1500
W proc. ;) A . - } }
P p korona dufiska 1DKK 05758 rupia indyjska 100 INR 46182 General{ GeneraI! Akcje Value 109,3900 109,5100 0,1200 0,0100
g h korona islandzia 1001SK 28654 won potudniowokoreariski | 100 KRW 0,2939 Generali - Generali Surowcéw 50,9800 51,6900 -0,7100  -0,0500
Grupowy Agresywny 55,7909 56,6451 153 Karona norweska 1NOK 03678 yuan renminbi (Chiny) 1CNY 05488 |  Generali Long 96986 99734 02748 04749
Grupowy Mieszany 35,0114 35,2758 076 korona swedzka 1SEK 03785 SDR (MFW) 1XDR 5232
Grupowy Obligacji 25,6323 25,6947 -0,24 +cena w walucie funduszu
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ocne dane eko-

nomiczne nie-

rzadko powodu-

ja niepokdj w

wielu stolicach.
Tym bardziej kiedy dotycza one
eksportu Chin. Dane za sierpien
2024 1. wskazuja na silny wzrost
eksportu chinskich débr do
licznych gospodarek na $wie-
cie. Dzieje sie to przy nasilajacej
sie presjina obnizke cen. Powo-
duje to, ze eksport Chin ro$nie
szybciej pod wzgledem wolu-
menu niz wartoSci.

Przyczyny mozna wskazac
po stronie podazowej (a moze
nawet nadpodazowej), ale
istotne sq tez kwestie popytu
(a moze jego stabos$c¢). Skoro
Chiny eksportuja, to czy Indie
moga poméc w uptynnieniu
tych nadwyzek?

Demokracja kontra
auforytaryzm

Przy znacznym udziale
wielko$ci i struktury ludno-
$ciowej Chiny stworzyty ,fa-

MAT. PRAS.

swoja kapitalizacje o co naj-
mniej 6 bln dol,, nie przystaje
do wschodzacej gospodarki o
duzym potencjale wzrostu.
Jesli traktowaé rynek gietdowy
jako odzwierciedlenie przy-
szlego stanu gospodarki real-
nej, zwiastuje to znaczace
spowolnienie wzrostu gospo-
darczego.

Dtugoterminowe
inwestycje w Indiach

W tym momencie to Indie
majaq swoj czas i inwestorzy
zaréwno portfelowi (duzy na-
plyw kapitaléw na rynek giet-
dowy), jak i bezposredni
(wzrost naplywu bezposred-

99 Chinskirynek akgji, ktory w ostatnim

czasie zmniejszyt

swojq kapitalizacje

0 co najmniej 6 bin dol., nie przystaje
do wschodzgcej gospodarki o duzym
potencjale wzrostu

bryka $wiata”. Z kolei Indie,
réwniez dzieki duzej popula-
cji, staly sie centrum ustugo-
wym $wiata, ktére zatrudnia
okoto 5 mln oséb, a eksport
zaawansowanych ustug bizne-
sowych szacowany jest na 150
mld dol. (202171.).

Jak rywalizacja tych dwoch
najwiekszych gospodarek
wschodzacych ma sie do dzia-
falnosci biznesowej firm za-
granicznych? Indie maja wiele
stabosci, a ich obecna atrak-
cyjno$¢ bierze sie gtownie z
mniejszej atrakcyjno$cigospo-
darki chinskiej. Najczesciej
moéwi sie o przewadze demo-
kratycznych Indii nad autory-
tarnymi Chinami.

Chinski rynek akcji, ktory w
ostatnim czasie zmniejszytl

FELIETON

nich inwestycji zagranicznych)
zdaja sie przyjmowac pozytyw-
ny przekaz indyjskich wiadz.
Inwestycje bezposrednie to
ditugoterminowa lokata kapita-
tuioczekiwania nalezy formu-
towac¢ w horyzoncie czasowym
co najmniej piecioletnim. Za-
tem dzisiejsze inwestycje maja
na celu wykorzystanie osia-
gniec¢ indyjskiej gospodarki w
okolicach roku 2030.

Wielu menedzeréw firm
miedzynarodowych postrze-
ga inwestycje w tym kraju
wlasnie dlugoterminowo. Nie
moze to dziwié, skoro obec-
nie, szczeg6lnie w poréwna-
niu ze wskaznikami chinskimi,
gospodarka indyjska wyglada
duzo skromniej (np. udziat w
$wiatowej produkcji, wielko$é

PROF. ARTUR KLIMEK

OPINIA EKONOMICZNA
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Chiny eksportuja - Indie konsumujg?
Réznice miedzy tymi ponadmiliardowymi krajami
juz sa widoczne, a z biegiem lat beda sie nasilac.

eksportu czy liczba paten-
tow).

Réznice i podobienstwa

Mimo iz te dwa panstwa
stoja jedno za drugim na czele
listy najludniejszych na $wie-
cie, mozna wskaza¢ wiecej
roéznic niz podobienstw z
perspektywy demograficzne;j.
Réznice widoczne obecnie, z
czasem beda sie nasila¢. Zgod-
nie z bazowym scenariuszem
ONZ populacja Chin zmniej-
szy sie do nieco ponad 1,3 mld
w 2050 1., Z kolei ludno$¢ Indii
przekroczy 1,6 mld. Im dalej,
tym gorzej. W roku 2100 lud-
no$¢ Chin ma zmale¢ do nie-
spelna 800 mln, gdy w tym
czasie dla Indii prognozowana
jest na okoto 1,5 mld.

Trudno przetozy¢ tak dale-
ka perspektywe na decyzje
biznesowe. Jednak procesy
demograficzne juz w ostatnich
latach przebiegajq odmiennie
w tych dwéch krajach. O ile
populacja Chin zmniejsza sie
od dwoch lat (spadek o ponad
2mlnw20231.), 0 tyle dla Indii
prognozowane jest jeszcze
kilka dekad ciagtego wzrostu
liczby ludnos$ci. Bedzie to
miato ogromny wplyw na do-
stepnos¢ sity roboczejiliczbe
konsumentéw w obydwu go-
spodarkach.

Czas globalnych napie¢

Jesli Chiny planuja osiagna¢
dominacje gospodarcza, to
najblizsze lata powinny by¢
czasem wytezonych dziatan,
comoze prowadzi¢ do jeszcze
wiekszych napie¢ w global-
nych stosunkach gospodar-
czych. Jeszcze w 2021 1. stosu-
nek wartos$ci PKB Chin do USA
zblizat sie do 80 proc. (wedhug
danych Banku Swiatowego,
liczac w cenach biezacych i
wedlug oficjalnych kurséow
walut). Jednak szybszy wzrost

gospodarczy w USA i spowol-
nienie gospodarki chinskiej
zmniejszyly te relacje do nie-
wiele ponad 60 proc. w 2023 1.
Oznacza to, ze dystans miedzy
tymi dwiema gospodarkami
znaczaco sie zwiekszyt.

Zatem powtarzane przez lata
twierdzenia wielu chinskich
ekspertow, ze Chiny nie preten-
duja do zdobycia pozycji glo-
balnego lidera gospodarczego,
lecz raczej pracuja nad odzy-
skaniem utraconej pozycji,
muszq jeszcze zaczekac na re-
alizacje. Jesli w ogole jest to
wykonalne. Na zupetnie innym
poziomie nalezy rozpatrywaé
gospodarke Indii, ktéraw 2022
r.wygenerowata zaledwie okoto
14 proc. warto$ci PKB USA.

Bezwzgledna warto$¢ PKB
to jedna strona oceny gospo-
darki. Miary wzgledne prezen-
tujq jeszcze wieksze roznice.
PKB per capita w Indiach w
roku 2022 to 2400 dol., pod-
czas gdy w Chinach 12 700
dol.,, a w USA ponad 76 ooo
dol. (wedlug danych Banku
Swiatowego). Paradoksalnie
zmniejszanie sie liczby miesz-
kancéow Chin moze z czysto
arytmetycznego punktu wi-
dzenia, nawet przy statej
wielkos$ci PKB, prowadzi¢ do
zwiekszania sie PKB per capi-
ta. Wskaznik ten jest uznawany
za bardzo ogélna, cho¢ tez
mocno niedoskonata, miare
zamoznosci spoleczenstwa.

Watpliwy silnik
konsumpciji

Chiny maja najwyzszy udziat
w $wiatowej produkcji i inwe-
stycjach. Warto$¢ produkcji
moze zosta¢ zwiekszona po-
przez podniesienie wydajnosci,
np. poprzez inwestycje w auto-
matyzacje. Zatem czynnik
ludzki moze odgrywac ograni-
czona role. W odré6znieniu jed-
nak od produkgji, konsumpcja
wymaga ludzi.Ito takich, ktorzy
beda odpowiednio zmotywo-

wani do przedlozenia kon-
sumpcji ponad oszczednosci.

Legendarne juz podejs$cie
do oszczednosci w Chinach,
glownie motywowane ograni-
czonym poziomem zabezpie-
czenia spotecznego, byto bar-
dzo dobrze widoczne podczas
pandemii. Oprécz zdyscypli-
nowanego podejscia spote-
czenstwa chinskiego ograni-
czony dostep do opieki me-
dycznej, byl czynnikiem
sprzyjajacym przestrzegania
restrykcji sanitarnych.

W przypadku Chin udziat
inwestycjiiprodukcji zupeinie
odstaje od poziomu konsump-
cji. W ostatniej dekadzie w
przypadku Chin udziat kon-
sumpcji w PKB wahat sie w
przedziale 35-40 proc., nato-
miast w przypadku Indii byta
to warto$¢ 55-62 proc. Co
wiecej, w przypadku Indii byta
to warto$¢ powyzej §wiatowej
$redniej, natomiast w przypad-
ku Chin nizsza o rzad wielko$ci.

£ miliardowych gigantéw

stwierdzeniach, szczegolnie
biorac pod uwage wysoki po-
ziom inwestycji w dobra
trwate w Chinach.

Chinskie wojny cenowe

Niska konsumpcja w Chi-
nach to duzy problem partne-
réw handlowych tego kraju, a
nie samej chinskiej gospodar-
ki. Nadwyzki mocy produkcyj-
nej powodujq wojny cenowe, a
tojest szczegoblnie dotkliwe dla
konkurentéw zagranicznych
niedysponujacych ani chifiskq
skala produkcji, ani tez subsy-
diami pozwalajacymi na
utrzymanie jej niskich kosztow.

W ostatnich miesigcach
znacznym problemem w do-
stepie do rynkéw zagranicz-
nych sa utrudnienia w zeglu-
dze miedzynarodowej. Doty-
czy to zaréwno probleméw na
Morzu Czerwonym, jak i w
Kanale Panamskim. Oznacza
to wzrost stawek frachtu, wy-
dluzenie czasu transportu i
zakl6écenia w harmonogra-
mach dostaw.

Czy zatem spetni sie oczeki-
wanie ministra handlu Chin
Wang Wentao, ze nastepnymi
Chinami tez beda Chiny?
Mozna to uznac za parafraze
stwierdzen, ktoére w ostatnim

99 Oile populacja Chin zmniejsza si¢
od dwdch lat (spadek o ponad

2minw?2023r.),

o tyle dla Indii

prognozowane jest jeszcze kilka dekad
ciagtego wzrostu liczby ludnosci

W ostatnich dniach chinskie
Ministerstwo Handlu zapo-
wiedzialo, ze 2024 r. bedzie
,rokiem promowania kon-
sumpcji”, aby zwiekszy¢ zagre-
gowany popyt wewnetrzny.
Zaraz jednak pojawia sie dru-
gie stwierdzenie: promowanie
bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Zatem wskazuje
to na elementy, ktore nie
funkcjonuja w sposob, ktoéry
bytby pozadany przez wiadze.
Z drugiej strony mozna zauwa-
7y¢ pewna sprzeczno$¢ w tych

czasie okre$laja Wietnam, ale
jeszcze cze$ciej Indie, jako
gospodarki, ktére moga wes-
przeé $wiatowy wzrost i staé
sie kolejng okazja do osiagnie-
cia znaczacych zyskow dla
przedsiebiorstw. /©®
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gtéowny doradca ekonomiczny PwC w Polsce
Akademia Finansow i Biznesu Vistula

Za btedy w polityce gospodarczej
trzeba czasem zaptacic¢ wysoka cene.
Ale najwazniejsze jest to, by umie¢
wyciagac z nich lekcje na przysztosc.

0d poczatku nie byto watpliwosci, ze
powodziowy kataklizm bedzie miat
swoje konsekwencje gospodarcze.
Jak odnotowat Google, przeszukuja-
cy miedzy 14 a 17 wrze$nia internet
Polacy nie pytali o sytuacje budzetu,
kurs walutowy, gietde czy stopy
procentowe. Najczesciej zadawali
pytanie o przepowiednie jasnowidza
Krzysztofa Jackowskiego.

Nie ma co ukrywaé, ekonomis$ci sa
sami sobie winni. Od stu lat staraja
sie prognozowac przyszIlq sytuacje
gospodarcza, obiecujac ludziom, ze
ich prognozom mozna zaufa¢. Od
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RADEK PASTERSKI

tych samych stu lat, mimo wykorzy-
stywania coraz bardziej zaawansowa-
nych matematycznych modeli,
popeiaja w swoich prognozach
btedy. Pod tym wzgledem sa zresztq
w sytuacji podobnej do meteorolo-
gow, ktorzy tez czesto sie myla.
Opinia publiczna jest jednak dla nich
znacznie bardziej surowa: wediug
badan prowadzonych w roku 2017

w Wielkiej Brytanii, na skali spotecz-
nego zaufania (na ktérej pelne
zaufanie mialo warto$c 10), meteoro-
lodzy otrzymali note 5,9, natomiast
ekonomisci tylko 5,5. Wiekszym
zaufaniem od ekonomistéw cieszyli
sie nie tylko meteorolodzy, ale
réwniez lekarze, historycy, a takze
komentatorzy sportowi. Podobnie
niskim zaufaniem jak ekonomistow

darzyli Brytyjczycy urzednikéw
panstwowych, a zdecydowanie gorzej
od nich wypadali tylko politycy.

Czy to znaczy, ze ekonomistom
nigdy nie udajq sie prognozy?
Niezupetnie. Nieco ponad dwa lata
temu opublikowatem w ,Rzeczpo-
spolitej” felieton: ,Po wyborach
chocby potop”. Mniejsza z tym, ze
mnie samego przerazajq wtasne
zdolno$ci jasnowidzenia w zakresie
zjawisk pogodowych. Gorzej, ze od
lat ostrzegatem przed tym, ze
kiedys$ skoncza sie tatwe czasy”,

a beztroska polityka finansowa
poprzednich rzadéw polegajaca na
przejadaniu kazdej ztotéwki, ktéra
trafiata do budzetu, i sktadaniu
kolejnych obietnic wydatkowych
bez zapewnionego finansowania

/. przemyslen jasnowlidza

z czasem doprowadzi do ogrom-
nych probleméw. I problemy
rzeczywiscie przyszly: najpierw
pandemia, potem wojna, potem
stagflacja, wreszcie ostatnio
katastrofalna powddz.

Czy mozna sie byto na to wszystko
przygotowac? Przeciez nikt nie
mogt przewidzied tych katastrof
(moze poza jasnowidzem Jackow-
skim). Owszem, pewnie nie mozna
bylo ich przewidzieé. Ale mozna
bylo dopilnowaé, zeby w polskich
finansach publicznych nie wzrastat
systematycznie udziat wydatkoéw
sztywnych, a wiec takich, ktérych
nie mozna zmniejszy¢, nawet jesli
sytuacja gospodarcza gwattownie sie
pogarsza (dzi$ udziat ten siega okoto
80 proc.). Mozna byto zadbac¢ o to,

by w czasach $wietnej koniunktury
(chocby takiej, jak w latach 2016-
2019) nie opowiadac bzdur, Ze ,na
wszystko nas sta¢”, tylko zamiast
statych deficytow wypracowacd

w finansach publicznych nadwyzki.
I mozna byto nie zwigksza¢ w tych
latach o 120 mld z1 dtugu publiczne-
g0, ale go zredukowac.

Bo kiedy przyszly ,trudne czasy”
rzad nie ma Zadnej innej metody
sfinansowania dodatkowych
wydatkéw na ochrone zdrowia,
obrone narodowaq czy walke
z katastrofami naturalnymi niz tylko
poprzez wzrost zadtuzenia. Nie ma
watpliwosci, Ze do nadmiernego
poziomu.

Co sie stato, tego sie juz nie
odwréci. Ale trzeba przynajmniej
umied wyciaga¢ z btedow wnioski
na przyszto$¢. Bo dobra koniunk-
tura pewnie kiedys$ powréci, a wraz
z nig obietnice politykow, ze teraz
to naprawde ,,na wszystko nas

bedzie stac¢”. /©®
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Sport

Sen o0 Wroclawiu

Legia i Jagiellonia zaczynaja gre w Lidze Konferencji. Druzyna z Warszawy
podejmie Betis Sewilla, a zespot z Biategostoku poleciat do Kopenhagi.

TOMASZ WACLAWEK

Za kilka dni Jagiellonia i Legia
zmierzq sie w Bialymstoku
w hicie Ekstraklasy. Bronigca
tytulu druzyna z Podlasia
ustepuje w tabeli tylko Lecho-
wi Poznan. Legia zajmuje do-
piero siédme miejsce i traci do
lidera az dziesie¢ punktow.

Nie wygrata juz trzech me-
czéw z rzedu (0:1 z Rakowem
CzestochowaiPogonia Szcze-
cin, 1:1 z Gérnikiem Zabrze),
wiec przy tazienkowskiej
zrobilo sie goraco, a pozycja
Goncalo Feio zaczela by¢
kwestionowana. Pojawily sie
juz nawet informacje, ze klub
rozglada sie za nowym szkole-
niowcem.

Wsparcie dla tfrenera

- Druzyna w pelni popiera
trenera. Wszyscy chcemy kon-
tynuowac z nim wspotprace,
bo to $wietny cztowiek i facho-
wiec. Mamy bardzo dobre re-
lacje. To prawda, ze nasze
ostatnie wyniki nie sq najlep-
sze, ale mamy pozytywne na-
stawienie, jesteSmy w stanie
wszystko odwréci¢ - przeko-
nuje Rafat Augustyniak. - Liga
Konferencji to nowe wyzwanie

PIEKA NOZNA

i mozliwo$¢ pokazania sie
w Europie. Udowodnili$my juz,
ze potrafimy gra¢ z mocnymi
zespotami. Ten mecz moze
wzmocnié¢ nasz mental.

Przed rokiem Legia z powo-
dzeniem rywalizowata w Lidze
Konferencji z Aston Villg oraz
AZ Alkmaar i wyszla z grupy.
Teraz - po reformie europej-
skiej federacji (UEFA) - grup
juz nie ma, podobnie jak w Li-
dze Mistrzéw zastapila je faza
ligowa. Jest wspolna tabela,
liczba meczow sie nie zmienita,
ale zniknely rewanze, wiec za-
miast z trzema gra sie z sze-
$cioma przeciwnikami.

O$miu najlepszych uczest-
nikéw awansuje bezposrednio
do 1/8 finatu, a ekipy, ktére
zajma miejsca od 9. do 24.,
powalcza w barazach.

Legia zaczyna od najtrud-
niejszej przeszkody - do War-
szawy przyjechat Betis Sewilla,
typowany obok Chelsea i Fio-
rentiny do koricowego triumfu.

- Trener Manuel Pellegrini
tojeden z najbardziej utytuto-
wanych treneréw, ktérzy go-
$cilinanaszym stadionie. Betis
lubi narzucac¢ swdj styl, utrzy-
mywac sie przy pilce, niezalez-
nie od rywala. Bedzie chciat
nas zepchnaé do glebokiej
obrony, czasami bedziemy

musieli pocierpie¢, ale chcemy
pozostaé¢ wierni swoim ide-
alom - zapowiada Feio.

Betis nie przyleciat do War-
Szawy W najmocniejszym
skitadzie. Nie zagra m.in. spro-
wadzony latem z Tottenhamu
Argentynczyk Giovani Lo Cel-
so. Najlepszy strzelec zespotu
oszczedzany jest na niedzielne
derby Sewilli. Kontuzje lecza
natomiast Isco, William Carval-
hoiMarcBartra. Tonie zmienia
jednak faktu, ze faworytem
bedzie ekipa z Hiszpanii.

Marzy¢ nikt nie zabroni

Jagiellonii tez na poczatek
trafit sie rywal najsilniejszy. FC
Kopenhaga regularnie wyste-
puje w europejskich pucha-
rach, a w poprzednim sezonie
- jeszcze z Kamilem Grabara,
ktéry latem odszedt do Wolfs-
burga - awansowata do 1/8 fi-
natu Ligi Mistrzow.

- To bardzo mocny zespét,
szczegOlnie majac na uwadze
to, ze bedziemy graé¢ na Par-
ken. Wyzwanie jest ogromne,
cho¢ trudno poréwnaé¢ Ko-
penhage na przyklad do
Ajaksu Amsterdam czy Bodo/
Glimt - moéwi trener Adrian
Siemieniec.

Goncalo Feio
walczy o swojg
frenerska posade
w Legii
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Dla Legii i Jagiellonii dodat-
kowa motywacja - poza
aspektem finansowym - powi-
nien by¢ fakt, ze gospodarzem
finalu bedzie tym razem
Wroctaw. Dopéki pitka w grze,
marzy¢ nikt nie zabroni. /e®

Transmisja meczéw Legii
iJagiellonii w Polsacie Sport 1,
atakze w kanalach Polsat Sport
Premium

LIGA KONFERENCJI

MECZE LEGII

u Czwartek, 18.45: Real Betis (Jom)
¥ 24 pazdziernika, 21.00: FK TSC
Backa Topola (wyjazd)

u 7 listopada, 18.45: Dinamo Minsk
(dom)

m 28 listopada, 21.00: Omonia Nikozja
(wyjazd]

® 12 grudnia, 18.45: FC Lugano (dom)
® 19 grudnia, 21.00: Djurgardens IF
(wyjazd)

MECZE JAGIELLONII

m Czwartek, 21.00: FC Kopenhaga
(wyjazd)

¥ 24 pazdziernika, 18.45: Petrocub
Hincesti ([dom)

u 7 listopada, 21.00: Molde (dom)

m 28 listopada, 18.45: NK Celje
(wyjazd)

® 12 grudnia, 21.00: FK Mlada Boleslav
(wyjazd)

® 19 grudnia, 21.00: Olimpija Lublana
(dom)

Baraze - 13i 20 lutego

1/8 finatu - 613 marca

1/4 finatu - 10§ 17 kwietnia
1/2 finalu - 1i 8 maja

Finat - 28 maja we Wroctawiu

Szczesny zagra z Lewandowskim

Wojciech Szczesny zostat
oficjalnie zawodnikiem
Barcelony. W srode podpisat
kontrakt i dotaczy w druzynie
do Roberta Lewandowskiego.
Zadebiutowac powinien

20 pazdziernika.

TOMASZ WACLAWEK

Szczesny pojawit sie w siedzi-
bie Barcelony w $srodowe po-
potudnie, by spotkaé¢ sie
z wladzami klubu - z preze-
sem Joanem Laporta na czele
- iztozy¢ podpis na umowie.
Zgodnie z zapowiedziami
wszystko odbylo sie bez roz-
glosu. Nie zorganizowano
zadnej oficjalnej prezentacji
ani konferencji prasowej. Po
zalatwieniu formalnosci polski

bramkarz opuscilt klubowy
budynek, wsiadt do auta i od-
jechal. Zdazyt tylko unies¢
kciuk w gore i pozdrowic kibi-
céw, co wszyscy odebrali jako
szcze$liwy finat transferowej
sagi.

Niedilugo p6zniej w swoich
mediach spoleczno$ciowych
Barcelona potwierdzita trans-
akcje, publikujac zdjecie pol-
skiego bramkarza w koszulce
z logo klubu i komentarzem:
»Szczesny is culer!” (,culés” to
hiszpanska nazwa kibicow
Barcelony).

Kontrakt obowiazuje do
konca sezonu, Szczesny be-
dzie gra¢ znumerem 25iprzy-
chodzi, by zastapi¢ Marca-
-Andre ter Stegena, ktéry do-
znal powaznej kontuzji

i wypadt z gry na okoto osiem
miesiecy.

Zwolennikiem sprowadze-
nia Polaka byl przede wszyst-
kim trener Hansi Flick. I cho¢
Niemiec powiedzial ostatnio,
ze zaden pitkarz nie moze
otrzymac gwarancji gry w wyj-
$ciowym skladzie, trudno so-
bie wyobrazié, by Polak, ktory
zgodzit sie przerwacé futbolo-
waq emeryture, siedziat w Bar-
celonie na fawce rezerwowych.
O miejsce w bramce bedzie
rywalizowat z niedo$wiadczo-
nym wychowankiem klubu
Inakim Pena.

Szczesny przyleciat do
Barcelony juz w poniedziatek.
Najpierw przeszed! testy me-
dyczne, dzien pdzniej obejrzat
z trybun pierwsze zwyciestwo

druzyny w Lidze Mistrzow. Ze
stadionu wyszedt w dobrym
humorze, bo Katalonczycy
pokonali Young Boys Berno
5:0, a dwa gole strzelit jego
przyjaciel Robert Lewandow-
ski.

W niedziele Barca zmierzy
sie wlidze z Deportivo Alaves,
a dwa tygodnie pézniej - po
przerwie na mecze reprezen-
tacji - podejmie Seville i to
wlasnie wtedy powinno doj$é
do wyczekiwanego debiutu
Szczesnego.

Pracy mu nie zabraknie.
W ciagu kilkunastu dni Barce
czekaja spotkania z Bayernem
Monachium (23 pazdziernika),
Realem Madryt (26 pazdzier-
nika) i w derbach z Espany-
olem (3 listopada). /©®
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Aryna coraz

Trwa zwycieska passa Aryny
Sabalenki. Biatorusinka
wygrata 15. mecz z rzedu

i jest juz w ¢wiercfinale WTA
1000 w Pekinie.

OLGIERD KWIATKOWSKI

Ostatni raz wiceliderka ran-
kingu z Minska zaznata gory-
czy porazki 10 sierpnia w To-
ronto z Amerykanka Amandq
Anisimowa. Potem wkroczyla
na zwycieska $ciezke, przez
blisko dwa miesigce wygrata
15 meczow. Triumfowata
w dwéch turniejach - ,ty-
sieczniku” w Cincinnati
iwielkoszlemowym US Open.

Teraz rozprawia sie z ry-
walkami w Pekinie w wysoko
punktowanym WTA 1000.
W dwoch pierwszych run-
dach pokonata zawodniczki
z tenisowej trzeciej i drugiej
ligi, Mananchaye Sawangka-
ew z Tajlandii (187. WTA)
i Amerykanke Ashlyn Kru-
eger (68. WTA). W czwartej
rundzie, bez najmniejszego
problemu, wyeliminowata
byla finalistke US Open Ma-
dison Keys (24. WTA).

To jeden z najlepszych mo-
mentéw w karierze Sabalenki.
Serie 15 zwyciestw z rzedu
zanotowala wcze$niej na
przelomie 2020 i 2021 roku,
od turnieju w Ostrawie do Abu
Zabi. Wtedy jednak wygrywa-
fa zawody nizszej rangiiogry-
wata rywalki z nizszej potki.

Gra Bialorusinki wcigz wy-
wiera duze wrazenie. Myli sie
rzadziej niz zazwyczaj,
zwlaszcza przy serwisie,
uderza precyzyjnie i mocno,
jej forhend daje przeciwnicz-
kom niewiele szans na reak-
cje. Przy tym nie wydaje sie
przemeczona, nadal bawi sie
tenisemi cieszy ze zwyciestw,
jakby byta zawodniczka do-
piero wchodzaca do czotéwki.

Tymczasem Sabalenka
konsekwentnie zmierza do
pozycji liderki WTA. Do tej
pory pierwsza w rankingu
byla przez siedem tygodni,
od 11 wrze$nia do 23 paz-
dziernika ubiegltego roku.
Wyprzedzita Ige Swiatek, ale
Polka, dzieki zwyciestwu
w Pekin Open 2023, odzyska-
fapozycje nr1imajq do dzis.

Aryna Sabalenka w ¢wiercfinale

Wydawalo sig, ze przewodzi
tenisowemu $wiatu niezagro-
zona. Wyczerpujacy sezon -
z piecioma zwycieskimi finata-
mi (Doha, Indian Wells, Madryt,
Rzym, Roland Garros), z igrzy-
skami olimpijskimi w kalenda-
rzu - daje si¢ jej jednak teraz
we znaki. Swiatek nie zagrata
na razie w zadnym z azjatyc-
kich turniejéw. Moze wystapi
WT0ZpOCZynajacym sie wprzy-
sztym tygodniu kolejnym ,ty-
sieczniku” w Wuhanie.

W rankingu WTA Polka
zgromadzita 10 885 punktéw.
Wyprzedza Sabalenke 0 2169
punktéw. To stan na dzis.
W poniedziatek sytuacja ule-
gnie diametralnej zmianie.

Swiatek straci 1000 punk-
tow, ktore zdobyta w Pekinie
przed rokiem. Ile zyska Saba-
lenka? Na razie Bialorusinka
wychodzi na zero. Jest
w ¢wierdfinale, podobnie jak
w poprzednim sezonie. Dopie-
ro kazde kolejne zwyciestwo
zapewnijej dodatkowe punkty.

Nateraz wirtualnie réznica
miedzy dwiema najlepszymi
tenisistkami wynosi 1069 pkt,
ale jesli Sabalenka wygra
Pekin Open, zmniejszy sie do
zaledwie 284 pkt.

Bialorusinka w ¢wier¢fina-
le zmierzy sie z wracajaca do
formy Czeszka Karoling Mu-
chova (49. WTA). Dla §wiato-
wego rankingu ten mecz ma
ogromne znaczenie.

W meskim finale w Pekinie
spotkali sie dwaj najlepsi te-
nisi$ci sezonu: Jannik Sinner
i Carlos Alcaraz. Tylko oni
wygrywali w tym roku wiel-
koszlemowe turnieje. Wloch
triumfowal w Australian
Open i US Open, Hiszpan
zwyciezyl w Roland Garros
i Wimbledonie.

Przewodza wrankingu Race
To Turin, pokazujacym wylacz-
nie dorobek z tego roku.
W notowaniach ATP rozdziela
ich Alexander Zverev.

Po Pekinie Alcaraz bedzie
juz wiceliderem. Hiszpan wy-
grat trwajacy trzy godziny
maraton 6:7 (6-8), 6:4,7:6 (7-3).
Jak na wspélczesny tenisowy
klasyk pojedynek obu gwiaz-
doréw nie zawiédt. Byto duzo
zwrotéw akgji, dobrego tenisa,
Sporo emocji. /©®

w Pekinie zagra z wracajacg

do formy Czeszkg Karoling Muchovg

JAMIE SQUIRE/GETTY IMAGES NORTH AMERICA/GETTY IMAGES VIA AFP
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KLESKA ZYWIOLOWA »D3

Pow0dz 2024:
Na jakg pomoc
mog3 liczyC
pracodawcy?

Firmy z terendw dotknietych powodzig mogg

TYLKO NA RP.PL/PRAWO
Sygnalisci mogg
juz alarmowac.

Legalne zgtaszanie
naruszen mozliwe~?

Zdaniem ekspertow, pomimo konfrowersji co do

PRAWO UNIJNE »D4-5
ROwnosC ptac.
Dlaczego

grupy kapitatowe
muszg uwazac?

Wynagrodzenia bedg porownywane wsrod

sfaraC sie m.in. 0 nieoprocenfowane pozyczki
na pensje dla pracownikow czy zwrot kosztow
zafrudnienia skierowanych bezrobotnych.

Na co jeszcze mogg liczyc?

ferminu, w jakim podmioty powinny wdrozy¢

procedury zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa,

powinny jg posiadac od 25 wrzesnia 2024.

pracownikow jednego pracodawcy. Choc fakiego
sfafusu nie ma grupa kapitatowa, w pewnych
okalicznosciach ocena moze wyjs¢ poza

Sygnalisci mogg wiec juz dziataC.

OD REDAKTORA PROWADZACEGO ——
Wiecej wolnego
dla powodzian,

wsparcie dla firm

e

Joanna Kalinowska

Pracownicy z terenéw powodziowych dostang
20 dodatkowych dni urlopu, a przedsiebiorscy
rekompensate poniesionych szkad.

akie miedzy innymi rozwigzania przewiduje
projekt nowelizacji ustawy powodziowej, ktéra
ma wej$¢ w zycie w dniu nastepnym po
ogloszeniu. To kolejna odstona wsparcia
kierowanego do pracujacych i prowadzacych dziatal-
no$¢ na terenach objetych stanem kleski zywiotowe;j.

Rozwiazania sg jednak gtéwnie propracownicze.
Zatrudnieni beda mogli skorzysta¢ z dodatkowych
20 dni wolnych od pracy w celu usuwania skutkéw
powodzi wobec mienia swojego, rodziny czy osoby,

z ktora mieszkaja. Zachowaja przy tym prawo do
pelnego wynagrodzenia. Przez caly za$ okres wylacze-
nia funkcjonowania ztobkoéw i przedszkoli beda mogli
przebywacé na zasitku opiekuniczym. Przepisy
podwajaja ponadto wymiar ich urlopu na zadanie

- zamiast 4 dni beda mogli wzig¢ 8 dni wolnego w tym
trybie. Taki pracownik bedzie tez mégt wnioskowac

0 obnizenie mu wymiaru czasu pracy, a jego delegowa-
nie czy zlecenie pracy w nadgodzinach bedzie
wymagato jego zgody.

Dla przedsiebiorcéw projekt przewiduje zwrot
kosztow pens;ji i sktadek za 20 dni zwolnienia pracow-
nika w miesiecznej wysokosci do przecietnej placy.
Najwazniejsze z ich punktu widzenia jest jednak
wsparcie w postaci §wiadczenia interwencyjnego
w maksymalnej wysokos$ci poniesionej szkody, a jesli
przedsiebiorca nie byl ubezpieczony do 75 proc. strat.

Nowe rozwigzania zostang zapewne wprowadzone
bardzo szybko. Do tego czasu firmy i pracownicy
korzystaja z obecnych, ktore opisujemy na »D3 i »D7.

@ masz pytanie, napisz do auforki

j-kalinowska@rp.pl

A 4

ONLINE
Teksty z dodatku w wersji elekironicznej:

rp.pl/prawo/kadry-i-place
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poszczegblne jej spotki.

UBEZPIECZENIE ZDROWOTNE

Po wakacjac

h student

moze zostaC bez prawa
do lekarza z NFZ

Uczniow i studentow, ktdrzy pracowali w czasie przerwy letniej, rodzice muszg
na nowo zgtosic do ubezpieczenia zdrowotnego. Czy jesli o tym zapomna, majg

mozliwosc€ to ,,odkrecic”?

JOANNA KALINOWSKA

Corocznie po wakacjach wielu uczniow czy
studentéw na wizycie u lekarza czy w szpi-
talu jest zaskakiwanych informacja, ze w
systemie eWUS ,$wieca sie na czerwono”.
To za$ oznacza, Ze nie maja ubezpieczenia
zdrowotnego, wiec co do zasady za $wiad-
czenia udzielone przez publiczng stuzbe
zdrowia powinni zaptaci¢. Dlaczego tak sie
dzieje? I co mozna w tej sytuacji zrobic?

Witasny tytut wazniejszy

Problem wynika z tego, Ze uczen czy stu-
dent, ktéry podejmuje sezonowa prace
w wakacje, zyskuje wlasny tytut do ubezpie-
czenia zdrowotnego. Wiasny tytut do ubez-
pieczenia wyklucza za$ mozliwo$¢ podle-
gania mu jako czlonek rodziny osoby
ubezpieczonej (zwykle rodzica). Tym samym
ubezpieczenie zdrowotne takiej osoby jako
czlonka rodziny ustaje od dnia podjecia
zatrudnienia. I dzieje sie to niezaleznie od
tego, czy rodzic zgtosit fakt podjecia pracy
przez dziecko platnikowi, i czy platnik do-
konat wyrejestrowania w ciggu 7 dni na
druku ZUS ZCNA. Nawet bez dochowania
tych formalno$ci zgtoszenie ucznia czy stu-
denta do ubezpieczen po podjeciu pracy
wylacza go automatycznie z ubezpieczenia
zdrowotnego rodzica.

UWAGA!

Ta zasada dotyczy zatrudnienia na podstawie
umowy o prace lub podjecia stazu. Nie dotyczy
sytuaciji, gdy uczen czy student podjat prace na
podstawie umowy zlecenia czy innego kontraktu
o charakterze cywilnoprawnym - oiile nie
ukonczyt 26 lat. Status ucznia czy studenta
zwalnia bowiem z obowigzku zaréwno
ubezpieczen spotecznych, jak i zdrowotnego,

z tytutu zawartego zlecenia. Problemu nie ma
réwniez w przypadku pracy wykonywanej na
podstawie umowy o dzieto - taka praca w ogéle
nie stanowi tytutu do ubezpieczen (chyba ze poza
t3 umowa strony taczy takze umowa o prace).

Z konicem pracy na etacie pracodawca
ucznia czy studenta wyrejestrowuje go
z ubezpieczen. I cho¢ od nastepnego dnia
odzyskuje on status cztonka rodziny, to
objecie go ubezpieczeniem zdrowotnym
nie odbywa sie z automatu.

Konieczne formalnosci

Wymaga to dokonania formalnosci na
druku ZCNA w ciagu 7 dni od spelnienia
warunkéw do zgtoszenia do ubezpiecze-
nia z tego tytutu.

Najcze$ciej rodzice nie maja $wiado-
mosci, ze powinni na nowo zgtosié¢ dziec-
ko do ubezpieczenia zdrowotnego, tak
jak zwykle nie wiedza, ze trzeba go byto
7 niego wyrejestrowac. W takiej sytuacji
o braku ubezpieczenia zdrowotnego ro-
dzic czy dziecko dowiaduja sie dopiero
w placowce zdrowia. Czy to oznacza, ze
nie uzyskajq pomocy medycznejize beda
musieli zaptaci¢? Niekoniecznie.

Wsteczne zgtoszenie

W takiej sytuacjiistnieje mozliwo$¢ tzw.
wstecznego zgloszenia do ubezpieczenia
zdrowotnego. Lekarz udziela pomocy na
podstawie o§wiadczenia ucznia / studen-
ta czy rodzica, ze prawo do bezptatnej
opieki zdrowotnej przystuguje. Nastepnie
trzeba jednak dochowa¢ formalno$ci
w postaci zgloszenia do tego ubezpiecze-
nia w terminie 30 dni. Kluczowa jest tu
data, w ktérej rodzic stawil sie u ptatnika
skladek z tym zamiarem. Co wazne, zgto-
szenia do ubezpieczenia zdrowotnego
platnik musi dokonac¢ z data wsteczna - tj.
w rubryce IV druku ZCNA wskaza¢ jako
dzien objecia ubezpieczeniem zdrowot-
nym co najmniej date udzielenia $wiad-
czen opieki zdrowotne;j.

Termin 30 dni na wsteczne zgloszenie
do ubezpieczenia zdrowotnego obowia-
zuje tez w przypadku otrzymania infor-

macji Narodowego Funduszu Zdrowia
o wszczeciu postepowania administracyj-
nego w sprawie obowiagzku poniesienia
kosztow udzielonych §wiadczen zdrowot-
nych. W razie niedochowania tego termi-
nu korzystajacy ze $§wiadczen zdrowot-
nych bedzie musiat za nie zaptaci¢.

Jak nie rodzic, to uczelnia

Oczywiscie wsteczne zgloszenie do
ubezpieczenia zdrowotnego jako cztonka
rodziny jest mozliwe pod warunkiem, ze
rodzic podlegat w tym czasie ubezpiecze-
niu. Jesli nie, zgloszenia moze dokona¢
wspolmatzonek rodzica. A jesli sami nie
podlegali/podlegaja oni ubezpieczeniu
ani w Polsce, ani w innym kraju UE/EFTA,
moga to zrobi¢ dziadkowie.

Student moze by¢ przy tym zgloszony
do ubezpieczenia zdrowotnego w ten
sposéb tylko do ukonczenia 26. roku
zycia. Wiek nie ma znaczenia jedynie
w przypadku oséb:

Ez orzeczeniem o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci,

m pozostajacych w zwiazku matzenskim
- wéwczas do ubezpieczenia zdrowot-
nego studenta powinien zgtosié¢ wspoét-
malzonek, jesli ma ubezpieczenie.
Jezeli student nie moze skorzystac

z zadnej z tych mozliwo$ci - czyli nie ma

swojego ubezpieczenia zdrowotnego

inie spelia warunkéw do zgltoszenia jako
czlonek rodziny - do ubezpieczenia
zglasza go uczelnia. Ale dzieje sie to tylko
na jego wniosek. Uczelnia nie robi tego

z wlasnej inicjatywy.

Informacje o biezacym statusie upraw-
nien sa dostepne po zalogowaniu na
swoim Internetowym Koncie Pacjenta w
zakladce Moje konto > Twoje ubezpieczenie
zdrowotne. Osoba, ktora dotad nie akty-
wowata IKP, musi jednak najpierw odwie-
dzi¢ strone Profilu Zaufanego, aby uzy-
ska¢ narzedzia dostepu do swoich da-
nych. /0®
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Wypowiedzenie umowy.
Czy wystarczy e-mail lub sms?

Przepisy mowia, ze wypowiedzenie umowy o prace musi by¢ wyrazone na piSmie. Czy to oznacza, ze takie
osSwiadczenie przekazane w formie elekfronicznej lub wiadomosci tekstowej jest niezgodne z prawem?

MAGDALENA PROFIC
BARBARA KLIMCZYK

Wypowiedzenie pracowniko-
wiumowy o prace jest w teorii
do$¢ typowym sposobem za-
konczenia stosunku pracy.
Praktyka pokazuje jednak, ze
proces ten wcale nie jest tak
prosty, jak mogtoby sie wyda-
wad. Istnieje bowiem duze ry-
zyko popeknienia bledéw ma-
jacych pézniej kolosalne zna-
czenie dla pracodawcéw. Poza
przygotowaniem samego do-
kumentu, wskazujacego odpo-
wiednia przyczyne rozwiaza-
nia umowy o prace, nalezy
zastanowic sie, w jaki sposéb
wypowiedzenie zostanie pra-
cownikowi zakomunikowane
tak, aby ostatecznie mozna
byto uzna¢ (lub w niektérych
przypadkach - udowodni¢), ze
zostalo ono pracownikowi
skutecznie wreczone.

Ponizej prezentujemy prak-
tyczne wskazéwki oraz reko-
mendacje, jak unikna¢ pomy-
ek przy wreczaniu pracowni-
kom wypowiedzenia.

Do rak wtasnych na
spotkaniu...

Ta forma doreczenia pole-
ga na przekazaniu w trakcie

KADROWY FLESZ

spotkania z pracownikiem fi-

zycznego dokumentu podpi-

sanego przez uprawniona do
tego osobe.

W teorii - jeden z ,najla-
twiejszych”, a jeszcze nie tak
dawno - najbardziej popular-
nych sposobéw na to, aby
skutecznie wreczy¢ pracowni-
kowi o$wiadczenie woli o roz-
wigzaniu istniejacego miedzy
stronami stosunku pracy.
W praktyce - zuwagi nar6zne
zabiegi pracownikéw majace
na celu unikniecie wreczenia
wypowiedzenia - powstaje
duzo pytan dotyczacych tego,
jak zrobi¢ to tak, aby caly
proces przebiegt lege artis.

Przy tym sposobie dorecze-
nia powstaje kilka pytan o to,
kiedy doreczenie dokumentu
pracownikowi w ten spos6b
bedzie skuteczne. Bedzie tak
nawet wtedy, gdy pracownik:
modmowit przyjecia doku-

mentuinie podpisat sie pod

wypowiedzeniem,

m uciekl” ze spotkania bez
zapoznania sie z trescia
o$wiadczenia o wypowie-
dzeniu, kiedy miat taka
mozliwo$¢.

mjuz po spotkaniu (np. wie-
czorem wystal maila), na
ktérym wreczono mu wy-
powiedzenie, przedstawit
zwolnienie lekarskie od le-

7 pazdziernika 2024 r.

sktadki ZUS za wrzesien 2024 r. wptacajg jednostki budzetowe

i samorzadowe zaktady budzetowe

15 pazdziernika 2024 .

sktadki ZUS za wrzesien 2024 r. wptacajg ptatnicy posiadajacy

osobowos¢ prawng

184 godziny - wymiar czasu pracy w pazdzierniku 2024 r.

106,6 proc. - wskaznik waloryzacji podstawy wymiaru zasitku
chorobowego przyjmowanej do obliczenia Swiadczenia
rehabilitacyjnego w Il kwarfale 2024 r.

8038,41 zt - kwota przyjmowana do obliczenia wptat na PFRON
od 1 wrzeénia do 30 listopada 2024 r.

64 500 zt (4300 zt x 15) - maksymalna odprawa z tytutu zwolnien
grupowych od 1 lipca do 31 grudnia 2024 .

234 720 zt - kwota ograniczenia rocznej podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia emeryfalne i renfowe w 2024 r.

Wynagrodzenia: Ptaca minimalna
w 2025 r. fo 4666 zt

0d stycznia 2025 r. minimalne miesieczne wynagrodzenie za prace
wyniesie 4666 zt, czyli o 40 zt wigcej niz planowano wczeséniej,

a minimalna stawka godzinowa wzrosnie do 30,50 zt.
Rozporzadzenie Rady Ministrow w tej sprawie z 12 wrzesnia

2024 r. opublikowano w Dzienniku Ustaw pod poz. 1362.

Rzad podniést pierwotnie planowang stawke przysztorocznej pensji
minimalnej z 4626 zt, ftumaczac to wzrostem prognozy inflacji do
5 proc. z 4,1 proc. Z kolei minimalna stawka godzinowa dla uméow
cywilnoprawnych od stycznia 2025 r. to 30,50 zt zamiast wczesniej
zaktadanych 30,20 zt (obecnie 28,10 zt).

Wedtug przedsiebiorcéw faka podyzka negatywnie odbije sie

na konkurencyjnosci gospodarki i presji inflacyjnej. Zwigzkowcy
uwazajg za$, ze ztagodzi skutki wzrostu cen dla pracownikow.

karza, ktore zostalo datowa-
ne wstecznie.

UWAGA!

W takiej sytuacji w przypadku
sporu sadowego konieczne
jest dysponowanie przez
pracodawce fzw. dowodem
pracy - takim dowodem
bedzie np. fakt, ze pracownik
uczestniczyt w spotkaniu
stuzbowym (réwniez
wewnetrznym), wystat kilka
maili stuzbowych czy tez
zeznania $wiadkéw (innych
pracownikéw/klientéw, ktorzy
tego dnia pracowali z nim)

m podczas spotkania kwestio-
nuje zasadno$¢ zwolnienia,
tj. przyczyny wskazane w
wypowiedzeniu.

... lub poza miejscem
pracy

W przypadku doreczenia
os$wiadczenia o wypowiedze-
niu umowy o prace poza
miejscem pracy dokonuje go
inna niz pracodawca osoba.
Przyktadowo inny pracownik
jedzie do domu pracownika,
ktory ma zosta¢ zwolniony,
i wrecza mu wypowiedzenie.
Albo pracodawca zatrudnia np.
detektywa, aby ten ustalil, gdzie
znajduje sie ukrywajacy przed
nim pracownik i aby wreczyt
mu wypowiedzenie.

Czy wreczajacy wypowie-
dzenie inny pracownik musi
posiada¢ do tej czynnosci
upowaznienie? Nie. Dla uzna-
nia takiego dorgczenia za sku-
teczne wystarczy bowiem, ze
pod o$wiadczeniem o wypo-
wiedzeniu umowy o prace
znajduje sie podpis upowaz-
nionej do tego osoby. Sam fakt
wreczenia pracownikowi do-
kumentu nie wymaga stosow-
nego umocowania do tej czyn-
nosci (taka osoba jest traktowa-
na jak kurier/listonosz).

Czy pracownik ma obowia-
zek wpusci¢ innego pracowni-
ka do mieszkania? Nie.

Doreczenie o$wiadczenia
0 wypowiedzeniu moze jed-
nak zosta¢ takze dokonane
spodstepem”, jak w przypad-
ku gtosnej kilka lat temu hi-
storii zwigzanej z umieszcze-
niem wypowiedzenia w pudet-
ku czekoladek czy kartonie
po papierze ksero i wreczenie
takiego ,prezentu” pracowni-
kowi.

Poczta a kurier

Wydawatoby sie, ze w zasa-
dzie nie ma réznicy pomiedzy
dwoma sposobami dorecze-
nia, jakim jest dokonanie tego
za posrednictwem Poczty
Polskiej a firma kurierska.
Jednak takie réznice istniejq
imogq mie¢ dojmujace konse-
kwencje - doreczenie za po-
$rednictwem kuriera nie wy-
wotuje bowiem takich samych
skutkow, jak wypowiedzenie
dokonane poprzez poczte.
Wynika to z faktu, ze w przy-
padku przesytek kurierskich
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Doreczenie jest czym$ innym niz wymog podpisu przez
upowazniong osobe. Dorgczenia moze dokonac¢ jakakolwiek
osoba, jednak dopiero wtasciwie podpisany dokument wywotuje
odpowiedni skutek prawny zwigzany z dorgczeniem pracowni-
kowi oSwiadczenia woli pracodawcy. Kto moze podpisac oSwiad-
czenie o0 rozwigzaniu umowy o prace? Przede wszystkim
pracodawca, ale réwniez kazda upowazniona przez niego osoba.
W praktyce moze fo oznaczac dyrekfora dziatu HR czy
przetozonego pracownika, ktérzy moga reprezentowac
pracodawce w zakresie rozwigzywania umow o prace z osobami
wykonujacymi prace na rzecz spotki. Pomimo tego, ze polskie
prawo nie przewiduje bezwzglednego obowigzku posiadania
oryginalnego petnomocnictwa, to powinno ono zosta¢ okazane
na kazde zapytanie pracownika o upowaznienie do podpisu.

Nic nie stoi rowniez na przeszkodzie, aby wskaza¢ pracownikowi
czas i miejsce, kiedy moze sig z takim petnomocnictwem

zapoznac.

nie obowiazuje tzw. fikcja do-
reczenia.

ZAPAMIETAJ!

Swiadome niepodejmowanie
przez pracownika przesytki
pocztowej z oswiadczeniem
pracodawcy tworzy domniemanie
faktycznej mozliwosci zapoznania
sie przez pracownika z jego
frescia, co jest rownoznaczne ze
skutecznym doreczeniem. Cigzar
udowodnienia braku mozliwosci
zapoznania sig z zawartoscig
przesytki przechodzi na
pracownika (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z 11 grudnia 1996 .,
| PKN 36/96, OSNP
1997/14/251).

Celowe unikanie
odbioru

Nie bez powodu problem
zwiazany z tym, kiedy uznaje-
my doreczenie za skuteczne,
nastrecza problemy wielu
pracodawcom. Wynika to
z faktu, ze pracownicy ,wyko-
rzystuja” rézne metody, aby
takiego doreczenia celowo
unika¢, zwlaszcza jesli chodzi
o zwolnienie dyscyplinarne,
ktére musi nastapi¢ w kon-
kretnym przewidzianym
przepisami prawa terminie.

Problem nie jest az tak do-
niosty w przypadku ztozenia
pracownikowi o$wiadczenia
0 rozwiazaniu umowy o prace
za wypowiedzeniem. Co do
zasady bowiem nie istnieje
ograniczenie czasowe, w trak-
cie ktérego takie o§wiadczenie
mozna zlozyé. Jednak w przy-
padku wspomnianej juz dys-
cyplinarki kluczem jest dziata-

nie na czas. A pracownik, ktory
domysla sie, ze moze taki do-
kument otrzymaé¢, ma do
dyspozycji stosunkowo nie-
wielki, ale skuteczny wachlarz
mozliwosci, aby do zlozenia
tego o$wiadczenia w terminie
nie doszlo. Obecnie widaé
jednak, ze sady zwracaja uwa-
ge na ten rodzaj ,naduzycia”
ibadaja, czy do niego doszto w
konkretnym przypadku, od-
chodzac tym samym od utrwa-
lonej dotychczas linii orzecz-
niczej. Sady wskazujq wprost,
ze pracownik, ktéry celowo nie
odbiera o$wiadczenia o roz-
wigzaniu umowy o prace bez
wypowiedzenia, by nastepnie
podnosi¢ argument, Ze nie
zostato ono zlozone w termi-
nie, w sytuacji gdy nie istniaty
zadne obiektywne i uzasad-
nione przyczyny nieodebrania
takiej korespondencji, nie ma
skutecznej linii obrony przed
uznaniem, ze wypowiedzenie
rzeczywiscie nie bylo skutecz-
ne (por. wyrok Sadu Najwyzsze-
go - lzba Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych z 8 sierpnia 2023 r.
I PSKP 21/22; wyrok Sadu Naj-
wyzszego - lIzba Cywilna
z20 maja 2015r.1 CSK 547/14;
wyrok SO w Sieradzu z 30 listo-
pada2023r., IV Pa35/23).

Doreczenie
elektroniczne

Ta forma doreczenia zacze-
fa zyskiwaé na popularnosci
w trakcie pandemii. Praca
zdalna wymusita bowiem na
pracodawcach koniecznos$¢
dostosowania sie do nowych
form $wiadczenia pracy oraz

bardzo czesto do catkowitego
braku fizycznej obecnosci
pracownika w biurze.

Zgodnie z kodeksem pracy
o$wiadczenie o rozwiazaniu
stosunku pracy musi zostaé
wyrazone na pi$mie. To ozna-
cza, Ze:
mwyslanie pracownikowi

skanu recznie podpisanego

o$wiadczenia nie spetnia
wymogo6w doreczenia elek-
tronicznego,

mnie kazdy podpis elektro-
niczny ma charakter podpi-
su, ktéry speinia wymog
formy pisemnej,

m pracodawca sktadajac pra-

cownikowi o$wiadczenie o

rozwigzaniu stosunku pracy

moze korzysta¢ wylacznie

z podpisow elektronicznych,

ktore jednoczesnie sq podpi-

sami kwalifikowanymi.

Os$wiadczenie o rozwigzaniu
stosunku pracy moze by¢ do-
reczone zar6wno na stuzbowy,
jak i prywatny adres e-mail.
Nalezy jednak pamietaé, ze
w przypadku gdy pracodawca
chce skorzysta¢ z prywatnego
adresu e-mail pracownika,
w aktach osobowych powinna
znalez¢ sie zgoda pracownika
na wysylanie korespondencji
zwigzanej z zatrudnieniem
na adres prywatny.

Wysylanie o§wiadczenia na
prywatny adres mailowy pra-
cownika moze by¢ utrudnione
réwniez dlatego, Ze nie wszyst-
kie poczty elektroniczne
umozliwiajq w takiej sytuacji
wystanie maila z potwierdze-
niem odbioru. W takim przy-
padku - je$li pracownik be-
dzie kwestionowat formalna
strone wypowiedzenia - moga
wystapic trudnosci dowodowe
zwigzane z udowodnieniem
pracownikowi, Ze taka wiado-
mo$¢ mailowq otrzymat.

Wiadomos$¢ SMS

Czy mozna rozwigza¢ umo-
we przez SMS? Co do zasady
tak. Doreczenie bedzie sku-
teczne, jesli w wiadomos$ci
SMS zawrzemy np. zatgcznik
PDF wraz z o$wiadczeniem
pracodawcy o wypowiedze-
niu, podpisany kwalifikowa-
nym podpisem elektronicz-
nym. W kazdym innym przy-
padku (np. wystanie SMSem
sformulowania ,ZWALNIAM
CIE”) zostanie z pelna sku-
tecznos$cia zakwestionowane
w sadzie pracy.

UWAGA!

Kazda jednostronna deklaracja
pracodawcy o ustaniu stosunku
pracy, dokonana nawet

z naruszeniem prawa, prowadzi
do ustania stosunku pracy

w terminie wskazanym przez
pracodawce. Wszelkie czynnosci
pracodawcy, nawet ,bezprawne”,
zmierzajace do rozwigzania
stosunku pracy, sg bowiem
skuteczne i moga by¢ podwazone
wytacznie w drodze
odpowiedniego powodztwa

(por. wyrok SN z 7 pazdziernika
2008r., Il PK56/08, 0SNP 2010,
nr5-6, poz. 61). /®
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Powodz 2024:
moga liczyC p

Na jaka pomoc
racodawcy?

Firmy z terenéw dotknietych powodzig mogg starac sie m.in. o nieoprocentowane pozyczki na pensje dla pracownikow
czy zwrot kosztow zatrudnienia skierowanych bezrobotnych. Na co jeszcze mogg liczyC?

DR IWONA JAROSZEWSKA-
IGNATOWSKA
PATRYK BURAK

Rada Ministrow wydata
16 wrzesnia 2024 I. TOZporza-
dzenie w sprawie wykazu
gmin, w ktérych sa stosowane
szczegblne rozwigzania zwia-
zane z usuwaniem skutkéw
powodzi z wrze$nia 2024 r.
(tekst jedn. DzU poz. 1395).
W wyniku tego na terenach
dotknietych powodziq stoso-
wane sa przepisy ustawy
7 16 wrzes$nia 2011 I. 0 szcze-
golnych rozwiazaniach zwia-
zanych z usuwaniem skutkow
powodzi. Do tych szczegol-
nych rozwiazan naleza takze
te zwigzane z prawem pracy.

= Na jakim obszarze stosowane
jest rozporzadzenie RM?

Szczegblne rozwigzania
zwiazane z usuwaniem skut-
kéw powodzi z wrzesnia br.
stosowane sg na terenie gmin,
ktore wchodza w sklad naste-
pujacych powiatéw:

a) w wojewddztwie dolno-
$laskim - powiaty kamienno-
gorski, karkonoski, ktodzki,
lwowecki, watbrzyski i zqbko-
wicki oraz miasta na prawach
powiatu Watbrzych, Legnica
i Jelenia Gora, powiaty dzier-
zoniowski, lubanski i $wid-
nicki, powiaty bolestawiecki,
jaworski, legnicki i ztotoryj-
ski, powiat zgorzelecki, gmina
miejska Olawa oraz gmina
wiejska Olawa w powiecie
otawskim, gmina Katy Wro-
clawskie oraz gminy Sobotka
i Mietkéw potozone w powie-
cie wroctawskim,

b) w wojewédztwie opol-
skim - powiaty glubczycki,
nyski i prudnicki oraz w po-
wiecie krapkowickim - gmina
Strzeleczki, powiaty brzeski,
kedzierzynsko-kozielski,
opolski oraz powiat krapko-
wicki w zakresie innym niz
juz okre$lony wcze$niej,

c) w wojewoddztwie §laskim
- powiaty bielski, cieszynski,
pszczynski i raciborski oraz
miasto na prawach powiatu
Bielsko-Biala,

d) w wojewddztwie lubu-
skim - gmina miejsko-wiejska
Szprotawa, miasto Zagan,
miasto Matomice i gmina wiej-
ska Zagan w powiecie zagan-
skim.

m Co z nieobecnosciami
pracownikow?

Ustawa o szczegélnych roz-
wigzaniach zwigzanych z usu-
waniem skutkéw powodzi
w sposob wyjatkowy reguluje
kwestie nieobecnos$ci pracow-
nikow. Jezeli pracownik nie

moze $wiadczy¢é pracy
w zwiazku z powodzia, to jego
nieobecno$¢ nalezy uznaé za
usprawiedliwiona. Za czas tej
nieobecnosci pracownikowi
przystuguje prawo do odpo-
wiedniej cze$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace,
ustalanego na podstawie od-
rebnych przepiséw, przez
okres nie dituzszy niz 10 dni
roboczych wynikajacych z
rozkladu czasu pracy pracow-
nika. Wynagrodzenie to wy-
ptaca pracodawca.

Zasady te nie maja jednak
zastosowania do tych pracow-
nikéw, ktérych uprawnienie
do wynagrodzenia lub do in-
nej formy rekompensaty z ty-
tutu utraconego wynagrodze-
nia za czas usprawiedliwionej
nieobecnos$ci w pracy z powo-
du powodzi wynika z odreb-
nych przepiséw. Nie dotycza
wiec np. tych pracownikéw,
ktérzy otrzymuja wynagro-
dzenie lub zasitek chorobowy
albo macierzynski.

Nadal na pracowniku ciazy
obowigzek poinformowania
pracodawcy o przyczynie
nieobecno$ci oraz przewidy-
wanym czasie jej trwania. Po-
wiadomienie to powinno na-
stapi¢ niezwlocznie, nie poz-
niej niz w drugim dniu
nieobecnosci. W przypadku
powodzi mamy do czynienia
ze szczegOlna sytuacja, gdy
faczno$¢ pracownika z praco-
dawca moze by¢ utrudniona.
Warto wzig¢ to pod uwage
przy ustalaniu, czy pracownik
wypelnit ten ustawowy obo-
wigzek. Istotne jest to, ze nie
musza by¢ spelione zadne
szczegbdlne przestanki czy
wydane dokumenty, by nie-
obecnos¢ pracownika spowo-
dowana powodzia zostala
usprawiedliwiona. Nie ma
przy tym znaczenia, co kon-
kretnie bylo powodem tej
nieobecnosci, tj. czy bylo to
podtopienie, zalanie jego do-
mostwa, czy tez problemy
z dotarciem do zaktadu pracy
z powodu powodzi.

m A jesli pracodawca sam zostat
poszkodowany i nie ma
pieniedzy na wyptate pensji

za czas nieobecnosci?

Jezeli pracodawca nie ma
$rodkéw na wyplate wynagro-
dzenia za czas usprawiedli-
wionej nieobecnosci pracow-
nika w pracy z powodu powo-
dzi, to na mocy art. 23 ust. 1
ustawy przeciwpowodziowej,
w razie przej$ciowego zaprze-
stania prowadzenia dziatalno-
$cigospodarczej lub istotnego
ograniczenia jej prowadzenia
ze wzgledu na powédz, moze
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Rozporzadzenie o szczegblnych rozwigzaniach
zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi

z wrze$nia 2024 r. stanowi bardzo wazny
instrument dla pracodawcow i pracownikow.
Dzieki niemu moga oni skorzysta¢ z rozwigzan
zawartych w ustawie o szczeg6lnych rozwigza-
niach zwigzanych z usuwaniem skutkéw
powodzi. Pracownicy moga by¢ spokojniejsi

0 swoje wynagrodzenie i nie musza obawiac
sig skutkéw nieobecnosci w pracy ze wzgledu
na powadz. Pracodawcy za$ dzieki ustawie
moga zmieni€ sposob organizaciji i wykonywania
pracy tak, by dostosowac je do obecnych
warunkéw. Moga tez liczy¢ na pomoc finansowg

ze strony panstwa.

Pojawiajg sie pytania, jak dtugo bedg obowigzy-
waty przepisy antypowodziowe. Odpowiedz nie
jest oczywista. Wprawdzie w rozporzadzeniu
Rady Ministrow wskazano kilka terminow, ale nie
wszystkie dotyczg spraw pracowniczych. Te zas,
ktore ich dotycza, nie odnoszg sie do wszystkich
przepis6w ustawy o szczeg6lnych rozwigzaniach
zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi.

Z tresci rozporzadzenia Rady Ministrow wynika,
ze przepisy dotyczace pomocy ze Srodkow
zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych

zlozy¢ do wlasciwego mar-
szatka wojewo6dztwa wniosek
o udzielenie nieoprocentowa-
nej pozyczki z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych.

= Jakie uprawnienia ma
pracodawca w zwigzku
z powodzia?

Z pewnoscia czes$¢ praco-
dawcow z powodu uszkodzen
spowodowanych przez wode
nie moze dopu$ci¢ pracowni-
kéw zdolnych i chetnych do
pracy do jej wykonywania na
dotychczasowych stanowi-
skach. Ustawa o szczegélnych
rozwiazaniach zwigzanych
z usuwaniem skutkéow po-
wodzi daje pracodawcy roz-
wiazanie w takiej sytuacji.
Pracodawca moze bowiem
powierzy¢é pracownikowi
wykonywanie pracy innego
rodzaju, jezeli jest to koniecz-
ne w zwiazku z usuwaniem
skutkéw powodzi u tego pra-
codawcy. Praca, do wykonywa-
nia ktérej kierowany jest pra-
cownik, inna niz dotychczaso-
wa, nie musi odpowiadacd jego
kwalifikacjom. Moze by¢ poni-
zej lub powyzej kwalifikacji
pracownika. Mozna wiec go
skierowa¢ nawet do sprzata-
nia, jesli tego wymaga sytuacja.
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dla poszkodowanych pracownikéw bedg
obowigzywaty do 31 grudnia br., natomiast
pracodawcy, ktérzy bedg chcieli skorzystac

z nieoprocentowanych pozyczek z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
beda mogli to zrobi¢ do 31 pazdziernika br. Brak
jest natomiast w ustawie ram czasowych dla jej
pozostatych przepiséw. Nalezy wiec uznac, ze
okres ich obowigzywania jest uzalezniony od
potrzeb pracodawcy. Nie jest tak, ze fe
rozwigzania skonczg sie wraz z odwotaniem
stanu kleski zywiotowej na tych terenach, ktory
zostat ogtoszony na razie na 30 dni. Ustawodaw-
ca nie wskazat ram czasowych zmiany

warunkéw pracy. W Systemie Prawa Pracy pod

Pracownik, wykonujac pra-
ce, do ktérej zostat w taki
sposob skierowany, zachowu-
je prawo do dotychczasowego
wynagrodzenia. Jest ono
ustalane wedtug zasad obo-
wigzujacych przy obliczaniu
wynagrodzenia za czas urlopu
wypoczynkowego. Stanowi to
gwarancje, ze pracownikowi
nie moze by¢ wyplacone wy-
nagrodzenie nizsze od tego,
ktére otrzymywal na wcze-
$niejszym stanowisku.

Jednak gdyby pracowniko-
wipowierzono prace, za ktora
wynagrodzenie jest wyzsze od
jego dotychczasowego wyna-
grodzenia, to nie moze on z3-
daé podwyzki. Ustawa chroni
wiec pod tym wzgledem inte-
resy pracodawcy.

= Co ze Srodkami
z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych?

Srodki z zaktadowego fun-
duszu $wiadczen socjalnych
moga by¢ przeznaczone na
cele zwigzane z pomoca dla
poszkodowanych pracowni-
kéw zatrudnionych u praco-
dawcy, ktéry utworzyt fundusz.
Moga by¢ wiec wydane np. na
zapomogi dla powodzian.

Srodki te moga stuzy¢ jako
pomoc takze dla poszkodowa-

redakcjg prof. Barana znajdziemy informacije, ze
w zwigzku z tym nalezy uznac, ze okres np.
powierzenia determinowany jest potrzebami
pracodawcy. Nie ma natomiast w ustawie
informaciji, zeby okres obowiazywania przepisow
byt powigzany ze stanem klgski zywiotowej.
Rozporzadzenie ustala ramy czasowe tylko dla
niektorych przepiséw. Trzeba wiec uznac, ze
zgodnie z wyktadnia celowosciowg pozostate
przepisy obowigzujg fak dtugo, jak wymagaja
tego pofrzeby pracodawcy zwigzane z powodzia.

nych zatrudnionych w okresie
powodzi uinnego pracodawcy.
To szczegolna regulacja umoz-
liwiajaca wspieranie réwniez
pracownikéw innego praco-
dawcy. Bedzie to mozliwe do
31 grudnia br.

u A jesli regulamin zfss

nie przewiduje takiej formy
pomocy? Czy przed jej
udzieleniem trzeba go
zmieniac? Czy potem ZUS nie
uzna, ze trzebha taka pomoc
osktadkowac?

Pomoc ze $rodkow zf$s dla
powodzian - pracownikéw
danego lub innego pracodawcy
jest dopuszczalna prawnie
takze wtedy, gdy nie przewidu-
ja tego wprost postanowienia
regulaminu zakladowego fun-
duszu $wiadczen socjalnych.
Pracodawca nie musi zmieniaé
tego regulaminu, uzgadniad tej
zmiany z organizacjami zwigz-
kowymi ani z przedstawicielem
pracownikéw. Przepisy ustawy
o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z usuwaniem skut-
kow powodzi majq bowiem
charakter szczegblny w stosun-
ku do przepis6w ustawy o zf$s.
Stosuje sie je zatem w pierw-
szej kolejnosci.

Wydaje sie, ze ustawodawca
celowo zezwala na to tylko do

31 grudnia br., Zeby zaznaczy¢
wyjatkowo$¢ takiej formy po-
mocy.

Jezeli pomoc ta zostanie
udzielona w formie zapomogi
pienieznej, to uwazamy, ze
taka zapomoga bedzie w cato-
$ci wolna od skltadek na ZUS.

= Na jaka pomoc od panstwa
moze liczy¢ pracodawca?
Pracodawca, ktéry zatrudnia
pracownikéw w wyniku skiero-
wania przez powiatowy urzad
pracy, moze liczy¢ na zwrot
kosztéow ich zatrudnienia.
Starosta moze w trybie okre-
$lonym dla prac interwencyj-
nych, o ktérym mowa w prze-
pisach ustawy o promocji za-
trudnienia, biorac pod uwage
zakres i skale zniszczen u pra-
codawcy spowodowanych po-
wodzig oraz mozliwosci
utrzymania przez pracodawce
miejsc pracy, dokonywaé ze
srodkéw Funduszu Pracy
zwrotu, przez okres do 12
miesiecy, poniesionych przez
pracodawce kosztow na wy-
nagrodzenia, nagrody oraz
sktadki na ubezpieczenia
spoteczne z tytulu zatrudnie-
nia skierowanych bezrobot-
nych zamieszkatych na obsza-
rze gmin lub miejscowosci
okreslonych w przepisach
wydanych w zwiazku z powo-
dzia. Maksymalna wysoko$¢
wsparcia to miesiecznie ilo-
czyn dwukrotnego minimal-
nego wynagrodzenia za prace
i liczby zatrudnionych bezro-
botnych w przeliczeniu na
pelny wymiar czasu pracy.
Pracodawca musijednak spet-
ni¢ warunek, ze w okresie
otrzymywania zwrotu nie
zmniejszy liczby zatrudnio-
nych pracownikéw w stosun-
ku do stanu na dzien podpi-
sania umowy o refundacje.
Pracodawcy moga z takiego
rozwiazania korzysta¢ nie
dtuzejniz do 31 grudnia 2025T.
Poza tym pracodawca, ktory
na skutek powodzi przejscio-
wo zaprzestal prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej lub
istotnie ograniczyt jej prowa-
dzenie, moze ztozy¢ do wiasci-
wego marszatka wojewodztwa
wniosek o udzielenie nieopro-
centowanej pozyczki z Fundu-
szu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych, w przy-
padku braku s$rodkéw na
wyplate pracownikom wyna-
grodzenia przystugujacego za:
czas usprawiedliwionej nie-
obecnosci pracy w przypad-
ku faktycznej niemoznos$ci
pojawienia sie¢ w pracy z
powodu powodzi,
czas niewykonywania pracy,
jezeli pracownik byt gotow
do jej wykonywania, a do-
znat przeszkod z przyczyn
dotyczacych pracodawcy,
ktore zostaly bezposrednio
spowodowane powodzia,
wykonana prace, polegajaca
na ochronie zaktadu pracy
przed powodzia lub na usu-
waniu skutkéw powodzi,
majaca na celu utrzymanie
lub przywrocenie prowadze-
nia przez pracodawce dzia-
lalno$ci gospodarczej. /@
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ROwnoSC wynagrodzen - dlaczego
grupy kapitatowe muszg uwazac?

Ptace beda porownywane wsrod pracownikow jednego pracodawcy. Choc€ takiego statusu nie ma grupa kapitatowa,
w pewnych okolicznosSciach ocena moze wyjSC poza poszczegolne jej spotki.

MICHAL WLODARCZYK
KATARZYNA STEPIEN

W 2023 r. weszla w Zycie Dy-
rektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2023/970
W sprawie wzmocnienia stoso-
wania zasady réwnosci wyna-
grodzen dla mezczyzn i kobiet
za takq sama prace lub prace
o takiej samej warto$ci za po-
$rednictwem mechanizméw
przejrzysto$ci wynagrodzen
oraz mechanizméw egzekwo-
wania (dalej: Dyrektywa). Pol-
ska musi przyja¢ ustawe im-
plementujaca postanowienia
tej Dyrektywy do 7 czerwca
2026 r. Mimo to wciaz pozosta-
je wiele pytan co do zakresu
normatywnego jej obowiazy-
wania i skutkow, jakie wywota.
Niektoére z watpliwosci do-
tycza grup kapitatowych. Poja-
wia sie pytanie, czy w ogole sa
one objete dziataniem Dyrek-
tywy, a pracownicy zatrud-
nieni w tej samej grupie beda
mogli oczekiwaé¢ rownych
wynagrodzen?

Walka o réwnos¢ ptci

Celem przyjetej Dyrektywy
jest zapewnienie réwnosci
wynagrodzen pomiedzy
wszystkimi pracownikami
wykonujacymi taka sama
prace lub prace tej samej
warto$ci - w szczegélnosci
bez wzgledu na pteé.

Temat nieréwnosci wynagro-
dzen kobiet i mezczyzn jest
poruszany od lat. Przelomem,
ktéry zmobilizowat Unie Euro-
pejska do podjecia dziatan
w tym zakresie, byla pandemia
COVID-19. Przeprowadzone
przez UE badania wykazaly, ze
skutki pandemii miaty w prak-
tyce negatywny wplyw przede
wszystkim na kobiety. Straty fi-
nansowe i utrata miejsc pracy,
bedace konsekwencjq pande-
mii, uderzyly bowiem gléwnie
w sektory, w ktérych znaczacy
odsetek stanowig pracownice.
Przelozylo sie to na dtugotermi-
nowe skutki, jak cho¢by femini-
zacja ubostwa. Z tego wzgledu
istotne stalo sie podejmowanie
dziatant majacych na celu likwi-
dacje nieréwnosci ptacowych
iuprzedzen ze wzgledu na pteé.

Uznano przy tym, ze aby
zniwelowaé luke ptacowaq ze
wzgledu na ple¢ i doprowa-
dzi¢ do réwnosci wynagro-
dzen, nalezy zapewnié¢ ich
powszechna przejrzystos$c.
Zrealizowa¢ to zalozenie ma
wiasnie Dyrektywa, dzieki
ktérej pracownicy beda mogli
domaga¢ sie od pracodawcy
informacji o tym, jak wypada
ich wynagrodzenie na tle in-
nych oséb wykonujacych taka
sama prace lub prace tej samej
wartosci, co w konsekwencji
umozliwi im dochodzenie jego
ewentualnego wyréwnania.

Zakaz dyskryminacji
ptacowej

W $wietle obowiazujacego
prawa pracownicy maja juz

zagwarantowane réwne prawa
z tytutu jednakowego wypet-
niania takich samych obowiaz-
kéw, w szczegoblnosci do row-
nego traktowania mezczyzn
i kobiet w zatrudnieniu. Pra-
cownicy powinni by¢ zatem
réwno traktowani w zakresie
warunkow zatrudnienia, bez
wzgledu na pteé. Jakakolwiek
dyskryminacja w zatrudnie-
niu, bezposrednia lub posred-
nia, w szczego6lnosci ze wzgle-
duna ple¢,jest bowiem niedo-
puszczalna (art. 112, art. 11°
i 1832 kodeksu pracy). Z kolei
zgodnie z art. 18> k.p. pracow-
nicy majq prawo do jednako-
wego wynagrodzenia za jed-
nakowq prace lub za prace
o jednakowej warto$ci.

Luka ptacowa ma sie
dobrze
Mimo tych przepisow,

w 2022 r. zarobki brutto za
godzine pracy kobiet byty na-
dal $rednio o 12,7 proc. nizsze
niz zarobki mezczyzn w UE.
W Polsce zarobki kobiet byly
nizsze od zarobkéw mezczyzn
$rednio o 7,8 proc. Z kolei
wedlug raportu Swiatowego
Forum Ekonomicznego ,Glo-
bal Gender Gap Report 2023”
réznica w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn w Polsce
wynosita az 8,69 proc.

Majac to na uwadze, co roku
w Unii Europejskiej obcho-
dzony jest Dzien Réwnosci
Wynagrodzen (zwany tez
Dniem Réwnej Placy). Symbo-
licznie wyznacza on moment
w roku, w ktéorym kobiety
w UE zaczynajq pracowac za
darmo z powodu réznicy
w wynagrodzeniach w poréw-
naniu do mezczyzn. W 2023 1.
przypad? on na 15 listopada.
Oznaczato, ze w 2023 1. kobie-
ty statystycznie pracowaly za
darmo az 1,5 miesigca! A zatem
pomimo przepis6w gwarantu-
jacych rownos$é w zakresie
wynagrodzenia, problem luki
placowejistnieje ciagle zarow-
no w Polsce, jak w i catej UE.
Brakuje bowiem skutecznych
mechanizmoéw, ktére sa w sta-
nie wymusi¢ praktyczne stoso-
wanie przepiséw dotyczacych
réwnosci ptac. Kluczowym
sposobem na walke z tym zja-
wiskiem ma by¢é wzmocnienie
mechanizmoéw przejrzystosci
wynagrodzen.

Informacje
o widetkach ptacowych

Przejrzysto$¢ wynagrodzen
ma zosta¢ zagwarantowana
juzna etapie rekrutacji. Osoby
starajace sie o zatrudnienie
beda mialy prawo do otrzyma-
nia od przyszitego pracodawcy
m.in. informacji na temat po-
czatkowego wynagrodzenia
lub jego przedzialu przewi-
dzianego w odniesieniu do
danego stanowiska, na ktére
aplikuja. Przekazanie tych in-
formacji bedzie musiato nasta-
pi¢ albo jeszcze w ogloszeniu
o prace, albo przed rozmowa
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Nowe przepisy majgce na celu zapewnienie rbwnosci wynagro-
dzen w Unii Europejskiej stawiajg przed pracodawcami nowe
wyzwania. Cho¢ bezposrednie obowigzki zwigzane z raportowa-
niem i przejrzystoscig wynagrodzen w pierwszej kolejnosci
spoczywajg na poszczeg6lnych pracodawcach, nie mozna
wykluczy¢, ze Dyrektywa wptynie réwniez na funkcjonowanie
grup kapitatowych. Grupy te powinny przygotowac sie do
nadchodzacych obowigzkéw fak, aby w razie potrzeby méc
wskazac obiektywne kryteria réznicujgce wynagrodzenia

nie tylko na poziomie samych spotek zaleznych, ale rowniez

w ramach catego holdingu.

rekrutacyjna i to w taki spo-
sob, aby zapewni¢ kandyda-
towi $wiadome i przejrzyste
negocjacje dotyczace wyna-
grodzenia.

W trakcie zatrudnienia
pracownik bedzie méglt do-
magaé sie otrzymywania od
swojego pracodawcy pisemnej
informacji o jego indywidual-
nym oraz $rednim poziomie
wynagrodzenia w podziale na
pte¢, w odniesieniu do kate-
gorii pracownikéw wykonu-
jacych taka sama prace lub
prace o takiej samej warto$ci.
Bez znaczenia bedzie nazew-
nictwo stanowiska - waznajest
wykonywana praca.

Na udostepnienie tych in-
formacji pracodawcy beda
mieli dwa miesiace. Jezeli
otrzymane informacje beda
niedokladne lub niekomplet-
ne, pracownicy beda mogli -
osobiscie lub za posrednic-
twem swoich przedstawicieli
- domaga¢ sie dodatkowych
i uzasadnionych wyja$nien
oraz szczegdltowych informa-
cji dotyczacych wszelkich
przekazanych danych.

Przejrzystosé zasad

Co wiecej, pracodawcy co
roku beda musieli informowac¢
wszystkich swoich pracowni-
kow o przystlugujacym im

prawie do otrzymywania ta-
kich informacji, a takze o kro-
kach, jakie ma podja¢ pracow-
nik w celuich uzyskania. Beda
zobligowani takze do zapew-
nienia swoim pracownikom
informacji o kryteriach, ktore
sq stosowane do wyznaczania
poziomu wynagrodzenia pra-
cownikoéw oraz potencjalnego
wzrostu ich wynagrodzenia.
Kryteria te beda musialy by¢
w pelni obiektywne i neutral-
ne pod wzgledem pici.

Raport dla urzedow

Oprocz obowiazkéw wska-
zanych powyzej, pracodawcy
beda musieli dostarczac orga-
nom panstwowym informacje
dotyczace wysokosci luki pta-
cowej wystepujacej wich orga-
nizacji. Luka ptacowa rozumia-
najest jako r6znica w §rednich
poziomach wynagrodzenia
miedzy zatrudnionymi u pra-
codawcy pracownikami pici
meskiej i zenskiej.

Dodatkowo pracodawcy
beda musieli informowacé
réwniez o:

m luce ptacowej ze wzgledu na
pte¢ w formie skladnikow
uzupelniajacych i zmien-
nych,

mmedianie luki ptacowej ze
wzgledu na pteé¢, w tym
réowniez w formie skiadni-
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kéw uzupetniajacych oraz
zmiennych,

m odsetku pracownikéw ptci
meskiej i zenskiej otrzymu-
jacych sktadniki uzupetnia-
jace lub zmienne,

m odsetku pracownikéw pici
meskiej i zeniskiej w kazdym
kwartylu wynagrodzenia,
czyli w kazdej z czterech
réwnych grup pracownikéw,
na ktére beda oni musieli
by¢ podzieleni wedtug ich
poziomoéw wynagrodzenia.

Pracodawcy beda réowniez
musieli zmierzy¢ i zaraporto-
wac luke ptacowq ze wzgledu
na pte¢ wérod pracownikow
wykonujacych takq samaq pra-
ce lub prace tej samej war-
tosci wedtug zwyklej podsta-
wowej placy godzinowej lub
miesiecznej oraz sktadnikow
uzupeltniajacych i zmiennych.

A zatem, aby zmierzy¢, a
nastepnie zaraportowac luke
ptacowa wystepujaca pomie-
dzy kobietami a mezczyznami,
pracodawcy w pierwszej ko-
lejnosci beda musieli podzie-
li¢ pracownikéw na kategorie

(grupy). Do kazdej kategorii

zostang przyporzadkowani

pracownicy, ktérzy znajduja
sie w porownywalnej sytuacji,

a zatem wykonujq takq sama

prace lub prace tej samej

warto$ci. W tym miejscu poja-
wia sie pytanie, czy powinni-
$my poréwnywac ze sobaq je-
dynie pracownikéw zatrud-
nionych w tej samej spotce, czy
moze réwniez pracownikow
wykonujacych te sama prace,
ale zatrudnionych w spoice
powiazanej kapitalowo, albo

w oddziale bedacym odreb-

nym pracodawcy?

Pracodawca
czy grupa kapitatowa?

Co do zasady obowiazki
przewidziane w Dyrektywnie,
w tym dotyczace raportowania
w zakresie wynagrodzen, do-
tycza pracodawcéw. Zgodnie
z kodeksem pracy pracodaw-
ca jest jednostka organizacyj-
na, choéby nie posiadata oso-
bowosci prawnej, a takze
osoba fizyczna, jezeli zatrud-
niajq one pracownikoéw (art. 3
k.p.). A zatem pracodawca jest
kazdy podmiot, ktéry zatrud-
nia pracownikéw we wlasnym
imieniu, i nie ma znaczenia
status prawny takiego pod-
miotu. Moze to by¢ osoba fi-
zyczna, fundacja, spétdzielnia
czy sp6tka z o.o.

Na gruncie prawa polskiego
za pracodawce nie uwaza sie
grupy kapitatowej, do ktorej
nalezy spoétka. Zostato to po-
twierdzone w orzecznictwie
Sadu Najwyzszego. I tak np.
w wyroku z 5 wrzesnia 2017 r.
(Il UK 365/16) Sad Najwyzszy
podkreslil, ze to sama spotka
kapitatowa wchodzaca w sktad
grupy kapitalowej, a nie ta
grupa kapitatowa, jest praco-
dawca. Tym samym to te poje-
dyncze spo6iki, a nie grupy ka-
pitalowe, beda musialy poréw-
nywa¢ swoich pracownikéw
w zakresie warunkéw wyna-

grodzen, mierzy¢ luke ptacowa
ze wzgledu na pteé, a nastep-
nie raportowaé ja organom
panstwowym. Z kolei pracow-
nicy tych podmiotéw beda
mieli prawo do wystepowania
o informacje¢ na temat $red-
nich pozioméw wynagradza-
nia w podziale na pteé, w od-
niesieniu do pracownikéw
wykonujacych takq samaq pra-
ce lub prace tej samej warto$ci
zatrudnionych przez tego sa-
mego pracodawce, czyli np.
zatrudnionych w tej samej
spolce z o.0.

Zré6dto ustalania
warunkoéw ptac

Nalezy jednak zauwazy¢, ze
zgodnie z art. 19 Dyrektywy
ocena, czy pracownicy pici
zenskiej i meskiej wykonuja
takaq sama prace lub prace
o takiej samej warto$ci, nie
ogranicza sie do przypadkoéw,
w ktérych osoby te pracuja
dla tego samego pracodawcy.
Dotyczy to takze sytuacji, gdy
mozemy zidentyfikowac jedno
zroédlo, ktore ustanawia wa-
runki wynagrodzenia.

Zgodnie z Dyrektywa jedno
zrédto istnieje w przypadku,
gdy okresla ono elementy
wynagrodzenia, ktére majaq
znaczenie do celéw poréwna-
nia pracownikéw. Chodzi za-
tem o podmiot, ktéry okresla
wynagrodzenie rozumiane
jako ptace godzinowa lub
miesieczng oraz wszelkie
inne $wiadczenia pieniezne
lub rzeczowe, w tym sklad-
niki uzupekhiajace i zmienne,
otrzymywane przez pracowni-
ka w zamian za swoja prace.

Réwniez w motywie 29 Dy-
rektywy podkresla sie, Ze pra-
cownicy moga znajdowac sie
w porownywalnej sytuacji tak-
7e wtedy, gdy nie pracujq dla
tego samego pracodawcy, ale
ich warunki wynagrodzenia
mozna przypisa¢ jednemu
zrédlu ustanawiajacemu te
warunki pracy i gdy warunki te
sqréowne i porownywalne. Taka
sytuacja moze mie¢ miejsce
np. w przypadku, gdy warunki
placowe ustalane sa centralnie
dla wiecej niz jednej spotki w
ramach grupy holdingowe;j.

Powyzsze stanowisko znaj-
duje réwniez potwierdzenie w
orzecznictwie Trybunatu Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej (TSUE).
I tak np. w wyroku z 3 czerwca
2021r.(C-624/19) TSUE przesa-
dzil, ze sytuacja, w ktérej wa-
runki wynagradzania pracow-
nikéw roéznej pici wykonuja-
cych taka samaq prace lub prace
takiej samej wartosci moga
zostaé przypisane jednemu
zrodtu, praca i wynagrodzenie
tych pracownikéw moga by¢
poréwnane, nawet jezeli pra-
cownicy wykonuja swojq prace
w réznych zaktadach.

Jedno zZrédto, czyli co?
Kluczowe znaczenie ma

przy tym rozumienie pojecia
LJjednego zrodia”.
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Jak wskazat TSUE w przy-
wolanym wyroku, chodzi
o podmiot, ktéry jest odpowie-
dzialny za nieré6wnos¢ i ktéry
moze przywréci¢ rowne trak-
towanie. Jedynym Zrédiem jest
zatem podmiot wyznaczajacy
warunki wynagradzania pra-
cownikow spoétek wchodza-
cych w sklad holdingu, ktéry
ma kompetencje i mozliwosci,
aby zlikwidowa¢ zidentyfiko-
wane nieré6wnosci ptacowe.
Jesli wiec w danej grupie ka-
pitatlowej istnieje $cisle scen-
tralizowana polityka ptacowa
i poziom wynagrodzen na
poziomie poszczegdlnych
spotek wchodzacych w sktad
grupy kapitalowej okresla
centralnie spétka dominujaca,
a nie lokalne zarzady, to na-
szym zdaniem pracownicy
beda mogli poréwnywac sie
réwniez z pracownikami za-
trudnionymi w innych spét-
kach nalezacych do tego sa-
mego holdingu, wykonuja-
cych te samg prace lub prace
tej samej warto$ci. W takim
przypadku mozna bowiem
wobec nich zidentyfikowaé
podmiot bedacy jedynym
zrédtem.

Moze sie zatem okazad, ze
pracownicy polskiej spoétki
beda poréwnywac sie z pra-
cownikami wykonujacymi te
samgq prace w spolce z grupy
z siedziba np. w Londynie. Co
wiecej, w takiej sytuacji beda
mogli dochodzi¢ wyréwnania
ich wynagrodzenia w przy-
padku, gdyby okazalo sie, ze
zarabiaja mniej niz ich koledzy
za granica.

Nie oznacza to oczywiscie,
Ze pracownicy na tych samych
stanowiskach w grupie kapita-
towej beda musieli zarabiaé
tyle samo. Pamietajmy, ze
pracodawcy moga réoznicowac
poziomy wynagrodzen pra-
cownikow wykonujacych te
sama prace w oparciu o obiek-
tywne, niezalezne od pici
kryteria, takie jak np. staz
pracy, do$wiadczenie, umie-
jetnosci, zakres odpowiedzial-
nosci, sita nabywcza w miej-
scu zamieszkania pracownika,
sytuacja na lokalnym rynku

pracy itp.

Réwniez oddziaty
musza uwazac

Powyzsza zasada moze
mieé jeszcze wigksze znacze-
nie w przypadku spoétek, ktore
stosujq konstrukcje tzw. pra-
codawcy wewnetrznego, kto-
rym jest oddziat spotki.

Zgodnie z utrwalonym
orzecznictwem oddziat sp6iki,
ktory formalnie jest jej cze$cia
sktadowa i nie ma wlasnej
osobowos$ci prawnej, moze
niekiedy wystepowaé jako
odrebny pracodawca. Aby
bylo to mozliwe, oddzial musi
wyréznia¢ sie odrebnoscia
organizacyjna, finansowq oraz
faktyczna zdolno$cia do sa-
modzielnego zatrudniania
pracownikow we wlasnym
imieniu. W praktyce trudno
jest zwlaszcza wykazaé od-
rebnos$¢ finansowa oddziatuy,
ktory przeciez nie ma swojego
wlasnego majatku, a jedynie
dysponuje majatkiem spoiki.

Jezeli okaze sie, ze rOwniez
poziom wynagrodzen w od-
dziale ustala samodzielnie
spoéika, a nie oddzial, pracow-
nicy tego oddziatu beda mieli
prawo do pordéwnywania
swoich warunkoéw zatrudnie-
nia z pracownikami wykonuja-
cymi te sama prace lub prace
tej samej wartos$ci zatrudnio-
nymi przez spotke. /®
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Wolne na ,site wyzsza”
- jak uzupetniac
wynagrodzenie pracownika?

Gdy w podstawie zasitku frzeba
uwzgledni¢ pensje za miesiac,

w ktérym pracownik wzigt zwolnienie
z powodu dziatania sity wyzszej,
trzeba jg uzupetnic. Ta zasada moze
dziata¢ m.in. w zwigzku z powodzia.

Zgodnie z art. 148* § 1 k.p. pracowni-
kowi przystuguje w ciagu roku ka-
lendarzowego zwolnienie od pracy,
w wymiarze 2 dni albo 16 godzin,
z powodu dzialania sity wyzszej w pil-
nych sprawach rodzinnych spowodo-
wanych choroba lub wypadkiem, je-
zeli jest niezbedna natychmiastowa
obecno$¢ pracownika. W okresie tego
zwolnienia od pracy pracownik za-
chowuje prawo do wynagrodzenia
w wysoko$ci polowy wynagrodzenia.

Potowa pensiji za urlop

Zgodnie z § 5 pkt 1 rozporzadzenia
ministra pracy i polityki socjalnej z 29
maja 1996 roku w sprawie sposobu
ustalania wynagrodzenia w okresie
niewykonywania pracy oraz wyna-
grodzenia stanowiacego podstawe
obliczania odszkodowan, odpraw,
dodatkéw wyréwnawczych do wyna-
grodzenia oraz innych nalezno$ci
przewidzianych w Kodeksie pracy
(DzU z 2017 1., poz. 927) przy ustala-
niu wynagrodzenia za czas zwolnie-
nia od pracy z powodu dziatania sity
wyzszej w pilnych sprawach rodzin-
nych stosuje sie zasady obowigzujace
przy ustalaniu wynagrodzenia za
urlop, z tym ze skladniki wynagro-
dzenia ustalane w wysokosci prze-
cietnej oblicza sie z miesigca, w kto-
rym przypadlo zwolnienie od pracy
lub okres niewykonywania pracy.

Podstawa zasitku

Przy ustalaniu podstawy wymiaru
zasitku pracownikowi, ktéry korzy-
stal ze zwolnienia od pracy z powo-
du dziatania sily wyzszej w pilnych
sprawach rodzinnych na podstawie
art. 148* § 1 k.p., i otrzymat tylko
i wylacznie wynagrodzenie state
wynikajace z umowy o prace, nalezy
przyjac¢ to wynagrodzenie.

PRZYKEAD 1

Pracownik zatrudniony jest w petnym
wymiarze czasu pracy z wynagrodzeniem
8000 zt. Pracownik stat sig niezdolny

do pracy w pazdzierniku. W sierpniu,
czyli jednym z miesiecy przyjmowanych
do ustalenia podstawy wymiaru zasitku,
pracownik ten korzystat z dwudniowego
zwolnienia tytutem dziatania sity wyzszej
(zachowujac prawo do 50 proc.
wynagrodzenia).

Ustalajac podstawe wymiaru zasitku

w pazdzierniku wynagrodzenie pracownika
za sierpien nalezy przyjac w statej
miesiecznej wysokosci wynikajacej
ZUumowy o prace, po pomniejszeniu
013,71 proc. fego wynagrodzenia

(8000 - 13,71 proc. = 6903,20 zf).

Jezeli natomiast:
m zamiast stalego wynagrodzenia
wynikajacego z umowy o prace,
m poza stalym wynagrodzeniem wy-
nikajacym z umowy o prace
pracownikowi przystugujq zmien-
ne sktadniki wynagrodzenia, nalezy
je przyja¢ po uzupetnieniu wedlug
zasady opisanej w art. 37 ust. 2 usta-
WY Z 25 czerwca 1999 r. o $wiadcze-
niach pienieznych z ubezpieczenia
spotecznego w razie choroby i ma-
cierzynstwa (DzU z 2023 r., poz.

2780). Oznacza to, ze wynagrodzenie
miesieczne zmienne, ktére pracow-
nik osiagnatby, gdyby przepracowat
caly miesiac, ustala sie poprzez po-
dzielenie wynagrodzenia osiagniete-
g0 za przepracowane dni robocze
przez liczbe dni, w ktérych zostato
ono osiaggniete i pomnozenie przez
liczbe dni, ktére pracownik byl
obowigzany przepracowaé¢ w danym
miesigcu.

Jezeli za miesiac, za ktéry wyna-
grodzenie wymaga uzupeinienia,
pracownik otrzymatl wynagrodzenie
state i zmienne podlegajace uzupet-
nieniu, i wynagrodzenie za site wyz-
sz obliczone lacznie ze zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia, nalezy
je w catosci potraktowac jako wyna-
grodzenie zmienne. Oznacza to, ze
nalezy je uzupeknic¢ za dni usprawie-
dliwionej nieobecnos$ci pracownika
W pracy.

PRZYKEAD 2

Pracownik zatrudniony jest w petnym
wymiarze czasu pracy z wynagrodzeniem
zmiennym. Pracownik stat sie niezdolny
do pracy w pazdzierniku. W sierpniu, czyli
jednym z miesiecy przyjmowanych do
ustalenia podstawy wymiaru zasitku,
pracownik ten korzystat z dwudniowego
zwolnienia tytutem dziatania sity wyzszej
(zachowujac prawo do 50 proc.
wynagrodzenia). W miesigcu fym
faktycznie przepracowat 20 dni

i osiggnat wynagrodzenie w wysokosci
8900 zt. Ustalajgc podstawe wymiaru
zasitku w pazdzierniku wynagrodzenie
pracownika za sierpien nalezy uzupetnic¢
w nastepujacy sposdb:

89002t:20 = 445zt

445 7t x 22 = 9790 zt - uzupetnione
wynagrodzenie za sierpief.

Uzupetnione wynagrodzenie nalezy
nastepnie pomniejszy¢ o wynagrodzenie
z tytutu dziatania ,,sity wyzszej” - 2 dni po
50 proc. wynagrodzenia.

9790 zt - 2 x (445 zt - 50 proc.) = 9345 zt
- uzupetnione wynagrodzenie za miesigc
sierpien, pomniejszone o wynagrodzenie
ofrzymane z tytutu dziatania ,,sity
wyzszej”.

PRZYKEAD 3

Pracownik jest zatrudniony ze statym
wynagrodzeniem 8800 zt. Pracownik stat
sie niezdolny do pracy w pazdzierniku,

a w sierpniu korzystat z dwudniowego
zwolnienia z pracy z uwagi na site wyzsza,
zachowujac prawo do potowy
wynagrodzenia. W sierpniu za
przepracowane 20 dni pracownik
ofrzymat wynagrodzenie w kwocie

7600 zt, premie zmniejszang za czas
nieobecnosci usprawiedliwionej w kwocie
400 zt oraz zmienne wynagrodzenie za
»Site wyzsza w kwocie” 420 zt.
Wyliczenia (uzupetnianie fak jak sktadnik
zmienny):

(7600 2zt + 400zt + 4202t):20 = 421zt
- stawka dzienna wynagrodzenia,

421 7t x 22 = 9262 zt - uzupetnione
wynagrodzenie.

Uzupetnione wynagrodzenie nalezy
nastepnie pomniejszy¢ o wynagrodzenie
z tytutu dziatania ,,sity wyzszej” - 2 dni po
50 proc. wynagrodzenia.

9262zt - 2 x (421 zt - 50 proc.) = 8841 zt
- uzupetnione, pomniejszone

o wynagrodzenie za zwolnienie od pracy

z powodu dziatania sity wyzszej -
wynagrodzenie, ktére powinno zosta¢
przyjete do podstawy wymiaru zasitku.

PRZYKEAD 4

Pracownik ofrzymuje wynagrodzenie
w stawce godzinowej 30 zt. W lutym

norma godzinowa wynosita 168 godzin.
W tym miesigcu pracownik miat jeden
dzien nieobecnosci z uwagi na site
wyzszg, a takze wykonat 6 nadgodzin
ptatnych 150 proc. Jego wynagrodzenie
w tym miesigcu wygladato nastepujaco:
m wynagrodzenie zasadnicze
pomniejszone o nieobecnos¢ zwigzang
z sitg wyzsza:
160 hx 30 = 4800 zt
= wynagrodzenie podstawowe
za nadgodziny:
6 hx 30 =180 zt, powigkszone o 50 proc.,
azatem 270 zt
H premia miesieczna zmniejszana
proporcjonalnie do godzin nieobecnosci
(réwniez z uwagi na site wyzsza):
380,95 zt (wyjsciowa kwota przed
pomniejszeniem to 400 zt)
= wynagrodzenie za nieobecnos¢
zwigzana z sitg wyzsza zostato
wyliczone jak wynagrodzenie urlopowe,
a mianowicie:
4800 zt + 270 zt + 380,95 zt = 5450,95 zt
/166 hx8hx50proc.=131,36 zt.
Pracownik otrzymat poza
wynagrodzeniem godzinowym réwniez
premie zmniejszang proporcjonalnie,
ktorg nalezy uwzglednic przy
uzupetnianiu wynagrodzenia.
Wynagrodzenie urlopowe za site wyzsza
jest wyliczone w oparciu o sktadniki state,
zmienne i przyjmowane w kwocie
faktycznej (nadgodziny), jednak jego
uzupetnienie powinno przebiegac na
ustalonych w wytycznych zasadach.
Wyliczenia:
(4800zt + 380,95zt + 131,36 zt):20 =
265,62 zt - stawka dzienna
wynagrodzenia,
265,62ztx21=5578,02zt -
wynagrodzenie uzupetnione do petnego
miesiaca.
Uzupetnione wynagrodzenie nalezy
nastepnie pomniejszy¢ o wynagrodzenie
z tytutu dziatania ,,sity wyzszej” - 1 dzien
po 50 proc. wynagrodzenia.
5578,02 zt - 1 x (265,62 zt - 50 proc.) =
5445,21 zt - uzupetnione, pomniejszone
o wynagrodzenie za zwolnienie od pracy
z powodu dziatania sity wyzszej -
wynagrodzenie,
544521zt + 270zt = 5715,21 z¢ -
wynagrodzenie powiekszone
o nadgodziny (sktadnik przyjmowany
w kwaocie faktycznej), wchodzace do
podstawy wymiaru zasitku.

PRZYKEAD 5

Pracownik otrzymuje wynagrodzenie

w stawce godzinowej 30 zt. W lutym

norma godzinowa wynosita 168 godzin.

W tym miesigcu pracownik miat 4 godziny

nieobecnosci zwigzanej z sitg wyzsza,

a takze przebywat na zwolnieniu

lekarskim przez dwa dni. Jego

wynagrodzenie ksztattuje sie

nastepujaco:

= wynagrodzenie zasadnicze
pomniejszone o hieobecnosci:

148 hx 30 = 4440 zt

= premia miesieczna zmniejszana
proporcjonalnie do godzin nieobecnosci
(réwniez z uwagi na site wyzsza):

352,38 zt (wyjSciowa kwota przed

pomniejszeniem to 400 zt)

= wynagrodzenie za nieobecnos¢
zwigzana z sita wyzsza zostato
wyliczone jak wynagrodzenie urlopowe,
a mianowicie:

4440727t + 352,382t =4792,38 / 148 hx

4h x50 proc. = 64,76 zt.

Sytuacja jest analogiczna do

przedstawionej w przyktadzie 2, jednak

w miesigcu, w ktérym wystepuje

zwolnienie z powodu dziatania sity

wyzszej, wystepuje rowniez nieobecnosc

spowodowana choroba. Otrzymane

wynagrodzenie nalezy zatem najpierw

uzupetnic o 50 proc. sity wyzszej,

a nastepnie na ogdlnych zasadach

o dni nieobecnosci spowodowane
pobieraniem zasitku.

Wyliczenia:

(4440 2zt + 352,38 2t + 64,76 21) : 148
(godziny przepracowane) = 32,82 zt -
stawka godzinowa wynagrodzenia,
32,82zt x 4 = 131,28 zt - wynagrodzenie
za 4 godziny,

131,28 zt x 50 proc. = 65,64 zt - 50 proc.
wynagrodzenia za 4 godziny, ktére zostato
odjete od wynagrodzenia statego, z uwagi
na jego pomniejszenie o wyliczong
zgodnie z zasadami wyliczenia urlopu
wypoczynkowego nieobecnos¢ z tytutu
sity wyzszej,

4857,14 2t + 65,64 zt = 4922,78 zt -
wynagrodzenie uzupetnione o odjeta
wartos¢ 50 proc. wynagrodzenia z tytutu
nieobecnosci zwigzanego z sitg wyzsza,
4922,78 zt: 19 (dni przepracowane przez
pracownika) x 21 (dni, ktére pracownik
byt zobowiazany przepracowac) =
5440,97 zt - uzupetnione wynagrodzenie,
wchodzace do podstawy wymiaru zasitku.

PRZYKEAD 6

Pracownik ofrzymat nagrode roczng
pomniejszong o 5 dni zwolnienia
lekarskiego oraz o 4 godziny
nieobecnosci zwigzanej z sitg wyzsza.
Przepracowat 260 dni na 265 dni

i otrzymat nagrode w kwocie 4000 zt.
Jak przyja¢ nagrode roczng do podstawy
wymiaru zasitku?

Nagroda roczna podlega uzupetnieniu
na ogdlnych zasadach. Z uwagi na
wystepujaca site wyzszg tu rowniez
nalezy najpierw uzupetni¢ wynagrodzenie
o site wyzszg, a nastepnie o dni
nieobecnosci spowodowane choroba.
Wyliczenia:

4000 zt: 2076 (260 dni x 8 godzin - 4
godziny sity wyzszej) = 1,93 zt - nagroda
roczna w przeliczeniu na stawke
godzinowa,

1,93 zt x 4 = 7,72 zt - nagroda roczna

w przeliczeniu na 4 godziny
wynagrodzenia za nieobecnosc
spowodowanag sitg wyzsza,

7,72 2t x 50 proc. = 3,86 zt - nagroda
roczna w przeliczeniu na 4 godziny
wynagrodzenia za nieobecnos¢
spowodowana sita wyzsza pomniejszona
050 proc.,

4000 zt + 3,86 zt = 4003,86 zt - nagroda
roczna uzupetniona o odjeta wartos¢

50 proc. wynagrodzenia z tytutu
nieobecnosci zwigzanego z sitg wyzsza,
4003,86 zt : 260 (dni, za ktore pracownik
otrzymat wynagrodzenie) x 265 (dni do
przepracowania w roku) = 4080,86 zt -
uzupetniona nagroda roczna, wchodzaca
do podstawy wymiaru zasitku.

Sita wyzsza a choroba
lub opieka

Czasowa niezdolno$¢ do pracy
wskutek choroby pracownika badz
niemozno$¢ wykonywania pracy
spowodowana konieczno$cia spra-
wowania osobistej opieki nad cho-
rym czlonkiem rodziny nie przerywa
zwolnienia od pracy z powodu dzia-
ania sity wyzszej, z ktorej pracownik
korzysta przez caly dzien.

Natomiast w przypadku wykorzy-
stania kilku godzin zwolnienia od
pracy z tytulu dziatania sity wyzszej,
anastepnie zlozenia wniosku o za-
sitek chorobowy / opiekunczy, pra-
cownik zachowuje prawo zaréwno
do wynagrodzenia z tytutu dziatania
»Sity wyzszej”, jak i do zasitku choro-
bowego / opiekunczego.

Zrédto: www.zus.pl
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Kary porzadkowe. Kiedy i za co
wolno ukaraC pracownika?

Przepisy jasno okreslajg, kiedy na pracownika wolno natozy¢ kare porzgdkowa. Co jesli pracodawca zastosuije ja
w innym przypadku albo uchybi terminom? Czy natozenie kary blokuje zwolnienie z pracy z tego samego powodu?

PAULINA PRZEWOZNIK-LEWINSKI
WERONIKA KOBYLARZ

Kodeks pracy $cisle okresla
zasady, wedle ktérych praco-
dawca moze stosowaé¢ kary
porzadkowe wzgledem pra-
cownikow. Kazde uchybienie
tym zasadom przez pracodaw-
ce rodzi obowiazek uchylenia
kary, jesli pracownik skorzysta
z prawa odwolania sie od niej
do sadu pracy. Mimo to prak-
tyka pokazuje, ze pracodawcy
stosujqa kary porzadkowe
wzgledem pracownikéw w sy-
tuacji, gdy nie maja wystarcza-
jacych podstaw do definityw-
nego rozwigzania stosunku
pracy lub w sytuacji, gdy mimo
takich podstaw pracodawca
chce da¢ szanse pracownikowi
na poprawe zachowania, jed-
noczes$nie podkreslajac brak
zgody na zachowania bedace
podstawq ukarania. Pamietaé
jednak nalezy, Ze nawet
w przypadku skrajnie oczywi-
stych przewinien pracownika
pracodawca jest jedynie
uprawniony, a nie obowigza-
ny do natozenia kary.

Katalog przewinien i kar

Art. 108 kodeksu pracy enu-
meratywnie wskazuje na do-
puszczalne sankcje, po ktore
pracodawca moze siegnaé
w celu ukarania pracownika.
Przystugujace mu srodki dys-
cyplinujace dziela sie na nie-
majatkowe i majatkowe. Do
tych pierwszych zaliczamy
kare upomnienia i kare nagany.
Do drugiej kategorii nalezy
kara pieniezna. Pracodawca
nie jest uprawniony do stoso-
wania innych kar niz te wska-
zane przez ustawodawce. Sto-
sowanie innych kar niz prze-
widziane w przepisach prawa
pracy jest wykroczeniem
przeciwko prawom pracowni-
koéw i podlega karze grzywny
od 1000 do 30 000 zl.

Ustawodawca w sposob
enumeratywny wskazuje tez
naruszenia, za ktére mozna
ukara¢ pracownika. Nalozenie
kary upomnienia lub nagany
przewidziane jest w razie nie-
przestrzegania przez pracow-
nika ustalonej organizacji
i porzadku w procesie pracy,
przepiso6w bezpieczenstwa
i higieny pracy, przepisow
przeciwpozarowych, a takze
przyjetego sposobu potwier-
dzania przybycia i obecno$ci
W pracy oraz usprawiedliwia-
nia nieobecno$ci w pracy. Kara
nagany jest przy tym postrze-
gana jako bardziej dotkliwy
$rodek niz upomnienie. Wybor
kary zalezy natomiast od ro-
dzaju naruszenia obowiazkéw
pracowniczych, stopnia winy
pracownika oraz jego dotych-
czasowego stosunku do pracy.
Kare upomnienia mozna zatem
zastosowac nawet w przypad-
ku niewielkiego stopnia winy.

Kare pieniezna wolno nato-
miast nalozy¢ na pracownika
wylacznie za nieprzestrzeganie
przepisow bezpieczenstwa
i higieny pracy lub przepisow

przeciwpozarowych, opusz-
czenie pracy bez usprawiedli-
wienia, stawienie sie do pracy
w stanie nietrzezwosci lub
spozywanie alkoholu w czasie
pracy. Kara ta za jedno prze-
kroczenie, jak i za kazdy dzien
nieusprawiedliwionejnieobec-
nosci, nie moze przekraczaé
jednodniowego wynagrodze-
nia pracownika. Je$li nato-
miast pracownik dopuscit sie
wiekszej liczby przewinien lub
opuscit bez usprawiedliwienia
wiecej niz jeden dzien pracy,
lacznie kary pieniezne nie
moga przewyzszac¢ 1/10 wyna-
grodzenia przypadajacego mu
do wyplfaty.

Aby poprawnie wyliczy¢
wskazang wolng kwote od po-
tracen tytutem kary pieni¢znej,
pracodawca powinien uprzed-
nio dokona¢ potracen nalez-
nosci egzekwowanych na mocy
tytulu wykonawczego na zaspo-
kojenie roszczen alimentacyj-
nych, innych roszczen, a takze
udzielonych pracownikowi zali-
czek. Kary pieniezne pracodaw-
ca potraca z wynagrodzenia
pracownika bez koniecznos$ci
uzyskania jego zgody.

Przestanki ukarania

Aby pracodawca moégt zasto-
sowac kare porzadkowa, dzia-
lanie pracownika musi by¢
bezprawne, a wiec rozumiane
jako faktyczne naruszenie -
zaréwno poprzez dzialanie, jak
i zaniechanie - np. postano-
wien regulaminu pracy, regula-
minu pracy zdalnej czy regut
dotyczacych prawidlowego
funkcjonowania zaktadu opra-
cowanych w formie zarzadze-
nia wewnetrznego lub regut
zawartych w informacji o wa-
runkach zatrudnienia, a nawet
ustalonego zwyczaju (gtéwnie
w przypadku pracodawcow,
uktérych nie obowiazuje regu-
lamin pracy).

Druga z przestanek wskaza-
nych przez prawodawce jest
wina - zaré6wno umys$lna, jak
i nieumy$lna. Z uwagi na brak
jakiegokolwiek nakres$lenia
rozumienia winy w kodeksie
pracy, stuszne jest w kazdym
przypadku zawinionego za-
chowania odwolanie sie do
przepis6w kodeksu cywilnego.
W zwigzku z tym wymierzenie
kary porzadkowej pracowni-
kowi dopuszczajacemu sie
przewinienia uzasadnia za-
réwno zamiar bezposredni, jak
i ewentualny, lekkomy$lnosé
i niedbalstwo. Przestankami
wylaczajacymi odpowiedzial-
no$¢ pracownika sq natomiast:
blad, stan wyzszej konieczno-
$ci oraz niepoczytalnosc.

To, na co nalezy roéwniez
zwroci¢ uwage, to brak wy-
mogu wystapienia po stronie
pracodawcy szkody, a nawet
narazenia go na jej powstanie.

Zaktécenie procesu
pracy

W praktyce pojawiajq sie
watpliwosci, co nalezy rozu-

ZDANIEM AUTOREK
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MAT.PRAS.

MAT.PRAS.

Po uptywie roku od natozenia kary porzadkowej kara fa zostaje
uznana za hiebytg z mocy prawa w sytuacji nienagannej pracy.
Nie ma jednak przeciwwskazan, aby pracodawca wczesniej arbi-
tralnie zdecydowat o uznaniu natozonej kary za niebyta. Kara ule-
ga fakze zafarciu w sytuacji uwzglednienia sprzeciwu przez
pracodawce albo wydania przez sad pracy orzeczenia o jej
uchyleniu. W przypadku uznania kary porzadkowej za niebytg
pracodawca ma obowigzek usuna¢ wzmianke o karze z akt
osobowych pracownika. Majac jednoczesnie na uwadze funkcje,
jaka spetnia uznanie kary porzadkowej za niebytg, zaleca sie,
aby podczas usuwania zawiadomienia o0 wymierzonej karze
pracodawca skorygowat numeracje akt w sposéb niedajacy
mozliwosci presumpcji co do tego, ze pracownik zostat

W przesztosci ukarany.

miec przez nieprzestrzeganie
ustalonej organizacjiiporzad-
ku w procesie pracy. W konse-
kwencji pracodawcy czesto
zastanawiajq sie, czy dane
przewinienie pracownika -
nawet takie, ktére w sposob
niewatpliwy narusza zasady
wspolzycia spotecznego - jest
dziataniem sprzecznym z or-
ganizacjq i porzadkiem w pro-
cesie pracy i tym samym, czy
w danym przypadku sa oni
uprawnieni do nalozenia na
pracownika kary porzadkowe;j.
W pi$miennictwie przyjmu-
je sie, ze naruszeniem ustalo-
nej organizacji i porzadku
W procesie pracy sa wszelkie
uchybienia wzgledem obo-
wigzujacych u pracodawcow
aktow wewnatrzzakltadowych,
w szczeg6lnosci wzgledem
regulaminu pracy. Zgodnie
bowiem z art. 104 k.p. to regu-
lamin okresla prawa i obo-
wiazki pracownikéw zwiaza-
ne z porzadkiem w zaktadzie
pracy. Majac na wzgledzie te
okoliczno$¢, wazne jest, aby
pracodawca precyzyjne opra-
cowywal regulacje wewnatrz-
zakladowe w zakresie prze-
strzegania przez pracowni-
kow wspomnianej organizacji
i porzadku w procesie pracy.
Wynika to chociazby z faktu,
ze co do zasady wylaczne na-
ruszenie zasad wspoélzycia
spotecznego nie stanowi
podstawy do zastosowania
kary porzadkowej, mimo ze
przestrzeganie tych zasad
zgodnie z art. 110 § 2 k.p. jest
jednym z podstawowych obo-
wiazkoéw pracowniczych.

PRZYKEAD

Pracownik w godzinach pracy
spozywat alkohol. To zachowanie,
jako niewymienione wprost

wart. 108 § 1 k.p., co do zasady
nie powinno stanowi¢ podstawy
ukarania pracownika karg
upomnienia lub nagany.

Jesli jednak regulacje
wewnatrzzaktadowe wprost
wskazuja, ze takie zachowanie
jest niedopuszczalne, nie ma
zadnych watpliwosci, ze bytoby
przejawem nieprzestrzegania
przez pracownika porzadku

W procesie pracy.

Kara a wypowiedzenie
umowy

Kolejna kwestia, ktéra budzi
watpliwosci pracodawcéw, do-
tyczy tego, czy przewinienie
pracownika bedace podstawa
zastosowania kary porzadkowej
moze by¢ jednocze$nie przy-
czyna uzasadniajaca wypowie-
dzenie umowy o prace, jesli
pracodawca w dalszej perspek-
tywie podejmie decyzje o roz-
staniu sie z pracownikiem.

Literatura potwierdza, ze
odpowiedzialno$¢ porzadko-
wa i prawo pracodawcy do
rozwiazania stosunku pracy
to dwie odrebne instytucje
prawne. Tym samym skorzy-
stanie przez pracodawce z
kary porzadkowej nie wyklu-
cza wypowiedzenia umowy
o prace z pracownikiem z tej
samej przyczyny.

Ograniczenia czasowe

Kara porzadkowa moze zo-
sta¢ zastosowana wzgledem
pracownika tylko w terminie
2 tygodni od momentu po-
wziecia przez pracodawce
wiadomos$ci o jego przewinie-
niuinie p6ézniej niz 3 miesiace
od dnia dopuszczenia sie ta-

kiego naruszenia. Po tym ter-
minie pracodawca nie moze
natozy¢ na pracownika kary
porzadkowe;j.

Jesli pracodawca podejmie
decyzje o ukaraniu pracowni-
ka po tym terminie, jego dzia-
lanie jest bezprawne i upraw-
nia pracownika do wystapie-
nia z pozwem do sadu pracy.
Sad w razie ustalenia naru-
szenia wskazanych terminéw
majacych charakter zawity,
orzeknie o uchyleniu natozo-
nej kary. Bez znaczenia w tej
sytuacji jest okoliczno$¢, ze
zachowanie pracownika
obiektywnie bylo dzialaniem
bezprawnym.

Przy obliczaniu terminu,
w ciagu ktérego pracodawca
moze ukara¢ pracownika, na-
lezy pamieta¢, ze w sytuacji
usprawiedliwionej, a nawet
i nieusprawiedliwionej nie-
obecnosci pracownika w pracy,
bieg 2-tygodniowego terminu
nie rozpoczyna si¢, a rozpo-
czety ulega zawieszeniu do
dnia stawienia si¢ pracownika
w pracy. Termin 3 miesigcy
pozostaje natomiast bez zmian.

Obowigzek
wystuchania

Kodeks pracy nie pozosta-
wia watpliwosci co do obo-
wiazku wystuchania pracow-
nika jeszcze przed nalozeniem
na niego kary porzadkowej.
Ma to na celu umozliwienie
oceny danego zdarzenia z per-
spektywy samego pracownika,
w tym jego winy. Pracodawca
nie moze odstapi¢ od wyshu-
chania. Dopiero gdy pracow-
nik odmawia sktadania wyja-
$nien, przyjmuje si¢ fikcje
prawna, ze pracodawca wypet-
nit cigzacy na nim obowigzek.

W praktyce pojawiajq sie
pytania, jak nalezy postepowac
w przypadku pracownikow
wykonujacych prace zdalnie
w kontekscie art. 109 § 3 k.p.,
zgodnie z ktérym wystuchania
nie przeprowadza sie w razie
nieobecno$ci pracownika w
zaktadzie pracy. OczywiScie
nieobecno$é w tym przypadku
nalezy rozumie¢ jako uspra-
wiedliwiong lub nieusprawie-
dliwiona niemozno$¢ $wiad-
czenia pracy przez pracownika.
Przepisu tego absolutnie nie
nalezy rozumie¢ w ten sposob,
7e pracownik moze zostaé wy-
stuchany tylko w siedzibie
pracodawcy.

W przypadku pracownikow
pracujacych wylacznie zdal-
nie, a nawet hybrydowo, do-
puszcza sie mozliwo$¢ wystu-
chania w trakcie rozmowy
telefonicznej lub z wykorzy-
staniem innych narzedzi poro-
zumiewania sie¢ na odlegtos¢
(np. teams lub zoom). Za wat-
pliwe nalezy natomiast uzna¢
stosowanie $rodkoéw, ktére
ograniczaja pracownikowi
prawo do swobodnej wypo-
wiedzi, np. zlozenie wyjas$nien
w drodze korespondencji
elektronicznej lub w innej
formie pisemnej, chyba ze on
sam wybierze takq forme.

Przepisy nie zobowiazujq
pracodawcy do sporzadzenia
notatki (protokotu) z wystu-
chania. Jednak w razie ewen-
tualnego sporu sadowego to
pracodawca musi udowodnic,
Ze ono sie odbylo (jesli pracow-
nik bedzie temu zaprzeczat).
Tym samym w celu zabezpie-
czenia interes6w pracodawcy,
w praktyce rekomendowanym
rozwigzaniem jest sporzadze-
nie notatki (protokotu) z takie-
go spotkania lub rozmowy
z pracownikiem zdalnym.

Wymierzenie kary

Forma, w jakiej pracownik
powinien zosta¢ zawiadomio-
ny o zastosowanej karze, jest
kluczowq kwestiag w procedu-
rze nakladania kar porzadko-
wych. Zgodnie z przepisami
samo wymierzenie kary musi
nastapi¢ w formie pisemne;j.
W praktyce gdy dochodzi do
osobistego wystuchania pra-
cownika, najczesciej w siedzi-
bie pracodawcy, dokument
o nalozeniu kary podpisuje
recznie osoba uprawniona do
dziatania w imieniu pracodaw-
cy. W przypadku wystuchania
pracownika zdalnego taki do-
kument podpisywany jest przy
uzyciu kwalifikowanego pod-
pisu elektronicznego, ktory
jest tozsamy z zachowaniem
formy pisemnej, i nastepnie
wysylany droga elektronicz-
na.

Nieodzownymi elementami
pisma o ukaraniu sa:

m data,

m miejsce sporzadzenia zawia-
domienia,

mrodzaj kary porzadkowej
zastosowanej przez praco-
dawce,

B przyczyny jej zastosowania
wraz z dokladnym opisem
zdarzenia,

m podpis osoby upowaznionej
do wymierzenia kary.
Obligatoryjne jest takze

umieszczenie wzmianki o pra-
wie wniesienia sprzeciwu
przez ukaranego pracownika.
Pracodawca nie ma natomiast
takiego obowiazku w zakresie
prawa pracownika do odwota-
nia sie do sadu pracy. Jedno-
cze$nie prawo wniesienia po-
zwu do sadu pracy zalezy od
wczesniejszego zlozenia przez
pracownika sprzeciwu do
pracodawcy. Tym samym brak
zlozenia sprzeciwu uniemoz-
liwia wniesienie odwotlania
do sadu pracy.

Pracodawca, podobnie jak
ma to miejsce w przypadku
uzasadnienia wypowiedzenia
umowy o prace, musi takze
pamietac o precyzyjnym i zro-
zumiatym dla pracownika
uzasadnieniu zastosowanej
kary. Przyczyna musi by¢ dla
pracownika zrozumiata, nie
moze by¢ zbyt ogblnaipozor-
na.

Niedochowanie opisanych
Wymogow grozi uznaniem pi-
sma za niespelniajace wymo-
géw formalnych, a w konse-
kwengji - uchyleniem kary po-
rzadkowej przezsad pracy. /@
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Jak dtugo pracownicy zachowajg
dodatkowe prawa zwiazane
Z powodzig?

Pracodawca musi usprawiedliwi¢ nieobecnos¢ pracownika w razie ,,faktycznej niemoznosci Swiadczenia pracy
w zwigzku z powodzig”. Za pierwsze 10 dni tej absencji musi wyptaci¢ odpowiednig czeSC minimalnej ptacy.
Jak dtugo pracownicy moga korzystac z tego rozwigzania? | co dalej?

MAT.PRAS.

KATARZYNA DULEWICZ
radca prawny, CMS

Wciaz pojawiaja si¢ nowe py-
tania zwigzane z powodzig na
potudniu Polski i obowiazkow
oraz uprawnien przystuguja-
cych pracownikom mieszkaja-
cym na terenach dotknietych
kleska zywiotowa.

m Jak dtugo pracodawca musi
usprawiedliwia¢ nieobecnosci
pracownika w pracy w zwigzku
z powodzia?

Przepisy nie przewiduja, ile
dni pracownik moze by¢ nie-
obecny w pracy w zwiazku
z powodzia. Limit 10 dni do-
tyczy jedynie odptatnosci tej
nieobecnosci. To oznacza, ze
pracodawca powinien uspra-
wiedliwia¢ nieobecno$¢ pra-
cownika w pracy tak dlugo,
jak dtugo trwa ,faktyczna nie-
mozno$¢ $wiadczenia pracy
w zwigzku z powodzia”.

Narazie stan kleski zywioto-
wej na poludniu Polski obo-
wiazuje do 15 pazdziernika
2024 1. Ta data moze wiec sta-
nowi¢ pewien wyznacznik,
do kiedy nieobecno$ci pra-
cownikéw spowodowane po-
wodzig beda uzasadnione.

ZATRUDNIANIE

m Czy jesli pracownik sprzata
swdj dom po powodzi, fo jego
nieobecnos¢ w pracy jest
uzasadniona?

Przepis nakazuje praco-
dawcom usprawiedliwianie
nieobecno$ci pracownikéw
w pracy w razie ,faktycznej
niemoznos$ci $wiadczenia
pracy w zwiazku z powodzia”.
Ten zwigzek z powodzia nale-
zy rozumie¢ do$¢ szeroko.
Nawet jesli pracownik ma
techniczna mozliwos¢ dotar-
cia do pracy, jego pomoc na
miejscu moze by¢ niezbedna.
Najpierw zabezpieczanie do-
bytku przed zalaniem, a na-
stepnie sprzatanie po powodzi
stanowi podstawe do uspra-
wiedliwienia nieobecnosci
pracownika.

Jesli jednak pracownik be-
dzie usprawiedliwiat nieobec-
no$¢ w pracy sprzataniem po
powodzi dluzszy czas po jej
wystapieniu, to pracodawca
moze oczekiwac, ze taki pra-
cownik albo bedzie sprzatat
po pracy, albo skorzysta z in-
nego sposobu usprawiedli-
wienia nieobecnosci, np.
urlopu wypoczynkowego czy
urlopu bezptatnego.

= Czy pracodawca moze zadac
od pracownika
udokumentowania, ze nie ma
on mozliwosci Swiadczenia
pracy w zwigzku z powodzia
np. zaSwiadczeniem od strazy
pozarnej?

Pracodawca powinien bazo-
wac na o$wiadczeniu pracow-
nika. Nie powinien zada¢ za-
$wiadczen np. od strazy pozar-

nej czy wojska o zalaniu
mieszkania/uszkodzeniu drogi
dojazdowej do pracy. W prak-
tyce uzyskanie takiego za-
$wiadczenia mogloby by¢
bardzo trudne, stuzby nie maja
obowiazku ich wydawania.

Jesli jednak pracownik
w sposOb oczywisty bedzie
naduzywat swoich prawi bez-
podstawnie powolywal na
przepisy powodziowe, to pra-
codawca moze wyciagnac
wobec niego konsekwencje,
obejmujace nawet zwolnienie
z pracy. Jednak w razie sporu
to pracodawca bedzie musiat
wykazaé, ze pracownik miat
faktyczna mozliwo$¢é $wiad-
czenia pracy i naduzywat
przepisow.

mCo jesli pracownik nie zgtosit
i nie usprawiedliwit swojej
nieobecnosci w ciagu 2 dni?
Pracownik powinien uspra-
wiedliwi¢ swojq nieobecnosé¢
W pracy najpézniej drugiego
dnia nieobecnosci. W obliczu
powodzi pracodawcy powinni
jednak podchodzi¢ do tego
terminu liberalnie - pracowni-
cy bezposrednio po powodzi
mogli by¢ odcieci od srodkéow
facznosci i mie¢ trudnosci ze
skontaktowaniem sie z praco-
dawca. Zrozumiale jest tez to,
ze cinajbardziej poszkodowa-
ni powodziq mogli by¢ pochto-
nieci innymi sprawami niz
praca. Wyciaganie konsekwen-
cji dyscyplinarnych wobec ta-
kich pracownikéw byloby ry-
zykowne. Pracodawca moze
zaakceptowac usprawiedliwie-
nie nieobecno$¢ pracownika w

pracy wstecz. Pracownik moze
usprawiedliwié swojq nieobec-
no$¢ zwigzana z powodzia na-
wet telefonicznie, nie musi
sktada¢ zadnego formalnego
wniosku - chyba ze taki wy-
mog wynika z przepiséw we-
wnetrznych obowiazujacych u
konkretnego pracodawcy.

m Czy pracownicy, ktorzy
mieszkaja na terenach
nieobjetych powodzia, ale
chca pomoc swojej rodzinie
dotknietej kleska, moga
skorzystac z ptatnych /
nieptatnych dni nieobecnosci?
N : Ustawe powodzio-
].e «Wa stosujemy wy-
facznie na terenie okreslonych
powiatow wskazanych w rza-
dowym rozporzadzeniu. Oso-
by mieszkajace na terenie in-
nych powiatéw nie moga za-
tem korzysta¢ z mozliwosci
usprawiedliwiania swojej nie-
obecnosci w pracy powodzia.
Takie osoby moga korzystac z
innych rozwiazan, np. z urlopu
wypoczynkowego czy urlopu
bezplatnego.

m Jakie wynagrodzenie
przystuguje pracownikom,
ktorzy byli nieobecni w pracy
w zwigzku z powodzia?

Przez pierwsze 10 dni nie-
obecnosci w pracy w zwiazku
7z powodziq pracownik ma
prawo do ,odpowiedniej cze-
$ci minimalnego wynagrodze-
nia za prace”. Aby ja obliczy¢,
nalezy wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace
(4300 zl brutto) podzieli¢
przez liczbe godzin pracy

przypadajacych do przepra-
cowania w danym miesiacu.
Nastepnie tak ustalong godzi-
nowa stawke wynagrodzenia
nalezy pomnozy¢ przez liczbe
godzin nieobecnosci pracow-
nika w danym dniu.

PRZYKEAD

We wrzeshiu br. wymiar czasu
pracy wynosi 168 godzin, zatem
minimalne wynagrodzenie

w przeliczeniu na godzine pracy
wyniesie 25,60 zt (4300 zt:

168 h). W tym miesigcu
pracownik w zwigzku z powodzig
byt nieobecny w pracy przez 10
dni roboczych, z ktérych na kazdy
dzien miat zaplanowane 10 godzin
pracy. Otrzyma za fen czas
wynagrodzenie w wysokosci
2560 zt (25,60 zt x 100 h).

Podobnie pracodawca po-
winien oblicza¢ wynagrodze-
nie w przypadku nieobecnos$ci
przez cze$é dnia.

PRZYKEAD

Pracownik przepracowat 6 h,

a nastepnie byt nieobecny

ze wzgledu na powodz przez 4 h.
Za czas pracy pracodawca
powinien wyptaci¢ mu
wynagrodzenie zgodnie ze stawka
ustalong w umowie o prace.
Natomiast za czas nieobecnosci
powinien obliczy¢ wynagrodzenie
zgodnie z powyzszg zasada, tj.
wyptaci¢ 102,40 zt (25,60 zt x 4h).

= Co dalej? Czy pracodawca
moze oddelegowac
pracownikow, ktorzy stawiaja
sie do pracy, do usuwania
skutkow powodzi w firmie?

Ta prac_odavyca moZ_e
ypowierzy¢ pracowni-
kowi wykonywanie innej pra-
cy, jezeli jest to konieczne w
zwiazku z usuwaniem skutkéw
powodzi u tego pracodawcy.
Tak mdwiq przepisy. W prakty-
ce oznacza to, Ze nawet osoby
zatrudnione na stanowiskach
biurowych moga by¢ zobowia-
zane do pomocy w usuwaniu
skutkéw powodziiprzywraca-
niu normalnej dzialalno$ci
firmy. Pracownikowi przystu-
guje wowczas jego normalne
wynagrodzenie.

Pracodawca moze tez pole-
ci¢ pracownikom wykonywa-
nie pracy zdalnie, jesli praca
na miejscu w firmie jest nie-
mozliwa. Jednak bezposred-
nio przed rozpoczeciem przez
pracownika wykonywania
pracy zdalnej pracodawca
musi odebra¢ od takiej osoby
o$wiadczenie, ze ma ona wa-
runki lokalowe i techniczne
do pracy zdalnej. Pracownik
moze odméwié ztoZenia takie-
go o$wiadczenia i wéwczas
pracodawca nie moze nakazaé
mu, zeby pracowat zdalnie.
Najczesciej pracodawca be-
dzie musiat wéwczas wyplacic¢
takiej osobie normalne wyna-
grodzenie, mimo Ze nie bedzie
ona $wiadczyta pracy. Stawka
60 proc. wynagrodzenia prze-
stojowego dotyczy bowiem
tylko os6b wynagradzanych
akordowo czy prowizyjnie.
Osoby ze staltym wynagrodze-
niem miesiecznym lub godzi-
nowym zachowuja prawo do
normalnego 100-proc. wyna-
grodzenia. /®

Potrzeba zastepstwa nie

Umowa na zastepstwo

nie wchodzi do limitéw
zatrudnienia na czas
okreslony. Ale mozna jg
stosowac tylko w scisle
okreslonych okolicznosciach.
Kiedy jest dopuszczalna?

MAREK ROTKIEWICZ

m Jeden z pracownikéw jest na
dtugotrwatym zwolnieniu. Chce-
my przenie$¢ na jego miejsce
czasowo innego pracownika (za
porozumieniem stron). Nie chce-
my zatrudnia¢ kogos z zewnatrz
na zastgpstwo w miejsce osoby,
ktoéra jest chora, ze wzgledu na
rodzaj wykonywanej przez nig
pracy i dostep do informacji
waznych dla intereséw firmy.
Nieobecny na dotychczasowym
stanowisku bedzie jednak pra-
cownik zastepujacy. Czy w miej-
sce przeniesionej osoby mozna
zatrudnic osobe z zewnafrz w ra-
mach umowy na zastepstwo? -
pyta czytelnik.

N : W tym przypadku
].e.nie mozna bedzie
zakwalifikowa¢ umowy jako
umowy zawartej na czas za-
stepstwa. Bedzie to ,zwykia”
umowa o prace na czas okre-
$lony podlegajaca zaliczeniu
do limitéw tych uméw.

Szczegdblne zasady

W odniesieniu do uméw
o prace¢ zawieranych na czas
okreslony pomiedzy tymi sa-
mymi stronami obowigzuje
dwojaki - przy tym lacznie
stosowany - limit:
mmozna zawrze¢ nie wiecej

niz 3 umowy, oraz
mlaczny czas zatrudnienia na

podstawie tych umoéw nie
moze przekraczad 33 miesiecy.

Przepisy wymieniaja jednak
cztery grupy umoéw okreso-
wych, ktére nie sa limitowane
- wlasciwie nie tyle grupy
umow, co uUmowy zawarte w

Zawsze uzasadnia zawarcie umowy na zasfepstwo

pewnych celach, w zwigzku
z pewnymi sytuacjami. Limity
nie obowiazujq przy tym w
odniesieniu do umoéw zawar-
tych:
® W celu zastepstwa pracowni-
ka w czasie jego usprawiedli-
wionej nieobecnosci w pra-
cy,
mw celu wykonywania pracy
o charakterze dorywczym
lub sezonowym,
mw celu wykonywania pracy
przez okres kadencji,
mw przypadku gdy praco-
dawca wskaze obiektywne
przyczyny lezace po jego
stronie
jezeli zawarcie umowy w
danym przypadku stuzy za-
spokojeniu rzeczywistego
okresowego zapotrzebowa-
nia i jest niezbedne w tym
zakresie w §wietle wszystkich
okoliczno$ci zawarcia umowy.
Nielimitowana jest m.in.
umowa na czas zastepstwa
pracownika podczas jego

usprawiedliwionej nieobec-
nosci.

Kwestia kwalifikacji umowy
jako tzw. umowy na zastep-
stwo jest istotna nie tylko w
kontekscie limitéw umoéw. Nie
stosuje sie do niej art 177 § 3
k.p., zgodnie z ktérym umowa
o prace zawarta na czas okre-
$lony albo na okres probny
przekraczajacy jeden mie-
siac, ktora ulegltaby rozwia-
zaniu po uplywie trzeciego
miesiaca cigzy, ulega przedtu-
zeniu do dnia porodu.

Przesunigcie
to nie nieobecnos$é

Przez nieobecno$¢ uspra-
wiedliwiona, w zwigzku z
ktéra zawarta moze by¢
umowa na zastepstwo, nalezy
rozumie¢ nieswiadczenie
pracy w dniach wynikajacych
z rozktadu czasu pracy z ja-
kichkolwiek przyczyn uspra-

wiedliwionych. W praktyce
umowa ha czas zastepstwa
zawierana jest przy dtuzszych
nieobecno$ciach, niemniej
przepisy nie zakre$lajq Zzad-
nego minimum czasowego
w tym zakresie (biorac pod
uwage pewien stopien roz-
budowania czasowego oraz
kosztowego zwiazanego z
samym zatrudnieniem nowe-
go pracownika trudno jednak,
by pracodawca decydowat sie
na prébe nawiazania takiej
umowy przy krotkotrwatej
nieobecnosci dotychczaso-
wego pracownika).

Celu, w jakim zawierana
jest umowa na zastepstwo,
nie mozna traktowa¢ jako
usprawiedliwionej nieobec-
nosci jedynie na danym sta-
nowisku, a ,calo$ciowo”, tzn.
nie§wiadczenia pracy na
rzecz danego pracodawcy.
Méwimy o nieobecno$ci
usprawiedliwionej pracowni-
ka, a nie o nie$wiadczeniu

pracy na stalym stanowisku
przy jednoczesnym wykony-
waniu w ramach stosunku
pracy zatrudnienia przy in-
nych pracach. Tak tez uznat
Sad Najwyzszy w wyroku z
17 maja 2016 r. (Il PK 99/15):
yhiedopuszczalne jest zawar-
cie umowy na czas zastepstwa
pracownika, ktéory nie byt
nieobecny w pracy, a wykony-
wat jedynie powierzona mu
przez pracodawce inng prace.
Dopuszczenie mozliwo$ci
zawierania umow na zastep-
stwo w takich przypadkach
oznaczaloby bardzo duze
mozliwo$ci naduzywania tych
umow. O ich zawarciu, jak tez
w szczego6lnosci rozwiazaniu
mogltby decydowac dowolnie
pracodawca przesuwajac
pracownikéw do wykonywa-
nia innych prac oraz o ich
powrocie na wczes$niej zajmo-
wane stanowisko”. /®
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specjalisci udzielajg kompleksowej pomocy prawne.

Sygnalisci. Co grozi za pominiecie
procedury wewnetrznej?

I

SYGNALISCI

ANNA PRUSAK-SYSKA

Zgodnie z ustawa z 14 czerw-
ca 2024 1. 0 ochronie sygnali-
stow (DzU poz. 928) sygnalista
majacy informacje o narusze-
niach prawa moze dokona¢
zgloszenia albo tzw. ujawnie-
nia publicznego takiej infor-
macji. Speiajac warunki
okreslone w tej ustawie moze
liczy¢, ze nie zostanq wobec
niego jako pracownika wy-
ciagniete negatywne konse-
kwencje.

W pewnych przypadkach
moze sie jednak zdarzyé,
ze zatrudniony pomijajac
w swoim dziataniu proce-
dure tzw. zgloszenia we-
wnetrznego nie bedzie ko-
rzystal z ochrony ustawy.
Jednak samo pominiecie
tej procedury nie powinno
stanowi¢ uzasadnienia dla
wyciagniecia wobec pra-
cownika konsekwencji, w
szczegolnosci gdy korzysta
on ze swoich ustawowych
uprawnien, a na wybor
drogi zgloszenia zewnetrz-
nego zamiast wewnetrznego
beda pozwalaly same prze-
pisy.

Trzy Sciezki
dla sygnalisty

Sygnalista dysponujacy in-
formacja o naruszeniu moze

Rzecz

o Histor1

W KAZDY PIATEK

W'RZECZPOSPOLITA

Czy pominiecie procedury wewnetrznej zgtoszenia naruszenia prawa i wybor sciezki ujawnienia
publicznego moze stanowi€ uzasadnienie wyciggniecia jakichs konsekwencji wobec pracownika?

wybra¢ jedna z dwéch drog
zgloszen naruszenia prawa.

Zgloszenie wewnetrzne
jest przekazaniem informa-
cji bezposrednio do praco-
dawcy w ramach przyjetej
w organizacji procedury.
Zgloszenie zewnetrzne to
przekazanie informacji
bezposrednio do wlasciwe-
go organu wladzy - Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich lub
innego wtasciwego organu
wladzy publicznej (przy
czym trzeba zwroéci¢ uwage,
Ze przepisy w tym zakresie
wejda w zycie 25 grudnia
2024 1., tj. dopiero od tej
daty sygnalista bedzie mégt
skorzystac z tej alternatyw-
nej $ciezki zgtoszenia).

Odrebna od dokonania
zgloszenia droga jest opcja
ujawnienia publicznego in-
formacji - czyli podanie infor-
macji o naruszeniu do wia-
domosci publicznej, np. po-
przez publikacje jej w prasie
czy social mediach.

Oznacza to, ze do wyboru
bedajuzniebawem trzy $ciez-
ki postepowania (poczatkowo,
przez pierwsze trzy miesiace
obowigzywania ustawy, wy-
lacznie dwie, tj. bez drogi
zgloszenia zewnetrznego).

Sygnalista podlega ochro-
nie ustawowej od chwili doko-
nania zgtoszenia lub ujawnie-
nia publicznego. Dzieje sie tak
jednak tylko wtedy, gdy spet-

nione zostang wszystkie wy-
nikajace z ustawy warunki
takiego dziatania.

Wybierajac $ciezke zgtosze-
nia sygnalista bedzie mogt sa-
modzielnie wybraé, czy chce
skorzysta¢ z procedury we-
wnetrznej w ramach organiza-
¢ji, czy od razu dokona¢ zglo-
szenia do odpowiedniego or-
ganu (zgloszenie zewnetrzne).
Oznacza to, ze po wejéciu w zy-
cie wszystkich przepiséw usta-
wy sygnalista nie bedzie musiat
wcze$niej przechodzi¢ proce-
dury zgtoszenia do pracodawcy,
aodrazu skierowac swoje kroki
do whasciwego organu.

Kiedy ujawnienie
publiczne?

Natomiast sygnalista chca-
cy wybraé¢ zamiast jednej
z drog zgloszenia $ciezke
ujawnienia publicznego musi
pamietaé, ze bedzie korzystat
z ochrony przepis6w ustawy
tylko wtedy, gdy speini wszyst-
kie warunki uprawniajace go
do skorzystania z tej drogi.
W wiekszos$ci przypadkéw
konieczne bedzie wczesniej-
sze bezskuteczne wyczerpa-
nie $ciezki zgloszenia we-
wnetrznego i zewnetrznego.

Przepisy ustawy wskazuja,
ze sygnalista moze dokonac
ujawnienia publicznego, jesli
wczesniej:

Odkrywaj nieznane karty historii

Biografie ciekawsze niz w podrecznikach

przywodcy, bohaterowie, zdrajcy

Hisfona od podszewki: ukryte infencje,

tajne plany, konspiracyjne misje.
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MAT.PRAS.

Regulacja dotyczaca sygnalistow i opisana ochrona przystuguje
rowniez w przypadku innych niz stosunek pracy relacji.
Sygnalistag moze by¢ bowiem takze np. wspoétpracownik na
umowie B2B, zleceniobiorca czy wspolnik spotki, ktory zgtasza
lub ujawnia informacje o naruszeniu prawa w kontekscie
zwigzanym z pracg. Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze sygnalista
bedzie korzystat z ochrony regulacji o sygnalistach wytacznie
w przypadku, gdy zajda wszystkie przestanki wskazane

w ustawie. Przede wszystkim, aby zostat objety ochrona, musi
mie¢ uzasadnione podstawy, by sadzi¢, ze informacja bedaca
przedmiotem zgtoszenia lub ujawnienia publicznego jest
prawdziwa w momencie dokonywania zgtoszenia lub ujawnienia
i ze stanowi informacje o naruszeniu prawa.

mdokonal zgloszenia we-
wnetrznego, a nastepnie
zgloszenia zewnetrznego,
a pracodawca, a nastepnie
organ, w terminie przewi-
dzianym na przekazanie in-
formacji zwrotnej, nie podje-
li zadnych odpowiednich
dzialan nastepczych ani nie
przekazali mu informacji
zwrotnej, lub

m dokona od razu zgloszenia
zewnetrznego, a organ pu-
bliczny w terminie na prze-
kazanie informacji zwrotnej
nie podejmie zadnych odpo-
wiednich dziatan nastep-
czych ani nie przekaze sy-
gnaliscie informacji zwrotnej
- chyba ze sygnalista nie
podat adresu do kontaktu,
na ktéry nalezy przekazad
taka informacje.
Poza wyjatkowymi sytuacja-

mi, gdy przykltadowo narusze-

nie mogtoby wyrzadzié nieod-

wracalne szkody lub naruszy¢
interes publiczny, w przypad-
ku gdy sygnalista nie przej-
dzie w/w procedury i dokona
ujawnienia publicznego z po-
minieciem wczes$niejszych
zgloszen, nie bedzie on chro-
niony na bazie regulacji usta-
wy o sygnalistach i moze spo-
tka¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami ze strony
pracodawcy. Oznacza to, ze w
takim przypadku pracodawcy
nie bedzie wigzat zakaz stoso-
wania tzw. dzialan odweto-
wych wzgledem sygnalisty,
do ktérych mozna zaliczy¢
np. wypowiedzenie umowy
0 prace, obnizenie wynagro-
dzenia czy degradacje. Nie
zmienia to faktu, ze sygnalista
moze byé w takiej sytuacji
objety inng ochrona niz wyni-
kajaca z regulacji ustawy
o sygnalistach, np. wynikajaca
7 przepiséw prawa pracy. /®
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