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FESTIWAL W GDYNI »A9

Ztote Lwy dla
Agnieszki Holland

Nagroda nalezata sie ,Zielonej granicy” w zesztym
roku. Ale wiedy filmu w konkursie nie byto
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Miasta nie uniosa kosztéw
odbudowy same. Kto pomoze?
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m Finanse Miasta nie uniosg
kosztow odbudowy same.
Kfo pomoze?

m Pawet Gancarz,
marszatek wojewodztwa
dolnoslaskiego
Musza powstat kolejne
zbiorniki refencyjne *R1-4

W NUMERZE:
Kraj

Warszawska siedziba
Donalda Tuska bedzie miata
nowe ogrodzenie. Cenfrum
Informacyjne Rzadu nie
ujawnia ceny inwestycji. »A3

Swiat
Kreml bez przerwy
wyznacza granice, ktérych

nikomu nie wolno przekra-
czac. *A7

Opinie
= Jan Parys: Mentalny
imperializm.

= Przemystaw Prekiel:
Bitwa o pamiec .

*»A10

»A11

Ekonomia
&rynek

Dtug publiczny poszybuije.
I fo nie przez pow6dz. »A19
komentarz »A2

DZIS TYGODNIK DLA
PRENUMERATOROW
dF: Podatki i rachunkowos¢
m Julifa Karas-Gasparska
Zerowy VAT na pomoc
dla powodzian
u Przemystaw Wojtasik
Jak rozliczy€ w PIT i VAT
firmowy mofocykl »D1-8

AKTUALNOSCI NA R RP.PL

CHRISTIAN SCHULZ O NIEMCZECH | POLSCE »A35

Model z przesziosci
stat sie hamulcem

Szybki wzrost kosztow pracy w Polsce to problem
& dlaNiemiec - mowi ekonomista z Cifi Research

NAJBARDZIEJ OPINIOTWORCZA GAZETA DEKADY

SPOLIT,

Cena 9,50 zt (w tym 8% VAT)
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ENERGETYKA TRANSFORMACJA PO POLSKU »A28

Siecl, czyli

waskie gardio

@

Przestarzata infrastruktura utrudnia przytaczanie odnawialnych
zrodet energii. Na inwestycje potrzeba okoto 500 mid zt

BEZPIECZENSTWO

Via Baltica w lesie

W poniedziatek otwarcie obwodnicy Eomzy, ostatniego w Polsce odcinka trasy Warszawa-Helsinki,
kluczowej dla obrony wschodniej flanki NATO. Jej zakonczenie w krajach battyckich zajmie lata.

JEDRZEJ BIELECKI

- Na polsko-litewskiej granicy
konczy sie Europa - moéwi
~Rzeczpospolitej” ambasador
Estonii w Polsce Miko Haljas,
ktory czesto jezdzi autem do
kraju. Ma na mysli nie gospo-
darke czy polityke, ale stan
drég. Bo gdy zaczyna sie Litwa,
trasa sie zweza, mnozq korki.
Nieraz trzeba jechaé przez
wsie, omija¢ dziury, zatrzymac
na $wiatltach. W wielu miej-
scach trasa ma po jednym pa-
sie ruchu w kazda strone. I tak
z przerwami do Tallina.

Most na Salace

Trasa ekspresowa, ktoéra
docelowo ma mie¢ 970 km, w
jednej trzeciej (320 km) prze-
biega przez Polske: trasa S8 z
Warszawy do Ostrowi Mazo-
wieckiej, a dalej S61 do Budzi-

BLISKI WSCHOD

skana granicy. W poniedziatek
zostanie oddany (na zasadzie
przejezdnosci) brakujacy od-
cinek: 13 km obwodnicy tom-
zy. Kierowcy dotra ze stolicy
do granicy w trzy godziny.

W Wilnie zapewniaja, Ze li-
tewski odcinek liczacy 270 km
bedzie gotowy w 2030 r. Nie-
wielu w to jednak wierzy. Od
2018 r. mozna przejechac au-
tostrada z Kowna do Mariam-
pola (70 km), teraz trwaja
prace na 40-km odcinku do
Budziska. Duzo gorzej wyglada
postep prac na terenie Lotwy,
gdzie trasa ma docelowo mie¢
niemal 200 km. Jest do tego
stopnia zle, ze zirytowane
wladze Estonii interweniowaty
w Rydze w sprawie bedacego
w tragicznym stanie mostku na
rzece Salaca, waskiego gardta
na trasie miedzy Tallinem a
Warszawa (trwa juz budowa
nowej przeprawy). Jednak
zdaniem cytowanego przez

agencje ERR szefa estoniskich
wladz drogowych Priita Sauka
w Estonii powstalo niewiele
ponad jedna piata z planowa-
nych 190 km autostrady.

Dla Polski Via Baltica nie jest
trasq najwazniejsza: wczedniej

970

ma liczy€ droga ekspresowa,
ktéra docelowo potaczy
Warszawe z Helsinkami

zbudowano wiele tysiecy kilo-
metréw innych szybkich drog.
A jednak nasz kraj wywiazat
si¢iztego zadania. Czemunie
udalo sie to Litwie, Lotwie i
Estonii, cho¢ to dla nich pepo-
wina taczaca z Zachodem?

W przeliczeniu na miesz-
kanca kraje baltyckie dostaja
duzo wiecej pieniedzy z UE niz

Polska. Mimo to w Wilnie, Tal-
linie i Rydze lubi si¢ wskazy-
wa¢ na znacznie mniejszy po-
tencjal finansowy trzech stolic
niz Warszawy. Wtajemniczeni
wskazuja, ze do rosyjskiej in-
wazjina Ukraine wlutym 2022
r.iodciecia przez Unie handlu
z Rosja i Biatorusiq wspotpraca
gospodarcza z tymi dwoma
krajami byla czesto prioryte-
tem dla lokalnego biznesu. A
gdy teraz na waskie drogi na
potudnie ruszyty potoki tiréw,
wszystko staneto.

Porazka Rail Baltica

Na budowe trasy zaczeli tez
naciska¢ Amerykanie. Inwazja
na Ukraine pokazala, ze nie
mozna wykluczy¢, iz Putin
zdecyduje sie na uderzenie
takze w NATO. A tu najtrud-
niejsze do obrony sa kraje
baltyckie. Jak alianckie wojska

Hezbollah bez
przywodcow

Izrael w dwa miesigce zlikwido-
wat przywodztwo libanskiego
Hezbollahu, najsilniejszej na
Bliskim Wschodzie organizacji
postugujacej sie terrorem.

W wyniku izraelskiego ataku
lotniczego na przedmie$ciach
Bejrutu zginat dlugoletni szef
Hasan Nasrallah (na zdjeciu
miejsce jego $mierci). W nie-
dziele Izrael kontynuowat nalo-
ty, prawdopodobnie rozpoczat
na malq skale atak ladowy na
potudniu Libanu. Zginat tez
wazny iranski general. Iran,
opiekun Hezbollahu, grozi od-
wetem. Nie wiadomo, czy
oznaczaloby to poczatek wojny
regionalnej, na ktéra musiatyby
zareagowac USA. —d.z.
/©® analiza *A6
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maja przyj$¢ im szybko z od-
siecza, jesli czolgi, wozy opan-
cerzone i inny ciezki sprzet
trzeba bedzie przewozi¢ tak
fatalnymi drogami?

Problem jest tym wiekszy, ze
jeszcze gorzej rysuje si¢ przy-
szlo$¢ Rail Baltica, szybkiego
polaczenia kolejowego Helsi-
nek z Warszawa. Koszt projek-
tu, ktéry miatby obejmowacé
najdtuzszy kolejowy tunel
$wiata, jeszcze w 2017 1. szaco-
wano na 5,8 mld euro. Dzi$§
moéwisiejuz o 23,8 mld euro. To
duzo powyzej mozliwosci fi-
nansowych Wilna, Rygi i Talli-
na. - Realizacja inwestycji na-
potyka kolosalne trudnosci.
Ukonczenie jej pierwszej fazy,
gléwnie z powodu wzrostu
kosztow budowy i nieefektyw-
nego zarzadzania, nastapi z co
najmniej piecioletnim opdz-
nieniem - uwazaja eksperci
Os$rodka Studiéw Wschodnich.
/0® *AB, koimentarz *A2

PRAWO

SN kontra
Adam Bodnar

Decyzja Sadu Najwyzszego,
ktéry uznal, ze Dariusz Bar-
ski zostat skutecznie wybra-
ny na prokuratora krajowe-
go, spotegowata i tak juz
diugotrwaty kryzys w wy-
miarze sprawiedliwosci. A
stanowisko ministra sprawie-
dliwo$ci Adama Bodnara,
ktory stwierdzil, ze rozstrzy-
gniecie SN jest niewiazace,
oznacza kolejne spory nie
tylko o prokurature, ale tez
caly wymiar sprawiedliwos$ci.

Skutki prawne nowej od-
stony kryzysu oceniaja w
~Rzeczpospolitej” autorytety
- profesorowie Andrzej Zoll,
Ryszard Piotrowski i Stani-
staw Biernat. —m.m.
/o®  *»A13, komentarz A2
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Cykl ,,Rzeczpospolitej”

Przyszlosc gazu w Polsce.
Transformacja potrzebuje paliwa przejsciowego.

Juz dzisiaj czytaj pierwszy odcinek

PARTNER CYKLU
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Demokracja
walczaca w akgji

Tomasz Pietryga

Politycy nie mogg dziata, jakby permanentnie
znajdowali sie na bokserskim ringu, celebrujgc kazdy
Cios zadany drugiej stronie, mimo ze wszystko
dookota frzesie sie i skrzypi.

dyby minister Adam Bodnar uznat uchwate Izby

Karnej Sadu Najwyzszego w sprawie Dariusza

Barskiego, zwinaltby jak dywan wszystkie zmiany,

ktore przeprowadzit w ostatnim roku w prokuratu-
rze. W filmach czasem pokazuje sie droge, na ktérag wchodzi
gléwny bohater i nie moze juz z niej zawrdécié, bo za plecami
ma mur. Adam Bodnar jest wiasnie w takiej sytuacji.

Jako byly rzecznik praw obywatelskich, wrazliwy
na doniosto$¢ orzeczen europejskich trybunatéw, miat
wyobrazenie aksamitnego przywracania praworzadnosci.
Dzi$, kiedy proces legislacyjny jest zablokowany przez
prezydenckie weto, pozostala mu realizacja retorycznego
hasta swojego szefa Donalda Tuska o demokracji walczacej.
Os$wiadczenie o nieuznawaniu orzeczenia SN w sprawie
Barskiego wdraza te doktryne w zycie.

Po o$miu latach brutalnego sporu o sadownictwo wszelkie
proporcje zostaly zaburzone. Klasyczny podziat wiadzy,
ktéry oddzielal politykow i sedziow w warstwie orzeczniczej
iinstytucjonalnej, zostal naruszony. Zdarzalo sie oczywiscie,
ze ministrowie krytykowali wyroki i orzeczenia, ale uznawa-
nie przez polityka wyroku za niewazny jest nowoscia.
Konstytucyjna odrebno$¢ wtadz na to nie pozwala. Rola
ministra jest raczej wykonywacd orzeczenia, jezeli nie ma
wyraznej podstawy prawnej, Zzeby dziala¢ inaczej.

Oczywi$cie argumentacja dotyczaca nieuznawania
neosedzidéw, wywodzaca sie z orzeczen europejskich
trybunatéw czy uchwaty SN ze stycznia 2020 1., pozostaje
w mocy. Tyle tylko, ze tu wyraznie wida¢ niekonsekwencje.
Adam Bodnar o$wiadcza, ze nie uznaje sktadu sedziow-
skiego SN zlozonego z neosedziéw po niekorzystnym
dla siebie wyroku, podczas gdy chwile wcze$niej jego
reprezentanci uczestnicza w rozprawie, nazywaja sad
,sSadem” i sktadaja do niego wnioski. Tych niekonsekwencji
w ostatnim czasie uzbieralo sie catkiem sporo i widaé
w tym pewng instrumentalno$¢.

Sprawa ,odbicia” prokuratury przez ministra sie msci,
gdyz podczas gdy PiS z pelna premedytacjq zacementowat
te instytucje na wypadek przegranych wyboréw, Bodnar
dokonat jej odblokowania za pomoca karkotomnej
interpretacji prawa. Mimo ze mozna przyzna¢ mu racje, gdy
argumentuje, ze ma prawo dobiera¢ sobie wspétpracowni-
kow w instytucji, ktéra kieruje (prokuratorzy wywodzacy
sie z wrogiego politycznego obozu na pewno nimi nie s3),
watpliwosci co do legalno$ci tego typu dziatania pozostaly.

Problem dla ministra sprawiedliwo$ci polega jednak na
tym, Ze pod polityczna presjq odbijat prokurature wszelkimi
dostepnymi metodami. Kiedy z prokuratury krajowej zostat
usuniety Dariusz Barski na mocy opinii, méwiacej, ze nigdy
nie piastowatl swojego stanowiska, bo nigdy skutecznie nie
wrocit ze stanu spoczynku, zastapit go prokurator Jacek
Bilewicz, ktérego zaledwie chwile wczes$niej sam Barski
nominowat na prokuratora Prokuratury Krajowe;j. Bez tej
nominacji Bilewicz nigdy nie moglby go zastapic. Pytanie,
czy skoro Barski nie byl PK, nominacja Bilewicza jest wazna?
Adam Bodnar jednak udaje, ze tego pytania nie styszy.

Prawica po wyroku triumfowata, zwlaszcza ze wyrok
zbiegt sie z innym, dotyczacym aresztu dla Marcina
Romanowskiego. Jednak gdy spojrzy sie na stan naszego
panstwa, to dotujaco smutny triumf. Elity polityczne
panstwa nie moga dziala¢, jakby permanentnie znajdowaty
sie na bokserskim ringu, celebrujac kazdy cios zadany
drugiej stronie, mimo ze wszystko dookota trze¢sie sig
iskrzypi. Spéjnosc i sita panistwa dla politykéw nie majq
znaczenia, liczy sie dla nich, ze trafili celnie przeciwnika.
Sytuacja w wymiarze sprawiedliwo$ci tymczasem pogarsza
sie i ma tendencje do dalszej destabilizacji, a nawet
anarchizacji. Jest coraz gorzej. Gdzie$§ w tym wszystkim
zostajq zwykli prokuratorzy, ktérzy beda musieli wybra,
jakie stanowisko jest wazne i czy wyrok SN stosowac
w praktyce, czy nie. Stawiam na lawirowanie i bezczynnos¢,
aby nie narazi¢ sie na odpowiedzialno$¢ karna w przyszio-
$ci. Tylko czy tak ma wyglada¢ nasze panstwo?

Po wyroku SN w sprawie Barskiego na razie nic sie nie
zmieni, bo to silniejszy ustala warunki. To jednak bedzie
dziata¢ na niekorzy$¢ rzadu, gdyz chaos zawsze idzie na
konto sprawujacego w danym czasie wladze bez wzgledu
na to, Ze za jego wprowadzenie odpowiadajq poprzednicy.
Najwazniejszym wyzwaniem dla Donalda Tuska i Adama
Bodnara jest udroznienie procesu legislacyjnego, stad tez
przyszioroczne wybory prezydenckie sa fundamentalne
dla dalszych loséw catej koalicji rzadzacej. Wprowadzanie
praworzadnos$ci za pomoca tzw. demokracji walczacej jest
krotkotrwate, nieskuteczne i przypomina tadunek
wybuchowy, ktéry za jaki$ czas eksploduje komus w re-
kach. Tak moze sie sta¢ ze sprawq Dariusza Barskiego. /e®
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Karygodny brak wyobrazni
£

~+  Bogustaw Chrabota

ak wazne sa strategiczne potaczenia przez tzw.

korytarze, wiemy dobrze z historii. W 1939 r. polska

odmowa budowy eksterytorialnego potaczenia

Rzeszy z Prusami Wschodnimi przez tzw. korytarz
gdanski stala sie jednym z pretekstow niemieckiego ataku
na Polske. Inny korytarz, suwalski, jest od poczatku lat 90.
sola w oku Federacji Rosyjskiej, gdy ta przymierzata sie
do budowy eksterytorialnej autostrady taczacej Bialorus
z obwodem kroélewieckim. Strach pomysle¢, co by po niej
krazyto, gdyby uwiedzione bajkq o koncu historii
Warszawa i Wilno na ten projekt sie zgodzily. Szczesliwie
nikt po naszej stronie projektu nie podjat, co - zwlaszcza
w dobie wojny - strategicznej wagi ani znaczenia
korytarza suwalskiego nie umniejsza. To wcigz miekkie
podbrzusze wschodniej flanki NATO.

Pisze o tym wszystkim w zwigzku z nieodpowiedzial-
nym i karygodnym opéznieniem budowy Via Baltica przez
sojusznicze, stowarzyszone jak my w UE i NATO, panstwa
baltyckie. Planowana od dekad droga majaca polaczy¢
Europe Zachodnia z Finlandia ma przebiega¢ przez
terytoria Polski, Litwy, Eotwy oraz Estonii i koniczy¢ sie
potaczeniem promowym z Helsinkami. Polska oddata
wiasnie do uzytku swoj odcinek. Litwini przebakuja, ze ich

Moze juz czas, by wstrzasngC bratnimi stolicami bardziej stanowczo?
Bo Via Balfica to przeciez sprawa wspolnego bezpieczenstwa.

fragment drogi zostanie oddany w roku 2030. Na Lotwie
i Estonii projekt wciaz jest w proszku. Skad ta nieodpowie-
dzialno$¢? Przeciez wystarczy rzut oka na mape, by
zrozumie¢, jak arcywazne jest to polaczenie z powodow
gospodarczych i obronnosciowych. Ta arteria jest
kluczowa nie tylko jako podstawowa infrastruktura dla
handlu, ale réwniez jako gtéwna linia wspétdziatania na
wypadek wojny. Jej znaczenie z perspektywy potrzeby
szybkiego transferu wojsk jest absolutnie podstawowe.
Dlaczego wiec zaniedbuje sie jej budowe? Kraje
battyckie dostajq na ten cel europejskie $rodki. Nieodpo-
wiedzialno$¢ czy sabotaz? Kiedy o to pytamy ekspertow
z krajéw baltyckich, odpowiada nam wzruszenie ramion.
Panstwo nie dziala - styszymy. Jest slabe, niezorganizowa-
ne. Nie przejawia woli obrony? Pytamy. Nie radzi sobie
z tymi zadaniami. Moze wiec czas, by wstrzasna¢ bratnimi
stolicami i realizacji Via Baltica domagac sie bardziej
stanowczo? Bo to przeciez sprawa wspolnego bezpieczen-
stwa i w kazdej stolicy winno to by¢ zrozumiate. Chyba
Ze...inni szatani sa tu czynni. Jesli tak, to atrybuowane
gtéwnie mieszkaricom kraju nad Wisla powiedzonko
»madry Polak po szkodzie” mozZe zmieni¢ swoj punkt
narodowego odniesienia. Oby do tego nie doszto. /©®
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Pompowanie dlugu bez wyrzeczen

Piotr Skwirowski

Pow0dz nie zalata budzetu. Nad pozostawionymi przez PiS w fatalnym stanie

- finansami panstwa widac jednak coraz wiecej czarnych chmur.

zad zakonczyt prace nad swoim pierwszym
w pelni autorskim projektem budzetu panistwa.
Premier juz wcze$niej reklamowat go jako budzet
budowy i sity. Wzrost gospodarczy ma przyspie-
szy¢ do 3,9 proc. po tegorocznych 3,1 proc. Inflacja ma by¢
utrzymana w ryzach, ale zaktadane $rednioroczne s proc.
to daleko od celu inflacyjnego. Dziala¢ majq wszystkie
programy socjalne, w tym przede wszystkim 800+.
Mocno w gére majq p6j$¢ wydatki na zdrowie, a takze
na obronno$¢. Rosnac¢ maja place, réwniez w budzetéwee.
Do budzetu maja by¢ wliczone rézne ukrywane wczeséniej
przez PiS poza nim wydatki panistwa.

Fajnie? No nie bardzo. W sumie wszystko to sktada sie
bowiem na rekordowe 289 mld zt deficytu. Oczywiscie
mogto by¢ gorzej, bo cze$¢ ekonomistow sie spodziewa-
fa, ze kataklizm pogodowy na potudniu Polski znaczaco
podbije wydatki budzetu. Koszty odbudowy w wiekszo-
$ci pokry¢ maja jednak pienigdze unijne. Ale niewiele
to poprawia sytuacje.

Po rzadach poprzedniej ekipy Polska zostata
objeta unijng procedura nadmiernego deficytu.

FELIETON

Zgodnie z zasadami obowiazujacymi w UE nie
powinien on przekracza¢ 3 proc. PKB, u nas ma by¢
w przysztym roku 5,5 proc. Puchnie dlug publiczny.
Liczony wedle zasad unijnych w 2026 r. ma wyraznie
przebi¢ dopuszczony konstytucja putap 60 proc.
Rzad moze wprawdzie liczy¢ po naszemu, nie wli-
czajac do deficytu niektérych wydatkow i wyraznie
go w ten spos6b obnizajac. Bedzie to jednak tylko
czarowanie rzeczywisto$ci. Najblizsze dwa lata
wspomagane beda kropléwkami w postaci spodzie-
wanej dobrej koniunktury gospodarczej oraz fundu-
szami unijnymii KPO.

Co dalej? Bez tych wspomagaczy bedzie znacznie
trudniej. Zwlaszcza ze budzetowi coraz mocniej
cigzy¢ beda koszty obstugi rosnacego diugu.
Procedura nadmiernego deficytu wymusi zmiany
nie tylko po stronie dochodowej, ale pewnie takze
wydatkowej. Zapoczatkowanej przez PiS polityki
»Staé¢ nas na wszystko” raczej nie uda sie kontynu-
owac. I cate szczescie, bo to oklamywanie wybor-
céw zaich pienigdze. /©®
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Niepoprawna
racja stanu

Racja stanu ma sta¢ w sprzecznosci
z liberalnymi zasadami panstwa
prawa, promuje polityke sity

i narodowego egoizmu.

Stuzby naukowe Bundestagu
przygotowuja dla niemieckich
parlamentarzystéw analizy dotycza-
ce r6znych zagadnien, do ktérych ci
musza sie odnosi¢ w swej biezacej
publicznej dzialalnosci. Za sprawq
sytuacji na Bliskim Wschodzie
iwojny Izraela z Hamasem, Hezbol-
lahem i Iranem jedna z takich analiz
$ciagnela ostatnio szczeg6lng uwage
u komentatoréw spraw miedzynaro-
dowych. Przygotowana w listopadzie
2023 roku przedstawia gruntownie
ikrytycznie jedno z podstawowych
politycznych pojec¢ w naszej
europejskiej tradycji: racje stanu.
Pojawienie sie tej analizy akurat
w tamtym czasie nie bylto przypad-
kowe i wigzato sie wprost z okrut-
nym atakiem Hamasu na przygra-
niczne miejscowo$ci w Izraelu
7 pazdziernika 2023 roku.

Wojna, ktéra Beniamin Netanjahu
wytoczyt w odwecie Hamasowi
w Strefie Gazy, a przede wszystkim
jej ofiary cywilne, wywotaly bowiem
w Niemczech wiele protestéw. Co
wazniejsze, uderzyly takze wjedno
z podstawowych zalozen niemiec-
kiej polityki, ktére wynikato
bezposérednio z niemieckiej historii
- sojusz z Izraelem. To wlasnie
pamiec¢ o zbrodni Holokaustu miata
prowadzi¢ wspoétczesne Niemcy
do zobowigzania bezwarunkowego
wspierania egzystencji Izraela.
W 2008 roku w wystapieniu przed
Knesetem Angela Merkel jako
kanclerz Niemiec wypowiedziata
formule, zgodnie z ktéra wiasnie
z tych historycznych powodéw
bezpieczenstwo Izraela stanowi¢
ma cze$¢ niemieckiej racji stanu.
Dzisiaj w Niemczech, szczeg6lnie
po lewej stronie, taka deklaracja
wielu przechodzi przez usta z coraz
wiekszym trudem. I jest bardzo
ciekawe, ze to wlasnie stuzby
naukowe Bundestagu w odpowied-

nim czasie przystapity do dekon-
strukcji niewygodnego pojecia
racji stanu.

Mozemy wigc z analizy dowie-
dziec¢ sie miedzy innymi, Ze pojecie
to stoi w sprzecznosci z liberalnymi
zasadami demokratycznego
panstwa prawa, promuje polityke
sily i narodowego egoizmu.
Niezgodne jest tez z panujacq dzisiaj
w Europie kulturg ponadnarodowej
wspotpracy i integracji. Analiza
nie zawiera konkluzji, ale sq one
raczej oczywiste.

Mnie najbardziej zadziwito w tym
tekscie, dogtebnie przeciez
analizujacym role pojecia racji stanu
w niemieckiej polityce, Ze ani razu
nie pojawia sie w nim zjednoczenie
Niemiec, ktore byto przeciez
gléwnym celem zachodniej
niemieckiej polityki na przestrzeni
dziesigcioleci. Tak si¢ zwykle konczy
y~naukowe” analizowanie poje¢
w stuzbie biezacej polityki. /©®

Autor jest profesorem Collegium Civitas



Poniedziatek
30 wrzesnia 2024

rp.pl/kraj ‘

ADMINISTRACJA

Kraj

Premier grodzi wille

Warszawska
siedziba Donalda
Tuska bedzie
miala nowe
ogrodzenie.
Centrum
Informacyjne
Rzadu nie ujawnia
ceny inwestycji.

WIKTOR FERFECKI

Po tym, jak Kancelaria Pre-
miera zamontowata budzaca
wielkie kontrowersje brame
do kompleksu przy ul. Par-
kowej, bierze si¢ za remont
ogrodzenia. - Nawet jedli
ucierpi na tym estetyka,
zmiany sq konieczne - oce-
nia ekspert.

SKontrowersyjna” - tym
stowem najcze$ciej opisywa-
na jest estetyka nowej bramy
prowadzacej do willi premie-
ra przy ul. Sulkiewicza 6, w
kompleksie rzadowym przy
ul. Parkowej. Zdjecia bramy
opublikowaly w maju media.
Wynikato z nich, ze znajdu-
jace sie tam w przeszitosci
azurowe ogrodzenie z meta-
lowych pretéw zostato zasta-
pione masywna konstrukcja,
zwienczona u goéory drutem
zyletkowym.

Kompleks
pod okiem stuzb

Krytyka posypala sie z me-
diéw od prawa do lewa. Portal
Niezalezna.pl nazwat brame
sinstalacjq penitencjarng”, a
,Gazeta Wyborcza” - ,$ciang
ptaczu”. To jednak nie koniec
podobnych inwestycji w tym
kompleksie. Centrum Obstugi
Administracji Rzadowej wia-
$nie rozpisato przetarg na re-
mont muru w poblizu willi
premiera.

Jest ona najgtebiej potozo-
nym budynkiem w kompleksie
przy ul. Parkowej. Nazywana
jest przez politykow i funkcjo-
nariuszy SOP budynkiem nr
27,bo w przeszlosci miata ad-
res ul. Parkowa 27. Informacji
o tym, czy obecny premier z
niej korzysta, nie podaje si¢ do
publicznej wiadomos$ci.

PRZESTEPCZ0SC

Rzadowa willa przy ul. Parkowej sgsiaduje z tazienkami Krolewskimi

Wszystko wskazuje jednak na
to, ze Donald Tusk w niej
mieszka, w odréznieniu od
swojego poprzednika Mate-
usza Morawieckiego, ktéry nie
zdecydowal sie na wypro-
wadzke z prywatnego domu,
polozonego na terenie stolicy.

W sktad ,Parkowej”, oprécz
willi premiera, wchodza tez
m.in. hotel, budynek archi-
wumi trzy inne rzadowe wille.
Z jednej strony kompleks sa-
siaduje z Eazienkami Krélew-
skimi, a z drugiej - z prywatny-
mi budynkami przy ul. Sulkie-
wicza. [ to wlasnie od nich chce
teraz lepiej odgrodzi¢ sie
Centrum Obstugi Administra-
cji Rzadowe;j.

Z dokumentacji przetargo-
wej wynika, ze wykonawca ma
wykonaé wykop o glebokosci
ponad metra, by zabezpieczy¢
fundamenty muru m.in. izola-
cja przeciwwilgociowa, a po
zasypaniu fundamentéw zdjaé
zmuru okladziny z piaskowca,
zamieni¢ na szczycie cegly
zelbetonem, naprawi¢ wszel-
kie pekniecia, obtozy¢ mur
plytami granitowymi, a osta-
tecznie zamontowaé¢ nowy
drut zyletkowy.

Konserwaftor
daje zielone swiatto

Cena? Przetargu nie wpisa-
no w plan zamoéwien publicz-
nych, a na pytanie o koszty nie

odpowiedzialo nam Centrum
Informacyjne Rzadu. Nie do-
staliSmy tez odpowiedzi w
sprawie powodéw prac. Od
diuzszego czasu KPRM twier-
dzi jednak, ze ,Parkowa” wy-
maga remontéw.

Po tym, gdy media zaczely
pisac o kontrowersjach wokét
wygladu nowej bramy, Cen-
trum Informacyjne Rzadu
tlumaczyto, ze ,dotychczaso-
we ogrodzenie bylo w zlym
stanie technicznym”, wiec na-
lezato dostosowac je do ,wy-
magan dotyczacych bezpie-
czenstwa najwazniejszych
0s6b w panstwie”. Dodawalo,
ze zgode na inwestycje wyrazit
konserwator zabytkow, a de-
cyzje w tej sprawie podjeto
jeszcze za czasow PiS.

Ogrodzenie istotne
zuwagi na sasiadow

Do remontu pozostatych
fragmentow ogrodzenia Cen-
trum Obstugi Administracji
Rzadowej przymierza sie
zreszta od lat. W latach 2020-
2021 oglosilo w sumie pieé
przetargéw w tej sprawie, ale
tylko jeden doczekat sie reali-
zacji. Na wykonanie ogrodze-
nia od strony tazienek Kro-
lewskich wydano ponad 2,3
mln zt. Juz wtedy prébowano
przeprowadzi¢ renowacje tej
czesciogrodzenia, ktérej doty-
czy obecny przetarg.

W 2019 1. Centrum
Obstugi
Administracji
Rzadowej
opublikowato

w internecie plany
willi premiera

Byly posetibyly antyterro-
rysta Jerzy Dziewulski méwi,
Ze inwestycje w bezpieczen-
stwo ,Parkowej” sa niezbed-
ne, nawet jesli ucierpi na tym
estetyka kompleksu. - Szczel-
ne ogrodzenie jest tez wazne
z powodéw kontrwywiadow-
czych. Pamietajmy, Ze kom-
pleks znajduje sie w bezpo-
$rednim sasiedztwie np. am-
basady Rosji. To nie sa dzi$
sprzyjajacy nam sasiedzi -
komentuje.

Problem w tym, ze rzad juz
wczesniej sam ostabit te ochro-
ne. Jak ujawnilismy w ,Rzecz-
pospolitej”, w 2019 roku Cen-
trum Obstugi Administracji
Rzadowej opublikowato w in-
ternecie pelne plany willi pre-
miera jako element dokumen-
tacji przetargowej na remont
fazienek. I nie skasowato ich
przez dlugie miesiace od za-
konczenia postepowania. /e®
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W sobote na oficjalnym
koncie w serwisie X Polska
Akademia Nauk opubliko-
wata komentarz o drama-
tycznej tresci: ,Polska nauka
tonie”. Wyglada na to, ze
wiceminister Maciej Gdula,
ktéry z ramienia Lewicy zajat
sie reforma nauki, osiagnat
co$ niezwyktego: temat,
ktéry w debacie publicznej
pojawia sie rzadko,
a w kampanii wyborczej nie
istniat wcale, zaczyna
wychodzié poza banke, bo
srodowisko naukowe
oczekuje interwencji
premiera Donalda Tuska.

Cienka czerwona linia
okazaly sie decyzje kadrowe
w Narodowym Centrum
Badan Nauki i Rozwoju.
Wraz ze zmiang kierownic-
twa zajmujacego sie sztuczna
inteligencjq o$rodka IDEAS
NCBR rade naukowa
jednostki zaczeli opuszczaé
kolejni badacze zwigzani
z takimi uczelniami jak np.
Uniwersytet Oksfordzki,
Zwracajac przy tym uwage,
7e konkurs na nowego szefa
nie byt transparentny,
a decyzje nie majq charakte-
rumerytorycznego. Ponad
30 laureatéw prestizowych
grantéw European Research
Council napisato list do
premiera Donalda Tuska
iministra Dariusza Wieczor-
ka: ,Jako laureaci grantéw
ERC, ktorzy wybrali Polske
jako kraj swojej pracy
naukowej, apelujemy do
Pandw, by w imie interesu
publicznego pilnie wyjasnic,
dlaczego podjeto tak
kontrowersyjng i niemeryto-
ryczna decyzje i w miare
mozliwo$ci odwrdcic jej
skutki”. Do Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw
trafit rowniez list innych
badaczy i entuzjastow Al:
o interwencje prosza
premiera Donalda Tuska
naukowcy, jak i przedstawi-
ciele sektora prywatnego,
ktorych gtos trudno bedzie
mu zignorowacé.

Naukowczy przypomina-
ja, ze kazda zainwestowana
w nauke zlotowka przynosi

ANALIZA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

PAN 1 NCBR utopia
Macieja Gdule?

ESTERA FLIEGER

Donald Tusk, ktéry do tej pory nie
inferweniowat w sprawie nauki, mégt
liczy¢ na to, ze polityczny rachunek zaptaci
Lewica. Ale problem robi sie powazny.

od 8 do 13 zt wyzszego PKB.
Wynika to raportu, ktory
powstal rok temu z inicjaty-
wy Konferencji Rektoréw
Uczelni Ekonomicznych.

0 ile wiec Tusk mogt zatozy¢,
Ze przecietnego wyborce
nauka nie zainteresuje,

o tyle takie liczby tatwo
moga przemoéwic do
wyobrazni, a temat sztucznej
inteligencji - zwlaszcza
powigzany z rosnacymi
aspiracjami Polakéw - wy-
glada na atrakcyjny. IDEAS
NCBR to nie wszystko: swoje
problemy maja Narodowe
Centrum Nauki, wspomnia-
ny PAN czy Centrum
tukasiewicz. ,Mam nadzieje,
ze Donald Tusk mimo
powodzi dostrzeze, co sie
dzieje w polskiej nauce” -
pisze wiceprezes PAN prof.
Dariusz Jemielniak.

Szefrzadu, ktéry do tej
pory nie interweniowat,
mogt liczy¢ na to, ze
polityczny rachunek zaptaci
Lewica. Ale raczej coraz
trudniej bedzie mu udawad,
Ze nic sie nie dzieje
i traktowac nauke po
macoszemu. ,Z dnia na
dzien utwierdzam sie
w przekonaniu, Ze pominie-
cie ministerstw nauki
i szkolnictwa wyzszego
w exposé Donalda Tuska nie
bylo pomyika, ale adekwat-
na czescia prezentacji”

- pisze zwigzany z Instytu-
tem Psychologii PAN dr hab.
Ltukasz Okruszek. Pojawiajq
sie juz glosy, ze nawet za
Przemystawa Czarnka nie
bylo tak zle.

Pamietajmy o czyms$
jeszcze: nie bedzie przesa-
dzona teza, ze w akademii
trwa konflikt pokoleniowy,
ktéry moze nadac sprawie
inng dynamike, bo chodzi
juz nie tylko o stanowiska,
ale warunki zycia mtodych
naukowcow, w tym dokto-
rantéw. Nawet jesli sprawa
zakonczy sie dymisjq
Macieja Gduli, problemy
polskiej nauki pozostang
nierozwigzane. I nie zrobi
tego za politykéw sztuczna
inteligencja. /©®

Oszusci zeruja na poszkodowanych w czasie powodzi

Fatszywe zbiérki, kuszgce
oferty bezptatnych laptopow

i ataki na cudze konta na social
mediach - pow6dz bezlitosnie
wykorzystuja przestepcy.

GRAZYNA ZAWADKA

W zwiazku z samymi fatszywy-
mi zbiérkami pieniedzy dla
powodzian, policja wykryta juz
ponad 150 naduzy¢.

,Mata dziewczynka wpadta
do rwacej rzeki..” - taki alar-
mujacy falszywy wpis zamie-
$cili na portalach spoteczno-
§ciowych dwaj mezczyzni -
25- i 28-latek, ktorzy powodz
wykorzystali do oszustw phi-
shingowych na masowa skale.
W proceder sprawcy zaanga-
zowali pelna infrastrukture
informatyczna - w tym kilka-

dziesiat komputerow i telefo-
néw z kartami SIM. Po to, by
wytudzi¢ hasta logowania do
portali spoteczno$ciowych.
Policjanci z gdanskiego za-
rzadu CBZC wypatrzyli, Ze na
jednym z serwerdéw zamiesz-
czane sa falszywe wpisy zwigza-
ne m.n. z powodzia. Brzmiaty
dramatycznie, jak ten o dziecku
w ,rwacej rzece”, inne miaty
podobny ton. Okazato sie, ze
oszusci stworzyli ponad 50 po-
dobnych stron. - Po kliknieciu
w taki wpis, zamieszczany naj-
czesciej na portalach spotecz-
nosciowych, uzytkownik musiat
poda¢ swoje dane logowania.
Trafiaty one do oszustéw, po-
niewaz strona do logowania
byla przez nich wcze$niej
przygotowana - méwi Marcin
Zagorski, rzecznik CBZC.

Zawszystkim stali 25-i28-la-
tek ze Slaska. Do oszustw phi-
shingowych przygotowali sie z
rozmachem - $§ledczy badaja,
skad mieli kilkadziesiat kompu-
teréw, iile osob padloich ofiara.

Z kolei pod pretekstem do-
starczenia darmowych lapto-
péw, troje innych oszustéw na-
ciagneto powodzian na co naj-
mniej kilkadziesiat tysiecy
zlotych. Oferowali im bezplat-
nie sprzet, ale byt ,haczyk” -
oplata kurierska.

Najednym z portali spolecz-
nos$ciowych - na grupach
zrzeszajacych osoby z terenow
objetych powodzia - pojawito
sie ogloszenie, w ktérym osoba
prywatna proponowala po-
szkodowanym bezptatny lap-
top. Ogloszenie bylo wystawia-
ne z przejetych lub nowo

utworzonych kont i pojawiato
sie kilka razy. - Po nawigzaniu
korespondencji, wykorzystujac
socjotechnike, osoba zaintere-
sowana byla proszona o pokry-
cie, poprzez szybka platnos¢,
kosztéw przesytki w wysokos$ci
30 lub 50 ztotych - méwi pod-
komisarz Zagorski.

Chetni ptacili. Sprawcy
oszukali co najmniej 200
0s6b. Laptopow, rzecz jasna
sprawcy nie mieli, a ich zy-
skiem byly rzekome ,optaty
kurierskie”. Naciagacze -
dwaj mezczyzni (22- i 19-la-
tek) i 22-letnia kobieta spod
Wieliczki trafili do aresztu.

Sytuacje kryzysowa wyko-
rzystuja zwlaszcza cyberprze-
stepcy, a jedna z metod sa
wlasnie préby przejecia profili
wmediach spoleczno$ciowych.

Inne to np. wysylanie falszy-
wych SMS-6éw, podszywajac sie
pod alert RCB z linkami prze-
kierowujacymina zainfekowa-
ne strony internetowe (praw-
dziwe alerty RCB nie zawieraja
linkéw). - Phishing, czyli tech-
nika polegajaca na probie
spowodowania, aby odbiorca
wiadomo$ci e-mail czy SMS
podjat dziatanie zgodnie z za-
mierzeniami cyberprzestep-
céw, jak klikniecie w link
przekierowujacy na zainfeko-
wana witryne, to jedna z najpo-
pularniejszych metod stosowa-
nych przez oszustéw - ostrzega
Bartlomiej Drozd, ekspert ser-
wisu ChronPESEL.pl.
Cyberprzestepcy coraz od-
wazniej wplatajq watki powo-
dziowe do swoich schematéw.
,<LLowodziowa szatg” zyskato

takze oszustwo inwestycyjne -
zauwaza CERT Polska. ,Rodzi-
na zrujnowana przez powodz,
ale uratowana przez pewna in-
westycje? To tylko nowy click
bait” - ostrzega CERT. Zamiesz-
czona przez sprawcow reklama
w mediach spoleczno$ciowych
kieruje na strone promujaca
falszywa inwestycje. P6zniejszy
kontakt z konsultantem ma
skloni¢ do przelania pieniedzy,
ktore trafia do przestepcow.
Policja radzi, by wspiera¢
tylko oficjalne zbiérki organizo-
wane przez znane i zaufane
organizacje, weryfikowac¢ stro-
ny internetowe oraz profile
spoteczno$ciowe, na ktérych
publikowane sg apele o pomoc.
A takze uwazac na podejrzane
e-maile, SMS-y lub komunikaty
w spolecznos$ciéwkach. /e
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Prokurator wiaze rece sadom

Trzy lata temu PiS zmienito prawo — bez zgody prokuratora sad moze nie zgodzi¢ sie na list zelazny dla podejrzanego.

IZABELA KACPRZAK

Prokurator ztozyt w sadzie
sprzeciw do wnioskéw Micha-
fa K., bytego prezesa RARS, i
Pawla Szopy o wydanie im li-
stow zelaznych, co zdecydo-
wanie zmniejsza ich szanse na
to, ze beda mogli odpowiadaé
z wolnej stopy - dowiedziala
sie nieoficjalnie ,Rzeczpospo-
lita”. Art. 281 par. 2 kodeksu
postepowania karnego brzmi
bowiem: ,W postepowaniu
przygotowawczym list zelazny
moze by¢ wydany na wniosek
prokuratora albo przy braku
jego sprzeciwu”. Zapis ten
wprowadzono za rzadéw PiS
W Cczerwcu 2021 T. przy okazji
zmian w kodeksie karnym.
Oznacza to, ze prokuratorowi
oddano catkowita wtadze nad
stosowaniem listow zelaznych.

Sprzeciw
bez uzasadnienia

- Przepis ten ogranicza suwe-
renno$¢ orzecznicza sadu -
przyznaje w rozmowie z ,Rz”
sedzia Anna Ptaszek, rzecznik
Sadu Okregowego w Warszawie.

Prokuratorski sprzeciw nie
musi mie¢ nawet uzasadnie-
nia, ale obecno$¢ prokuratora
na posiedzeniu jest obowiaz-
kowa. Przed zmiana wydanie
listu zelaznego wobec podej-
rzanego bylo wylaczna decyzja
sadu, ktéry rozpatrywat
wniosek. ,Jezeli oskarzony
przebywajacy za granica zlozy
o$wiadczenie, ze stawi sie do
sadu lub do prokuratora w

EDUKACJA

oznaczonym terminie pod
warunkiem odpowiadania z
wolnej stopy, wlasciwy miej-
scowo sad okregowy moze
wyda¢ oskarzonemu list
zelazny” - brzmiat przepis.

Sprawe wniosku o wydanie
listu zelaznego w stosunku do
Pawla Szopy bedzie 2 paz-
dziernika rozpoznawat sedzia
Tomasz Grochowicz, dzien
wczeéniej sedzia Michat Pio-
trowski zajmie sie wnioskiem
Michata K., bylego prezesa
Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych (aresztowane-
go na poczatku wrze$nia w
Londynie na podstawie wyda-
nego przez polska prokuratu-
re i sad nakazu aresztowania).

- Liczymy, Ze sedzia rozpa-
trujacy nasz wniosek podejdzie
do sprawy merytorycznie. Para-
graf 2 wprowadzitl absurdalny,
godzacy w dobro wymiaru
sprawiedliwos$ci dyktat proku-
ratury Ziobry. Mam nadzieje, ze
teraz wygra rozsadek. Moj
klient chce wspolpracowaé z
prokuratura, a sprzeciw spowo-
duje, Ze postepowanie to nie
bedzie toczy¢ sie tak, jak po-
winno. Chyba kazdemu z nas
chodzi o to, by sprawe wyjasnic¢
- méwinam mec. Jacek Dubois,
obronca Pawla Szopy.

Rézne interpretacje

Sady réznie podchodza do
nowego przepisu wprowadzo-
nego przez PiS. W 2022 1. sady
- Apelacyjny w Gdansku i w
Szczecinie - uznaly, Zze skoro
ustawodawca oddal kwestie

rozstrzygania w sprawie listu
zelaznego sadowi, to sprzeciw
prokuratora nie moze bloko-
wac niezawistej decyzji sadu.
Inaczej w tym roku uznaly
sady katowickie. ,Sad Okrego-
wy byl stanowiskiem (prokura-
tury) zwiazany, co obligowato
go do wydania decyzji odmow-
nej” - stwierdzit Saqd Apelacyjny
w Katowicach, podtrzymujac
postanowienie sadu nizszej in-
stancji o niewydaniu listu zela-
znego wobec podejrzanego
§ciganego za przestepstwa
nielegalnego obrotu odpadami
niebezpiecznymi. Sad podkre-
§lit, ze ,tres¢ art. 281 § 2 k.p.k.
jest czytelna i nie pozostawia
watpliwosci interpretacyjnych”.

Gwarancja
bez ekstradyciji

List zelazny to jedyna szan-
sa dla Michata K. na wyjscie z
brytyjskiego aresztu - w to
miejsce moze zostaé zastoso-
wane poreczenie majatkowe,
ktore K. chciat wptacié¢ juz w
Wielkiej Brytanii (200 tys.
funtéw czyli ponad milion
ztotych - sady dwoéch instancji
odrzucily wniosek).

sUchylenie przez sad polski
tymczasowego aresztowania
spowoduje natychmiastowe
powiadomienie o tym wladz
brytyjskichiuchylenie nakazu
aresztowania stanowigcego
odpowiednik ENA. To spowo-
duje, Ze podstawa zastosowa-
nia aresztowania na wniosek
wiadz polskich skierowana do
wladz brytyjskich odpadnie, a

Jaka szkola po 2026 r.?

Ruszaja prace nad reforma
edukacji, ktéra ma wejsé

w zycie w podstawowkach
w2026 . W piatek rozpoczety
sig konsultacje jej

pierwszego etapu.

JOANNA CWIEK-SWIDECKA

- Zakonczylismy okres rozli-
czania poprzedniej ekipy, roz-
poczynamy proces budowania
- moéwila podczas briefingu
prasowego ministra edukacji
Barbara Nowacka, majac na
mysli reforme systemu o$wiaty,
ktoéra ma wej$¢ w zycie w szko-
fach podstawowych w 2026 1.1
w szkolach $rednich w 2027 1.
- Chodzi nam o ty, by$Smy za-
czelirozmawia¢ nie tylko o tym,
ktoéry poeta powinien byé w
podstawie programowej, ale
przede wszystkim by$my sku-
pili sie na tym, w jakie kompe-
tencje powinien by¢ wyposazo-
ny absolwent konczacy dany
etap edukacji - moéwit na kon-
ferencji poswieconej sylwetce
absolwenta dr Tomasz Gajde-
rowicz, wicedyrektor Instytutu
Badan Edukacyjnych.

IBE, przygotowujac sylwetke
absolwenta, podkreslato, ze ma
skladac¢ sie ona z trzech kom-
ponentow - wiedzy, kwalifikacji
i sprawczosci. - Podczas prac
opierali$my sie na do$wiadcze-
niach krajéw, ktérym reforma
edukacji sie udata. To na przy-
kiad Kanada, Australia czy Ir-
landia - méwit Gajdarowicz.

Jesli chodzi o wiedze, to
edukacja bedzie w obrebie
o$miu obszaréw ksztalcenia.

To matematyka, jezyk polski,
jezyki obce, przyroda, kultura
i sztuka, zdrowie i ruch, histo-
ria i spoteczenstwo oraz tech-
nologie. MEN zastrzega jed-
nak, ze nie oznacza to, ze tak
beda wygladaly w przysztosci
przedmioty szkolne. Cho¢
niewykluczone, ze cze$é obec-
nych przedmiotéow w szkole
podstawowej MEN chce po-
grupowaé¢ w segmenty, by
uczniowie uczyli sie blokowo.
Tak ma by¢ np. z przyroda,
ktéra zastapi biologie, chemie,
fizyke i geografie. Liczba go-
dzin przeznaczonych na ten
przedmiot ma by¢ nie mniejsza
niz ostatnio. Ministra Katarzy-
na Lubnauer, opowiadajac o
tym pomysle, zaznaczyla tak-
7e, ze mozliwe, iz w jednej
klasie przyrody bedzie uczyto
na zmiane kilku nauczycieli
dobieranych w zalezno$ci od
poszczeg6lnych tematdw.

Nauka ma by¢ mniej teore-
tyczna, bardziej praktyczna.
Oznacza to np. konieczno$é
zrobienia na lekcji grupowego
projektu czy przeprowadzenia
sondy ulicznej. - Wedlug tych
nowych zasad przygotowano
juz podstawe programowq do
edukacji zdrowotnej i edukacji
obywatelskiej. Oba przedmioty
wejda w zycie w przyszlym
roku - méwita Lubnauer.

Ale sama wiedza to nie
wszystko. Drugi komponent -
kompetencje - zostat podzielo-
ny na trzy obszary: poznawcze,
spoleczne i osobiste. W zakres
tego pierwszego wchodzi kry-
tyczne i kreatywne myS$lenie

orazrozwiazywanie probleméw.
Drugiego - wspétpraca i komu-
nikacja. Trzeciego - zarzadzanie
soba, troska o dobrostan psy-
chiczny i umiejetno$¢ uczenia
sie. - Zalezy nam tez na tym, by
nauczy¢ miodych ludzi, jak sie
uczy¢ skutecznie. Chcemy, by
wykorzystywano do tego wyniki
badan naukowych popieraja-
cych skuteczno$¢ danych metod
- méwit Gajderowicz.

Trzeci komponent to spraw-
czo$¢, w sklad ktérego wechodza
takie obszary jak tozsamosc¢ i
poczucie przynaleznosci, od-
pornosc¢ psychiczna, przekona-
nie o wlasnej skutecznosci czy
aspiracje. Chodzi o to, by uczen
sam mogt sie przekonaé, ze
moze podjaé sie konkretnych
zadaniinicjatyw. Przyktadowo,
gdy na lekcjach omawiana jest
instytucja Rzecznika Praw
Obywatelskich, trzeba bedzie
nie tylko si¢ nauczy¢, czym
RPO si¢ zajmuje, ale takze na-
pisa¢ do niego przykladowe
pismo. Zmodyfikowane zosta-
na takze zasady oceniania, by
podkresli¢ w nich np. zaanga-
zZowanie spoteczne uczniow.

Przygotowane przez MEN i
IBE zalozenia reformy beda do
konca pazdziernika podlegaty
konsultacjom spotecznym.
Zaplanowano je online i sta-
cjonarnie w pieciu miastach:
Warszawie, Szczecinie, Rze-
szowie, Bialymstoku i Wrocta-
wiu. Szczegédly konsultacji
znajduja sie na stronie IBE i
MEN. Konsultacje sg otwar-
te dla wszystkich zaintere-
sowanych. /©®

Whiosek o list zelazny Michata K., bytego szefa rzgdowej agencji (na zdjeciu), sad rozpatfrzy
1 pazdziernika, dzien pozniej zajmie sie wnioskiem Pawta Szopy

sad brytyjski w tym przedmio-
cie podejmie wlasna niezawi-
sta decyzje” - podkresla w
odpowiedzi dla ,Rz” sedzia
Anna Ptaszek.

Jak niedawno pisata ,Rz”,
Pawet Szopa ma obecnie prze-
bywa¢ w Ameryce Potudnio-
wej, co komplikuje jego poten-
cjalna ekstradycje do kraju
(jedynie Meksyk zgadza sie na
ekstradycje). Czy to moze
przekona¢ prokurature, by

WYBORY PREZYDENCKIE

zmienila ona decyzje? - Na
obecnym etapie nie - méwi
nam nasze zrédto w organach
$cigania.

Jeden ze znajomych Szopy
twierdzi, Ze jego postawa
procesowa wiele zalezy od
decyzji sadu w sprawie listu
zelaznego. Jest réwniez nama-
wiany na péj$cie na wspétpra-
ce z prokuratura. Na razie,
wedtug naszych informacji, nie
zdecydowat sie na to.

O wyrzucenie paragrafu 2
walczy Naczelna Rada Adwo-
kacka. Petycja w tej sprawie
niedawno zostata skierowana
do Sejmu. ,Sprzeciw prokura-
torajest przejawem oczywistej
inieuzasadnionejingerencji w
orzeczenie wydane przez sad,
a nadto jest Srodkiem niepro-
porcjonalnym do osiagnigcia
zamierzonego celu” - pisze jej
autor mec. Przemystaw Rosati,
prezes NRA. /©®

PiS spoglada w kierunku IPN

Szef IPN Karol Nawrocki
jest na ten moment
Hfronfrunnerem” do
nominacji PiS w wyborach
prezydenckich. Ale wcigz
nie wiadomo czy jg dostanie.

MICHAL KOLANKO

Co dalej z kandydatem PiS na
prezydenta? - Badania trwa-
ja - slycha¢ na Nowogrodz-
kiej. Z naszych nieoficjalnych
informacji wynika jednak, ze
aktualnie najblizszy prezeso-
wi PiS Jarostawowi Kaczyn-
skiemu ma by¢ prezes IPN dr
Karol Nawrocki. I to on jest
dzi$ faworytem do nominacji,
chociaz nasi rozméwcy z
réznych §rodowisk w samym
PiS podkreslaja, Zze zadne
decyzje jeszcze nie zapadty.

Nawrocki nalezy do grupy
mtodszych kandydatow roz-
wazanych od wielu miesiecy
przez sztabowcoé4w PiS. Co
istotne, z naszych informacji
wynika, Ze partia sonduje w
ostatnich tygodniach rézne
srodowiska poza PiS, tak aby
kandydat na starcie miatl
szersze poparcie niz tylko
partyjne. Nawrocki w swoich
medialnych wystapieniach
nie ukrywa, ze bylby gotéw
startowad, jesli taka bedzie
decyzja wiladz. Z tego, ze ak-
tualnie niedaleki nominacji
jest Nawrocki, nie wynika
jednak, Ze to on ostatecznie
zostanie kandydatem. Sytu-
acja jest ptynna.

W mediach od wielu tygo-
dni pojawiajq sie kolejne -

zwykle sprzeczne ze soba

informacje dotyczace tego,
kto aktualnie jest faworytem
w wy$cigu o nominacje. Wy-
$cigu, ktéry - co przyznajq
nasirozmoéwcy - prowadzi do
napie¢ w partii. Te ,niewi-
dzialne prawybory” byly
podsycane przez kolejne ofi-
cjalne komunikaty prezesa
PiS Jarostawa Kaczynskiego o
tym, jaki powinien by¢ kandy-
dat na prezydenta, w tym
wypowiedz o tym, ze powi-
nien by¢ ,mlody i okazaty”.
Intensywna faza prac kon-
cepcyjnych, sprawdzania
kandydatéw, rozmoéw, badan
trwa co najmniej od czerwca
tego roku. Ostatecznie ufor-
mowane sg dwie grupy kan-
dydatéw. Jedna to umownie
grupa ,mtodszych”, w kto-
rych jest m.in. Nawrocki. W
PiS sa tez zwolennicy startu
europosta Tobiasza Bochen-
skiego czy posla, bytego mi-
nistra w KPRP, Marcina
Przydacza. W drugiej grupie
sa ,starsi”, czyli Mariusz
Btaszczak lub Mateusz Mora-
wiecki, ale dominuje obecnie
koncepcja, ze kandydatem
ma by¢ kto$ mtodszy, z dal-
szego szeregu. Rezultatem
trwajacych ,niewidzialnych
prawyboréw” i przepycha-
nek réznych grup jest trwaja-
cy obecnie chaos medialny
wokoét nominacji i kandyda-
tow. Co wiecej, jedna z teorii
w partii jest taka, ze nawet
jesli kandydat zostanie oglo-
szony teraz, to i tak wiosna
zostanie wymieniony - tak
jak Matgorzata Kidawa-Bton-
ska w 2022 w PO. Ale nasi

rozméwcy z okolic wladz PiS
raczej powatpiewajq w taki
rozwoéj wypadkow.

W kierownictwie PiS $cie-
raja sie nadal dwie koncepcje
ogtoszenia kandydata. Jedna
- szybka decyzja i prezenta-
cja. Druga - o czym juz pisali-
$my w ,Rzeczpospolitej”, to
oczekiwanie i prezentacjanp.
w grudniu tego roku lub na-
wet pdzniej. Zwolennicy tej
pierwszej przekonuja, Ze
trzeba zakonczy¢ wewnetrz-
ne przepychanki, a przedsta-
wienie kandydata da impuls
partii i pozwoli ja (W miare)
zjednoczy¢ wokét kandydata.
Zwolennicy tej drugiej - ze
trzeba czekaé m.in. na rozwoj
wypadkéw w koalicji i kolejne
kryzysy, ktére okresla kon-
tekst i klimat polityczny.

- Rzad zuzywa sie szybciej,
niz sadzili$my - mowi jeden
z mnaszych rozméwcoOw z
wiladz. Drugi dodaje, ze
ostatnie wydarzenia wokét
praworzadnos$ci (kwestia
prokuratury) beda dlarzadu
powaznym obcigzeniem w
przysztosci. PiS liczy na ko-
lejne kryzysy koalicji, a takze
na to, ze na 15 pazdziernika
rzadowinie uda sie przedsta-
wi¢ spdéjnego komunikacyj-
nie podsumowania ostatnie-
go roku i nie uda sie ,do-
wiezé” kluczowych obietnic.

PiS szykuje sie na kongres
12 pazdziernika, na rocznice
wyboréw 15 pazdziernika, a
takze na 11 listopada. Prezes
Kaczynski zapowiedziat juz,
ze wezmie udzial w Marszu
Niepodlegtosci. /©®
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O bezpieczenstwie

Z wojna w tle

Dyplomaci, dowddcy, politycy i eksperci bedg dyskutowali

w tym tygodniu na Warsaw Security Forum o bezpieczenstwie,

gldwnie w kontekscie zagrozenia ze strony Rosji.

MAREK KOZUBAL

1-2 pazdziernika w Warszawie
odbedzie sie kolejna edycja
organizowanego przez Funda-
cje im. Kazimierza Putaskiego
Warsaw Security Forum.
Wezmie w nim udzial ponad
2000 uczestnikéw z 9o panstw,
m.in. dyplomaci, oficerowie sit
zbrojnych, parlamentarzy$ci,
biznesmeni. Ponad 30 mini-
strow spraw zagranicznych,
obrony oraz energii dyskuto-
wacé bedzie o tym, jak uczyni¢
Europe bardziej przygotowana
na zagrozenie ze strony Rosji
oraz jaka role moze odegraé
Polska w procesie ksztaltowa-
nia sie nowej architektury
bezpieczenstwa.

Gtéwne wyzwania
polityki europejskiej

Zdaniem organizatorow w
2024 1. Europa stoi gtéwnie
przed wyzwaniami wynikaja-
cymi z rosyjskiej agresji na
Ukraine i zblizajacych sie wy-
borow prezydenckich w USA.
Podkreslaja, ze dyskusja w
Europie oraz USA coraz cze-
$ciej skupia sie na poszukiwa-
niu pogtebionej strategii woj-
ny w Ukrainie oraz budowy

SZPITALE

diugotrwatego planu odno-
wienia oraz wzmocnienia
zdolno$ci obronnych europej-
skich sojusznikéw. Dodaja, ze
Warszawskie Forum Bezpie-
czenstwa stawia sobie za cel
wykreowanie regionalnej,
pochodzacej z Europy Srodko-
wo-Wschodniej, odpowiedzi
na geopolityczne wyzwania.

Forum stwarza tez warunki
do odbywania spotkan w
gronie specjalistow, bezpo-
$rednich kontaktéw mene-
dzer6ow z wojskowymi strate-
gami, a takze konfrontowania
koncepcjiipogladow anality-
koéw i ekspertow.

W forum wezmaq udzial
przedstawiciele polskich
wiladz. Minister spraw zagra-
nicznych Radostaw Sikorski w
gronie swoich zagranicznych
partneréw przedstawi wizje
europejskiego bezpieczen-
stwa. Konferencje otworzy

Partnerem
tegorocznego
forum jest Szwecja,

ktéra w tym roku
wstapita do NATO

przemoéwienie prezydenta RP
Andrzeja Dudy, a w panelach
pos$wieconych strategii NATO
zasiadzie szef Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego Jacek
Siewiera. Gruzje bedzie repre-
zentowala prezydent Salome
Zourabichvili, a Kosowo pre-
mier Albin Kurti. Tegorocznym
panstwem-partnerem WSF
jest Szwecja.

Ponad podziatami
politycznymi

- Pomimo mnogos$ci obo-
wigzkéw wynikajacych z
kampanii wyborczej w USA
bedziemy gos$ci¢ na WSF
przedstawicieli administracji
amerykanskiej - cztonkow
Rady Bezpieczenstwa Naro-
dowego, kongresmanoéw oraz
reprezentantéw Departamen-
tu Stanu i Departamentu
Obrony. Rozmawia¢ bedzie-
my ponad podziatami partyj-
nymi, gdyz stawiamy na silnq
obecnos$¢ takze przedstawi-
cieli Republikanéw - opisuje
przewodniczaca WSF prof.
Katarzyna Pisarska. Poprowa-
dzi ona m.in. spotkanie dla
obecnych w Warszawie ponad
piec¢dziesieciu parlamenta-
rzystow z kilkunastu panstw.

Kryzys w ochronie zdrowia

Minister zdrowia zapewnia, ze
szpitali i oddziatéw nie chce

zamykac, a srodki na leczenie
w tym roku sa gwaranfowane.

JACEK NIZINKIEWICZ

- Od grudnia chca zlikwido-
wa¢é nasz szpital. Zamykajq
urazéwke, ortopedie, chirur-
gie, interne - styszymy od
lekarzy ze Szpitala Chirurgii
Urazowej $w. Anny przy ul.
Barskiej w Warszawie. Wkrét-
ce zamkniety zostanie Od-
dzial Hematologii i Onkologii
Dziecigcej w chorzowskim
szpitalu. Powodem brak wy-
kwalifikowanego personelu.
Z kolei dyrekcja szpitala,
burmistrz Zywca i starosta
powiatu zywieckiego apeluja
do premiera i minister zdro-
wia o pilne podjecie dziatan
majacych na celu poprawe
dramatycznej sytuacji finan-
sowej tamtejszego szpitala.
Na dodatek co trzeci oddziat
porodowy w Polsce moze
czekac likwidacja.
Ministerstwo Zdrowia za-
pewnia, ze likwidacji szpitali
nie bedzie i sq zagwarantowa-
ne $rodki na zabiegi oraz
nadwykonania. Skad wiec
niepokojace informacje?
Kazdy z przypadkéw jest
inny. Brak kadr, brak wystar-
czajacej liczby pacjentow lub
problemy finansowe stanowiq
o problemach placowek. Przy
Barskiej bez zmian zostana
tylko dwa oddziaty: choréb
wewnetrznych (z pododdzia-
tem kardiologii i gastroentero-
logii), a takze rehabilitacyjny.

Nie bedzie juz oddziatu chi-
rurgii ogélnej i gastroenterolo-
gicznej oraz oddziatu chirurgii
urazowo-ortopedycznej. Oba
maja by¢ wlaczone do struktur
Szpitala Brodnowskiego.

- Szpital nie zostanie zlikwi-
dowany, ale poszczeg6lne od-
dzialyiinne placéwki przejma
jego funkcje. Dostepnos$é¢ do
leczenia sie nie zmniejszy -
zapewnia w rozmowie z
sRzeczpospolita” minister
zdrowia Izabela Leszczyna.
Przy Barskiej ma powstac
Centrum Swiadczen Senioral-
nych. Wczeéniej szpital przej-
dzie remont. Jak wygladaja
inne placéwki?

- Hematologie zawieszono
w chorzowskim szpitalu p6tto-
raroku temu, z powodu braku
kadr. Na Slasku byty trzy he-
matologie. Teraz niektorzy
chca na tym temacie robic¢
polityke - méwi ,Rz” minister
Leszczyna. Jeszcze inaczej ma
wyglada¢ sytuacja w Zywcu.
- Szpital powiatowy zapewniat
podstawowe $wiadczenia
medyczne dla lokalnej spo-
teczno$ciinagle zapragnat by¢
wielka klinika, kosztem innych
specjalistycznych placowek w
okolicy - ttumaczy minister i
zapewnia, ze ,do konca wrze-
$nia wszyscy maja dostaé
nadwykonania nielimitowane
za IT kwartal”.

Poprzedni rzad wdrazajac
tzw. ustawe podwyzkowaq nie
zabezpieczyl na ten cel odpo-
wiednich $§rodkéw w NFZ.
Wydatki na wynagrodzenia
pochlaniajq znaczna cze$é
naktadow na ochrone zdrowia.

- Na plynno$¢ finansowq
Funduszu wptynely réwniez
obciazenia NFZ nowymi zada-
niami przez poprzednikéw,
m.in. przeniesienie $wiadczen
finansowanych z budzetu
panstwa na NFZ, ustawa o
sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego,
czy rozszerzenie zakresu
$wiadczen nielimitowanych -
informuje ,Rz” Jakub Gotab,
rzecznik Ministerstwa Zdrowia.

Rzad zapewnit dodatkowe 5
mld zl, ktére zostang przezna-
czone m.in. na zaplate tzw.
,2hadwykonan”. Dodatkowo do
NFZ zostaly we wrze$niu
przekazane $rodki z budzetu
w wysokosci 1,62 mld zt. W
2024 1. do oddziatéw woje-
woédzkich NFZ trafito juz
facznie ponad 10 mld z1 wiecej
niz zaplanowano w pierwot-
nym planie finansowym NFZ
na ten rok. Czy to wystarczy?
Kierownictwo MZ zapowiada
w ochronie zdrowia ,zmiany
organizacyjne i systemowe”,
ktére ,pakietowo bedq prze-
kladane w Sejmie” oraz konso-
lidacje szpitali. - Nie mam
zamiaru zamykaé¢ zadnego
szpitala. To zawsze jest decy-
zja samorzadu. Nie brakuje
pieniedzy, Zzeby zagwaranto-
wac bezpieczenstwo zdrowot-
ne Polakow. Ale zarzadzanie
finansami w ochronie zdrowia
izasobami oraz infrastrukturg
jest postawione na gltowie.
Latwo nie bedzie. Musimy
zmieni¢ cala sie¢ szpitali.
Ochrona zdrowia potrzebuje
zracjonalizowania - wskazuje
minister zdrowia. /©®

W Warsaw Security Forum wezmie w tym roku udziat ponad dwa tysigce 0osob z 90 panstw

- Uwazamy, ze silna wiez
transatlantycka nadal jest gtow-
nym gwarantem europejskiego
bezpieczenstwa. Europa musi
jednak zrozumiet¢, ze oczekiwa-
nia rosna. Pamietajmy, ze
oczekujac wsparcia z USA, sami
musimy jednocze$nie pozosta-
wac¢ militarnie i politycznie go-
towi do stawienia czola zagro-
zeniu rosyjskiemu. Tylko wow-
czas jesteSmy wiarygodnymi
partnerami dla Waszyngtonu. I
jesttoniezalezne od tego, ktow
danym momencie rzadzi w USA
- méwi Bartlomiej Kot, dyrek-
tor programowy WSF.

Obecni beda tez najwyzsi
ranga generatowie i dowédcy
sit zbrojnych m.in. Polski, Szwe-
¢ji, Finlandii. Debaty obejmuja

takze zagadnienia bezpieczen-
stwa energetycznego, infra-
struktury krytycznej, reindu-
strializacji Europy, wydatkow
zbrojeniowych, dezinformacji i
wykorzystania nowych techno-
logii w wojsku, w tym AL

Czy powstanie
funcrusz weimarski

W czasie forum zaprezento-
wany zostanie raport ,#Thin-
kingEuropeAnew: Pushing the
EU agenda forward with the
Weimar Triangle”. Jego twércy
zachecaja decydentéw m.in.
do utworzenia funduszu przy-
szlo$ciowego, czyli tzw. Mie-
dzynarodowego Funduszu

Weimarskiego, zasilajacego
wspolne polsko-niemiecko-
-francuskie inicjatywy spote-
czenstwa obywatelskiego.
Autorami raportu sa m.in.
parlamentarzy$ci oraz woj-
skowi pochodzacy z panstw
Trojkata Weimarskiego.

Podczas Forum Fundacja
im. Kazimierza Pulaskiego
wreczy nagrode ,Rycerz Wol-
noéci” dla wybitnej postaci,
ktoéra przyczynila sie do
krzewienia warto$ci generata
Kazimierza Putaskiego, czyli
wolno$ci, sprawiedliwo$ci i
demokracji.

Warsaw Security Forum jest
organizowane od 2014 T.
~Rzeczpospolita" jest jego pa-
tronem medialnym. /©®
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Twoje utwory byly emitowane w internecie,
radiu lub telewizji w latach 2014-2023,
ale nie masz umowy z ZAiKS-em?

Nic

straconego!

ZAIKS pobrat dla ciebie wynagrodzenia
na mocy obowiqzujgcych przepisow,

poniewaz wiasnie w ten sposéb prawo
zabezpiecza autoréw, autorki i ich spadkobiercow.

Zgtos sie po swoje pienigdze do ZAiKS-u.
Czekamy na Ciebie.

W celu odebrania wynagrodzenia niezbedne
jest potwierdzenie praw do utworu.

Kontakt: +48 22 55 67 101
wydzial.repartycji@zaiks.org.pl

ZA'KS

sprzyjamy wyobrazni

Stowarzyszenie
Autoréw ZAIKS

jako najwigksza w Polsce
organizacja zbiorowego
zarzqgdzania prawami

autorskimi dba o to,
by kazdy twérca
zarabiatl na swojej

tworczosci.
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» lzrael szybko zlikwidowat przywodztwo
Hezbollahu, najsilniejszej w regionie organizacji
postugujacej sie terrorem. Nie zblizyliSmy sie

do uspokojenia Bliskiego Wschodu.

Dtugoletni przywodca
Hezbollahu Hasan Nasrallah
zginal pod Bejrutem

w wyniku izraelskiego ataku
z powietrza. Regionalna
wojna na Bliskim Wschodzie
nadal nie wydaje sie nieunik-
niona, ale jej prawdopodo-
bienstwo niebezpiecznie
ro$nie. Prawie wszystko
zalezy od Iranu, opiekuna
Hezbollahu i - wciaz niedobi-
tego w Strefie Gazy - pale-
styniskiego Hamasu.

Iran mys$li dlugofalowo
0 rozprawieniu si¢ ze swoim
wrogiem - panstwem
zydowskim. Do tej pory - tak-
ze po upokarzajacym
izraelskim ataku na swoim
terytorium, czyli zabiciu pod
koniec lipca lidera Hamasu
Ismaila Haniji - zachowywat
zimna krew. Albo uznawal, ze
nie jest militarnie gotowy na
prawdziwg zemste, a do
mniejszej wystarcza akcje
Hezbollahu, Hamasu
itrzeciego podopiecznego:
jemenskich Hutich, kompli-
kujacych ruch statkéw na
Morzu Czerwonym i odpala-
jacych czasem rakiety
w kierunku Izraela.

Stowo ,dtugofalowy” jest
kluczowe w rozwazaniach
o Bliskim Wschodzie.
Zaréwno w odniesieniu do
Hamasu i wojny w Strefie
Gazy, jak i Libanu. Oraz
szerzej - pojednania znacznej
czesci $wiata arabskiego
z Izraelem, zapoczatkowane-
go kilka lat temu porozumie-
niami Abrahamowymi
miedzy panstwem zydow-
skim a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi,
Bahrajnem, Marokiem
i Sudanem.

Kluczowa jest postawa
najwazniejszej sunnickiej
monarchii Arabii Saudyjskiej.
Bez niej skierowany przeciw-
ko szyickiemu Iranowiijego

podopiecznym sojusz
sunnicko-izraelski, z ktorym
premier Netanjahu wigze
wielkie nadzieje, takze
gospodarcze, nie ma wielkiej
przysztos$ci. PrzyszioSci,
w ktoérej bylaby szansa na
zapomnienie o trwajacym od
dekad i wptywajacym na poli-
tyke globalna konflikcie
bliskowschodnim, utozsa-
mianym przede wszystkim
z losem Palestynczykow.
Nawet na krotsza mete nie
jestjasne, czy wielki sukces
Izraela, jakim jest zgtadzenie
za pomocq atakow lotniczych
itadunkéw podtozonych
w urzadzeniach komunikacyj-
nych dowédcéw Hezbollahu,
w tym najwazniejszego,
charyzmatycznego lidera,
Hasana Nasrallaha, oznacza
osiagniecie celu numer jeden,
czyli powstrzymania
rakietowych atakow Hezbol-
lahu na péinocy Izrael.
Hezbollah rozpoczat je na
znak solidarno$ci z Hama-
sem, zaraz po krwawym
ataku terrorystycznym tej
drugiej organizacji na Izrael
7 pazdziernika ubieglego
roku. Wedlug izraelskich
danych sprzed kilku dni,
doprowadzity one do $mierci
49 Izraelczykéw oraz
wymusity ewakuacje ponad
65 tysiecy. Spowodowaly, ze
na poéinocy Izraela dawne
tetnigce zyciem miejscowosci
przeksztalcily sie, jak to ujat
Netanjahu, w ,miasta-duchy”.
Bezpieczny powr6t miesz-
kancow do tych miejscowosci
to sprawa jednoczaca
izraelskiego premiera z liczna
cze$ciq spoteczenstwa, ktora
zarzuca mu co najmnie;j
nieudolno$¢ w trwajacej od
roku wojny w Gazie, w tym
spekieniu jej podstawowego
celu - uwolnieniu izraelskich
zakladnikow Hamasu oraz
uwaza, ze wojna trwa tak

diugo, bo zapewnia politycz-
ne przetrwanie Netanjahu.

Dtugi marsz

Wojna na drugim froncie,
w Libanie, pokazuje zupelnie
innego premiera - skutecz-
nego i szybkiego. Skutecz-
nos$¢ iszybkos¢ w zabijaniu
lideréw Hezbollahu jest
imponujaca - bez strat
wiasnych, wszystko dokony-
wane z bezpiecznej odlegto-
$ci, bez konieczno$ci
przeprowadzania operacji
ladowej (ktéra wciaz jest
mozliwa). Najpierw, pod
koniec lipca zginat Fuad
Szukr, jeden z trzech
najwazniejszych po Nasralla-
hu, a dzisiaj nie ma juz wérod
zywych zadnego z kilkunastu
przywédcow Hezbollahu,
z czterech pozioméw
hierarchicznej drabiny, na
ktorej wierzchotku od ponad
trzech dekad, od zabicia
przez Izraelczykow jego
poprzednika, byl Nasrallah.

Hezbollah jest bez glowy.
Ale nie znaczy to, ze zniknat
jego arsenal rakiet i dronow
(zniszczony moze w jednej
trzeciej, albo i potowie, ale
nadal liczony w wielu
tysiacach), i ze nie ma ich kto
wysta¢ w kierunku Izraela,
takze centralnych, gesto
zaludnionych miejsc.
Hezbollah to wciaz dziesiatki
tysiecy ludzi z bronia, to tez
najwazniejsza organizacja
polityczna szyitéw stanowia-
cych jedna trzecig mieszkan-
céw 5,5-milionowego Libanu.
Odbudowa przywoédztwa juz
sie zapewne zaczela.
Dtugofalowo moze by¢ dla
Izraela dotkliwa. Nowi liderzy
antyizraelskich organizacji sq
zazwyczaj radykalniejsi,
bardziej zdeterminowani -
widac to po Hamasie i Gazie.

jonem

Najprzykrzejszy dla Izraela
przyktad to zabicie w 2004 .
szejka Ahmeda Jasina.
Zlikwidowano organizatora
zamachoéw terrorystycznych,
co byto taktycznym sukcesem
zne¢kanego nimi Izraela.
Nastepcy Jasina nie tylko
jednak nie powstrzymali sie
od terroru, ale zwiazali sie na
dobre z szyickim Iranem,
wobec ktérego on, sunnita,
zachowywat z powodow
religijnych wstrzemiezliwo$c.

Hezbollah i po $mierci
Nasrallaha moze nadal neka¢
Izraelczykow. Nawet jezeli
wybicie przywédcow
Hezbollahu doprowadzi do,
zapewne chwilowego,
uspokojenia, na froncie
pohmocnym w Libanie, to
trudno oczekiwa¢, zeby
w Strefie Gazy bojownicy
Hamasu wyszli z podniesio-
nymi rekami i wypuscili
wszystkich izraelskich
zakladnikow.

Porozumienie o zawiesze-
niu broni negocjowane jest
od wielu miesiecy. Przewidu-
je wymiane izraelskich
zakladnikow (na palestyn-
skich wiezniéw), ale nie
wszystkich naraz. I jej celem
jest rozwiagzanie kwestii
Strefy Gazy na dtugo. I tu nie
ma wspolnej wizji, a nawet sa
dwie sprzeczne - Izrael chce
mie¢ zderadykalizowana
Strefe pod kontrolg i nie

Hasan Nasrallah ponad 32 lafa stat na czele Hezbollahu, tytutowano go sekretarzem generalnym

dopuszcza powstania
panstwa palestynskiego,
ktorego miataby by¢ czescia.
Netanjahu uwaza, ze
realizacja idei two-state,
wspoélistnienia panstwa
palestynskiego obok
zydowskiego, bylaby nagroda
dla terrorystow z Hamasu za
atak 7 pazdziernika. Inni
stawiaja na two-state, takze
- moze nieco rytualnie
- administracja amerykan-
ska. Przede wszystkim czynia
to kraje arabskie, ktére maja
ponie$¢ koszty odbudowy
Strefy Gazy i ewentualnie
wysta¢ tam wojska pokojowe.

Przekleci i btogostawieni

Netanjahu przemawiat
w piatek przed Zgromadze-
niem Ogélnym ONZ, chwile
p6zniej doszto do ataku na
centrale Hezbollahu pod
Bejrutem, o czym nie
poinformowal nawet
sojuszniczej Ameryki.
W przeméwieniu nie bylto nic
o dyplomaciji, o negocjacjach
0 zawieszeniu broni, ani
z Hamasem, ani z Hezbolla-
hem - choé na 21-dniowy
rozejm w Libanie, forsowany
miedzy innymi przez USA,
mial sie wcze$niej zgodzic.

Przedstawit dwie mapy
Bliskiego Wschodu. Na jednej
na czarno byli zaznaczeni

AFP

Jprzekleci”, czyliIranijego
sojusznicy w Syrii, Iraku,
Libanie i Jemenie. Na drugiej,
na zielono, ,blogostawieni”,

z ktorymi Izrael chee utworzy¢
region ,pokoju i dobrobytu”,
odpowiedni takze dla catego
$wiata. Najwazniejsza wsrod
zielonych to Arabia Saudyjska.

Saudyjczycy nie chcieli
jednak stucha¢ w ONZ wizji
Netanjahu, ich miejsca byty
puste. Na dodatek szef saudyj-
skiej dyplomacji w kuluarach
ONZ montowat koalicje
panstw, ktéra zajmie sie
rozliczeniem Izraela z ,powaz-
nego tamania prawa miedzy-
narodowego”. Oraz, co
w kontekscie przysztosci
Bliskiego Wschodu wazniej-
sze, wymuszeniem realizacji
idei two-state, czyli powstania
panstwa palestynskiego. Nie
brzmi to jak zgloszenie sie do
,ologostawionych”.

Nie ma przywodztwa
Hezbollahu, nie ma tez
pocieszajacej wizji przyszio-
$ci Bliskiego Wschodu.
Ponura zacznie sie spelniad,
gdy Iran na serio zaangazuje
sie w wojne, co wymusi
podobne dzialania na USA.
Odbedzie sie to kosztem
Ukrainy, ta wazna dla nas
wojna zejdzie na dalszy plan.
Mozna tez rozwazac inne
konsekwencje dla nas i dla
Europy - z nowa falg

uchodzcéw wilacznie.  /o®
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Trudno bedzie przyjsc¢ z odsiecza krajom battyckim

Bez potaczenia Litwy, totwy

i Estonii autostrada i szybka
koleja z Polska wielkim
wyzwaniem bedzie obrona
przez NATO krajow battyckich
przed ewentfualnym rosyjskim
atakiem. 33 lata od odzyskania
niepodlegtosci wciaz nie udato
sie im ich zbudowac.

JEDRZEJ BIELECKI

O powadze sytuacji méwi szef
Polaczonego Dowoéddztwa
Wsparcia (JSEC) NATO, gen.
Alexander Sollfrank. Jego zda-
niem najwyzszy czas,aby NATO
nie tylko wprowadzito procedu-
ry, ale przede wszystkim zbudo-
walo infrastrukture, ktéra po-
zwoli na szybki przerzut ciez-
kiego uzbrojenia i amunicji.
Niemiec wskazuje, ze flanka
wschodnialiczy okolo 4 tys. km.
Mobilnos$¢ wojsk jest w tej sytu-
acji warunkiem powodzenia
operacji odparcia Rosjan.

- Rosja wystrzeliwuje na
froncie ukrainskim 50 tysiecy

pociskéw dziennie. Mowimy
wiec o wojnie na wyciencze-
nie, starciu, o ktérego wyniku
rozstrzygnie logistyka - thuma-
czy Sollfrank agencji Reutera.

To szczeg6lne wyzwanie dla
Litwy, Lotwy i Estonii. Obrona
trzech krajow, ktéra dla nie-
ktorych ekspertow wydawata
sie jeszcze kilka lat temu nie-
zwykle trudna, jesli nie nie-
mozliwa, stala sie teraz latwiej-
sza dzieki przystapieniu do
NATO Szwecji i Finlandii.
Panstwa battyckie zyskaty to,
co wojskowi nazywaja ,glebia
strategiczna”: moga liczy¢ na
zaplecze na zachéd od swoich
morskich granic.

W trzech stolicach nie milk-
na jednak obawy, ze jesli Rosji
udaloby sie przeprowadzié¢
blyskawiczna operacje zajecia
Litwy, Lotwy i Estonii, zanim
na odsiecz przyjda wojska
alianckie, to wladze w Wa-
szyngtonie, Paryzu czy War-
szawie cofnelyby sie przed
otwarta konfrontacja z Mo-

skwa - de facto trzeciq wojna
Swiatowa - aby odbié trzy
niewielkie kraje.

Trzeba jednak pamietaé, ze
NATO wzmocnito swoja obec-
no$¢ w panstwach battyckich.
Na Litwie pojawila sie np.
niemiecka brygada, cho¢ be-
dzie ona w pelni operacyjna
dopiero w 2027 r. Wciaz sa to
sity dalece za mate, aby po-
wstrzymac rosyjska inwazje
na peina skale. Szczegélnie
niepokojacy scenariusz zakta-
da réwnoczesne uderzenie
rosyjskich wojsk w potudnio-
wa Litwe z obwodu krélewiec-
kiego i Biatorusi. Mogtoby to
doprowadzi¢ do odciecia
panstw baltyckich od Polski.

Kto wygralby ten swoisty
wys$cig na czas, zalezy po cze-
$ci od infrastruktury. Od tego
poniedziatku alianckie wojska
dotra bez przeszkéd w ktore-
gokolwiek miejsce na terenie
Zachodu do granicy polsko-
-litewskiej w Budzisku, dzieki
oddaniu ostatniego odcinka

Via Baltica na terenie naszego
kraju: obwodnicy tomzy w
ciggu trasy szybkiego ruchu
S61. Co dalej? W maju minister
komunikacji Litwy Marius
Skuodis zapowiedziat urucho-
mienie do konca przysziego
roku autostrady taczacej
przejscie graniczne w Budzi-
sku z Mariampolem. To okoto
40 km trasy. Od szeS$ciu lat
autostrada mozna za$ doje-
chaé¢ z Mariampola do Kowna
(70 km). Dalej budowa do
granicy z Lotwa ma sie jednak
dopiero zaczaé. O wiele mniej
zaawansowane sg za$ prace
nad budowa Via Baltica na
Eotwie i w Estonii.

Zro6dia rzadowe z tych kra-
jow ttumacza ,Rzeczpospoli-
tej”, ze przez pierwsze trzy
dekady niepodleglosci to nie
byl priorytet. Z jednej strony
ruch drogowy byt tu o wiele
mniejszy niz w Polsce (i na Li-
twie). Z drugiej w szczegolno-
$cilokalny biznes ktadl nacisk
na polaczenia miedzy portami

baltyckimi a Rosja i Biatorusia.
Takim biznesem zajmowat sie
nawet maz Kai Kallas, znanej z
antyrosyjskich poglad6ow bytej
premier Estonii, typowanej na
nowa przedstawicielka ds.
zagranicznych UE.

Ale nawet ten uklad nie
sktonit trzech krajow do budo-
wy nowoczesnych autostrad
na linii wsch6d-zaché6d. Tym-
czasem, pomijajac specyficzny
przypadek Luksemburga, to
Litwa i Estonia otwierajq ran-
king krajow, ktére otrzymuja
najwiecej sSrodkéw unijnych na
mieszkanca (Polska zajmuje w
nim dziesiatq pozycje).

To dywersja ze strony Krem-
la, ktéry moze opiera¢ sie na
licznych mniejszo$ciach rosyj-
skich? - Eksperci zwracaja
raczej uwage na ociezatosé
procedur biurokratycznych i
korupcje w krajach, ktérym
kiedy$ wrézono sukces ,Hong-
kongu Europy”, ale ktére dzis
(Eotwa, Estonia) spadly poni-
zej Polski, gdy idzie o doch6d

na mieszkanca lub sg blisko
(Litwa) takiego spadku.

W szybkim przerzucie wojsk
NATO mogtaby pomoc kolej.
Ale 7 nig nie jest lepiej. Udato
sie zbudowa¢ polaczenie o
europejskiej szerokosci torow
z Polski do Kowna, dalej jest
stara infrastruktura odziedzi-
czona po ZSRR czy wrecz
carskiej Rosji.

W sukurs ma przyj$¢ pro-
jekt szybkiej kolei miedzy
Warszawa a Helsinkami, Rail
Baltica. Jednak eksperci OSW
ostrzegaja: ,z powodu rosna-
cych kosztéw inwestycji, wy-
sokiej inflacji w ostatnich la-
tach, rozszerzenia zakresu
prac oraz utrudnien biuro-
kratycznych projekt jest
opdzniony o przynajmniej
piec lat. Najwieksze wyzwanie
stanowi czterokrotny wzrost
kosztéw - z 5,8 mld euro do
23,8 mld euro - ktérych po-
krycie przekracza samodziel-
ne mozliwo$ci finansowe Li-
twy, Lotwy i Estonii”. /©®
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,Czerwone linie” Putina

Kreml bez przerwy wyznacza granice, ktérych nikomu nie wolno przekraczac.

ANDRZEJ t OMANOWSKI

- W rzeczy samej, jedyna i
naprawde realna ,czerwona
linia” Putina to jego zycie i fi-
zyczne przezycie - mowil
niedawno rosyjski opozycjoni-
sta Igor Jakowienko.

W ciagu ponad dwéch i p6t
roku wojny nastapita bowiem
dewaluacja rosyjskich grézb.
Tylko w pierwszym jej roku
przedstawiciele Kremla 24
razy wyznaczali ,czerwone
Inie”.

Kreml: grozenie
dla samych grézb

Grozb bylo tak wiele, ze
przestaly robi¢ wrazenie. Gdy
we wrze$niu ubieglego roku
Kreml nie wyznaczyl zadnej
»czerwonej linii”, wszyscy od-
notowali to ze zdziwieniem.

- Nie ma w tym Zzadnego
planu, zadnych uzgodnionych
dziatan. (Na Kremlu) zaczeli
uzywac tego pojecia, a potem
wyjasnito sie, ze te ,linie” zo-
staty poprzekraczane, a odpo-
wiadad jakos sie nie chce - w
konicu tam nie siedza samo-
bojcy. Cho¢ doktadnie tego nie
wiemy, ale jaki$ instynkt samo-
zachowawczy u tych ludzi po-
winien by¢ - wyjasniat wtedy
rosyjski niezalezny ekspert
Andriej Kolesnikow.

Przekraczanie
kremlowskich ,linii”

Na wiekszos$¢ ,,czerwonych
linii” nikt nie zwrocit uwagi,
inne Zachéd nauczyt sig
obchodzi¢, udajac, ze nic sie
nie stato.

Jeszcze wmarcu 2022 roku,
trzy tygodnie po rozpoczeciu
inwazji jeden z rosyjskich wi-
ceministrow spraw zagranicz-
nych zagrozil, Zze zachodnie
konwoje z bronia dla Ukrainy
moga stac sie ,prawomocnymi
celami” dla wojsk z Kremla.
Nikt nawet na to nie zwrécit
uwagi. Atak na konwoj na tere-
nie panstwa natowskiego
oznaczalby niedajace sie

KORESPONDENCJA Z NOWEGO JORKU

przewidzie¢ konsekwencje. A
na terenie Ukrainy tamtejsi
zonierze $wietnie dawali so-
bie rade z ich ochrona.

Réwnocze$nie Moskwa wy-
rysowata ,czerwona linie” dla
dostaw na Ukraine broni prze-
ciwlotniczej, przede wszystkim
amerykanskich patriotéw. Dzi$§
$wietnie sie one sprawdzaja
nad Dnieprem.

Kolejna ,linig” miaty by¢
dostawy samolotéw na Ukra-
ine - chodzil o postsowieckie
Mig-29. Grozby Kremla op6z-
nity ich dostawy (poczatkowo
gléwnie z Polski), ale nie
uniemozliwity. Podobnie byto
z rosyjskim zakazem z sierp-
nia pierwszego roku wojny
dostarczania ukrainskiej ar-
mii postsowieckich czotgow.
Gloéwnie z Polski i gléwnie
T-72 pojechaly z pewnym
op6zZnieniem na wschod, ale
pojechaty.

Prawie w tym samym czasie
Kreml rysowat Niemcom nie-
przekraczalng granice w
sprawie dostaw czolgéw Le-
opard. W tym przypadku (byta
to prawdopodobnie skoordy-
nowana akcja panstw natow-
skich) postuzono sie podste-
pem. Gdy rosyjskie grozby
skupity sie na niemieckich i
amerykanskich czolgach, na

Ukraine pojechaty francuskie
AMX-10 - niby czolgi (maja
mocna armate), ale na kotach i
ze slabym opancerzeniem.
Zaczely sie wzajemne przepy-
chanki, czy to jest czolg czy
moze nie (bo nie ma gasienic),
reakcja Rosji okazala sie
wstrzemiezliwa. Wtedy nad
Dniepr pojechaly challengery,
leopardy wraz z abramsami i
byltojuz za p6Zno na awantury.

Krym
jako fetysz Kremla

Podobnie byto z dostawami
HIMARS-6w. Ale tez z geogra-
ficznym okresleniem terenu
konfliktu. Jesienig 2022 roku
byly premier, prezydent Rosji
Dmitrij Miedwiediew zagrozit
Ukrainie ,sadnym dniem” w
przypadku uderzen na Krym.
Juz 8 pazdziernika Ukraincy
zaatakowali most Krymski,
mocno go uszkadzajac.

Identycznie bylo z atako-
waniem terenu ,Rosji wlasci-
wej”, czyli w granicach uzna-
nych miedzynarodowo. Tutaj
wszelkie ,czerwone linie”
starla ukrainska ofensywa na
obwdd kurski.

W sumie jednak wiekszo$¢
przekroczonych ,linii” doty-

Czym jeszcze
moze zagrozi¢
Wiadimir
Putin?

czyla dostaw broni. Ale gdy
Wiadimir Putin osobiscie
wyznaczal granice dopusz-
czalne w dzialaniach Zacho-
du, to - wbrew pozorom -
najwazniejsze z nich nie zo-
staly naruszone.

Tak bylo juz 5 marca 2022
roku, gdy Putin zagrozit uzna-
niem panstwa, ktére wprowa-
dzi ,no fly zone” nad Ukraing
za uczestnika konfliktu. NATO
do dzi$ sie temu sprzeciwia,
mimo Ze zyciem za to zaplacito
dwoch obywateli Polski, kto-
rzy zgineli w listopadzie 2022
roku w rezultacie rosyjskiego
ataku powietrznego.

Podobnie jest obecnie z
uzyciem zachodnich pociskow
dalekiego zasiegu przeciw ce-
lom w Rosji.

Kto sie boi eskalacji

Mimo to ukrainski ekspert
wojskowy Oteh Zdanow sadzi,
ze ,Kremlowi skonczyt sie
czerwony pisak do rysowania
linii”.

Ale byly amerykanski amba-
sador w Moskwie Michael
McFaul przestrzega, ze Za-
chéd - a przede wszystkim
Waszyngton - caly czas ,boi sie
eskalacji”. /©®

NMRZECZPOSPOLITA ‘

ROSJA

Gospodarz Kremla od wielu
lat oswaja rodakow z mysla,
ze predzej czy pozniej uzyje

swojej najgrozniejszej broni.

RUStAN SZOSZYN

»Wyglada na to, ze to »potfi-
nal« eskalacji jadrowej po-
miedzy Rosja a NATO (...). Je-
zeli dojdzie do »finatu« kon-
frontacji, to media
opowiedzie¢ o tym juz nie
zdaza” - pisze zwiazany z
wiadzami rosyjski dziennik
LNowyje Izwiestia” komentu-
jac zapowiedziang przez Pu-
tina zmiane doktryny nukle-
arnej (chodzi m.in. o to, ze
Kreml moze siegna¢ po bron
atomowa w odpowiedzi na
zmasowany atak na Rosje
bronia konwencjonalna).

Propagandowe media ro-
syjskie, wtérujac Putinowi, od
lat oswajajq rodakow z mysla,
ze do wojny nuklearnej pre-
dzej czy p6zniej jednak doj-
dzie. - Od aneksji Krymu w
2014 roku wiadze przygoto-
wuja spoteczenstwo do tego,
ze do wojny atomowej moze
dojs$¢ w kazdej chwili. Szczyt
strachu przed wybuchem III
wojny $wiatowej odnotowali-
$my w latach 2017-2018, jesz-
cze przed pandemia. Wéwczas
ok. 75 proc. Rosjan spodziewa-
o sie takiej wojny. Problem
polega na tym, ze w Rosji po-
jawilo sie nowe pokolenie,
ktére nie wie, czym tak na-
prawde jest wojna. Wojne wi-
dzieli jedynie w grach kompu-
terowych - méwi ,Rzeczpo-
spolitej” Lew Gudkow,
przebywajacy w Moskwie
znany socjolog i dyrektor na-
ukowy Centrum Lewady, kt6-
rego wladze rosyjskie uznaja
za ,agenta zagranicznego”.

Czolowy rosyjski socjolog
Zwraca uwage na czerwcowe
sondaze, z ktérych wynika, ze
58 proc. Rosjan spodziewa sie
konfliktu zbrojnego z NATO,
a 34 proc. ankietowanych
poparloby uderzenie bronia
atomowa w terytorium Ukra-
iny (52 proc. jest przeciwko, a
15 proc. badanych nie ma
zdania na ten temat).

- To $wiadczy o bezmy$lno-
$ciibraku odpowiedzialnosci
czesci spoteczenstwa. Opo-

Wojna atomowa?
Co na to Rosjanie

wiadaja si¢ za tym przewaznie
ludzie, ktoérzy zyja w oddalo-
nych rosyjskich regionach i
uwazaja, ze nic im nie zagraza
- komentuje Gudkow. - Wiek-
szo$¢ Rosjan za cate zto, ktore
dzieje sie na $wiecie, wing
obarcza Stany Zjednoczone i
NATO. Panuje strach przed
masowymirepresjami, prawie
potowa Rosjan boi si¢ represji.
Zadnych gloséw sprzeciwu
wiec nie stycha¢ - dodaje.
Jak twierdzi, wérod elit ro-
syjskich sq ludzie, ktorzy nie
popieraja wojny i chca jej za-
konczenia. - Ale nikt nie od-
wazy sie tego glto$no powie-
dzie¢. Tam panuje jeszcze
wiekszy strach, bo co roku ok.
2 proc. wysokiej rangi polity-
kéw i urzednikéw panstwo-
wych podpada pod represje.
To catkiem sporo - méwi.
Ostatnio wtadze Nowosy-
birska opublikowaly mape
schron6w bombowych i
wskazaly adresy miejsc, w
ktorych mieszkancy moga
otrzymac maski przeciwgazo-
we. W Petersburgu ruszyly
wilasnie masowe kontrole
schron6w bombowych, ktore
majq potrwac do konca roku.
0d poczatku wojny, w Mo-
skwie i okolicach wydano juz
grubo ponad 1 mld rubli
(réwnowartos¢ 50 min zlo-
tych) na remont schronéw.
Rosyjskie Ministerstwo ds.
Nadzwyczajnych jeszcze pod
koniec maja przedstawito
rzadowi raport, z ktérego
wynikato, ze w przypadku
wielkiej wojny w Rosji za-
braknie schronéw, a obecnie
istniejace, budowane jeszcze
w czasach Zwigzku Radziec-
kiego, nie nadaja sie do
uzytku. Resort zaproponowat
wiec wlasne rozwigzanie -
produkowane od niedawna w
Rosji mobilne schrony ,Kub-
-M”. Producent (firma Scisle
zwigzana z rzadem) zapew-
nia, ze taka konstrukcja
(sktada sie zdwdch kontene-
réw) zmie$ci nawet 54 osoby
i pozwoli im przezy¢ 48 go-
dzin w wypadku wojny ato-
mowej. W §rodku jest tazien-
ka, pomieszczenie technicz-
ne, system wentylacjii zapasy
Zywnosci. /©®
Pel na wersja tekstu rp.pl/swiat

Nowojorska administracja pod lupa prokuratury

Eric Adams jest pierwszym od
150 lat burmistrzem Nowego
Jorku, ktéry ustyszat zarzuty
federalne dotyczace korupciji,
przyjmowania nielegalnych
donac;ji i tapéwek. Prokuratura
prowadzi tez dochodzenie
wobec innych cztonkéw jego
administracji.

ALEKSANDRA St ABISZ

Komentatorzy przewiduja, ze
moze to by¢ koniec politycznej
kariery Erica Adamsa, obej-
mujacej siedem lat w stano-
wym senacie oraz dwie kaden-
cje na stanowisku prezydenta
Brooklynu i poprzedzonej
ponad dwoma dekadami
stuzby w nowojorskiej policji.

To drugi czarny burmistrz
Nowego Jorku, obiecywat
walczyé¢ z przestepczoscia i
niegdy$ moéwit o sobie, ze jest
»twarza nowej Partii Demokra-
tycznej”. Prezentowal pragma-
tyczne centrowe podejscie do
polityki, stad przepowiadano

mu wieksza role w og6lnokra-
jowej polityce.

Po objeciu urzedu burmi-
strza Nowego Jorku w 2022 1.
jednak znalazt sie na margine-
sie Partii Demokratycznej, bo
nie szczedzit stéw krytyki wo-
bec administracji Joe Bidena.

Jego zdaniem wykazywata
za malo inicjatywy w pomocy
miastu Nowy Jork, zalanemu
migrantami, ktérzy dopiero co
przekroczyli granice i wysylani
byli m.in. przez republikan-
skiego gubernatora Teksasu
Gregga Abbotta autobusami
na péinoc, do miast demokra-
tycznych dajacych statutowo
schronienie osobom bez da-
chu nad glowa. Powaznie to
nadwyrezylo stuzby i fundusze
pomocowe ponad 8-miliono-
wego Nowego Jorku, a Bialy
Dom przybrat chtodny stosu-
nek do jego wlodarza.

O ile walka o pomoc dla
miasta przysparzata Adamso-
wi powazanie wéréd nowo-
jorczykoéw, przedstawione mu

w ubieglym tygodniu oskar-
zenia rzucaja cien na jego
reputacje oraz stawiaja pod
znakiem zapytania polityczna
przyszios¢.

Burmistrza oskarzono o
korupcje, oszustwa oraz zta-
mania przepisow regulujacych

korzystat swoja pozycje jako
prezydent Brooklynu, a po-
tem burmistrz miasta Nowy
Jork, odwdzieczajac sie
przystugami. Np. pomoégt
konsulatowi tureckiemu w
zdobyciu wymaganych za-
$wiadczen dla budynku kon-

Burmistrz Eric Adams niegdys
mowit o sobie, Ze jest ,twarza
nowej Partii Demokratycznej”

finansowanie kampanii wy-
borczej. Prokuratura zarzuca
mu, ze przyjmowal nielegalne
donacje na kampanie od pod-
miotéw zagranicznych oraz
m.in. zwiedzat $wiat od Turcji
przez Francje po Chiny, Sri
Lanke i Indie na koszt beda-
cych wrekach rzadu tureckich
linii lotniczych.

W zamian za darmowe wy-
cieczki i donacje, Adams wy-

sulatu, ktéry nie speiniat
norm przeciwpozarowych.

- Mamy do czynienia z
wieloletnim procederem ku-
powania przystug od nowojor-
skiego polityka Erica Adamsa
- powiedzial Damian Williams,
prokurator na potudniowy
dystrykt w Nowym Jorku. Je-
zeli zostanie uznany za winne-
go wszystkich pieciu zarzutow,
grozi mu do 45 lat wiezienia,

cho¢ w praktyce jego kara by-
faby o wiele mniejsza.

Adams nie przyznat sie do
winy i orzekl, ze nadal bedzie
wykonywat prace. - Wybrali-
$cie mnie, zeby zarzadzac tym
miastem. Nadal bede wywia-
zywat sie z tego obowiazku -
powiedziat Eric Adams. Nie-
mniej jednak w Nowym Jorku
posypaly sie apele o jegorezy-
gnacje z obu stron podzialu
partyjnego.

- Dla burmistrza i jego ad-
ministracji kumoterstwo i lo-
jalnos$¢ okazaly sie wazniejsze
niz etykaikompetentne rzady.
Burmistrz miasta Nowy Jork
jest jednym z najciezszych i
najbardziej wymagajacych
stanowisk w Ameryce. Nie
mozna tej pracy wykonywac w
obliczu oskarzen kryminal-
nych. Dlatego apeluje do
burmistrza o to, aby podjat
odpowiedzialne kroki i ustapit
- napisat w o§wiadczeniu je-
den z radnych miejskich Lin-
coln Restler.

Jak podkreslaja komenta-
torzy, trwajace od dziesieciu
miesiecy dochodzenie wo-
bec burmistrza oraz posta-
wione zarzuty destabilizuja
prace administracji, w ktérej
pod lupa prokuratury w in-
nych dochodzeniach jest tez
kilku innych cztonkéw admi-
nistracji Adamsa, w tym jego
zastepca, kanclerz szkolnic-
twa i komisarz policji, ktory
juz podat sie do dymisji. Na
dodatek 2z administracji
odeszto kilku jego bliskich
wspolpracownikoéw, na czele
z gtéwnym radca prawnym
urzedu miasta.

Eric Adams jest drugim
prominentnym demokrata w
rejonie nowojorskim, ktéry w
ostatnim roku uslyszat zarzu-
ty federalne. Bardzo podobne
postawiono w ubiegtym roku
senatorowi Bobowi Menede-
zowi z New Jersey, co zmusito
go do ustapienia ze stanowi-
ska po pieciu dekadach stuz-
by w polityce. /©®
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/1ote Lwy dla Holland

Festiwal wygrala ,Zielona granica”, Srebrne Lwy -, Dziewczyny zigla".

BARBARA HOLLENDER

To, ze tegoroczny przeglad
Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni byl staby
-toniemal powszechna opinia
w gdynskich kuluarach. Kilka
filmoéw z konkursu gtéwnego
sprawialo wrazenie amator-
skich, niedomyslanych wpra-
wek. Nawet gdy poruszaly
wazne tematy. Powtarzaly sie
tez uwagi, ze w konkursie
LPerspektywy", stworzonym
przez dyrektorke festiwalu
Joanne tapinska dla filmow,
ktére nie zmieScity sie w szes-
nastce zakwalifikowanej do
konkursu gtéwnego - pojawity
sie tytuly lepsze od ubiegaja-
cych sie o Ztote Lwy.

Holland rok pézniej

Ztotymi Lwami jurorzy pod
przewodnictwem aktorki
Matgorzaty Zajaczkowskiej
uhonorowali twércéw ,Zielo-
nej granicy” - Agnieszke Hol-
land (nieobecng na festiwalu)
oraz producentéw Marcina
Wierzchostawskiego i Freda
Bernsteina. Te Lwy im si¢ na-
lezaty, cho¢ tak naprawde w
zeszlym roku. Podczas po-
przedniego festiwalu gdyn-
skiego $rodowisko filmowe
stanelo murem za przeslado-
wana przez PiS-owska wladze
Agnieszke Holland, ale jej
,Zielonej granicy” w konkursie
nie bylo. Holland za$ nie zgo-
dzita sie na pokaz specjalny.

Producenci zgtosili ,Zielong
granice” do konkursu w tym
roku. I tak do walki o Ztote Lwy
stanal obraz, ktéry miat juz na
koncie zdobyta rok temu na-
grode specjalng na festiwalu w
Wenecji i trzy nominacje do
Europejskich Nagréd Filmo-
wych. Dramatyczna relacja z
granicy polsko-biatoruskiej
poza Zlotymi Lwami zdobyla
tez w Gdyni nagrode publicz-
nosci - wczesniej zresztgq wi-
dzowie zaglosowali za Holland
wysoka frekwencjq w kinach
- atakze za dZwiek dla Roma-
na Dymnego. Ogromnie wazny
film zostat uhonorowany o rok
za poZno, ale sytuacja na gra-
nicy polsko-biatoruskiej wcigz
przynosi niejedna tragedie.

Srebrne Lwy przypadly
,Dziewczynie z igta” Magnusa
von Horna, ktéra trzy miesigce
temu trafita do gléwnego
konkursu cannenskiego i ze-
brata tam $wietne recenzje
$wiatowej prasy. W Gdyni
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startowala we wiasnej klasie.
Akcja toczy sie w Kopenhadze
po I wojnie $wiatowej. W
mrocznej opowiesci o tragedii
kobiety, ktéra nie jest w stanie
samotnie wykarmic¢ i wycho-
waé wlasnego dziecka, von
Horn zadal wazne pytania: o
spoteczenstwo, w ktéorym nie
ma réwnosci, o tragedie, jakie
przynosi wojna, o zycie ludzi
ubogich, stabych, nieradza-
cych sobie z otaczajaca ich
rzeczywistoscia; o $wiat, w
ktérym aborcjajest nielegalna.

Twoércy ,Dziewczyny z igla”
zgarneli tez wiele innych na-
grod: Frederikke Hoffmeier za
muzyke, Michal Dymek za
poruszajace czarno-biate
zdjecia, Jagna Dobesz za sce-
nografie, Malgorzata Fudala za
kostiumy, Trine Dyrholm - za
drugoplanowa role kobieca. Z
Islandii, gdzie obecnie pracu-
je, wystata do uczestnikow gali
list, ktory zakonczyta stowami
~Kocham Polske”.

Jury docenito ,Bialag odwage”
Marcina Koszatki o dramatycz-
nej mitosci z goralenvolk w tle.
Koszatka dostal nagrode za re-
zyserie, a razem z tukaszem M.
Maciejewskim - za scenariusz
tego filmu. Julian Swiezewski
zostalnagrodzony za drugopla-
nowgq role meska, a Sandra
Drzymalska za najlepsza pierw-
szoplanowq role kobieca.

Nie przyciagnely uwagi ju-
roréw filmy dotykajace trage-
dii wojny w Ukrainie. Polski
kandydat do Oscara ,Pod
wulkanem” otrzymat jedynie
nagrode aktorska dla Ukrainki
Sofii Berezowskiej. Ta historia
rodziny, ktéra spedzajac na
Teneryfie urlop, 24 lutego
2022 roku w jednej chwili z

turystow zamienia sie w
uchodzcéw. Ma kilka dobrych
scen, ale dzi$ juz nie budzi
emocji. Wiecej jest pytan o
obecny los mezczyzny walcza-
cegona froncie i kobiety, ktéra
z dzie¢mi przyjechata do Pol-
ski. O ich zycie w obcym kraju
i stosunek, jaki maja do nich
Polacy.

Mtode kino i mistrz

Tegoroczna edycja festiwalu
byta uklonem w stosunku do
mlodego kina. I $wietnie! Na-
grode za debiut po raz pierw-
szy przyznato osobne jury,
wylawiajac najciekawsze pro-
pozycje z konkursu gtéwnego
i ,Perspektyw”. Laury w tej
kategorii odebrata Mara Tam-
kovich za film ,Pod szarym
niebem” o walce o wolno$¢
wypowiedzi, prowadzonej
przez malzenstwo dziennika-
rzy opozycjonistow w Biatoru-
si. To mocne kino sprawiajaca
wrazenie paradokumentu.
Wyréznienia przypadly Kor-
kowi Bojanowskiemu za
»Utrate r6wnowagi” oraz Ka-
mili Taraburze za ,Rzeczy
niezbedne”.

Ten ostatni obraz zdobyt tez
Szafirowe Lwy w konkursie
L,Perspektywy”. Tarabura,
wspotautorka serialu ,Abso-
lutni debiutanci”, opowiedzia-
fa historie dziennikarki, ktora
wraca w rodzinne strony, by
razem z dawng kolezanka
spojrze¢ w oczy jej matki. Ko-
biety, ktéra udawata, ze nie
wie, iz maz gwalcit ich malg
corke. Na miejscu jednak
wszystko okazuje bardziej
skomplikowane niz reporterka
my$lata.

»Zielona
granica”
Agnieszki
Holland
ofrzymata Ztote
Lwy, gtowng
nagrode
Festfiwalu
Polskich Filmow
Fabularnych

w Gdyni

Debiuty stanowily duza
cze$¢ obu konkurséw. Niestety,
wiele z nich sprawiato wraze-
nie produkcji niedopracowa-
nych. Niektére zmarnowaly
mocne tematy. Nie wymieniam
tytulébw, moze to pierwsze
proéby, zktérych autorzy wycia-
gna lekcje i wkrotce rozkwitna.

Jednym z najwazniejszych
tytuléw festiwalu byla nieza-
kwalifikowana do walki o
Ztote Lwy ,Cisza nocna” Bar-
tosza Kowalskiego. W wy-
obrazni bohatera pojawia sie
horror, ale film jest poruszaja-
cq opowiescia o starosci, od-
chodzeniu, ludziach ,niepo-
trzebnych”. W ,Perspekty-
wach” nagrode ,za wyjatkowy
wkitad artystyczny” otrzymat
pos$miertnie Maciej Damiecki,
ktory stworzyt w tym filmie
przejmujaca kreacje.

Generalnie jednak na festi-
walu czulo sie nowy oddech.
Mniej byto celebracji, wiecej
dyskusji. Zmiany konkursowe
wprowadzone przez dyrektor-
ke artystyczna Joanne fapin-
ska, jesli okrzepna, stworza
szanse na pelniejsza prezenta-
cje polskiego kina. Jednaq za$ z
najpiekniejszych chwil festiwa-
lubylto wreczenie Brylantowych
Lwoéw za catoksztalt twérczosci
Wojciechowi Marczewskiemu.
Wspanialy tworca, ktory jest dla
ludzi kina autorytetem moral-
nym, odbierajac nagrode zapo-
wiedzial, ze sam filmow juz
kreci¢ nie bedzie, ale chce nadal
pomaga¢ miodym. - Tyle sie w
Polsce zmienia. Jestescie przed
wielkim egzaminem, jak fil-
mowcy sie zachowaja. Walczy-
my o nasza twarz. Piekne filmy
przed nami, gleboko w to wie-
rze - powiedzial. /©®
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Lady Gaga jej
jokery w Luwrze

»Harlequin” Lady Gagi to
ptyta fowarzyszaca filmowi
»Joker: Folie a deux”

z jej udziatem. Zapowiada
wystawe w Luwrze ze
»Stanczykiem” Matejki.

JACEK CIESLAK

Zaskoczeniem moze by¢ to,
ze nanowej plycie nie znalaz}
sie najwiekszy obecnie $wia-
towy hit ,Die with a Smile”,
jaki Lady Gaga nagrata z
Bruno Marsem. Tantiemy
zgarnie ze streamingu, a dal-
szy plan jest nastepujacy: 4
pazdziernika, w dniu premie-
ry filmu, ukaze sie sound-
track, m.in. z duetami Gagi i
Joaquina Phoenixa, na luty
za$ wokalistka zapowiedziata
autorska plyte. Teraz bedzie
Swietowa¢ frekwencyjny
sukces ,Jokera”, ktéory umoc-
ni jej pozycje po sukcesie w
y,Narodzinach gwiazdy” i
przesadnie krytykowanym
,Domu Guccich”.
yHarlequin” jest zdomino-
wany przez reinterpretacje
jazzowych standardow z
klasycznych musicalii filméw.
To nie nowo$¢ w dorobku
wokalistki, ktéra nagrata z
jazzowym wokalista Tonym
Bennettem ptyty ,Cheek to
Cheek” (2014) i ,Love for
Sale” (2021). Ten pierwszy byt
wyjéciem poza ramy kariery
skandalizujacej pop gwiazdy
nastolatkéow. Tak Gaga toro-
wala sobie droge do kreacjiw
trzeciej wersji - po Barbrze
Streisand - ,Narodzin gwiaz-
dy” w 2018 r. Podbila niq
Swiatowq widownie, w tym
réwniez starsza, potwierdza-
jac aktorska i wokalna klase.

Nowy album rozpoczyna
»,Good morning”, ktéry znamy
m.in. z wykonania Judy Gar-
land, a takze pdZniejszego w
»Singing in the Rain”. Miedzy
innymi z repertuaru Garland
pochodzi rowniez ,Get Hap-
py”,rozpoczety gospelowo, w
brawurowej interpretacji
wokalistki. Z kolei balladowo
wykonany ,I've Got the World
on a String” to szlagier z Cot-
ton Clubu. Fortepianowa
ballada jest ,,Smile” napisany
m.in. przez Charliego Chapli-
nado filmu,Dzisiejsze czasy”.
Najwspolczesniej z klasykow
brzmi hit ,Close to You” Burta
Bucharacha. ,That’s Life”
$piewali Frank SinatraiDavid
Lee Roth, najnowsza wersja
tez jest brawurowa.

Z klimatu jazzowych stan-
dardéw wylamuje sie ,The
Joker” z musicalu ,The Roar
of the Greasepaint - The

Smell of the Crowd” z 1964 r.
Gaga $piewa niezwykle ostro
do gitarowego motywu, ktéry
jest wspolczesnym nawigza-
niem do muzyKki lat 60.

Pierwsza z dwéch premie-
rowych kompozycji na plycie
podpisanych prawdziwym
nazwiskiem wokalistki Ger-
manotta jest ,Folie a deux”,
walc wykonany z towarzysze-
niem orkiestry i chéralnym
finatem, delikatnie nawigzu-
jacym do stylistyki Brechta i
Weila. ,Happy Mistake” Gaga
rozpoczeta delikatnie z towa-
rzyszeniem akustycznej gita-
ry, ale refren jest niezwykle
dramatyczny.

Dla nas najwazniejsze jest,
7e Lady Gaga promuje wysta-
we ze ,Stanczykiem”. W tele-
dysku ,Joker” pokazuje sie
na tle stynnej szklanej pira-
midy Luwru, przemierza jego
korytarze na tle Nike z Samo-
traki i zbliza sie do ,Mony
Lisy” Leonardo da Vinci ze
szminka w reku. Reszte trze-
ba zobaczy¢: kultura wysoka
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dostownie ma u$miech pop
kultury, co zasugerowat kie-
dy$ Salvador Dali, Lady Gaga
za$ wprowadzila to w zycie.
Wystawa w Luwrze zapo-
wiedziana ,Jokerem” zosta-
nie otwarta 16 pazdziernika
w $wiezo odremontowanej
Sali Napoleona. To ,Figures
du Fou” (, Wizerunki glupca”).
Najstynniejsze muzeum
$wiata w pelni angazuje siew
promocje filmu, ptyty i wysta-
wy: zmienilo wizerunek na
swoim koncie X na Mone Lise
ze szminka w stylu Jokera.
Wystawa zaprezentuje, jak
zmienial sie odbiér postaci
glupca i blazna do $rednio-
wiecza do XIX wieku. Jak
czytamy na stronie Luwru
»glupiec bawi, ostrzega lub
potepia; wywraca warto$ci
spoteczne do goéry nogami, a
nawet moze obali¢ ustalony
porzadek”. Jednym z obra-
76w pokazywanych na wysta-
wie bedzie wspomniany
LStanczyk” Jana Matejki,
wykorzystany réwniez na
odwrocie winylowego wyda-
nia nowej plyty Gagi. /e®
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ntencje Wiadimira Putina

dotyczace wojny z Ukra-

ina zostaly wylozone

wprost w ultimatum, jakie

Rosja przedlozyla pan-
stwom zachodnim 17 grudnia
2021 roku. Zostalo tam zawar-
te zadanie, by Zachéd wycofat
swe wplywy za linie z 1990
roku. 7 pazdziernika 2023
roku Putin ponownie zdefinio-
wat cele swej polityki. Przema-
wial wtedy na spotkaniu Klubu
Waldajskiego. Brak sukcesu
militarnego i kleska polityczna
Rosjinie staty sie powodem do
zmiany stanowiska. Putin
stwierdzil, ze celem Rosji nie
jest zabranie Ukrainie teryto-
rium czy ludzi. Powiedzial, ze
ta wojna, chociaz toczy sie w
Ukrainie, nie jest ani konflik-
tem dwustronnym, ani peryfe-
ryjnym. Rosji idzie o to, by
przy okazji tej wojny zmusi¢
Zachéd do negocjacji o no-
wym porzadku geopolitycz-
nym na $wiecie.

Obecny tad miedzynarodo-
wy, ktéry powstal po zimnej
wojnie, jego zdaniem nie za-
bezpiecza intereséw Rosji w
sposob wiasciwy aninie odpo-
wiada jej mocarstwowej pozy-
cji. Wladze na Kremlu oczeku-
ja rokowan, ktére beda przy-
pominaé kongres wiedenski
lub porozumienia z Jalty. Rosja
oczekuje, ze Zachéd uzna jej
status jako mocarstwa. To ma
oznaczaé, ze bedzie miala
prawo do wlasnej strefy wpty-
wow. Poza tym chce mieé pra-
wo weta wobec dziatan na ca-
lym $wiecie, jezeli uzna, iz jej
interesy sa zagrozone. Zatem
kazdy, kto mysli, ze rozwiaze
kwestie wojny, ustalajac detale
porozumienia miedzy Ukraing
a Rosja, jest naiwny.

Zachéd sie nie
przestraszyt grozb

Jak wiemy, panstwa za-
chodnie odrzucity ultimatum
Putina w styczniu 2022 roku.
W konsekwencji Putin roz-
poczat wojne z Ukraina.
Uznal, Ze pokaze panstwom
zachodnim swe zdecydowa-
nie i wezmie silq to, co uwaza,
ze mu sie nalezy. Zachod,
chociaz jest podzielony w
wielu sprawach, nie przerazit
sie grozb Putina. Postanowit,
ze bezposrednio nie bedzie
angazowal sie militarnie w
wojne z Rosja. Jednak od
dwoch lat pomaga Ukrainie,
dostarczajac jej bron, amuni-
cje, zywnos$¢ i zapewnia
wsparcie finansowe.

Sita militarna armii rosyj-
skiej okazata si¢ na tyle ogra-
niczona, iz Rosja nie jest w
stanie podbi¢ nawet mniejsze-
go i kilkukrotnie stabszego
panstwa. Kazdy, kto chce zro-
zumie¢ biezaca rosyjska poli-
tyke zagraniczna, powinien
bra¢ pod uwage, ze nie jest
ona, jak w przypadku panstw
zachodnich, odpowiedzia na
zewnetrzne zagrozenia. Rosji
od czasu najazdu niemieckie-
go W czerwcu 1941 roku nikt
nie zaatakowal. Jej polityka
zagraniczna, jak pokazuje
konflikt z Ukraina, wynika z
czynnikéw czysto wewnetrz-
nych. To jest fundamentalna
réznica wobec polityki zagra-
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Niestety w Rosji wielu tworcow i intelektualistow wspiera polityke
podbojéw Putina. Czynia tak nie dlatego, ze sg zwolennikami samego
Putina, ale dlatego, bo uwazaja, ze Rosja ma prawo narzucac innym
narodom swoje porzadKki, Ze taka polityka mocarstw to rzecz normalna.
To swego rodzaju rasizm, przekonanie o wlasnej wyzszosci.

nicznej panstw zachodnich. W
przypadku Ukrainy to Zle de-
finiowana tozsamo$¢ narodo-
wa sklonila wladze na Kremlu
do agresji.

Réwnolegle do sytuacji na
polu walki bardzo zmienit sie
geopolityczny uktad sit na
§wiecie. Rozpoczynajac
wojne w Ukrainie, Putin
$wiadomie poprowadzit Ro-
sje na konflikt z Zachodem.
Odrzucit oferte Joe Bidena z
2021roku, by wspoélnie rywa-
lizowaé z wplywami Chin na
$wiecie. Postanowil prowa-
dzié¢ polityke z Zachodem za
pomoca sily militarnej,
dzieki ktoérej chciat dyktowac
swoje warunki. Byt przeko-
nany, ze Zachéd jest staby i
podzielony. Jak wiadomo,
sukcesu militarnego ani po-
litycznego w Ukrainie Putin
nie osiagnal. Zachdd sie nie
przestraszyl.

Rosja juz nie jest
mocarstwem

Rosja podczas wojny w
Ukrainie pokazata swa sta-
bos¢ pod kazdym wzgledem.
Jejrelacje polityczne i gospo-
darcze z panstwami zachod-

Sankcje gospodarcze i za-
mrozenie relacji politycznych
zmusily wladze na Kremlu do
poszukiwania politycznej i
gospodarczej alternatywy. W
ten sposéb wojna, ktéra miata
trwac gora pare tygodni, spo-
wodowala geopolityczny i cy-
wilizacyjny zwrot Rosji ku
panstwom Azji, czy jak mowi
minister Siergiej Eawrow: ku
panstwom globalnego Potu-
dnia. Rosja znalazla sie w sytu-
acji przymusowej. Zatem nie
jest dla Chin partnerem, lecz
petentem. Dzi$ nikt w Pekinie
ani w Waszyngtonie nie traktu-
je Rosji jako mocarstwa. Jest
ona zdolna jedynie do zorga-
nizowania destrukcji w kilku
regionach lub do atakowania
stabszych panstw, ale w rywa-
lizacji mocarstw udzialu juz
nie bierze.

Catkowicie nowa
sytuacja geopolityczna

Dla elit w Rosji powigzania
z Chinami to rzecz catkowicie
nowa. Takiej wspoétpracy w
czasach nowozytnych nigdy
nie praktykowali. Azja to jest
dla Rosjan zupetnie obca cy-
wilizacja. Oni czasem wahali

99 Kwestia zasadnicza to pytanie, kiedy
w Rosji elita polityczna, intelektualna
1 gospodarcza zrozumie, ze na $wiecie
nie ma dzi$ zgody na imperializm

nimi zostaly zamrozone. To
jest dla Rosji sytuacja catko-
wicie nowa. Bo od czaséw
Piotra Wielkiego Rosja albo
chciata nasladowa¢ Zachod,
albo z nim rywalizowata. Te-
raz z wlasnej woli znalazla sie
w izolacji od $wiata zachod-
niego, ktéry od kilkuset lat
byl dla niej gtéwnym punk-
tem odniesienia.

sie miedzy okcydentalizmem,
czyli nasladowaniem Zacho-
du, a stowianofilstwem, czyli
kultywowaniem wiasnej toz-
samos$ci prawostawnej lub
komunistycznej. Tak napraw-
de zwigzkéw z Zachodem
Rosja nigdy dotychczas nie
zerwala. Stalo sie to dopiero
za przyczyna polityki Putina.
Po raz pierwszy w dziejach

Rosja musi szukac¢ kooperacji
z krajami Azji. Gléwnym
zwolennikiem rosyjskiego
zwrotu ku Azji jest wieloletni
wspotpracownik Putina i szef
Rady ds. Polityki Miedzyna-
rodowej i Obrony Siergiej
Karaganow. Jego zdaniem
Rosja ma by¢ teraz mocar-
stwem euroazjatyckim.

Che¢ zaistnienia w obozie
panstw tworzacych BRICS to
staba i raczej rozpaczliwa
proba wyjscia z izolacji. Rosja
nie odgrywa w tym obozie roli
wiodacej, lecz jest postrzega-
na jako panstwo z klopotami,
ktére nie prowadzi racjonal-
nej polityki. Dzi$ po zerwaniu
wiezi z Zachodem elicie rosyj-
skiej pozostaje wybra¢ albo
wszechstronne, takze kultu-
rowe powiazania z krajami
Azji, czyli zwiazki z obcymi
cywilizacyjnie Chinami, albo
ideowa droga stowianofilow.
Zamiast korzystnej finansowo
i politycznie wspélpracy z
Zachodem Rosja wybratla za-
lezno$¢ od Chin. Czy warto
kontynuowa¢ ambicje impe-
rialne za taka cene, to jest re-
zygnacji z kooperacji z Zacho-
dem? Twoércy ideologii sto-
wianofilskiej w XIX wieku
podkreslali swoisto$¢ wlasnej
rosyjskiej drogi rozwoju. Od-
rzucali zwiazki z Zachodem.
Nie brali oczywiscie pod
uwage zwiazkow z kulturami
azjatyckimi. Odrzucali §wiat
zachodni, chociaz ten nie za-
mierzat narzucaé Rosji zasad
ustroju wewnetrznego. Za-
chod zawsze zaakceptowal
specyfike ustrojowa Rosji.
Oczekiwal jedynie przestrze-
gania regul miedzynarodowej
wspotpracy.

Jak wyleczyé Rosjan
zimperializmu

Zachod nie musi czekad, az
w Rosji odrodzi sie 0b6z okcy-
dentalistéw. Porozumienie ze
wspolczesnymi rosyjskimi

stowianofilami jest mozliwe
nawet dzi$. Najpierw jednak
wladze Rosji musza zrezygno-
wac z narzucania innym naro-
dom swej woli. Do tego moze
doj$¢ pod presja rosyjskiej
elity. Rosjanie moga zachowac
swoje specyficzne wartosci,
ale musza zrezygnowac z po-
czucia wyzszo$ci i misji zba-
wiania $wiata. Przyszto$¢ Rosji
zalezy przede wszystkim od
pytania, jak wyleczy¢ Rosjan z
imperializmu. Bo bez odejscia
od imperializmu grozi im
bezustanna wojnaiizolacja od
$wiata zachodniego, co raczej
nie lezy w ich interesie.

Warto pamietac, ze rosyjski
imperializm to nie czolgi i ra-
kiety, lecz rosyjska mental-
nos¢. Zachod juz pokazal, ze
nie ustapiize nie bedzie zgody
na zaden imperializm. Teraz to
elita w Rosji ma zmieni¢ swa
mentalno$é¢ zdobywcy na
mentalno$é¢ stowianofilska.
Kwestia zasadnicza to pytanie,
kiedy w Ros;ji elita polityczna,
intelektualna i gospodarcza
zZrozumie, Ze na §wiecie nie ma
dzi$ zgody na imperializmi ze
nie powtérzy sie ani nowy
kongres wiedenski, ani nowa
Jalta. Panuje globalna zgoda
na $wiat wielobiegunowy, na
to, by kazdy naréd zyl, jak
chce. Nie ma za to zgody na
agresje, na zabory, kolonia-
lizm, okupacje innych panstw.

Niestety w Rosji wielu twor-
céw iintelektualistéw wspiera
polityke podbojow Putina.
Czyniq tak nie dlatego, ze sq
zwolennikami samego Putina,
ale dlatego, bo uwazaja, ze
Rosja ma prawo narzucad in-
nym narodom swoje porzadki,
ze taka polityka mocarstw to
rzecz normalna. Uwazaja, Ze
suwerenno$c¢ nalezy sie jedy-
nie mocarstwom, mniejsze
panstwa musza mie¢ protekto-
ra. Zapominaja jednak, ze Ro-
sja, chociaz jest wielka teryto-
rialnie, to wedtug kryteriéw z
XXI wieku sama mocarstwem
nie jest.

Czy nastepca Putina
bedzie lepszy?

Zach6d odpowiedziat na
zadania Putina, udzielajac
Ukrainie pomocy militarnej i
finansowej. Pokazal dobitnie,
ze nie zaakceptuje imperial-
nych zadan Rosji. Zdecydowat,
ze nie pozwoli, by kraj, ktéry
ma 3-proc. udziat w §wiatowym
PKB, szantazowal inne panstwa
i robil, co chce. Bo tak jak
wszystkie panstwa Rosja ma
przestrzegaé jednej fundamen-
talnej zasady, ktéra gwarantuje
pokdj na $wiecie: nieingerencji
w kwestie innych panstw.

Czasem sie zdarza, ze poli-
tycy Zyja mitami i podejmujq
decyzje na podstawie ideolo-
gii, a nie na podstawie analizy
faktéw. W Rosji trudno o bunt
obywateli niezadowolonych z
wojny. Kazdy, kto sie buntuje,
moze wylecie¢ przez okno lub
pojecha¢ do tagru. Juz wida¢,
7e zadne fiasko, nawet militar-
ne, nie powoduje tam zmiany
wiladzy. Zreszta nawet gdyby
odszedl Putin, to nie mamy
gwarancji, ze nowy lider be-
dzie lepszy, ze skonczy z poli-
tyka podboju, lub ze zrozumie,
iz nowej Jalty nie bedzie.

W takiej sytuacji tylko elita
intelektualna i grupy interesu
gospodarczego moga sprowa-
dzi¢ nawiedzonych politykow
na ziemie. Wiekszo$c rosyjskiej
elity finansowej i przemystowej
ma swe interesy na Zachodzie.
Oczywi$cie banki i rezydencje
sa takze w Singapurze czy w
Dubaju, lecz to nie to samo co
inwestycje na Lazurowym Wy-
brzezu czy w Londynie. Tylko
mata cze$é politykow na Krem-
lu oraz menedzerowie z pan-
stwowych koncernéw surowco-
wych sa zainteresowani w dal-
szym wigzaniu Rosji z Chinami.

Dzi$ to nie potega militarna
czy gospodarcza jest podstawa
imperialnej polityki w Rosji.
Imperializm ten wynika z pew-
nego rodzaju rasizmu: poczu-
cia, ze skoro Rosja jest wielka,
to znaczy reprezentuje warto-
$ci szczegoblne, wyzsze - i wo-
bec tego ma prawo, by swoje
interesy narzuca¢ innym naro-
dom. A z tego wynika dla Rosji
misja, by rzadzi¢ $wiatem, lub
mie¢ co najmniej prawo weta
wobec polityki innych panstw.

Z takimi mitami bedzie
musiala walczy¢ rosyjska elita,
jesli chce zyé w normalnym
kraju. Rosja to nie tylko Putin,
lecz ponad 130 mln obywateli,
z ktorych wielu zyje w 16 mia-
stach liczacych ponad 1 min
mieszkancéw. Kazdy Rosjanin,
bez wzgledu na miejsce za-
mieszkania, powinien sie za-
stanowi¢, co oznacza skazanie
Rosji na zalezno$¢ od Chin; co
to oznacza dla jego dzieci i
wnukéw; i czy warto zrywad
kooperacje z Zachodem. /e®

Tytut, lead i Srodtytuty
pochodzq od redakcji

Autor byt ministrem obrony
narodowej w rzqdzie Jana
Olszewskiego (1991-1992), a takze
szefem gabinetu politycznego
ministra spraw zagranicznych
Witolda Waszczykowskiego
(2015-2018). W latach 1999-2003
byt wiceprezesem Fundacji
Polsko-Niemieckie Pojednanie
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ydawalo sie, ze
po 15 pazdzier-
nika 2023 roku
polityka histo-
ryczna, ktora
byla dotad paliwem napedo-
wym PiS, przestanie odgrywaé
znaczaca role. Po zmianach, na
jakie zdecydowato sie Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, okazuje sie, ze
rewolucja trwa dalej. Tylko ci-
szej, bardziej elegancko i w
biatych rekawiczkach.
Wtasnie odwotano z Mu-
zeum Historii Polski dyrekto-
ra Roberta Kostre. Tlumacze-
nia resortu brzmiaq w stylu:
dajcie mi cztowieka, a para-
graf sie znajdzie. Ewidentnie
zabraklo argumentéw mery-
torycznych i wyobrazni, ktora
przydaje sie rowniez w polity-
ce. Nowy dyrektor bedzie
musiat bowiem mierzy¢ sie z
ostracyzmem $rodowiska.
Ciezko w takich warunkach
budowac¢ instytucje kultury,
tym bardziej gdy trzeba przy-
gotowacd stalg ekspozycje,
ktora ma by¢ wizytowka mu-
zeum. Robert Kostro, ktory
kierowal Muzeum Historii
Polski przez 18 lat, nie do-
trwat nawet do konca swojej
kadencji, co $wiadczy o tym,
7e rzad Donalda Tuska ma
duze parcie na to, aby doko-
na¢ rewolucji kadrowej w
najwazniejszych instytucjach
kultury.

Obietnice
Donalda Tuska

Odwotany dyrektor nie byt
kojarzony z zadna partia, nie
angazowat sie w zadne w po-
lityczne zagrywki, wrecz od
nich stronil. Zdumiewajace,
7e dokonata tego ekipa, ktéra
szczycila sie, ze zawsze blisko
wspoltpracowata ze Srodowi-
skami intelektualnymi i kul-
turalnymi. Tymczasem glos
tych ludzi zostal pominiety.
Protestowali wobec tej decy-
zji wybitni ludzie nauki, z
pewnoscig niekojarzeni z PiS,
jak prof. Dariusz Stola, prof.
Andrzej Friszke i prof. Tomasz
Natecz. Pomijam juz opinie
Rady Muzeum, ktéra rowniez
byla przeciwna odwotaniu
dyrektora, cho¢ powotat juz
ja minister Bartlomiej Sien-
kiewicz.

POLITYKA HISTORYCZNA
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Przelamanie polaryzacji i
proba podjecia najmniejszej
cho¢by walki o to, co taczy, nie
sa nadal mile widziane. Za
poprzednich rzadéw brutal-
nie pozbyto sie dyrektora
Muzeum II Wojny Swiatowej,
ale PiS nie ukrywal, ze idzie
na ostro, ze chce budowaé
pewien mit, ktéry ma konso-
lidowa¢ wlasny ob6z politycz-
ny. Premier Donald Tusk
obiecywat za$ po wyborach,
ze oprécz przywrocenia spra-
wiedliwos$ci przywréci row-
niez pojednanie w spoteczen-
stwie i zakoiczy wojne pol-
sko-polska. Czy dzi$, niemal
po roku od wyboréw, jeste-
$my tego blizej?

Wizja Robertfa Kostry

Robert Kostro realizowat
swa misje za pierwszych rza-
doéw Donalda Tuska. Wspo6t-
pracowatl réwniez z rzadem
PiS, ale tego wymaga funkcja,

Muzeum Historii Polski miato
znakomite wyniki mimo braku
wielkich dotacji. Wszyscy czekali
na otwarcie wystawy statej, ktora
miafa objawic sie juz niebawem.

na jakiej sie znalazt. Dyrekto-
rzy instytucji biorq to niejako
w pakiecie. Ich przetozonymi
sa czgsto lokalni politycy, jak
marszatkowie sejmikéw czy
wilodarze miast. Z tym trzeba
sie liczy¢, ale kazdy z nich
powinien mie¢ duzq swobode
dziatania, oceniany powinien
by¢ po wynikach, a te Mu-
zeum Historii Polski mialo
znakomite mimo braku wiel-
kich dotacji, tworzenia od
zera, bez magazynow, bez
zbiorow, bez stalej ekspozycji.
Wszyscy czekali na otwarcie
wystawy statej, ktéra miata
objawi¢ sie juz niebawem.
Zajmie sie juz tym jednak
nowy dyrektor.

W 2018 roku przypadata
setna rocznica odzyskania
niepodlegtosci. PiS komplet-
nie zaprzepascil te okragla
rocznice, nie budujac nic no-
wego, co mogloby spiaé
klamra polska historie, trady-
cje, kulture. Nie zbudowano
nic, co zostanie w naszej pa-

mieci. Dyrektor Robert Kostro
wraz z gronem cenionych hi-
storykow wydal woéwczas
Swietna serie pamietnikéw
politykéw I RP - i to wszyst-
kich politykéw, z kazdej opcji:
endekow, ludowcedw, socjali-
stow i pilsudczykow, taczac
wszystkie tradycje polityczne
iideowe. R6zne bowiem drogi
prowadzitly do odzyskania
niepodlegtosci. Taka wizje
muzeum zdaje si¢ mial byly
juz dyrektor muzeum, stara-
jac sie aczyé, co sie jeszcze
da,ito wtak spolaryzowanym
i podzielonym spoteczen-
stwie jak nasze. Sam zarzut,
jaki postawila mu minister
kultury Hanna Wréblewska,
mozna w zasadzie zamieni¢ w
komplement, bowiem wynika
z niego, iz dyrektor wydat
mniej, niz moégt, zaoszczedza-
jac zatem wydatki, co jest
rzadkoscia nie tylko w insty-
tucjach kultury, ciagle niedo-
inwestowanych, ale w ogéle w
polskich realiach. Politykom

0964257/A/KOWAB

sie wydaje, ze jak nie wyda sie
calego budzetu, to po prostu
nie potrafi sie gospodarowaé
pieniedzmi.

Wptyw na historie

Historia powinna szukac
tego, co laczy. Co nie znaczy,
ze rozne polskie tradycje i
wrazliwo$ci nie moga by¢
wyeksponowane. O historie
potrafimy spierac sie bardziej
niz o wspolczesnosé. I chyba
bedziemy nadal. Tym bardziej
7e, jak sie wydaje, Donald
Tusk zrozumial, ze bez wpty-
wu na historie bedzie skazany
na porazke.

Widaé to m.in. po bytym juz
Instytucie Dziedzictwa My$li
Narodowej im. Romana
Dmowskiego i Ignacego Jana
Paderewskiego, ktéry nie zo-
stal zlikwidowany, ale prze-
ksztalcony w Instytut Mysli
Politycznej im. Gabriela Na-
rutowicza. Swojq drogq dobér
patrona nie jest trafiony, gdyz
zamordowany prezydent nie
miat Zadnej mys$li politycznej
idorobku w tej dziedzinie, ale
w tym przypadku chodzito o
symbol, czyli zupelne odwro-
cenie tendencji.

Gdzie jest lewica

W tej nieustannej bitwie o
pamieé nadal brakuje lewico-
wej ofensywy. Potrzebnej nie
po to, aby narzuca¢ wtasnag
narracje, ale po to, aby zgod-
nie z prawda historyczna
przypomnieé¢ swoj dorobek,
ktéry jest dzi§ kompletnie
zapomniany. Ten najbardziej
chlubny to oczywiscie doro-
bek zwiazany z historia nie-
podlegtosciowej PPS. Walka w
czasie rewolucji 1905 roku,
historia Organizacji Bojowej
PPS, tworzenia POW i Legio-
noéw, gdzie znalazlo sie wielu
dziataczy PPS. Warto przypo-
mnie¢, ze przez blisko dwie
dekady swojego zycia liderem
partii byt towarzysz ,Wiktor”,
czyli Jézef Pitsudski, ktérego
kojarzymy powszechnie juz
wylacznie w mundurze, a nie
jako konspiratora socjali-
stycznego. I cho¢ wysiadl na
przystanku ,niepodlegtos¢”,
to tylko tym czerwonym tram-
wajem mogt tam dojechac.

Kt6z dzi$ przypomina, iz
wicepremierem Rzadu Obro-
ny Narodowej w 1920 roku,
ktory miat na celu powstrzy-
manie bolszewickiej inwazji,
byt Ignacy Daszynski? Jakiez
wazne byto to propagandowo,
gdyz pokazywalo spoleczen-
stwu, ze przedstawiciel ruchu
robotniczego jestich wicepre-
mierem, a bolszewicka agita-
cja robila intelektualne spu-
stoszenie. Z pewno$cia nikt
nie wspomina juz jedynego
polskiego parlamentarzysty,
ktory jako zolnierz zginat w
wojnie z bolszewikami. Byt
nim socjalista, Aleksander
Napioérkowski, poset PPS.
Podobnie chlubna historie
zapisat PPS w Radomiu, czyli
pierwszym polskim mie$cie w
bylym Krolestwie Polskim,
ktére ogtosito niepodlegtosé,
pozbywajac sie austriackich
okupant6w, a na czele stynne-
go ,komitetu pieciu”, ktéry
przejat wowczas wiadze, stat
Stanistaw Kelles-Krauz, lokal-
ny dziatacz PPS.

Takich przyktadéw mozna
mnozy¢ roéwniez po II wojnie
Swiatowej, gdzie ofiarami re-
presji byli czesto socjalisci.
Chocby ci, ktorzy zostali ska-
zani w stalinowskim procesie
politycznym z przywodca
PPS-WRN Kazimierzem Puza-
kiem na czele. Czy wsp6l-
tworcy Komitetu Obrony Ro-
botnikéw: Antoni Pajdak,
Aniela Steinbergowa, Ludwik
Cohn, Jan Jézef Lipski. Czy
dzisiejsza lewice staé, aby
podjac ten trud i odbudowac
SWoja tozsamos$¢?

W tej bitwie o pamie¢, ktora
toczy sie juz niemal od dwéch
dekad, przydataby sie zbilan-
sowana opowie$¢ o polskiej
historii. Sq w niej z pewnoscia
punkty styczne, ktére moga
faczy¢, choé nie musimy sie z
nimi utozsamia¢. Dopéki jed-
nak w wolnej Polsce politycy
nadal beda wywiera¢ naciski
naludzi kultury, nauki i sztuki,
narzucajac swoja wizje, bedzie
to zadanie trudne do realiza-
cji. Mielismy chyba wszyscy
nadzieje, ze po 15 pazdzierni-
ka bedzie o to tatwiej. /©®

Autor jest publicystq, politologiem,
historykiem polskiej lewicy.
Napisat biografie Stanistawa
Dubois, Ludwika Cohna

i Stanistawa Kelles-Krauza
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NEKROLOGI

KONDOLENCJE

na dzien nastepny przyjmowane sq

do godz. 10.00.

Biuro Reklamy i Ogtoszen
beata.kowalik@rp.pl

ogtoszenia.rp.pl/nekrologi
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WIESEAWOWI
PRUGAROWI

Prezesowi
Izby Gospodarczej Gazownictwa

SKEADAMY
WYRAZY SZCZEREGO WSPOLCZUCIA
7 POWODU $MIERCI

TATY

IZBA GOSPODARCZA GAZOWNICTWA

7, WIELKIM SMUTKIEM
PRZYJELISMY INFORMACJE O $MIERCI

JADWIGI
RAJKIEWICZ

dtugoletniej dyrektorki
Wydziatu Infrastruktury i Transportu
w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Swojq kariere zwiqzata z Pomorzem Zachodnim -
od 1996 r. zajmowala sie inwestycjami w Szczecinie,
a przez ostatnie 15 lat pracowata w Samorzqdzie Wojewddztwa.
Jej zaangazowaniu i wysokim kompetencjom zawdzieczamy
wielkq ilo$¢ zrealizowanych inwestycji drogowych i kolejowych.

Byta autorytetem dla wspdtpracownikéw.

RoDZINIE 1 BLISKIM

SKLADAMY
WYRAZY OGROMNEGO WSPOLCZUCIA

Marszatek Wojewddztwa Olgierd Geblewicz
i Zarzqd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Przewodniczqca Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Teresa Kalina
i Radni Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Nie dla
,Pay or okey”

SEJMUCHWALIE »A14

Kasowy PIT
z nowym limitem

Przedsiebiorcy z przychodami do 1 min zt rocznie bedg
mogli skorzystat z kasowej mefody rozliczenia

PANEL PRAWNIKOW ,RZECZPOSPOLITEJ” »A16

Wybory w SN
z watpliwosciami

43 proc. ekspertow uwaza, ze samo wytonienie kandydafow na
prezesa fej izby nasfgpito w sposéb nielegalny.

Tylko w
PRENUMERACIE

Dzis tygodnik
»PODATKI .
I RACHUNKOWOSC”

Jakrozliczy¢ w PIT

i VAT firmowy motocykl
Przedsiebiorca moze
ujg€ w kosztach
uzyskania przychodoéw
wydatki na motocykl,
ktéry stuzy mu do
zatatwiania zawodowych
spraw. Odliczy tez VAT.
Musi jednak pamietac

o wynikajgcych

z przepiséw warunkach
i ograniczeniach.

Czym jest globalny
podatek wyréwnawczy
Opodatkowanie
wyréwnawcze ma
sprawic, zeby zadna duza
grupa podatkowa o
obrotach powyzej 750
min euro w roku

nie ptacita efektywnie
nizszego podatku niz
15 proc.

Czy doradcy podatkowi
moga zapomnie¢ o MDR
Doradcy podatkowi
wcigz powinni sktadat
MDR-2 i MDR-4

(w zanonimizowane;j
wersji). Nie sg fo bowiem
informacje o schemacie
podatkowym, o ktorej
mowi wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego.

Jakie ma uprawnienia
iza co odpowiada
przedstawiciel podatkowy
Przedstawiciel podat-
kowy moze zaptacic
podatek w imieniu i na
rzecz swojego klienfa.
Odpowiada on solidarnie
za zobowigzania
podatnika za okresy
sprzed zawarcia umowy
0 przedstawicielstwo
tylko w zakresie tych
transakcji, ktére byty
podstawa do ztozenia
korekt deklaracji za te
okresy.

Tylko na
prawo.rp.pl

Andrzej Duda stanie
przed sadem. Podano
termin rozprawy

500 zt miesiecznie od
1 pazdziernika. Nie

wszyscy rodzice dostang
Swiadczenie
Guza

4 = ::l redakfor
y u’*'i prowadzacy

lukasz.guza@rp.pl

tukasz

WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI

Sad Najwyzszy orzeka,
prawny chaos sie poglebia

Powolanie Dariusza Barskiego na prokuratora krajowego
bylo skuteczne - uznat Sad Najwyzszy. Nie zamyka to
sporu o prokurature. Jeszcze bardziej go poteguje.

MATEUSZ MIKOWSKI

W piatek SN odpowiedziat na
pytanie prawne zadane w
marcu przez Sad Rejonowy
Gdansk-Potudnie. Decyzja SN
i wydane po niej stanowisko
Adama Bodnara, ministra
sprawiedliwo$ci, ktéry nie
uznat rozstrzygniecia za wia-
Zace, oznacza, ze i tak juz
potezny chaos w wymiarze
sprawiedliwo$ci moze sie
jeszcze pogtebid.

Z informacji ,Rzeczpospoli-
tej” wynika, ze w niedziele, 29
wrze$nia, Dariusz Barski wy-
stosowat list otwarty do Ada-
ma Bodnara. Domaga sie
faktycznego umozliwienia mu
pekienia funkcji prokuratora
krajowego. Chodzi mum.in. o
zobowigzanie podlegltych
Adamowi Bodnarowi proku-
ratoro6w do powstrzymania
sie od jakichkolwiek dziatan
uniemozliwiajacych prok.
Barskiemu realizacje jego
ustawowych uprawnien. ,A w
pierwszej kolejnosci - o od-
blokowanie dostepu do sie-
dziby Prokuratury Krajowej i
mojego gabinetu” - napisat
we wspomnianym pi$mie
prok. Barski.

Co rozstrzygat
Sad Najwyzszy?

Pytania do SN wiaza sie
z konfliktem o wiadze w Pro-
kuraturze Krajowej, ktory
ciagnie sie od stycznia. To
wtedy Dariusz Barski, bliski
wspoéipracownik Zbigniewa
Ziobry, stracit fotel prokura-
tora krajowego. Powodem
miato by¢ nieprawidlowe
przywroécenie go do stuzby
prokuratorskiej w 2022 r.,
oparte na nieobowiazujacych
juz wtedy przepisach. Decy-
zja premiera stanowisko po
Barskim zajal na krotko Jacek
Bilewicz. Obecnie funkcje te
peki Dariusz Korneluk. Decy-
zja ta jest kwestionowana
przez cze$¢ Srodowiska praw-
niczego, ktéra nadal uznaje
Barskiego za szefa Prokuratu-
ry Krajowej.

W zwiazku z ta sytuacja
gdanski sad chcial wiedzie¢,
czy prok. Barski zostatl sku-
tecznie powotany na stanowi-
sko prokuratora krajowego, a
podejmowane przez niego

decyzje, w tym mianowanie
asesorow prokuratorskich,
byly wiazace.

W pierwszym z zagadnien
sad pytal, czy przepis art. 47 §
112 ustawy z 28 marca 2016
roku - Przepisy wprowadza-
jace ustawe - Prawo o proku-
raturze, na podstawie ktérego
przywrécono Barskiego do
stuzby, jest przepisem ustro-
jowym, ktérego moc obowia-
zujaca nie zostala ograniczo-
na w czasie. W zagadnieniu
zapytano tez, czy przywroce-
nie prokuratora na podstawie
tego przepisu i powolanie go
na szefa Prokuratury Krajo-
wej wywotato skutki prawne.

Kto jest prokuratorem
krajowym?

Odpowiedzi na pytania
Izba Karna SN udzielita w
piatek. Sad ten uznat, ze spor-
ne przepisy prawa o prokura-
turze, na podstawie ktérych
przywrécono Barskiego do
stuzby, nie maja charakteru
epizodycznego, aich obowia-
zywanie nie jest ograniczone
w czasie. Co wiecej, wedlug
SN maja one charakter ustro-
jowy i nadal obowiazuja.
Oznacza to, ze zaré6wno przy-
wroécenie Barskiego w stan
stuzby czynnej, a nastepnie
powolanie go na stanowisko
Prokuratora Krajowego w
oparciu o te przepisy miato
wigzaca podstawe prawna i
bylo skuteczne.

Zdaniem Izby Karnej SN,
postepowanie prokuratora
generalnego w sprawie prok.
Barskiego bylo instrumental-
nym wykorzystaniem przepi-
sOw prawa. - W dniu, kiedy
powolano prok. Bilewicza,
prok. Barski byl uznawany za
prokuratora krajowego,
a dzien wczesniej otrzymat
pisemne pozwolenie na wre-
czenie nominacji dla prokura-
torow. Kilka godzin pdzniej
prokurator generalny przy
niezmienionym stanie praw-
nym stwierdzil, ze ten, ktéry
wczes$niej zaaprobowat jego
wniosek, nie jest jednak pro-
kuratorem, bo nie wrécit ze
stanu spoczynku - moéwit se-
dzia Zbigniew Kapinski.

Coistotne piatkowa uchwa-
te SN podjat trzyosobowy
skiad Izby Karnej, w ktérym

znalezli sie tzw. nowi sedzio-
wie: Zbigniew Kapinski, Ma-
rek Siwek i Igor Zgolinski.
Jeszcze przed rozprawq Pro-
kuratura Krajowa wniosko-
wata o wylaczenie tych se-
dziow od rozpoznawania.
Wniosek ten zostat jednak
pozostawiony bez rozpozna-
nia, a zdecydowat o tym takze
sedzia z tzw. nowego nadania.

Konflikt trwa

Ten sam argument proku-
ratura podniosta juz po wy-
daniu uchwaty. - Neosedzio-
wie SN broniq wiasnych sta-
nowisk i upolitycznienia
wymiaru sprawiedliwos$ci.
Chca zablokowaé proces
rozliczen. Dzisiejsze stanowi-
sko trzech neosedziéw nie
jestuchwalq Sadu Najwyzsze-
goiniejest wigzace - komen-
towal prokurator generalny
Adam Bodnar.

Podobnie twierdzi Proku-
ratura Krajowa, wskazujac, ze
piatkowe rozstrzygniecie nie
wywoluje skutkéw prawnych,
poniewaz zostalo podjete
przez osoby nieuprawnione.

Innego zdania jest prezy-
dent Andrzej Duda, ktoéry
z satysfakcja przyjat uchwate
SN. - Zaréwno nielegalne
usuniecie Dariusza Barskiego,
jakibezprawne powotanie na
funkcje PK Dariusza Kornelu-
ka, stanowia w istocie razace
pogwalcenie konstytucyjnej
zasady praworzadnos$ci - na-
pisat prezydent na portalu X.

Juz te stanowiska wskazuja,
7e piatkowa uchwata SN ra-
czej nie rozwigze trwajacego
konfliktu o wladze w Proku-
raturze Krajowej. Niewyklu-
czone, Ze orzeczenie to doleje
oliwy do ognia, a kwestiono-
wanie statusu prokuratorow i
chaos prawny wzro$nie.

Tymczasem w SN na roz-
strzygniecie czekaja dwa ko-
lejne pytania prawne doty-
czace kierownictwa prokura-
tury. Odpowiedzi na nie
mamy pozna¢ pod koniec li-
stopada. W tych sprawach
orzeka¢ beda jednak tzw.
starzy sedziowie. /©®

@ masz pyfanie, wyslij e-mail do aufora

mateusz.mikowski@rp.pl
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PROF. ANDRZEJ
ZOLL

byly prezes Trybunatu
Konstytucyjnego

MAT.PRAS.

Uwazam, ze problem zwigzany z prokuratorem krajowym nie
zostat rozwigzany, a sytuacja za to jeszcze bardziej sig
skomplikowata. Mamy czas rewolucyjny, jesli chodzi o przywra-
canie praworzadnosci. Powiedziatbym, ze nie mamy obecnie
demokracji walczacej, ale walczymy o demokracje. A fo pocigga
za sobg pewne wyjatkowe sytuacje. W Swietle pigtkowej
uchwaty, z punkfu widzenia formalnego prokuraforem krajowym
powinien by¢ Dariusz Barski, jednak fo obecna sytuacja jest
blizsza praworzadnosci.

Sprawe komplikuje jeszcze bardziej kwestia neosedziow, ktorzy
orzekali w tej sprawie. Stoje fwardo na stanowisku, ze ich
powotania sedziowskie nie sg wazne, a fo 0znacza, ze oni nie sg
sedziami. W rezultacie w pigfek w fej sprawie nie orzekat sad, a
fo jest powazny argument dla ministra Adama Bodnara.

PrOF. RYSZARD
P1OoTROWSKI

konstytucjonalista

MAT.PRAS.

Nie sgdze, zeby pigtkowa uchwata Izby Karnej Sadu Najwyzszego
mogta rozwigzac konflikt wokét wtadzy w Prokuraturze Krajowej.
Spor ten ma bowiem charakter polityczny, a nie prawny. W
zwigzku z tym argumenty prawne, formutowane od poczatku
zaistnienia tego problemu, nie sa przekonujgce dla tych, ktorzy
kierujg sie prymatem polityki nad prawem, czyli przede
wszystkim argumentem sity. Mam na mysl ministra sprawiedliwo-
Sci-prokuratora generalnego, ktory dokonat zmiany na stanowisku
prokuratora krajowego w spos6b okreslony w piatek przez SN
jako bezprawny. Oczywiscie fa uchwata nie jest dla ministra
Adama Bodnara wigzaca. Uchwaty SN wigzg bowiem inne sktady
orzekajace fego sadu. Dla pozostatych sagdow te uchwaty majg
zas znaczenie precedensu. Podjeta uchwata bedzie miata jednak
fundamentalne znaczenie dla prokuratoréw i sgdow, ktérzy stang
przed pytaniem, kfo byt i kfo jest prokuratorem krajowym. Co do
tego SN nie pozostawit watpliwosci, jest nim Dariusz Barski.

PROF. STANISEAW
BIERNAT

sedzia TK w stanie spoczynku,
wiceprezes TK w l. 2010-2017

MAT.PRAS.

..‘ . * » 1—
Dyskutowana uchwata SN nie rozwigze sporu o to, kfo jest
obecnie prokuratorem krajowym. Zostata oparta na innej
wyktadni art. 47 § 1§ 2 ustawy z 28 marca 2016 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo o prokurafurze, niz to, co wynika
z kilku opinii prawnych, na ktérych sie opart prokurator generalny,
powotujac nowego prokuratora krajowego. Zaznaczam, ze nie
znam argumentacji SN w fej sprawie i nie moge ocenic jej
frafnosci; nie ma jeszcze pisemnego uzasadnienia uchwaty.
Oczywiscie stanowisko wyrazone w orzeczeniu SN ma inne
znaczenie, niz poglady dokfryny prawniczej. Omawiane fu
rozstrzygniecie nie moze by¢ jednak moim zdaniem trakfowane
jako uchwata SN. Cztonkowie sktadu orzekajgcego zostali
powotani do SN na podstawie wniosku KRS, w sktadzie
ukszfattowanym na podstawie ustawy z 2018 r. Stworzyto fo stan
niezgodny z art. 179 i art. 187 ust. 1 konstytuciji.

Nalezy mocno podkresli¢ inny aspekt tego zagadnienia: stwierdze-
nie przez upowazniony organ, ze prokurator Barski sprawowat
swojg funkcje bez podstawy prawnej, nie pozbawia automatycznie
skutecznosci jego wczesniejszych decyzji, takze w sprawach
powotywania asesoréw. Wymaga tego zasada pewnosci prawnej.
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Kasowy PIT z nowym limitem

Przedsiebiorcy z przychodami do 1 min zt rocznie beda mogli skorzystac¢ z kasowej metody rozliczenia. Jesli nie dostang
naleznych pieniedzy od swojego kontrahenta, podatek zaptaca dopiero po dwoch latach.

PRZEMYStAW WOJTASIK

Sejm uchwalil w piatek 27
wrze$nia ustawe o kasowym
PIT. Odrzucit poprawki opo-
zycji, wcze$niej natomiast
zgodzit sie, ze limit przycho-
dow dla nowej metody rozli-
czenia ma by¢é wyrazony w
ztotowkach. Zamiast 250 tys.
euro bedzie wiec 1 mln zi.

Przypomnijmy, Ze obecnie
przedsiebiorcy musza placié¢
podatek po uzyskaniu tzw.
przychodu naleznego. Czyli
takze wtedy, gdy nie dostali
zaplaty od kontrahenta. Wy-
starczy, ze wykonaja ustuge
albo sprzedadza towar.

Z kolei firmowe koszty roz-
liczajq na podstawie faktury,
nawet gdy za nia jeszcze nie
zaplacili. Jest to tzw. metoda
memorialowa.

Co sie zmieni? Przedsie-
biorcy, ktérzy zdecyduja sie
na kasowy PIT, przychéd
wykaza dopiero wtedy, gdy
dostana pieniadze od klien-
ta. A koszt, gdy zaptaca za
zakupy.

Wybér kasowej metody nie
oznacza jednak, ze w ogoéle
unikniemy podatku. Przychéd
trzeba bedzie bowiem wyka-
za¢ po dwéch latach (albo w
razie likwidacji biznesu). Na-
wet jesli kontrahent nadal nam
nie zaptacit. Kasowa zasada nie
oznacza wiec zwolnienia z po-
datku, tylko jego odroczenie.

Duzo warunkoéw...

Kto skorzysta znowej meto-
dy rozliczen? Ministerstwo
Finanséw optymistycznie
wskazuje, ze moze to by¢ 2,3
mln przedsiebiorcow. Zaréw-
no rozliczajacy sie wedlug
skali, jak i ryczaltowcy oraz
ptacacy podatek liniowy. Jak
juzjednak pisali$my kilka razy
na tamach ,Rzeczpospolitej”
(np. 2 maja), liczba chetnych
moze by¢ duzo mniejsza. Ka-
sowy PIT jest bowiem skom-
plikowany i ma duzo ograni-
czen.

Przede wszystkim nowa
metoda ma przystugiwad tylko

1mln zt

- faki jest limit rocznych
przychodow dla kasowego
PIT

przedsiebiorcom rozpoczyna-
jacym dziatalno$¢ gospodar-
czg oraz tym, ktérych przycho-
dy z biznesu z poprzedniego
roku nie przekroczyly okreslo-
nego limitu.

W projekcie przyjetym
przez rzad bylo to 250 tys.
euro. Podczas pierwszego
posiedzenia sejmowej Komisji
Finanséw Publicznych wnie-
siono poprawke zmieniajaca
kwote limitu na 1 mln zt.

Powd6d? Przedsiebiorcy
unikna pomylek przy przeli-
czaniu z euro na ztotowki. Ta
zamiana powoduje jednak, ze
limit jest nizszy (1 mln z} to
mniej niz 250 tys. euro) i kto$
przez to moze sie w nim nie
zmie$cié. W czasie sejmowych

2,50

- tylu przedsiebiorcow wedtug
Ministerstwa Finansow bedzie
mogto korzysta€ z kasowego PIT

dyskusji wskazywano zresztaq,
7e pulap przychodow gene-
ralnie jest za maly, np. dla
branzy budowlanej czy han-
dlowej. Jedna z poprawek
opozycji zakltadata jego likwi-
dacje, nie znalazla jednak
uznania sejmowej wiekszosci.

Drugie ograniczenie pole-
ga na tym, ze prawo do kaso-
wej metody beda mieli tylko
przedsigbiorcy prowadzacy
dzialalno§¢é samodzielnie.
Jak tlumaczy Ministerstwo
Finanséw, wylaczeni sa ci,
ktérzy dziataja w spotkach
cywilnychijawnych. - Dajmy
im tez szanse na kasowy PIT
- proponowala opozycja.
Poprawka zostala jednak
odrzucona.

Istotny jest tez nastepny
warunek: metoda kasowa be-
dzie stosowana wylacznie w
transakcjach miedzy przedsie-
biorcami (tzw. B2B). Nie sko-
rzystamy z niej, rozliczajac
przychody ze sprzedazy na
rzecz oso6b fizycznych.

Kolejna bariera polega z
koleina tym, ze kasowego PIT
nie bedq mogly stosowac firmy
prowadzace ksiegi rachunko-
we. Niezaleznie od tego, czy sq
zobligowane do ich prowadze-
nia, czy tez zdecydowaly sie na
to dobrowolnie - podkresla
Ministerstwo Finanséw.

... spora biurokracja

Kasowy PIT oznacza tez duza
biurokracje. Przedsiebiorca
bedzie bowiem musial kazda
fakture, zaréwno przychodowa,
jak i kosztowa, sprawdzi¢ z
kontem bankowym.

W trakcie konsultacji zwra-
calo na to uwage Stowarzysze-
nie Ksiegowych w Polsce.
Wskazywato, ze wigkszosé

malych firm rozlicza sie w
biurach rachunkowych. Obec-
nie dekretuja one dokumenty
na podstawie faktur. Mato kto
dostarcza do nich wyciagi
bankowe. Przy kasowej meto-
dzie klient bedzie musiat to
robi¢, na dodatek te wyciagi
musza by¢ dokladnie opisane.
Ksiegowi podkreslaja, ze beda
musieli prowadzi¢ dodatkowe
rejestry optaconych fakturico
miesiac je weryfikowaé. Osob-
no maja by¢ rozliczane $rodki
trwate. Problemy beda tez z
rozliczeniami bezgotéwkowy-
mi czy czg$ciowymi platnoscia-
mi.

Ministerstwo Finanséw jest
jednak dobrej mysli. - Bedzie-
my sie przygladali, jak te
przepisy funkcjonuja, zoba-
czymy, co trzeba ewentualnie
w nich zmieni¢ - moéwit w
Sejmie wiceminister finanséw
Jarostaw Neneman.

Kasowy PIT ma obowiazy-
wac od 1 stycznia 20251. /©®

Efap legislacyjny: ustawa frafi do
Senatu

SEJM UCHWALIE

Osoby niepetnosprawne otrzymaja dodatek do renty socjalnej

Wyniesie on 2520 zt. Tak
wynika z nowelizacji ustawy

o rencie socjalnej, ktory przyjat
Sejm na pigtkowym
posiedzeniu.

PAULINA SZEWIOtA

To inicjatywa obywatelska
forsowana przez osoby niepet-
nosprawne oraz ich opieku-
now, ktorzy podkreslali wielo-
krotnie, ze obecne wsparcie
finansowe nie odpowiada
rzeczywistym kosztom ich zy-
cia. Przypomnijmy, ze renta
socjalna przystuguje osobom

pelnoletnim, catkowicie nie-

zdolnym do pracy z powodu

naruszenia sprawnosci organi-
zmu, ktére powstato:

m przed ukonczeniem 18. roku
Zycia,

m w trakcie nauki w szkole lub
w szkole wyzszej - przed
ukonczeniem 25. roku zycia,

m w trakcie ksztalcenia w szko-
le doktorskiej, studiéw
doktoranckich lub aspiran-
tury naukowe;j.

Obecnie wynosiona 1780,96
zt netto. Za sprawa nowych
przepisOw uprawnieni maja
dostawac¢ wiecej. Propozycja

obywatelska pierwotnie zakla-
datla co prawda zmiane sposo-
bu ustalenia wysokosci tego
$wiadczenia poprzez odnie-
sienie jej do minimalnego
wynagrodzenia za prace.
Przypomnijmy, ze obecnie jest
to kwota 4,3 tys. zi. A w przy-
sztym roku ma to by¢ juz
4666 z1.

Podczas prac w Sejmie
koncepcja nowych przepisow
ulegla jednak zmianie. Przy-
chylno$¢ postéow zyskato roz-
wigzanie wprowadzajace do
ustawy dodatek dopetniajacy
do renty socjalnej. Ma by¢ on

PROJEKT

Laptop dla powodzianina

Wsparcie ofiar zywiotu bedzie
dotyczyto oséb fizycznych

i firm, a by¢ moze takze
organizacji pozarzgdowych

i rolnikow.

PAWEL. ROCHOWICZ

Juz wnajblizszy wtorek Sejm
na posiedzeniu plenarnym
rozpatrzy w drugim czytaniu
nowelizacje ustawy dotycza-
cej usuwania skutkéw powo-
dzi. W ostatnig sobote nad-
zwyczajna komisja zakonczy-
la prace nad rzadowym
projektem. Przyjeto przepisy
dotyczace roéznych form
wsparcia 0s6b poszkodowa-
nych i usprawnienia dziatan
roznych urzedéw na terenach
powodziowych. Prawdopo-
dobnie jednak beda kolejne
propozycje ze strony rzadu i
postow.

Komisja zaaprobowata m.in.
propozycje dodatkowego za-
sitku w wysoko$ci tysigca zt dla
najmlodszych powodzian, a
takze nowego $wiadczenia in-
terwencyjnego dla firm, ktore
ucierpialy w wyniku zywiotu.
Postowie dyskutowali tez o

tym, czy wsparcie przewidzia-
ne dla biznesu powinno by¢
rozszerzone takze na organi-
zacje pozytku publicznego
dziatajace na terenach powo-
dziowych. Rzad ma do wtorku
przeanalizowa¢ te kwestie i
jesli uzna, ze kase panstwowq
nato sta¢ - sformutuje stosow-
na poprawke. Tak zapowie-
dzial wiceminister spraw we-
wnetrznych Czestaw Mroczek.

Z kolei uczniowie szkoét z
terenéw powodziowych bedq
mogli otrzymaé bezplatnie
laptopy z puli 19 tys. takich
urzadzen, jakie pozostaly po
wstrzymanym programie rza-
du PiS ,Laptop dla ucznia”.
Komisja zaakceptowala prze-
pis pozwalajacy na przejecie
ich dla powodzian.

Oprécz przepiséw o mate-
rialnym wsparciu powodzian
przyjeto wiele propozycji
usprawniajacych dziatanie in-
stytucji w strefie stanu kleski
zywiolowej. Zezwalajq one na
tworzenie tymczasowych sie-
dzib szkét i laczenie klas.
Skrécono niektére terminy w
procedurze budowlanej,coma
stuzy¢ szybszej odbudowie

zniszczonych drog, kolei i
urzadzen hydrotechnicznych.
Wylaczono tez na pét roku
stosowanie prawa zamowien
publicznych na zakupy zwia-
zane z usuwaniem skutkéw
powodzi. Instytucje beda mu-
sialy jednak ujawniac szczego-
ty takich zaméwien.

Postowie dyskutowali tez o
utatwieniach w placeniu danin
publicznych. Bez odpowiedzi
ze strony rzadu pozostato py-
tanie postanki Katarzyny
Czochary (PiS) o opisana
ostatnio na tamach ,Rzeczpo-
spolitej” kwestie opodatkowa-
nia odszkodowan za szkody
powodziowe dla firm. Opozy-
cja domagata sie tez zaniecha-
nia podatku rolnego i sktadek
KRUS od rolnikéw. Tej propo-
zycji nie przyjeto (istniejq juz
mozliwo$ci zwolnien w usta-
wie o podatku rolnym), ale
zapowiedziano inne ulatwie-
nia. - Kierunkowo popieramy
wsparcie rolnikéw, przygoto-
wujemy dla nich osobny pa-
kiet regulacji - zadeklarowat
Czestaw Mroczek. /©®
Etap legislacyjny: przed drugim
czytaniem w Sejmie.

wyplacany wraz z renta socjal-
na, we wspomnianej miesiecz-
nej wysokosci 2520 zl brutto.

Przewodniczaca Komisji
Polityki Spotecznej i Rodziny
Katarzyna Ueberhan z Lewicy
ttumaczyta podczas prac par-
lamentarnych nad ustawa, ze
omawiana kwota wynika
z r6znicy miedzy sumaq mini-
malnego wynagrodzenia za
prace, obowigzujacego do
31grudnia 2024 1., a najnizsza
rentq z tytutu catkowitej nie-
zdolno$ci do pracy.

Kwota dodatku dopetniaja-
cego ma podlegaé corocznej

waloryzacji 1 marca. Upraw-
nionymi do jego pobierania
maja by¢ osoby, ktérym przy-
stuguje prawo do renty socjal-
nej i ktoére sa catkowicie nie-
zdolne do pracyisamodzielnej
egzystencji.

Jedna z przyjetych popra-
wek zaklada, ze w przypadku,
gdy osoba pobierajaca rente
socjalna nie ma w dniu wej$cia
w zycie nowelizacji orzeczonej
niezdolno$ci do samodzielnej
egzystencji, dodatek dopel-
niajacy przystuguje na jej
wniosek, o ile uzyska ona
orzeczenie o niezdolnosci do

samodzielnej egzystencji. Na-
tomiast gdy wszystkie prze-
stanki w momencie obowiazy-
wania ustawy beda speinione,
dodatek zostanie wyptacony z
urzedu.

Przedstawicielka wniosko-
dawcow postanka KO Iwona
Hartwich podkreslita w Sej-
mie, Ze $wiadczenie trafi do
okotlo 130 tys. oséb.

Pierwsza wyplata dodatku
dopelniajacego ma nastapi¢ w
maju 2025 r. Z wyréwnaniem
od 1 stycznia 2025 . /©®
Etap legislacyjny: ustawa trafi do
Senatu

TEMIDA

Sady tez ucierpiaty wskutek powodzi.
Zniszczone akta mozna jednak odtworzy¢

Dokumentacje sgdowa mozna
»0dzyskac” na bazie systemow
elekfronicznych. Zada sig tez
odpiséw dokumentéw od
stron danego postepowania.

AGATA t UKASZEWICZ

W trakcie tegorocznej powodzi
ucierpiaty takze sady, gtéwnie
te mniejsze, np. w Nysie. Wiele
jednostek zabezpieczylo sie
odpowiednio wcze$niej, pa-
mietajac o skutkach powodzi z
1997 r. - MieliSmy w tej kwestii
mocne do$wiadczenia - mowi
sRzeczpospolitej” Wojciech
Eukowski, prezes Saqdu Okre-
gowego we Wroctawiu. W 1997
r. cze$é¢ tamtejszych ksiag
wieczystych zostata zalana.
Cze$¢ akt byta suszona, nie-
ktore trzeba bylo odtwarzac.
Dzisiaj jest o tyle prosciej, ze
dokumenty sadowe na bazie
systeméw mozna najczesciej
odtworzy¢ dzieki tym pocho-
dzacym od stron - zada sie od
nich odpiséw (w szczegolnosci
jesli sa pelnomocnicy; to onisg
w stanie dostarczy¢ dokumen-
ty). A co z zeznaniami $wiad-

kow? Protokoty z ich zeznan
sq zapisywane w systemie
informatycznym, niemal
kazda rozprawa jest dzi$
protokotowana elektronicz-
nie. - Ale komputery tez
mogaq zostac zalane - wskazu-
je Wojciech tukowski.

Jak w praktyce wyglada
odtwarzanie akt? Pierwsza
czynno$¢ to osuszanie.

- Akta beda czyszczone. Dzi$
jest na nich warstwa szlamu -
mowi ,Rz” sedzia Daniel KIis,
rzecznik Sadu Okregowego
w Opolu. Jesli osuszanie doku-
mentow nie pomoze, to trzeba
przystapi¢ do ich odtworzenia.
Odpowiednia procedura jest
opisana w przepisach.

Marta Kozuchowska-Warywo-
da, szefowa Departamentu Kadr
i Organizacji Saqdéw Powszech-
nych i Wojskowych w Minister-
stwie Sprawiedliwosci, uspokaja,
ze wwiekszosci przypadkéw, gdy
woda dostala sie do sadéw, akta
zamokly, ale nie bedzie potrzeby
ich odtwarzania.

Zadbanie o dokumentacje
to jednak tylko jedno z wy-
zwan wywotanych powodzia.

Wazne jest tez to, jak sady te-
raz funkcjonuja. - Pracujemy
normalnie, na ile oczywiscie
sie da - zapewniajq prezesi.

Pojawia sie pytanie np.
o $wiadkéw zamieszkatych na
zalanych terenach. Czy ich
nieobecno$¢ na rozprawach
bedzie traktowana jako lekce-
wazenie sadu? - Sad nie jest
zwigzany zadnymi zalecenia-
mi, bo ich by¢ nie moze - méwi
prezes Lukowski. Pojawity sie
jednak pisma z sad6éw apela-
cyjnych, by tolerancyjnie
traktowac absencje $wiadkow
z zalanych terendéw, nie kara¢
ich finansowo.

- W Nysie w ubieglym tygo-
dniu wszystkie sprawy byly
odraczane - mowi sedzia Klis.
Teraz, cho¢ sad funkcjonuje, to
jednak wiele os6b zmaga sie ze
skutkami powodzi i do sadu
nie dotrze.

Pojawi sie tez kwestia ewen-
tualnego przywracania termi-
néw do czynno$ci proceso-
wych z uwagi na powo6dz. Nie
wszyscy moga bowiem w ter-
minie ztozy¢ skargi, zazalenia,
odwolania. /©®
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/naczaco lepsze wyniki
egzaminow wstepnych

74 proc. zdajacych na aplikacje: adwokacka, radcowska 1 komornicza, osiagneto
wynik pozytywny. Gorzej poszto kandydatom na rejentow - zdata prawie potowa.

SZYMON CYDZIK

W sobote odbyly sie egzaminy
wstepne na aplikacje prawni-
cze, do ktorych przystapito
5584 0s0b. Najwiecej chetnych
(2711), wybrato aplikacje rad-
cowska, a nieco mniej (2209)
adwokacka. Na notarialna
startowalo 557 0séb, a na ko-
mornicza - 107. To nieco mniej
niz w 2023 r. kiedy do egzami-
now podeszio troche ponad
6 tys. kandydatéw. Z kolei
w 2022T. liczba zdajacych byta
podobna (5802 0sdb, z czego
2760 na aplikacje radcowska
i 2173 na adwokacka).

- Egzamin nie byt trudny,
niektére odpowiedzi byty oczy-
wiste - mowi Natalia, zdajaca w
tym roku w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.
- Duzo pytan, bo az 12 dotyczylo
prawa karnego materialnego.
Zaskoczeniem byla natomiast
ilo$¢ zadan ze spadkow - pieé -
dodaje. Egzamin ocenia onajako
znacznie latwiejszy niz w latach
poprzednich.

Wilodzimierz Chroéscik,
prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych, poinformowat ,Rz”
iz w niektoérych komisjach
wszyscy zdajacy oddawali
prace przed czasem.

- Skoro nikt nie potrzebo-
wal nawet tych 150 minut, to
wydaje sie, ze test zostat ode-
brany jako tatwiejszy - przy-
znaje Wtodzimierz Chroscik.
- Dwa lata temu $rednia zda-
walno$¢é wynosita 40 proc. rok
temu 60 proc.,aw tym - ponad
70 proc. Réznica jest wiec
wyrazna, a tendencja wzrosto-
wa - dodaje. - Te pierwsze
informacje pokazuja, ze w tym
roku wiele 0s6b przystepuja-

[h o

zdajacych na aplikacje radcow-
ska adwokacka i komorniczg
osiagneto wynik pozytywny

cych do egzaminu zaprezento-
wato dobra znajomo$¢ zagad-
nien prawniczych, co niezle
wrézy - komentuje prezes
Naczelnej Rady Adwokackiej
Przemystaw Rosati.

Najlepsi i najgorsi

Egzamin radcowski zdalo
2001 kandydatéw, co stanowi
niemal 74 proc. ogétu. Najlepsza
okazala sie izba w Biatymstoku,
gdzie zdalo prawie 83 proc.
przystepujacych. Na podium
znalazly sie jeszcze £6dZ i Kra-
kéw (po 79 proc.) a tuz za nimi
- Katowice (ponad 76 proc.) i
Warszawa (niemal 74 proc.) Z
kolei najgorsze wyniki byly w
Zielonej Gorze (64 proc.), Wal-
brzychu (65 proc.) oraz Kielcach
i Koszalinie (68 proc.).

Egzamin adwokacki zdato
1642 kandydatow, czyli row-
niez ok. 74 proc. Najlepsze
wyniki osiagnieto w izbie lu-
belskiej, gdzie zdawalnos$¢
siegneta 80. proc.. Drugi w ko-
lejnosci byl Wroctaw z wyni-
kiem 77 proc. a trzecia - War-
szawa. Tu usredniona zdawal-
no$¢ z pieciu komisji wyniosta
76 proc. cho¢ w jednej z nich
zdarzyt si¢ wynik 82 proc. Na
koncu stawki znalazl sie Rze-
szow, ze zdawalnos$cia 52,5
proc. Stabo radzili sobie tez
zdajacy w Kielcach (66 proc.) i

558 o

przystapito do egzaminéw wstep-
nych na aplikacje prawnicze

Bialymstoku (69 proc.). Egza-
min komorniczy zdato za$ 78
0s6b, co réwniez stanowi ok.
73 proc. ogo6tu. Tu komisje byty
tylko trzy: Krakow (75 proc.)
Warszawa (74 proc.) i Poznan
(67 proc.). Najgorzej za$ poszto
kandydatom na notariuszy -
zdato tylko 270 z nich, czyli
niecatla potowa (49 proc.).
Najwyzsza zdawalno$¢ byla w
Katowicach (58 proc.), anajniz-
sza w Poznaniu (43 proc.).

- Nie obserwowali$my, by
na terenach objetych powo-
dzia frekwencja byta nizsza niz
w reszcie kraju. Nie byto zad-
nych incydentéw, a wszystkie
przesyltki z materiatami egza-
minacyjnymi dotarty do
wszystkich 50 komisji na czas
i w stanie nienaruszonym. Nie
mamy tez zadnych informacji,
aby jakikolwiek zdajacy zostat
wykluczony z egzaminu -
moéwi sedzia Iwona Kujawa,
dyrektor Departamentu Za-
wodow Prawniczych w Mini-
sterstwie Sprawiedliwo$ci.

Czas na zmiany?

W $rodowisku pojawiaja sie
opinie, zZe by¢ moze nalezato-
by zmieni¢ formule egzami-
néw, tak by sprawdzaty nie
tylko wiedze kandydatéw.

- Na pewno za walor egza-
min6w w obecnej formie nale-

zy uznac to, Ze sq one ujedno-
licone na poziomie krajowym
i organizowane przez mini-
sterstwo. Mozna dyskutowac,
czy nie powinny sie tam poja-
wi¢ dodatkowe zadania opiso-
we wykazujace umiejetno$é
analitycznego mys$lenia, jed-
nak bylyby dosy¢ trudne do
obiektywnej weryfikacji -
moéwi adwokat Agata Rewer-
ska ze Szkoty Prawa Proceso-
wego AD Exemplum.

- Wartorozpoczac dyskusje na
temat zmiany formuty egzaminu,
bo uwagi krytyczne naptywaja z
réznych stron. Obecny egzamin
sprawdza pamieciowe opanowa-
nie samego tekstu ustaw, a prze-
ciez wszyscy zdajemy sobie
sprawe, ze od prawnikéw maja-
cych w przyszto$ci wykonywac
zaw6d zaufania publicznego
oczekujemy czego$ wiecej -
chocby typowych umiejetnosci
prawniczych z zakresu rozumie-
nia tekstu prawnego, interpreta-
ji, ale takze umiejetno$ci miek-
kich, zasad wykonywania zawo-
du, etyki - moéwi Bartosz
Szolc-Nartowski, przewodnicza-
cy komisji aplikacji KRRP.

- Teoretyzujac, jedynq moz-
liwos$cig zmiany bytoby wpro-
wadzenie takich egzaminéw jak
do Krajowej Szkoty Sadownic-
twa i Prokuratury - méwi Mar-
cin Derlacz, przewodniczacy
Komisji Aplikacji Adwokackiej
przy NRA. A wiec dwuetapo-
wych, zapewne trwajacych
dluzejnizjeden dzien. To z kolei
powodowaloby powstanie do-
datkowych kosztéw. /©®
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Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, siegajac po
blokade strony internetowej,
musi wykazac, ze jej zakres
jest trafny i nie wykracza
poza rzeczywistg potrzebe.

ALEKSANDRA TARKA

Naczelny Sad Administracyj-
ny (NSA) oddalit skarge kasa-
cyjna Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego (ABW)
w sporze o blokade strony
internetowe;j.

Problemy jej zalozyciela
zaczely sie w kwietniu 2022,
gdy szef agencji zazadat od
operatora sieci zablokowania
przekazu informacji z naleza-
cego do niego portalu. Powo-
dem bylo to, ze zdaniem ABW
moze on zagraza¢ obronno-
$ci, bezpieczenstwu panstwa
oraz bezpieczenstwu i po-
rzadkowi publicznemu.

O tym, ze operator dokonat
blokady, wtasciciel strony
dowiedzial sie w praktyce
przez przypadek. Zaczat ob-
serwowac spore spadki wej$é
na strone i zapytat dziat ob-
stugi klienta sieci o powody
blokowania portalu z suge-
stia, czy to polityczna cenzu-
ra prewencyjna. I tak zostat
poinformowany, ze jego
strona zostata zablokowana
»zgodnie z decyzja ABW”.

Mezczyzna zaskarzyt blo-
kade. Przekonywal, ze portal
nie famie prawa. Obecnie fi-
guruje na nim ponad 82 tys.
wpiséw o szerokiej tematyce,
od kulturalnej, naukowej do
prawnej czy ekonomicznej.
Pojawiaja sie tez watki doty-
czace zdrowia, polityki, eko-
nomii czy wierzen. A w ciaggu
15 lat ABW nigdy nie popro-
sita o usuniecie jakiejkolwiek
wpisu.

Agencja najpierw przeko-
nywala, Ze skarga jest niedo-
puszczalna i powinna zostac
odrzucona. Potem wystapita
do sadu o umorzenie sprawy,
wskazujac, ze portal zostat
juz odblokowany. Ten argu-

Blokowanie sieci nie
jest automatyczne

ment przekonat Wojewo6dzki
Sad Administracyjny (WSA)
w Warszawie, ale skarzacy,
powotujac sie na interes pu-
bliczny, upierat sie przy osa-
dzeniu sporu. I gdy NSA na-
kazat sie nim formalnie zaja¢,
sad pierwszej instancji
uwzglednit skarge.

Jego zdaniem w spornej
sprawie organ powinien wy-
kaza¢, ze zakres blokady jest
trafny i nie wykracza poza
rzeczywista potrzebe, tzn.
jest proporcjonalny do za-
mierzonego celu wynikajace-
go z art. 180 ust. 1 prawa tele-
komunikacyjnego. WSA zgo-
dzit sie, ze fakt ,powielania
propagandy rosyjskiej” w
mediach polskich, zwlaszcza
po wybuchu wojny rosyjsko-
-ukrainskiej, moze by¢ uzna-
ny za co najmniej kontrower-
syjny, naganny spotecznie.
A nawet moze stanowié czyn
zagrozony kara.

Niemniej zdaniem sadu
w aktach brak jakichkolwiek
materialow dowodowych
w tym zakresie, co nie pozwa-
la na oceng, czy do takiej
propagandy w istocie doszlo.

WSA wskazat na konstytu-
cyjny zakaz cenzury prewen-
cyjnej srodkéw spotecznego
przekazu, do jakich z pewno-
$cia nalezy zaliczy¢ strony
internetowe. Wolnosci te
mogq doznawa¢ ograniczen,
ale w sytuacjach wyjatko-
wych, na mocy stosownych
uregulowan prawnych, wska-
zujacych na zagrozenie in-
nych istotnych, zastugujacych
na ochrone wartosci.

Agencja skierowala sprawe
do NSA, ale przegrata. Roz-
prawa toczyla sie przy
drzwiach zamknietych. Z tego
powodu - jak ttumaczyta se-
dzia NSA Dorota Dabek - w
ustnym uzasadnieniu sad
moze stwierdzi¢ jedynie, ze
zarzuty skargi kasacyjnej nie
zastugiwaty na uwzglednienie.
Wyrok jest prawomocny. /e®
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OCHRONA ZDROWIA

Resort rozwaza ograniczenia w

Po zmianach nie bedzie
mozliwe wystawienie recepty
na konopie w receptomacie
lub podczas teleporady.
Obowigzkowe bedzie
wczesniejsze, osobiste
zbadanie przez lekarza.

KARINA KNORPS-TUSZYNSKA

Zmiany w zasadach wystawia-
nia recept na marihuane
lecznicza maja wyeliminowacd
stosowanie tej substancji
w celach pozamedycznych.
Ograniczone ma by¢ zdalne, w
tym telefoniczne, wystawianie
recept na leki psychotropowe
i substancje psychoaktywne,
m.in. fentanyl.

Jest to odpowiedZ na apel
Naczelnej Izby Lekarskiej,
ktéra wskazuje, ze nalezy
wprowadzi¢ odpowiednie
rozwigzania z uwaginarosnaca
w zatrwazajacym tempie liczbe
sprzedawanych wyrobéw na
bazie konopi. Potwierdzaja to
dane Centrum e-Zdrowia, pu-
blicznej jednostki zarzadzaja-
cej systemami elektronicznymi
w opiece zdrowotnej. Tylko w
I kw. 2024 1. pacjenci zrealizo-
walijuz 115 tys.recept na mari-
huane medyczna na lacznie
ponad tone suszu konopnego.

Dla poréwnania w calym 2023
roku takich recept bylo 313 tys.,
a sprzedaz przekroczyla
2,5 tony. Z kolei w 2019 roku
zrealizowano 4 tys. recept,
a laczna sprzedaz wyniosta
wtedy zaledwie 26 kg.

Ministerstwo Zdrowia zazna-
cza, ze $rodki odurzajace lub
psychotropowe beda mogty by¢
przepisane jedynie po obligato-
ryjnym osobistym zbadaniu
przez wystawiajacego recepte.

- Wyjatkiem od zasady oso-
bistego badania beda przypad-
ki, gdy osoba wystawiajaca re-
cepte jest lekarz szczegolnej
kategorii, a recepta zostanie
wystawiona w ramach konty-
nuacjileczenia tym preparatem
- podkresla Ministerstwo
Zdrowia w odpowiedzi dla
~Rzeczpospolitej”.

MZ zaznacza, ze 26 sierpnia
uplynal termin konsultacji
publicznych i uzgodnien mieg-
dzyresortowych projektu no-
welizacji rozporzadzenia
w sprawie srodkéw odurzaja-
cych, substancji psychotropo-
wych, prekursoréw kategorii 1
i preparatow zawierajacych te
$rodki lub substancje. Obec-
nie projekt jest na etapie ana-
lizowania i wprowadzania
przedstawionych uwag.

Jak sie okazuje, niezbedne
bedzie ponowne zebranie
opinii, poniewaz projekt ulegt
zZnaczacej zmianie.

- Po konsultacjach spotecz-
nych niektére leki zniknety
z tabeli dotaczonej do projektu
rozporzadzenia, ale pojawilty
sie inne, jak wlasnie marihuana
medyczna, ktérej wczesniej
w ogdle nie brano pod uwage.
W zwiazku z tym, w ramach
przeprowadzonych konsultacji
spotecznych, lekarze, np. me-
dycyny paliatywnej, nie mogli
podzieli¢ sie swoja opinia
w kwestii uniemozliwienia
wystawiania zdalnie recept na
marihuane medyczna - méwi
dr n. med. Michat Graczyk,
konsultant wojewo6dzki w
dziedzinie medycyny paliatyw-
nej dla wojewédztwa kujaw-
sko-pomorskiego.

Protesty zwigzane z plano-
wanym ograniczeniem sprze-
dazy marihuany medycznej
juz sie pojawiaja.

- Ograniczajac dostep do
niej za posrednictwem recep-
tomatéw, zapominamy o
osobach, do ktérych te roz-
wiazania telemedyczne byly
skierowane. Tym samym
uniemozliwiliby$my dostep do
takichlekéw pacjentom, ktérzy

przepisywaniu marihuany

sq unieruchomieni, a najcze-
$ciej to wilasnie oni stosuja
marihuane medyczna - mowi
Anita Jeglinska, prezeska Pol-
skiego Towarzystwa Terapii
Konopnych PACT. - W mojej
ocenie ograniczenie wystawia-
nia recept na marihuane lecz-
nicza jest bardzo niebezpiecz-
ne, poniewaz najbardziej po-
trzebujacych pacjentéw moze
to sktoni¢ do nielegalnego ob-
rotu. Nie byloby to korzystne
dla nich, dla catego systemu
ochrony zdrowia, budzetu
panstwa i monitorowania tera-
pii tych os6b - dodaje preze-
ska.

Inne zdanie ma neurolog
Dariusz Bednarczyk, pracujacy
w hospicjum domowym, ktéry
pozytywnie ocenia zapropono-
wang zmiane. - Wypisywanie
recept na marihuane lecznicza
jest znaczaco naduzywane.
Powinna by¢ ona zarezerwo-
wana dla pacjentéw w okreslo-
nych stanach. Nie nalezy jej
przepisywac ani za posrednic-
twem receptomatow, ani tele-
fonicznie, poniewaz jedynie
podczas osobistej wizyty le-
karz jest w stanie oceni¢, czy
pacjent wymaga leczenia mari-
huana medyczng - méwi Da-
riusz Bednarczyk. Wskazuje

jednak, ze nowe przepisy po-
winny by¢ jednak dostosowa-
ne do potrzeb pacjentow.

- Absurdem bylaby kazdora-
zowa wizyta pacjenta w moim
gabinecie lub méj kazdorazowy
wyjazd do pacjenta jedynie w
celu wypisania recepty w sytu-
acji, gdy badatem tego pacjenta
kilka razy, wiem, jaki jest jego
stan, a przepisane wczesniej
leki opioidowe, ktore bierze,
zredukowaly jego bol - moéwi
Dariusz Bednarczyk. Jak doda-
je, wizyty odbywaja sie regular-
nie co dwa-trzy miesiace, a
mozliwo$c teleporady i zdalne-
go przepisania leku przydaje
sie w przypadku modyfikacji
dawki leku.

- Kazdorazowe spotkania z
pacjentem w celu przepisania
leku z pewno$cia nie powinny
by¢ obligatoryjne - podkresla.

Przypomnijmy, ze medycznga
marihuane stosuja m.in. pa-
cjenci onkologiczni do leczenia
przewleklego boélu, nudnosci
i wymiotéw zwigzanych z che-
mioterapiq badz radioterapia,
pacjenci ze stwardnieniem
rozsianym, ADHD, dzieci z pa-
daczkalekooporna, pacjenci po
udarach mézgu, z objawami
neurologicznymi typu przykur-
cze czy spastyczno$¢ miesnio-

wa. Resort zdrowia przewidu-
je wyjatki od zasady, ze niedo-
puszczalne jest wystawienie
recepty bez osobistego bada-
nia. Jak wskazywali$my, ma
by¢ to mozliwe, gdy osoba
wystawiajaca jest lekarz szcze-
goblnej kategorii, a recepta zo-
stanie wystawiona w ramach
kontynuacji leczenia, ale MZ
nie precyzuje na razie, o kto-
rych medykoéw chodzi.
Zdaniem Anety Jeglinskiej
przy przepisywaniu marihuany
obowiazkowa powinna by¢
pierwsza wizyta u lekarza. Ko-
lejne recepty mogtyby by¢ po-
zyskiwane juz w ramach np.
teleporady, ale z obowiazkiem
pierwszej wizyty. Wskazuje na
problemy, jakie wywolywatoby
kazdorazowe badanie osobiste.
- Receptanarkotycznawazna
jest 30 dni, nie ma mozliwoscijej
wypisania w formie prolongo-
wanej, czyli z data wykupienia
w aptece ,,od dnia”. To oznacza,
ze pacjent musiatby w praktyce
dolekarza specjalisty jezdzi¢ raz
w miesigcu - zauwaza, dodajac,
ze niektoérzy pacjenci musza
pokonaé znaczace odleglosci,
aby dotrzec¢ na wizyte do leka-
rza specjalisty, ktory wie, jak
odpowiednio prowadzic terapie
marihuana lecznicza. /©®
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Wybory w SN z watpliwosciami

Prezydent mianowat prezesa Izby Cywilnej SN. Jednak 43 proc. ekspertow uwaza, ze samo wylonienie kandydatow na
prezesa tej izby nastgpito w sposob nielegalny. 48 proc. prawnikow jest przeciwnego zdania.

MAREK KOBYLANSKI

W kolejnej turze panelu praw-
nikéw ,Rzeczpospolitej” zapy-
taliSmy jego uczestnikéw
o wybory kandydatéw na
prezesa Izby Cywilnej SN oraz
o ocene planu likwidacji
dwéch izb Sadu Najwyzszego:
Izby Kontroli Nadzwyczajnej
i Spraw Publicznych oraz Izby
Odpowiedzialno$ci Zawodo-
wej.

Prezydent Andrzej Duda
27 wrzeé$nia mianowal na
prezesa Izby Cywilnej Sadu
Najwyzszego sedzie Joanne
Misztal-Konecka. Przypo-
mnijmy, ze wybor trzech kan-
dydatéw na prezesa tej izby
nastapit 10 wrzeénia. Jak po-
kazuja wyniki panelu prawni-
ké6w mimo mianowania przez
prezydenta prezes izby, sa
jednak watpliwos$ci w sprawie
wcze$niejszego wskazania
kandydatéw na to stanowisko.

Co zlzbg Cywilng SN?

Chodzito o to, Zze powstat
Sp6r o umocowanie przez
prezydenta sedziego SN
Krzysztofa Wesotowskiego do
przewodniczenia zgromadze-
niu wyborczemu. Premier
Donald Tusk podpisat sie pod
ta nominacja, udzielajac tzw.
kontrasygnaty, ale ttumaczyt
sie p6zniej, ze byt to urzedni-
czy blad. Ostatecznie premier

podjat kontrowersyjna decyzje
o uchyleniu kontrasygnaty, nie
zatrzymalo to jednak wybo-
row.

43 proc. uczestnikow panelu
prawnikéw zgodzilo sie z teza,
7ze w zwiazku z cofnieciem
przez premiera swojej kontr-
asygnaty wybér trzech kandy-
datéw na szefa tej izby jest
nielegalny, a status nowego
prezesa IC SN moze by¢ pod-
wazany. 48 proc. prawnikow
nie zgodzilo sie z tq teza.

- Cofniecie przez premiera
kontrasygnaty w mojej opinii
nie wywotalo skutkéw praw-
nych z uwagi na niemoznos¢
w $wietle prawa podjecia takiej
czynnos$ci przez prezesa Rady
Ministréw. Cofniecie kontrasy-
gnaty obarczone jest wadliwo-
$cig prawna, nie moze zatem
wywolywaé jakichkolwiek
dalszych skutkéw prawnych -
uwaza radca prawny Piotr
Podgérski

- Jesli jakikolwiek prawnik
twierdzi, ze premier moze
cofna¢ kontrasygnate i nie
czerwieni sie przy tym ze wsty-
du, to mamy do czynienia z
upadkiem zawodowym. To jest
absolutnie demoralizujace dla
mtodych prawnikéw i studen-
tOw prawa, jesli stysza, ze co$
takiego jest dopuszczalne -
stwierdzit prokurator Jacek
Skata.

Zdaniem dr. Janusza Rosz-
kiewicza, wyboér nowego pre-
zesa IC SN bedzie mogt by¢

W zwigzku z cofnigciem przez
premiera swojej kontrasygnaty

pod umocowaniem przez
prezydenta sedziego do

przewodniczenia zgromadzeniu
wyborczemu Izby Cywilnej SN
wyhér trzech kandydatéw na
szefa tej izby jest nielegalny,

a status nowego prezesa IC SN

moze by¢ podwazany

Likwidacje dwéch izb Sadu
Najwyzszego: Izby Kontroli

Nadzwyczajneji Spraw
Publicznych oraz Izby

Odpowiedzialnosci Zawodowej
naprawi sytuacje w Sadzie

Najwyzszym

podwazany, ale z innego po-
wodu: prezesem zostanie se-
dzia wybrany na wniosek wa-
dliwie uksztattowanej KRS.

- Abstrahujac od kwestii
cofnietej kontrasygnaty, ewen-
tualne nieprawidtowosci pro-
ceduralne nalezy jednak oce-
nia¢ pod katem, czy mialy one
(aewentualnie czy mogly miec)
istotny wplyw na efekt konicowy
dziatania. Czy osoba przewod-
niczacego mogla mieé realny
wplyw na wybér kandydata w
drodze glosowania? - zwraca

zdecydowanie sie
zgadzam

19

19
zdecydowanie sie
nie zgadzam

zdecydowanie sie —

zgadzam
23

14
Zdecydowanie sig
nie zgadzam

uwage radca prawny Rafat
Adamus.

Jaki los dwach izb

Z kolei 50 proc. prawnikow
zgodzito sie, ze likwidacja
dwoch izb Sadu Najwyzszego:
Izby Kontroli Nadzwyczajnej
i Spraw Publicznych oraz Izby
Odpowiedzialnos$ci Zawodo-
wej naprawi sytuacje w SN. 37
proc. prawnikéw byto przeciw-
nego zdania.

S

24

nie mam
zdania

29

nie zgadzam sie

27

szgadzam sie

\ 13
nie mam
zdania

23
nie zgadzam sie

- Likwidacja wspomnia-
nych izb bedzie istotnym
poczatkiem w kierunku na-
prawy sytuacji w SN - stwier-
dzil mec. Podgérski. Prof.
Tomasz Safjanski uwaza z
kolei, ze obok likwidacji
dwoch izb uzasadnione jest
takze odrzucenie instytucji
skargi nadzwyczajnej. Eks-
traordynaryjne $rodki za-
skarzenia, takie jak skarga
kasacyjna, o wznowienie po-
stepowania czy o stwierdze-
nie niezgodnos$ci z prawem

prawomocnego orzeczenia,
sa wystarczajace.

- Likwidacja obuizb uspraw-
ni - codo zasady - prace SN. W
rzeczywisto$ci trudno jest jed-
nak przyjaé, ze jest ona mozli-
wa. W tej materii potrzebnajest
zmiana na stanowisku prezy-
denta - stwierdzitradca prawny
Daniel Ksiazek. - Zadne zmiany
formalno-instytucjonalne nie
poprawia sytuacji. Przeciwnie:
beda one sprzyja¢ pogtebiaja-
cej sie anarchizacji polskiego
zycia publicznego - uwaza z
kolei prof. Krzysztof Kozminski.

Zdaniem mec. Adamusa li-
kwidacja dwoéch izb wymaga
wprowadzenia w zycie ustawy
nowelizujacej, a do tego celu
potrzebna jest wiekszo$¢ w Sej-
mie i Senacie oraz podpis pre-
zydenta. W obecnych warun-
kach politycznych nie jest to
wiec mozliwe z uwagi na brak
odpowiedniej sejmowej wiek-
szo$ci do odrzucenia weta
prezydenta. - Liczba i nazwy
izb to problem wtérny i drugo-
rzedny. Podstawowym proble-
mem w SN jest dualizm prawny,
w ramach ktérego orzekaja
dwie grupy wzajemnie siebie
nieuznajacych sedziow -
stwierdzit dr Janusz Roszkie-
wicz.

W panelu prawnikéw wzie-
fo udziat 22 ekspertow. /e®
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SPORY FRANKOWE

Chca obciecia roszczen frankowiczow. Czy to

Wspélne rozpoznanie pozwu
frankowicza i banku, ostrozne
stosowanie orzeczen TSUE

i uniewaznianie umow kredytu
- fo postulaty krytykow
dominujace;j linii orzeczniczej
w sprawach frankowych.

MAREK DOMAGALSKI

Swoje opinie krytycy przed-
stawili w trakcie konferencji
zorganizowanej przez Funda-
cje Laboratorium Prawa i Go-
spodarki. Obecnie sq wyraznie
W mniejszosci, o czym $wiad-
czy nieformalne powitanie
uczestnikow konferencji przez
Jana Krzysztofa Bieleckiego,
m.in bytego premiera, ale tez
bylego prezesa banku. Pét
zartem, pot serio stwierdzit, ze

swyglada ona jak spotkanie
grupy spiskowej”. Tym bar-
dziej, ze Ministerstwo Spra-
wiedliwo$ci pracuje obecnie
nad usprawnieniem spraw
frankowych.

Jan K. Bielecki wspominat,
ze 20 lat temu wprowadzanie
w Polsce kredytéw franko-
wych przyjmowano z entuzja-
zmem w mediach. Siegaly po
nie zwlaszcza milode, wy-
ksztalcone osoby (generalizu-
jac - przedstawiciele elit). Gdy
po kilku latach pojawily sie
problemy po uwolnieniu kur-
su franka, mimo kilkunastolet-
niej debaty nie dopracowano
sie strukturalnych rozwigzan
problemu frankowego.

Doktor Tadeusz Biatek,
prezes Zwigzku Bankow Pol-

skich, przedstawil najnowsze
dane. W sadach jest 170 tys.
spraw frankowiczow i ponad
40 tys. pozwow bankoéw, ale
tez 103 tys. zawartych ugod. Te
ostatnie jednak nie wystarcza,
moga by¢ podwazane.

- Panstwo polskie w trakcie
wielu lat nawalilo w tej spra-
wie. Nie sta¢ panstwa na cze-
kanie 15latnarozliczenie tych
spraw w sadach; w Austrii tez
udzielono bardzo duzo kredy-
tow frankowych, ale nie unie-
wazniono zadnej umowy. Czy
to sprawiedliwe, Zze cena naby-
tego za kredyt mieszkania
urosta, a konsument sptaca
30-40 proc. kredytu? Takie
orzecznictwo narusza konsty-
tucyjna zasade proporcjonal-
nosci - wskazywat prezes ZBP.

Profesor Robert Gwiazdow-
ski z Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wskazywat, ze to nie
banki sa stratne, bo te nie maja
pieniedzy. Traca je deponenci
pieniedzy w bankach i podat-
nicy, takze ci ktorych nie sta¢
nakredyt. A tysiace nierozwia-
zanych spraw w sadach bloku-
je 100 mld zt jako rezerwy
bankowe. Nie moga by¢ one
uruchomione na inwestycje i
pilne potrzeby.

Z kolei prof. Krzysztof Koz-
minski z Uniwersytetu War-
szawskiego, prezes Fundacji
Laboratorium Prawa i Gospo-
darki, wskazywatl, ze sady
polskie za Trybunatem Spra-
wiedliwo$ci UE stosujq orzecz-
nictwo tego ostatniego co do
ochrony konsumenckiej

mozliwe?

wstecznie, uniewazniajac
umowy obowigzujace od 20
lat.

- Co moze si¢ sta¢, jesli
TSUE np. zacznie zmienia¢
zasady kontraktéw miedzy
przedsiebiorcami - pytat orga-
nizator konferencji.

Zato dr Tomasz Spyra wska-
zywal, Ze nie wszystkie wyroki
prejudycjalne unijnego Trybu-
nalu musza by¢ wdrazane
przez sady polskie. Dotyczy to
np. dyrektywy konsumenckiej
(93/13). W tych sprawach
moga odmowic¢ zastosowania
wyroku TSUE, jesli bylby
sprzeczny z prawem Kkrajo-
wym. Postulowat wiec, by sady
polskie opieraly sie $cisle na
wyktadni literalnej orzeczen
Trybunatu, ale to wymaga od-

powiedniego przygotowania
sedziow.

Krytykowano takze dominu-
jaca w sadach praktyke odreb-
nego rozpatrywania pozwu
banku i konsumenta, bo obcia-
7Za to niepotrzebnie sady,
zwieksza koszty postepowania
i oddala zakonczenie sporu.

- Zamierzamy zebra¢ wnio-
ski z konferencji w raporcie,
ktéory moze by¢ pomocny
prawnikom, w tym sedziom,
ale takze przy raczej potrzeb-
nej interwencji ustawodawcy,
bo juz wiadomo, ze ugody nie
wystarcza - spuentowat konfe-
rencje prof. Kozminski. /e®
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ZYCIE PUBLICZNE

Poset Romanowski chroniony, nie trafi do

Sad Okregowy w Warszawie
odrzucit zazalenie
prokuratury na brak

aresztu wobec Marcina
Romanowskiego.

PIOTR SZYMANIAK

Zdaniem SO polityka chroni
immunitet czlonka Zgromadze-
nia Parlamentarnego Rady
Europy. Orzeczenie jest prawo-
mocne. Cowiecej, pelnomocnik
posta Bartosz Lewandowski
zapowiedzial ztozenie wniosku
0 umorzenie postepowania
wobec swojego klienta. - Sad

prawomocnie przesadzit, ze
istniata bezwzgledna przestan-
ka blokujaca mozliwo$¢ prowa-
dzenia postepowania zart. 17 §
1 pkt 10 kodeksu postepowania
karnego - tlumaczyt mec. Le-
wandowski. W tej sytuacji, jesli
wobec osoby chronionej im-
munitetem nie uzyskano zgody
wlasciwego organu na pocia-
gniecie jej do odpowiedzialno-
$ci karnej, wowczas odmawia
sie wszczecia postepowania, a
wszczete umarza.

Prokuratura zarzuca bylemu
wiceministrowi sprawiedliwo-
$ci popelnienie az 11 prze-

stepstw przy okazji zarzadzania
Funduszem Sprawiedliwosci.
Wedtug $ledczych cze$é poste-
powan konkursowych (w kto-
rych udzielono dotacji na tacz-
na kwote ponad 112 min z}) bylo
ustawionych. Zdaniem proku-
ratury Marcin Romanowski,
pelniac obowiazki wicemini-
stra, miat m.in. wskaza¢ urzed-
nikom podmioty, ktére powin-
ny wygra¢ konkursy na udzie-
lenie dotacji. Dlatego
prokuratura postawita zarzuty
przekroczenia uprawnien i
niedopelnienia obowigzkdéw.
Zdaniem prokuratury Marcino-

wi Romanowskiemu moze
grozi¢ do 15 lat pozbawienia
wolnosci.

Po tym, jak Sejm uchylitimmu-
nitet politykowi Suwerennej
Polski, zostal on w potowie
lipca zatrzymany przez Agen-
cje Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego na polecenie Prokuratu-
ry Krajowej. Przedstawiono
mu zarzuty oraz skierowano
wniosek do sagdu o zastosowa-
nie tymczasowego aresztowa-
nia. Sad jednak go nie
uwzglednil, przychylajac sie
do stanowiska obrony, ktéra
wskazywata, Ze zastosowania

aresztu

tego $rodka zapobiegawczego
nie jest mozliwe bez uprzed-
niego uchylenia immunitetu
czlonka ZPRE (o co prokuratu-
ra wczesniej nie wnosila, po-
przestajac na wystapieniu do
Sejmu o uchylenie immunitetu
poselskiego).

Sad wydal postanowienie w
skladzie Przemystaw Dziwanski
(przewodniczacy), Wanda Jan-
kowska-Bebeszko, Leszek Pa-
rzyszek. Podczas posiedzenia
Piotr Wozniak z zespotu $led-
czego nr 2 Prokuratury Krajo-
wej ztozyt wniosek o wylaczenie
Dziwanskiego z uwagi na wat-

pliwosci co do jego statusu
(zostat powolany przez Krajowq
Rade Sadownictwa po 2018
roku). Co zrobi teraz prokura-
tura? - Sad odroczyl sporza-
dzenie uzasadnienia i w zalez-
nosciodjego tre$ci prokuratura
bedzie podejmowac dalsze
kroki - méwit Piotr WozZniak. -
Argumentacja dotyczaca umo-
rzenia postepowania na pod-
stawie art. 17 § 1 pkt 10 k.p.k.
mnie nie przekonuje - dodawat
prokurator.

Najprawdopodobniej proku-
ratura wystapi do ZPRE o
uchylenie immunitetu. /e®
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Niedawny przyktad pani Izabeli, ktora na
kilka dni zagineta, o czym rozpisywaty
sie media, pokazuje, ze kazdy dzis moze
stac sie osoba publiczna. Teraz z kolei

w sieci rozpowszechniane s3 zdjecia

i nazwisko prawdopodobnego sprawcy
wypadku na moscie tazienkowskim. To
oczywiscie inna sytuacja, bo wystawiono
za nim list gonczy, ale czy prywatnosc

w ogole jeszcze istnieje?

Istnieje. W duzej mierze jest ona
jednak uzalezniona od naszej
decyzji, bo jak wida¢ pani Izabeli
udalo sie przez pare dni ukry¢.
Dlaczego? Po prostu pozostawila
telefon w samochodzie. Mysle, ze
policja nie miataby najmniejszych
problemow z jej znalezieniem, gdyby
miata przy sobie telefon, w ktérym
wlaczona jest geolokalizacja -
zajetoby to pare godzin. Zreszta
nawet jej wytaczenie ma mate
znaczenie, bo w telefonie
wbudowane sa tez inne systemy
pozwalajace namierzy¢ aparat.
Technologie cyfrowe,
aw szczegdlnosci nasze smartfony
w duzej mierze sprawiaja, ze sie tej
prywatno$ci wyzbywamy, bo
monitorowane jest praktycznie
wszystko, co robimy w sieci, a takze
to, gdzie sie znajdujemy fizycznie.

Pamietajmy tez, ze stuzby od
2016 I. majq w zasadzie
nieograniczony dostep do danych
transmisyjnych (tzw. metadanych),
czyli informacji o potaczeniach
telefonicznych, a nawet ich prébach,
oraz komunikacji elektroniczne;j.
Dostep ten nie dotyczy tylko tresci
tych rozméw czy korespondencji.
Tak szerokie uprawnienia stuzb
zostaty w wielu panstwach Unii
Europejskiej uznane przez Trybunat
Sprawiedliwo$ci UE za naruszajace
prawo Unii, w szczeg6lnosci godzace
wlasnie w gwarancje prywatnosci.
Tymczasem te rozwigzania w Polsce
wciaz obowiazuja. Widzimy wiec, Ze
prywatnos¢ jest mocno ograniczona
irzeczywiscie trzeba mocno
postarac sig, zeby cho¢ na pewien
czas znikna¢ z ,radarow”.

Stuzby to jedna strona, ale we
wspomnianych przypadkach, dane
wykorzystywane byly przez media

i infernautéw na podstawie informacii,
ktore te osoby same o sobie zamiescity
w mediach spotecznosciowych. Jesli
ktos takie informacje zostawia, sam
ogranicza swojg prywatnosc? Pofrzebna
jest wieksza kontrola nowych
technologii?

Stuzby powinny mie¢ efektywne
uprawnienia, cho¢by po to, by méc
odnalez¢ osobe poszukiwana. To
oczywiste. Zarazem, musimy zdawac¢
sobie dzisiaj sprawe, ze w duzej
mierze sami zostawiamy po sobie
$lad cyfrowy. Zreszta nie tylko
o sobie samych. W ostatnich
miesigcach wydali$my poradnik
dotyczacy publikowania wizerunkow
dzieci w sieci, np. przez szkoty
irodzicow, gdyz to od dorostych
zalezy, w jakiej mierze ten wizerunek
bedzie dostepny. A wplywa to tez na
kolejne pokolenia i ma dalekosiezne
konsekwencje, bo tylko czes$¢ dzieci
potrafi sie tak z rodzicami
porozumie¢, by wspotdecydowacd
0 swojej obecno$ci w sieci.

W praktyce wiekszo$¢ rodzicow

w ogdle o to nie pyta dzieci,

w szczegolnosci tych najmtodszych.
Pé7niej takze wielu nastolatkéw nie
zdaje sobie sprawy, Ze ten wizerunek
w sieci moze wplywaénaich
pdiniejsze zycie zawodowe czy
relacje towarzyskie. Brakuje
$wiadomo$ci na ten temat i my
staramy si¢ naszymi dzialaniami
edukacyjno-informacyjnymi ja
wzmacniad.

Pojawiaja sie nowe frendy dzielenia sie
danymi. Chodzi np. o popularnosc badan
genetycznych, sprawdzajacych, skad
pochodzili nasi przodkowie, czy tez
ostatnio weryfikacja tozsamosci przez
skan teczowki. Jakie zagrozenia ptyna
z udostepniania tak wrazliwych danych?
Nalezy rozdzieli¢ te dwa tematy.
Najpierw kwestia danych
genetycznych. Cho¢ sa to najbardziej
wrazliwe dane, to w Polsce wcigz nie
mamy regulacji prawnej dotyczacej

testéw genetycznych, jak réwniez
szerzej rozumianego funkcjonowania
tzw. biobankow. Teoretycznie
mogliby$my wysla¢ filizanke, z ktérej
pan pit kawe, do zagranicznej firmy
zajmujacej sie takimi badaniami,
ktéra na podstawie drobinek $liny
ustalitaby czy jest pan podatny na
choroby genetyczne, a takze pana
rodzina i potomkowie. Oczywiscie
my tego na pewno nie zrobimy
($miech). Ten przyklad pokazuje, jak
niebezpieczne jest to, Ze nie mamy
dzi$ regulacji, ktéra by tego
zabraniala, a oferty takich testow
mozna znalez¢ latwo w internecie.

RODO ftej kwestii nie reguluje?
Oczywiscie, okresla zasady
ochrony danych, ale sq obszary, ktére
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moga wykraczac poza zakres
stosowania rozporzadzenia. Dla
przykladu, czesta praktyka jest, ze
firmy nie weryfikuja czy osoba, ktorej
dane dotycza, wyrazita zgode na takie
badania. Kazdy moze przestac taka
prébke, niekoniecznie swoja. I po
pewnym czasie otrzyma zwrot

w postaci wynikéw badan. Mija 10 lat
odkad zesp6t naukowcoéw

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pod kierownictwem prof.
Michata Witta z Poznania stworzyt
projekt ustawy w tej sprawie. Ten
projekt réwniez mi jest bliski, gdyz
zajmowatem sie tg kwestia jeszcze

w Biurze RPO imysle, Ze trzeba bedzie
do tego wroci¢, gdyz RODO reguluje
tylko pewien wycinek dziatalno$ci
takich podmiotéw zwigzany $cisle

z przetwarzaniem danych osobowych.

A co ze skanowaniem teczowek?
Moéwimy np. o projekcie Worldcoin,
w ramach ktérego od oséb chcacych
skorzysta¢ z ustugi potwierdzenia
tozsamosci w internecie zbiera sie
dane biometryczne w postaci skanu
teczowki. Ustuga jest juz dostepna

w Polsce. Postepowanie w tej sprawie
prowadzi juz organ nadzorczy

w Bawarii, ktory ze wzgledu na
umiejscowienie siedziby tego
konkretnego administratora jest tzw.
organem wiodacym, a my jako UODO
uczestniczymy w nim jako organ,
ktoérego sprawa dotyczy. Zgodnie

z RODO w tej sprawie wypowie sie
takze Europejska Rada Ochrony
Danych.

Tego typu zagrozen jest wiecej.
Niedawno bylo tez popularne
narzedzie do sprawdzania, jak
bedzie sie wygladaé np. za 20 lat.
Okazato sig, Ze stata za tym rosyjska
firma. Jesli wzieli$my udziat w tej
,Zabawie”, to nasze dane zostaly jej
przekazane, a nie wiemy na dobra
sprawe, gdzie i do czego zostang one
wykorzystane. Sami wiec bardzo
czesto godzimy sie na przetwarzanie
naszych danych, w tym
biometrycznych, raz pod pretekstem
korzystania z okres$lonych ustug,
ulatwienia weryfikacji, lub w celu

NMRZECZPOSPOLITA

zabawy. Dlatego przestrzegam, ze
dobrowolne oddawanie swoich
danych, niestety moze rodzi¢
negatywne konsekwencje. Robi¢ to
trzeba rozwaznie. Nalezy za kazdym
razem zadac sobie pytanie, czy
rzeczywiscie potrzebuje to zrobic.
Czasami mniejszq strata jest
przekazanie komus$ banknotu np.
100 z}, niz swoich danych
medycznych czy skanu siatkéwki
oka. Pamietajmy, ze dane
biometryczne maja unikalny
charakter.

Niestety, coraz czesciej stajemy tez przed
dylematem, czy ptaci¢ za ustuge
pieniedzmi, czy danymi. Zostato to ujete
w stwierdzeniu ,,Pay or okey”,
okreslajacym swego rodzaju

N

Bardzo czesto

Osobowych.

wymuszanie zgody na przetwarzanie
danych przez media spotecznosciowe,
w zamian za ,,darmowe” ustugi. Taka
polityka zostata zakwestionowana przez
Europejska Rade Ochrony Danych.
Urzad Ochrony Danych
Osobowych réwniez popart opinie
EROD w tej sprawie. Wychodzi ona
z generalnego zalozenia, ze
w szczeg6lnosci w odniesieniu do
tzw. wielkich platform nie jest to
model pozadany. Nie chcieliby$my,
jako organy stojace na strazy
prywatnosci i danych, zeby w tym
kierunku rozwijaly sie ich ustugi. To
jest chyba co najmniej ,,0 jeden most
za daleko”. Jak natomiast wiemy,
Meta zaskarzyta ten akt EROD do
sadu unijnego i zobaczymy, jakie
beda rozstrzygniecia. Nie dawatbym
jednak spétce Meta duzych szans, bo
opinia jest dobrze przygotowana,
uzasadniona, ale oczywi$cie na
wigzacy rezultat musimy poczekac.

Skoro méwimy o firmie Mefa, fo
stosunkowo niedawno UODO wydat
postanowienie zabezpieczajace
o zakazie przetwarzania danych pana
Rafata Brzoski i jego zony w ,fatszywych
reklamach” na portalu nalezacym do
Mety. Czy sadzi pan, ze uda sie
wyegzekwowac fen zakaz, a ewentualna
kara spowoduje zmiane polityki Mety
w fym zakresie?

Narazie jeszcze nie ma mowy
o karze, chociaz w gre wchodza
rézne sankcje - z jednej strony za
same naruszenie danych, z drugiej za
ewentualny brak wspoétpracy. Meta
wykazuje tutaj aktywno$¢, wydaje sie
Ze wciaz niewystarczajaca, ale jednak
nie jest tak, ze to postanowienie
polskiego organu nadzorczego
zostato zlekcewazone. Wiele linkow
zostato usunietych, pojawity sie tez
jednak nowe. Od razu po wydaniu
postanowienia sprawdzili$my, co
zostato usuniete i zazadaliémy od
Mety usuniecia tych nowych linkéw.
W tej kwestii jeszcze nie dostaliSmy
odpowiedzi, bo wystapilismy o to
w polowie wrze$nia. Natomiast
trzeba podkresli¢, Ze to jest
postanowienie tymczasowe.

Organem wiodacym w tej sprawie,
do ktoérego skarga zostata
przekazana, jest organ irlandzki, bo
tam miesci sie europejska siedziba
Mety. Licze osobiscie na aktywnosé
tego organu, bo jego szefem zostat
Des Hogan, ktérego poznatem jakie$
18 lat temu, jeszcze w Srodowisku
ochrony praw cztowieka. Byt on
cztonkiem Irlandzkiej Komisji Praw
Czlowieka i wspoélzatozycielem
Europejskiej Sieci Krajowych
Instytucji Praw Czlowieka, czyli
ENNHRLI. Jestem przekonany, Ze jego
oddanie ochronie praw jednostki
spowoduje aktywniejsze dzialanie
irlandzkiego organu nadzorczego
wobec gigantéw technologicznych.
Czego przykladem jest wstrzymanie
trenowania algorytmoéw
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a ,Pay or okey”

godzimy sie na

przetwarzanie naszych danych,

w tym biometrycznych, pod
pretekstem korzystania z okreslonych
ustug - mowi Mirostaw Wroblewski,
prezes Urzedu Ochrony Danych

w sytuacjach, kiedy sa do tego
bardzo watpliwe podstawy prawne.
W sprawie dotyczacej zwalczania
scamu tez $cisle wspotpracujemy.

Zjawisko to dotyczy tez np. politykow.

A to jest jeszcze bardziej niebezpieczne
z punktu widzenia dezinformacji.
Rozumiem, ze np. prezydentowi czy
premierowi ciezko wytapywac

i zaskarza¢ tego typu materiaty ze swoim
udziatem. Czy wiec UODO moze

w takich przypadkach dziatac z urzedu,
czy niezbedna jest skarga
zainteresowanego?

Skarga daje wyrazna mozliwo$¢
dziatania. Testujemy tez te
rozwigzania i nie ukrywam, ze
aktywna dziatalno$¢ pelnomocnikéw
pana Rafata Brzoski i pani Omeny
Mensah pozwolila na szybkie
zebranie materialu dowodowego,
gdyz musimy dziata¢ na konkretach.
Tymczasem UODO ma ograniczone
$rodki dziatania. Prowadzimy tysiace
postepowan, a samodzielne
prowadzenie postepowania
dowodowego zawsze zabiera o wiele
wiecej czasu. Nie wykluczam, ze
w przypadkach tak drastycznych, jak
w moéwienie o $mierci pani Mensah
czy préobach wytudzenia pieniedzy
od ludzi przy wykorzystaniu danych
osobowych, bedziemy monitorowaé
takie zjawiska i rozwazac
podejmowanie dziatan. Testujemy
tymczasem te procedure na tych
pierwszych przypadkach skarg. Mam
nadzieje, Ze to bedzie skuteczna
$ciezka, ale jednoczesnie chce
podkresli¢, ze to takze jest walka
0 zmiane postaw. Tzn. konieczne jest
stworzenie przez administratoréw
procedur reagowania nie dopiero
wtedy, kiedy sprawa zainteresuje sie
organ nadzorczy, tylko od razu, kiedy
skargi do administratora zglaszaja
uzytkownicy. Najwiekszym
sukcesem bedzie, gdy taki
mechanizm zacznie dziata¢. Widzimy
juz pewne zmiany w postepowaniu
administratoréw. Gdy wejdzie
W zycie ustawa wprowadzajaca DSA
(akt o ustugach cyfrowych) w Polsce,
uszczego6towiajaca kompetencje

UKE, bedziemy mie¢ szersze
mozliwos$ci dziatania

W porozumieniu z nim. Rola platform
cyfrowych jest dzi$ ogromna i na nich
tez spoczywaja, na mocy DSA,
bardzo wazne obowiazki.

Wciaz nie mamy przepisow
pozwalajacych wprost na zwalczanie
dezinformacji. W przypadku, o ktérym
mowimy, postuzono sig zakazem
przetwarzania danych. Ale czy t¢ metode
mozna zastosowac do oséb publicznych,
politykow?

Rzeczywiscie nalezy na pewno
bra¢ pod uwage zakres wolnos$ci
stowa. To tez prawo chronione
w konstytucji i Karcie praw
podstawowych, wiec trzeba tu
zachowa¢ réwnowage. Sytuacja
rézni sie w kazdym konkretnym
przypadku. Zawsze nalezy bra¢ pod
uwage prawa i wolnosci innych oséb,
ale takze interes publiczny. Np. dzi§
mamy duzo scamu dotyczacego
powodzi, cho¢ tam nie mamy do
czynienia z przetwarzaniem danych
osobowych. Ale jezeli faktycznie
pojawitaby sie dezinformacja,

w ktoérej znana osoba namawiataby
powodzian do odmowy ewakuacji
albo siata panike, by¢ moze taki
zakaz bytby wlasciwa $ciezka. Tam,
gdzie groza niepowetowane straty,
zaréowno finansowe, jak i dotyczace
praw i wolno$ci, tam gdzie dzieja sie
rzeczy potworne, by¢ moze trzeba
bedzie podja¢ dziatania z urzedu.

Czy UODO fez zyska dzieki wdrozeniu
DSA dodatkowe uprawnienia?

To beda raczej kompetencje
pomocnicze. Jednakowoz bedq one
istotne i trzeba bedzie
wygospodarowad na nie nowe
$rodki. Chodzi o to, Zeby zapewnié¢
spojnos¢ nowych aktéw prawnych
zRODO. W tych postepowaniach
prowadzonych przez inne organy,
czy to UKE czy UOKiK, moga pojawi¢
sie zagadnienia zwiazane z ochrong
danych osobowych. Na to ostatnio
zwrécit uwage Trybunat
Sprawiedliwosci UE w wyroku
w sprawie Meta Platforms, nakazujac
Zeby w rozsadnym okresie organ
nadzorczy, jako posiadajacy
wylaczna kompetencje wyktadni
przepiséw o ochronie danych
osobowych, mogt zaja¢ stanowisko
i wyrazi¢ swojq opini¢. Tak samo
bedzie w przypadku DSA i innych
aktow prawnych. Bedzie to
wymagato szybkiej reakcji ze strony
UODO, a wlasciwie juz wymaga, bo
juz dzi$ wspotpracujemy z UOKiK
np. w prowadzonych przez ten urzad
postepowaniach dotyczacych
ochrony zbiorowych intereséw
konsumentéw. Warto podkresli¢, ze
prezes UODO zachowuje wszystkie
kompetencje wynikajace z RODO
w stosunku do podmiotow
dziatajacych na ryku cyfrowym.

UODO ma natomiast otrzymac
kompetencje ws. kontroli nad
niektorymi systemami sztucznej
inteligencji, na mocy ustawy
wadrazajacej Al Act. Co to beda za
kompetencje? Czy bedzie pan magt np.
zakazac w Polsce ChatGPT, jak zrobit
to urzad wtoski?

Wioski urzad nie zakazat w cato$ci
ChatGPT, bo byly tam konkretne
ograniczenia. Jednak takie
kompetencje do wydawania srodkow
tymczasowych UODO juz dzi$
posiada jak kazdy inny europejski
organ nadzorczy. Natomiast ze
wzgledu na transgraniczny charakter
tego typu spraw takie dziatania
musza by¢ realizowane we
wspolpracy z innymi organami.

Z uwagi na umiejscowienie tego typu
podmiotéw przewaznie jest tak, ze
wiodacym organem nadzorczym jest
wlasnie organ w Irlandii, a gdy ze
wzgledu na okoliczno$ci sprawy
takiego organu nadzorczego nie ma,
to organy z poszczeg6lnych panstw
UE koordynuja swoje dziatania
w ramach Europejskiej Rady
Ochrony Danych, aby zapewni¢
spojne stosowanie przepiséw RODO.
/©®
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Charakte ka oferty: Rejonowy w Piasecznie, Wydzial [V Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg b Mg 4 2 S : g 5
arakterystyl ry. o 3 / w Zyrardowie, Wydziat V Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysts

1) Kryterium wyboru oferty bedzie najwyzsza cena. nr WA11/00010311/6, za cene nie nizsza niz 769 034,00 PLN, (plus ewentualny nr PL1Z/0006126017, za ceng nie nizsza niz 382 000,00 PLN, (plus ewentualny

2) Ceny wywolawcze nieruchomoscl to kwoty wynikajace z warlosci rynkowych podatek VAT); podatek VAT); ' ' !
na podstawie operatow szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcow 2) Prawo wilasnosci nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, stanowiace] dziatk Lo oo 2 T :

Wiggdﬂwlfd‘- L Wi SR ! 0Znaczong numerem geodezyjnyrg nrt;:‘gg polozonej w r|]'1iaisr;mvcéa';ej Habdzir? 4P wi_asnoéu nle(uclwmlosm kel squla!_wj MI. mle_&szkalny nr_303,

3) Oferty nalezy skiada osobiscie w biurze w Chorzowie (41-506), ul. Dziatkowa 8, w dni gm. Konstancin-Jezioma, pow, piaseczyfiski, woj. mazowieckis, dia kiorej Sad polozone] przy ul. Wojskowej nr 5C w Warszawie, woj. mazowieckie, dla ktorej Sad
robocze w godzinach od 8:00 do 19:00 lub przesla¢ poczts [decyduje data i godzina Rejonowy W Plasacznie W vdzial IV Ksiag Wi éCZYﬂYCh prowadz Ilsieg o wieczysta Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, Wydziat IX Ksiag Wieczystych
wphywu do biura w terminie wyznaczonym przez Spitke Projekt Mielno sp. z 0.0 r{N A1100010311/6: i ie nizsza niz 1 010 341,00 PLN tuﬁl prowadzi ksiege wieczysta nr WA3M/O036208211, za cene nie nitszg niz
z siedziba w Warszawie, j. do dnia 31.10.2024 . przy czym w ostatnim dniu terminu n 28 C8NG INE NL2524 iz / b (plus ewentualny 1192 104,00 PLN, (plus ewentualny podatek VAT).
do godzin wskazanych w regulaminie dotyczacym przetargu danej nieruchomosci, podatek VAT).
wraz z adnotacja pozwalajgca na zidentyfikowanie, ktérej nieruchomosci dotyczy Charakterystyka oferty: Charakterystyka oferty: o
oferta. Szczegélowa tresé adnotacji zostata okreslona w regulaminie przetargu. 1) Kryterium wyboru oferty bedzie najwyzsza cena 1) Kryterium wyboru oferty bedzie najwyzsza cena.

4) Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest uprzednia wplata wadium w kwocie 2) Cen Wy iz i momém : i A h 2) Ceny wywolawcze nieruchomosci to kwoty wynikajace z wartosci rynkowych
okreslonej w regulaminie przetargu, na rachunek bankowy Spétki, o numerze: i ey Wnisgeo8 rynKkowy na podstawie operatéw szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcow
58 8436 0003 0000 0026 9544 0008 [Bank MBS]. Uznanie rachunku bankowego na nm:h'e operatow szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcow majakowych.

Spotki musi nastapi¢ najpdzniej w dniu poprzedzajacym dzien otwarcia ofert. majat i : . s .
Wszystkie oplaly bankowe zwiazane  przelewem wadium ponosi oferent, 3) Oferty nalezy skiadat osobiécie wbiurze w Chorzowie (41-506), ul. Dzialkowa8,wdni | | % %b::’z:a’mozwaﬁi?;ﬁ;'ggﬁﬁ"‘bc'“‘;?;","“‘ “““5“?' ”"dD.Z‘a(';‘“‘"? %d‘"’.""'

5) Rozpoznanie ofert nastapi w biurze w Chorzowie (41-506) ul. Dzialkowa 8, robocze w godzinach od 8:00 do 19:00 lub przestaé poczta [decyduje data | godzina TOBED W JOLCTIRCN. 04 Sed 001U papelns pecrin [decydite deta focdina
w dniu 31.10.2024 r. o godzinach wskazanych w regulaminach przetarg wplywu do biura w terminie wyznaczonym przez Spotke Nieruchomosciowa Grupa wplywu do biura w terminie wyznaczonym przez Spdike Srodkowoeuropejska
poczawszy od godziny 13:15. Kazdy z oferentow jest uprawniony do wzigcia udzialu Inwestycyjna sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, tj. do dnia 31.10.2024 r. przy Grupa Inwestycyjna sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, tj. do dnia
W posiedzeniu, na ktérym rozpoznane zostana oferty. W ostatnim. dniu t;an'ninu do godzin wskazan’ h 52 u]aml;ﬂa. doty 5 31.10.2024 r. przy czym w ostatnim dniu terminu do godzin wskazanych

6) W przypadku, jezeli najwyzsze oferly zawiera¢ beda te sama ceng lub ceny S eastwoy danel lenichomodcl, wies 2 awiack poovelbieea e 2y, W regulaminie dotyczacym przetargu danej nieruchomoscl, wraz 2 adnotacia
najwyzsze r6Znic si beda o kwotg do 10% wartosci najwyzszej ziozonej oferty, B . cme) ey Ailare i oty : pozwalajaca na zidentyfikowanie, ktorej nieruchomosci dotyczy oferta. Szczegdlowa
komisja przetargowa zakwalifikuje te oferty do dodatkowe] licytacji ustnej, kidra ktdrej nieruchomosci dotyczy oferta. Szczegbtowa tres¢ adnotacji zostata okreslona EBE SRl et G SEE ok
odbedzie sig w tym samym miejscu (ul. Dzialkowa 8, 41-506 Chorzow), w dniu w regulaminie przetargu. anoa Z0siam aRIeeIIng W IogWamm'e presiar. y .
rozstrzygniecia przetargdw (31.10.2024 r). 4) Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest uprzednia wptata wadium w kwocie 4 Warunk!er‘n ucz%tmctlwg W przetargu jest uprzednia wplata wadlpm W kwocie
Kwola postapienia zostata okreslona dla kazdego przedmiotu przetargu odrebnie okreslong] w regulaminie przetargu, na rachunek bankowy Spélki, o numerze: okreglonej w regulaminie przetargu, na rachunek bankowy Spolld, o numerze:
oraz pozostala wskazana w regulaminie. ) 42 8436 0003 0000 0026 8542 0023 [Bank MBS]. Uznanie rachunku bankowego 08 8436 0003 0000 0026 9547 0008 [Bank MBS]. Uznanie rachunku bankowego

7) Zawarcie umowy sprzedazy nastapi w terminie wyznaczonym przez Spotke, nie Spolki musi nastapic najpozniej w dniu poprzedzajacym dzief otwarcia ofert. Spotki musi nastapi¢ najpoZniej w dniu poprzedzajacym dzien otwarcia ofert.
diuzszym niz trzy miesiace od dnia rozstrzygniecia przetargu. Wazystide oplaty bankowe zwiazane z przelewem wadium ponosi oferent Wszystkie optaty bankowe zwiazane z przelewem wadium ponosi oferent,

8) Koszty ransakcyjne sprzedazy ponosi wylacznie nabywca. Rl TP g o 5) Rozpoznanie ofert nastapi w biurze w Chorzowie (41-506) ul. Dziatkowa 8

e s ; T i : ) Rozpoznanie ofert nastapi w biurze w Chorzowie (41-506) ul. Dziatkowa 8, po '
Wszelkie informacje na temat nieruchomoéci objetych niniejszym ogloszeniem, moina h w dniu 31.10.2024 r. o godzinach wskazanych w regulaminach przetargéw
uzyskaé pod numerem telefonu: +48 32 555 02 37 w dni robocze od poniedziatku do W dniu 31102{'24 r. 0 godzinach th il regu!aminal:h pmetargéw wszy od godziny 14:00. Kazdy z oferentow jest u niony do wziecia udziatu
piatku w godzinach od 8:00 do 19:00, jak réwniez droga elektroniczng pod adresem: poczawszy od godziny 11:15. Kazdy z oferentow jest uprawniony do wzigcia udziatu pocza) d? X m!" {00. Kazdy uga prawniony do wzieci
nieruchomosci@dailyservices.pl w posiedzeniu, na kiérym rozpoznane zostana oferty. W pOEKd28NIL, N iy mzpaznans Zosiang oferty
dawropl — | 8) W przypadku, jezeli najwyzsze oferty zawieraé beda te sama ceng lub ceny 6) W przypadky, jezell najwyzsze oferty zawieraC beda tg sama cene lub ceny
najwyzsze rozni¢ sig beda o kwote do 10% wartosci najwyzszej zlozonej oferty, najwyzsze roznic sig beda o kwotg do 10% wartosci najwyzszej ziozonej oferty,
komisja przetargowa zakwalifikuje te oferty do dodatkowej licytacji ustnej, kira komisja przetargowa zakwalifikuje te oferty do dodatkowe licytacjl ustnej, kidra
odbedzie sig w tym samym miejscu (ul. Dziatkowa 8, 41-506 Chorzaw), w dniu odbedzie sig w tym samym miejscu (ul. Dziatkowa 8, 41-506 Chorzéw), w dniu
- * » rozstrzygniecia przetargow (31.10.2024 1.). rozstrzygnigcia przetargow (31.10.2024 r.). )
J a k Za mOWI c Kwota postapienia zostala okreslona dla kazdego przedmiotu przetargu odrebnie Kwota postapienia zostafa okreslona dia kazdego przedmiotu przetargu odrebnie
oraz pozostata wskazana w regulaminie. oraz pozostata wskazana w regulaminie.
. ‘, 7) Zawarcie umowy sprzedazy nastapi w terminie wyznaczonym przez Spéike, nie 7) Zawarcie umowy spmfadaiy naslta_pl w lermu"nel wyznaczonym przez Spolke, nie
Og‘l'os zZenile! dluzszym niz trzy miesiace od dria rozsirzygriecia przetargu. dluzszym niz trzy miesiace od dria rozsirzygniecia przetargu.
8) Koszty transakcyjne sprzedazy ponosi wytacznie nabywea. 8) Koszty transakcyjne sprzedazy ponosi wytacznie nabywca,
. . . Wszelkie informacje na temat nieruchomosci objetych niniejszym ogloszeniem, mozna | | Wszelkie informacje na temat nieruchomosci objgtych niniejszym ogloszeniem, mozna
sprawdz oferte: ogloszenia.rp.pl Lzyskat. pod numere elefonu: +48 32 555 02 37 w dnl robocze od poniedzialku do | | uzyskae pod numere flefonu: +48 32 555 02 37 w dni obocze od poniedzialku do
lub zadzwon: 22 463 01 27, 22 463 01 33 piatku w godzinach od 8:00 do 19:00, jak rowniez droga elekironiczna pod adresem: | | Piatku w godzinach od 8:00 do 19:00, jak rowniez droga elektroniczng pod adresem:

nieruchomosci@dailyservices.pl

www.dawro.,

ol
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-

nieruchomosci@dailyservices.pl
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Sygn. akt | Ns 314/23

Przed Sadem Rejonowym w Mysliborzu toczy sie postepowanie o stwierdzenie nabycia
spadku po Stanistawie kukaszczyku zmartym dnia 4 kwietnia 2009 roku w Kierzkowie, Powiat
Wojewoddztwo Zachodniopomorskie, synu Kunegundy i Jézefa tukaszczyka
o nieustalonyrn majatku spadkowym, w zwiazku z czym Sad wzywa aby osoby nalezace do
kregu spadkobiercéw ustawowych i testamentowych w.w. spadkodawcy; w szczegodlnosci
rodzenstwo zmartego oraz dzieci zmartego rodzeristwa, zglosili sie do sadu spadku i udowodnili
swe prawa do spadku w terminie trzech miesigcy od opublikowania niniejszego ogloszenia
albowiem w przeciwnym razie moga zosta¢ pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu

Mysliborski,

nabycia spadku.

Sygn. akt I Ns 131/24

dokumentow.

Przed Sadem Rejonowym w Aleksandrowie Kujawskim pod sygnatura I Ns 131/24 toczy si¢ postgpowanie
z wniosku Haliny Mroczkowskiej o stwierdzenie nabycia przez zasiedzenie przez posiadaczy Henryka
Roteckiego, syna Wtadystawa i Stanistawy oraz Wladystawe Rotecka, corke Idziego i Marianny we
wspolnosci majatkowej matzenskiej wiasnosci nieruchomosci polozonej w miejscowosci Bertowo,
Gmina Waganiec o powierzchni 1,1070 ha, stanowiacej dziatk¢ oznaczong numerem ewidencyjnym
24/1, dla ktérej Sad Rejonowy w Aleksandrowie Kujawskim nie prowadzi ksiegi wieczystej, ani zbioru

Wzywa si¢ zainteresowanych, aby w terminie trzech miesi¢cy od ukazania si¢ niniejszego ogloszenia
zgtosili si¢ 1 wykazali whasnosé przedmiotowej nieruchomoscei, gdyz w przeciwnym razie Sad stwierdzi
jej zasiedzenie, jezeli zostanie ono udowodnione.

OGLOSZENIE

964293/A/KOWAB

Komunikaty.rp.pl

przetargi, licytacje, zamoéwienia publiczne

964253/A/KOWAB
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Biezgce wydarzenia ze Swiata, kraju i polityki
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W sklepach drozej
przez powodz ... susze

Wstepne szacunki wskazujg, ze we wrzesniu ceny w sklepach

wzrosty mocniej niz w sierpniu. Analitycy spodziewajg sie, ze to dopiero poczgtek
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ROZMOWA: CHRISTIAN SCHULZ »A35

Szybki wzrost kosztow pracy
w Polsce to problem dla Niemiec

Niemieckie firmy fracg konkurencyjnos¢. Model sukcesu z przesziosc, oparty na niskich kosztach pracy m.n.
w Polsce, staje sie hamulcem dla przemystu — mowi zastepca giownego ekonomisty na Europe w Cifi Research
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Dlug publiczny poszybuije.
[ to nie przez powodz

Juz w 2026 r. zadtluzenie panstwa ma przekroczy¢ granice 60 proc. PKB - wynika z przyjete;
w sobote przez rzad strategii zarzadzania dtugiem. Glowna przyczyna? Rzad nic nie oszczedza.

ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA

Ze wzgledu na pow6dz w po-
tudniowej Polsce i koniecz-
no$¢ zapewnienia srodkéw na
niezbedna pomoc dla poszko-
dowanych, rzad przyjat w so-
bote na nadzwyczajnym po-
siedzeniu zmiany w projekcie
budzetu na 2025 r. Wyglada
jednak na to, Ze nie sq to dra-
styczne korekty.

Wyzsza rezerwa
na kleski zywiotowe

Przede wszystkim, jak infor-
mowal minister finanséw An-
drzej Domanski, zwiekszono
rezerwe celowa na przeciw-
dziatanie i usuwanie skutkow
klesk zywiotowych o 2,2 mld zt
- do 3,191 mld zL. W projekcie
budzetu z konca sierpnia wy-
nosita ona zwyczajowo okoto 1
mld zt.

Zwigkszono réwniez o 420
miln zl rezerwe celowa na
uzupetnienie bezzwrotnego
wparcia budownictwa socjal-
nego i komunalnego. tacznie
wydatki na mieszkalnictwo
maja wynie$¢ 4,7 mld zt. Prze-
sunieto tez realizacje inwesty-
cji w sadownictwie na kolejny
rok, co obniza wydatki w 2025
r.0 321mln z}.

Jednocze$nie gtéwne pozy-
cje budzetowe, takie jak limit
wydatkow (921,6 mld zi),
a przede wszystkim deficyt
(288,77 mld z}), maja pozostac
na takim samym poziomie jak
w sierpniowym przedtozeniu.

Po przyjeciu przez rzad
projekt planu finansowego
panstwa na 2025 r. trafi do
Sejmu (musi sie to sta¢ do
konca wrze$nia). Minister fi-
nanséw Andrzej Domanski
ocenil w sobote, ze by¢ moze
dzieki postom uda sie uzyskac
dodatkowe 200 mln zt na po-
moc dla powodzian. Chodzi
o tzw. budzetowe $wiete kro-
wy, czyli kilka instytucjiiorga-
néw publicznych, ktére same
przedstawiaja swoje plany fi-
nansowe na dany rokimoze je
korygowac tylko Sejm.

Minister Domanski wyliczal,
ze budzet Sadu Najwyzszego
mozna zmniejszy¢ o 25 mln zi,
Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji - o 55 mln z1, Insty-
tutu Pamieci Narodowej - 0 56
mln z1, Kancelarii Prezydenta
o 26 mln zl. Kilka milionéw

Planowany dtug panstwa, w proc. PKB
wedtug definicji UE Il wedtug definicji krajowej

~ - - “ N
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Zrodio: MF, Srategi dzania
2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* dhugiem na lafa 20252028
Gtowne pozycje budzetu panstwa
dochody wydatki deficyt
2020 420 2020 505 2020 85
2021 495 2021 521 2021 26
2022 505 2022 517 2022 13
2023 574 2023 660 2023 86
202+ ([ 682 2024 866 2024 184

2025* 633

Zradio: MF, * plan

mozna ,urwac” tez z wydat-
kow Kancelarii Sejmui Senatu.

Kto pokryje kosz
odbﬂdozvyy o

Rzad zapewnial w sobote, ze
zaplanowany w budzecie na
2025 1. wzrost wydatkéw na
opieke zdrowotna, obrone
narodowa, programy spotecz-
ne oraz strategiczne inwesty-
cje pozostaja bez zmian
w poréwnaniu z przedstawio-
nym przed miesigcem pierw-
szym projektem. Pieniqdze na
koszty odbudowy po powodzi
maja pochodzi¢ gtéwnie z bu-
dzetu Unii Europejskiej,
w szczegolnosci z polityki
spojnosci. To w sumie ok. 20
mld zt - wynika z komunikatu
rzadowego.

)

Po przyjeciu

przez rzad projekt
planu finansowego
panstwana 2025r.
trafi do Sejmu
(musi sie to sta¢

do konca wrzesnia)

2025* (N 922

Szczegblowy projekt przy-
szlorocznego budzetu nie zo-
stal jeszcze opublikowany, ale
wyglada na to, ze pow6dz ma
bardzo umiarkowany wplyw na
podstawowe jego pozycje.
I oile nie zmieniq sie plany do-
tyczace tzw. funduszy pozabu-
dzetowych, o tyle deficyt catego
sektora finans6w publicznych
W 2025 . ma wynies¢ tyle, ile
wczes$niej planowano, czyli 5,5
proc. PKB. Tymczasem Stani-
staw Gomutlka, gléwny ekono-
mista BCC, obawiat sie, ze duze
wydatki publiczne zwiazane
z powodzia na potudniu i za-
chodzie Polsk, zmusza rzad do
korekty w goére deficytu sektora
finansow publicznych w tym
i przysztym roku do okoto 6
proc. PKB.

- W rezultacie wzrostoby
ryzyko przekroczenia w roku
2025 konstytucyjnego limitu
dla dlugu wynoszacego 60
proc. PKB, liczonego wedtug
metodologii Eurostatu -
ostrzegal Gomutka. Okazuje
sie jednak, ze cho¢ powédz nie
zalata budzetu panstwa, to ten
limit ma zosta¢ przekroczony
juz w 2026 roku!

Tak zaklada rzad w przyjetej
réwniez w sobote strategii za-
rzadzania dtugiem. ,Prognozo-
wana relacja dtugu sektora in-
stytucji rzadowych i samorza-
dowych (wg definicji UE, diug
EDP) do PKB wyniesie 54,6 proc.
W 2024 I.1 58,4 proc. w 2025 1.,
nastepnie wzro$nie do 61,3 proc.

2025* (N 289

Infografika: Tomasz Sitarski

W 2027 T.,,a W 2028 I. obniZy sie
do 61,2 proc. Warto$¢ referen-
cyjna relacji dlugu EDP do PKB
na poziomie 60 proc. zostanie
przekroczona w 2026 r.” - czy-
tamy wrzadowym komunikacie.

- Zmiany w budzecie na
2025 s3 stosunkowo niewiel-
kie, podane liczby nie zmie-
niaja zasadniczego obrazu
budzetu na przyszly rok - ko-
mentuje dla,Rzeczpospolitej”
Marcin Mrowiec, ekspert
ekonomiczny Grant Thornton.
- Bardziej istotne jest, ze zbli-
zamy sie, a nawet wprost za-
ktadamy osiagniecie pozio-
moéw alarmowych, jesli chodzi
o poziom dlugu - zaznacza.

Trzeba tu dodad, ze zgodnie
z polskimi ustawami (a te doty-
¢z limitu zapisanego w kon-
stytucji) dtug publiczny mozna
liczy¢ w pewnymi wylaczenia-
mi i wyjatkami. W takim ujeciu
tzw. panstwowy dlug publicz-
nych (PDP) ma by¢ znacznie
nizszy i wynosié 43,3 proc. PKB
W 2024 1.1 47,1 proc. w 2025 I.
W 2027 r. ma to by¢ 48,6 proc.
PKB, po czym spas¢ ma do 48,3
proc. PKBw 2028 .

- W horyzoncie strategii
relacja panstwowego dlugu
publicznego do PKB pozosta-
nie bezpiecznie ponizej progu
ostroznos$ciowego 55 proc.
PKB okres$lonego w ustawie
o finansach publicznych - za-
znacza resort finanséw.

- Dlug powinno sie liczy¢
zgodnie z zasadami ekonomii

- ripostuje Mrowiec. - Licze-
nie ,metoda krajowa, a nie
unijng, oznacza, ze nie urucho-
mione zostang zadne dzialania
zaradcze. Bo dzieki zmianie
definicji mozemy udawag, ze
diugu jest mniej niz w rzeczy-
wistosci - dodaje.

Ryzyko kryzysu
fiskalnego rosnie

Ekonomisci podkreslaja, ze
takie poziomy dilugu, ktére
zreszta po raz pierwszy poja-
wialy sie juz w strategiach za
rzadow PiS, powinny sklonié
wiadze do refleksji i wyraz-
nych dziatan oszczednos$cio-
wych. Na razie zupelnie ich
jednak nie widaé. Rzad koali-
cji 15 pazdziernika kontynuuje
polityke ,budzet sta¢ na
wszystko”, zwiekszajac choé-
by transfery socjalne, przy
jednoczesnym koniecznym
wzro$cie wydatkow na woj-
sko, zdrowie, itp.

W tym i przysztym roku
rekordowo wysokie maja by¢
deficyty budzetu (odpowied-
nio 184 mld zt i 289 mld z})
i potrzeby pozyczkowe,
aw $lad za tym rosna réwniez
odsetki od dlugu. W przy-
sztym sam koszt obstugi dlu-
gu Skarbu Panstwa (nie liczac
samorzadow i funduszy poza-
budzetowych) ma siegnaé
75,5 mld zi, podczas gdy
jeszcze pare lat temu byt po-
nizej 30 mld zt.

- Dalsze podazanie tq $ciez-
ka grozi powaznym kryzysem
finanséw publicznych, ale nie
w ciggu roku czy dwoch, kiedy
gospodarka bedzie rosta moc-
no, dodatkowo wspierana
ysterydami" funduszy europej-
skich, ale za trzy, cztery lata,
kiedy miniemy szczyt ko-
niunktury i szczyt naptywu
funduszy z EU - podsumowu-
je Marcin Mrowiec. - W mie-
dzyczasie utracimy cze$é
konkurencyjnosci, ze wzgledu
na nieuchronny demograficz-
nie dalszy znaczny wzrost
plac. Mozemy obudzié¢ sie
Z zerowym wzrostem, wyso-
kim dlugiem i wysokimi odset-
kami. Trzeba sie na taki scena-
riusz zaczaé przygotowywacé
juz teraz - ostrzega. /©®
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Najmocniej ucierpiala infrastruktura

Sposrod firm gietdowych powdd?
uderzyta w firmy energetyczne,
gazowe, kolejowe, budowlane,

ale i w banki czy ubezpieczycieli.

TOMASZ FURMAN

W polowie wrze$nia niz genu-
enski wywolat obfite i inten-
sywne opady deszczu, ktore
doprowadzity do powodzi
w wielu krajach Europy Srod-
kowej. W Polsce szczegolnie
mocno ucierpialy woj. dolno-
$laskie, opolskie i $laskie.
Straty wywotane powodzia idq
w miliardy. Szczegoélnie ucier-
piata infrastruktura. PGW
Wody Polskie, zarzadzajace
urzadzeniami hydrotechnicz-
nymi, m.in. $luzami, zaporami
i walami przeciwpowodziowy-
mi, oszacowalo juz swoje straty
na ponad 3,2 mld zt. W przy-
padku infrastruktury kolejo-
wej sa one szacowane juz na
0,8 mld z}, a w odniesieniu do
drég zarzadzanych przez
GDDKIiA - na co najmniej 0,5
mld zi. Do tego dochodza
ogromne szkody poniesione
przez lokalne samorzady,
osoby fizyczne i przedsigbior-
stwa. W pewnym stopniu do-
tknetly one tez gietdowe spotki
iich grupy kapitatowe.

Linie energetyczne
i kolejowe

»,Na skutek powodzi ulegly
uszkodzeniu lub catkowitemu
zniszczeniu elementy infra-
struktury energetycznej to jest
linie niskiego, §redniego i wy-
sokiego napiecia, stacje elek-
troenergetyczne, budynki
jednostekibudynki pomocni-

facebook.com/
rzeczpospolita

BIZNES

cze Tauron Dystrybucji. Na
obecnym etapie bilansowania
tych strat bylo to ponad 500
uszkodzonych stacji i ponad
200 linii $redniego, niskiego
i wysokiego napiecia” - infor-
muje nas zespo6l prasowy
Tauronu. Dodaje, ze cze$¢ in-
frastruktury wymaga catkowi-
tego odbudowania, a czes$é
uszkodzen jestjeszcze w trak-
cie oceny. Uszkodzone zostaly
tez elementy elektrowni
wodnych i stacji ladowania
pojazdéw elektrycznych nale-
zacych do firm Tauron Dystry-
bucja, Tauron Ekoenergia
i Tauron Nowe Technologie.
Ponadto zalanych woda zo-
stato 12 elektrowni wodnych,
w nastepstwie czego uszkodze-
niu ulegly elementy maszy-
nowni, urzadzenia aparatury
kontrolno-pomiarowej, roz-
dzielnie SN i baterie akumula-
toréw wraz z pomieszczeniami.
~Rwaca woda spowodowata
wyrwe w drodze dojazdowej
do elektrowni Pilchowice,
uniemozliwiajac dojazd do
elektrowni. Naprawy lub wy-
miany bedzie wymagata infra-
struktura o$wietleniowa taka
jak: stupy, oprawy o$wietlenio-
we, elementy sterowania
o$wietleniem oraz dwie stacje
fadowania pojazdow elektrycz-
nych” - podaje Tauron.
Koncern intensywnie pra-
cuje nad wymiang i przywra-
caniem do stanu gotowosci
réznego rodzaju urzadzen
elektroenergetycznych. Jed-
noczesnie odbywa sie szaco-
wanie powstatych strat. Kon-
kretny ich bilans bedzie goto-
wy wnajblizszych tygodniach.

! y—.

Podczas tegorocznej powodzi jed

¢

Il
nostki ochrony przeciwpozarowej ewakuowaty tgcznie prawie

4,5 tys. 0s0b, a policjanci blisko 5 tys. 0sob - wynika z najnowszych danych MSWiIA

W zwigzku z powodzig doszto
do opdznien w realizacji prze-
woz6ow w grupie PKP Cargo. To
wplynelo na wzrost kosztéw, co
byto efektem wydtuzonego ob-
rotu wagonami, dtugotrwatego
zablokowania lokomotyw
w oczekiwaniu na wznowienie
ruchu, wydtuzenia jazd pocia-
géw trasami objazdowymi i ko-
nieczno$ci dodatkowego za-
trudniania pracownikoéow. ,Do-
datkowo w wyniku powodzi
ulegto podtopieniu kilka loko-
motyw, ktére staly na stacji
Klodzko, oraz dwie lokomotywy
wielosystemowe (wykorzysty-
wane w ruchu miedzynarodo-
wym) utknely w Breclaviu. Przez
ostatnie dwa tygodnie wrze$nia
caly ruch towarowy kolejq po-
miedzy Polska i Czechami odby-
wa sie wylacznie przez przejscie
Zebrzydowice Gr./Petrovice
uKarvine” - informuje nas PKP
Cargo. Spotka zapewnia, Ze jej
majatek jest ubezpieczony.

Budowy i banki

W wyniku powodzi straty
poniosta Polska Spotka Gazow-
nictwa, firma nalezaca do grupy
Orlen, bedaca wlascicielem
zdecydowanej wiekszo$ci gazo-
ciagéw dystrybucyjnych w Pol-
sce. Koncern informuje
o uszkodzeniach cze$ci infra-
struktury zwlaszcza na terenie
wojewddztw dolnoslaskiego
iopolskiego, a takze lubuskiego
islaskiego. Dodaje, ze wszedzie,
gdzie jest to mozliwe, skutki
powodzi s na biezaco usuwa-
ne, z zachowaniem zasad bez-
pieczenstwaiwe wspotpracy ze
wskazanymi stuzbami.

»W strefie zagrozenia powo-
dziowego znalazla sie rowniez
wroctawska elektrownia wod-
na Otawa II, nalezaca do grupy
Energa. Wszystkie urzadzenia
inwestycji zostaly zabezpieczo-
ne jeszcze przed nadej$ciem
fali powodziowej, dzieki czemu

tymczasowa przerwa w pracy
ma niewielki wplyw na odbior-
cow energii” - przekonuje ze-
sp6t prasowy Orlenu. Ponadto
w wyniku powodzi zniszczeniu
ulegta stacja paliw Orlenu
w Klodzku. W efekcie obiekt
ten zostal zamkniety i odpo-
wiednio zabezpieczony. Poza
wymienionymi zdarzeniami
aktywa grupy nie sq obecnie
zagrozone powodzia. Koncern
informuje, ze obecnie trwa
podliczanie strat.

»Wszystkie sktadniki majat-
ku, ktore zostaly uszkodzone
lub zniszczone w trakcie powo-
dzi, byly ubezpieczone na
okoliczno$¢ zdarzen zwiaza-
nych z powodziami. Wystapie-
nie o odszkodowania dotycza-
ce poszczegoblnych sktadnikow
majatku nastapi niezwlocznie
po zakonczeniu pelnej inwen-
taryzacji i przygotowaniu sto-
sownej dokumentacji ubezpie-
czeniowej” - twierdzi Orlen.

SHUTTERSTOCK

W wyniku powodzi uszko-
dzonych zostalo co najmniej
kilka budéw realizowanych
przez Budimex. Chodzi m.in.
o budowe ochrony przeciwpo-
wodziowej doliny rzeki Nysy
Klodzkiej w Ktodzku, polderu
Krounka - Kutrin i autostrady
D11 (Czechy). Dodatkowo doszlo
do uszkodzen przy realizacji
kontraktéw dotyczacych ob-
wodnicy O$wiecimia, linii kole-
jowej Pszczyna-Zory i Tychy-
most Wista oraz drég Nysa-Pa-
kostawice i w Mikolowie.

W wyniku powodzi znisz-
czeniu ulegly dwa oddzialy
PKO BP (w Klodzku i Glucho-
tazach) oraz dwie agencje
bankowe (w Ladku-Zdroju
i Kamienicu Zabkowickim). -
Stopien ich zniszczenia nie
pozwala na ich otwarcie w tej
chwili. Pracujemy nad ponow-
nym uruchomieniem naszych
oddziatéw, cho¢ moze to po-
trwac¢ jeszcze jaki§ czas,
aw przypadku agencji wspie-
ramy naszych agentéw w jak
najszybszym usunieciu skut-
kéw zalania - zapewnia Aneta
Styrnik-Chaber, kierownik
zespotu komunikacji produk-
towej PKO BP.

Agencja S&P Global Ratings
oszacowala koszty dla ubez-
pieczycieli w Polsce wynikaja-
ce z wyplat odszkodowan po
powodzi na okoto 680 min
euro. Duzaich cze$¢ przypad-
nie na PZU, ale specjali$ci
oceniaja, ze wplyw wyplat
z polis na wyniki finansowe
spotki bedzie ograniczony.
Samo PZU kilka dni temu po-
dato, Ze w ciagu péttora tygo-
dnia wydat decyzje odnosnie
do 70 proc. zgloszonych przez
klientow szkéd powodzio-
wych, wyptacajac tacznie po-
nad 111 min z} tytutem zaliczek
i odszkodowan. /©®
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Imperium Zygmunta Solorza. Co o nim wiemy

Zatozyciel Polsatu zbudowat
i zgromadzit cenne aktywa.
Za publiczne firmy: Cyfrowy
Polsat, ZE PAK czy akcje ATM
Grupy gietda ,daje” mu dzis
okoto 6 mld zt.

URSZULA ZIELINSKA

Informacje o chorobie Zyg-
munta Solorza, jego nieobec-
nosci i rodzinnym sporze
w grupie Cyfrowy Polsat spra-
wily, ze kurs akgji tej gtownej
cze$ci majatku miliardera
spadal 26 wrze$nia nawet
o ponad 10 proc. Przy tym
spadku na kilka godzin warto$¢
wszystkich akcji spotki zmalata
o prawie 9oomln ztdo 8 mld zi.
Uspokajajace informacje,
W tym oznaczony podpisem
przedsiebiorcy list do pracow-
nikéw, sprawity, ze pod koniec
sesji spadek wyniost 7,5 proc.
Przy kursie 12,75 zt grupa wy-
ceniona zostata na 8,1 mld zt.

Akcje i dtug

Zygmunt Solorz ma okoto
60 proc. akcji Cyfrowego Pol-
satu, a razem z synem Tobia-
sem 62 proc., dajacych razem
okoto 70 proc. gtoséw. Sa one
warte, liczac po obecnym
kursie, okoto 5 mld zi.

Zygmunt Solorz, zatozyciel grupy Polsat Plus

Jednak czy faktycznie Gru-
pa Cyfrowy Polsat (marka
Polsat Plus) jest warta tyle, ile
pokazuje gietda? Inaczej na
pytanie o cene odpowie anali-
tyk doradzajacy gieldowym
inwestorom, jak moze zacho-
wac sie kurs, inaczej osoba
zainteresowana kupnem cze-
$ci aktywédw, inaczej chetny na
calo$¢ grupy (obie musza
uwzgledni¢ zadluzenie ewen-
tualnego nabytku), a jeszcze
inaczej wiasciciel, dla ktérego
spotka to dorobek zycia.

Dlatego warto przyjrzeé sie
temu, czym jest Cyfrowy Pol-
sat, a takze jakie inne biznesy

naleza do portfela Zygmunta
Solorza. Trzeba pamietad, ze
obciazeniem grupy jest duzy
dlug majacy korzenie w 2011r.,
gdy Solorzowie kupili Polkom-
tel. Na koniec czerwca grupa
byla winna bankom i obligata-
riuszom 15,4 mld zl.

Co kryje Cyfrowy Polsat.
Grupa kilkudziesieciu spotek
za sprawa przejeé ciagle sie
zmienia, ale do najwazniejszych
naleza Polkomtel, komérkowa
sie¢ Plus z submarkami (nr 3
pod wzgledem liczby uzytkow-
nikéw), platforma ptatnej tele-
wizji Cyfrowy Polsat (numer 1
na rynku platnej telewizji

w Polsce), telekomunikacyjny
operator Netia (numer 4 w seg-
mencie szerokopasmowego
internetu i telefonii), Telewizja
Polsat (numer 2 pod wzgledem
widowni), portal Interia oraz
PAK Polska Czysta Energia (in-
westor na rynku OZE).
Cyfrowy Polsat jako platfor-
ma platnej telewizji uzywa do
dystrybucji tresci gléownie
technologii satelitarnej, ale
takze IPTV oraz streamingu.
Jej marketingowa nazwa to
Polsat Box. Platforma ta jest
najwiekszym graczem pod
wzgledem liczby abonentow
platnej telewizji w Polsce
i drugim pod wzgledem przy-
chodow po Canal+ Polska.
UKE podal, ze na koniec 2023
r.na 10,9 mln subskrybentow
ustugi w kraju 26,9 proc. (2,9
mln) korzystato z ustug Cyfro-
wego Polsatu. Jednostkowe
przychody spoéiki w 2023 r. to
2,2 mld z}, EBITDA 349 mln zi,
a zysk netto prawie 640 min zi.

Telezyski i energetyka

Najwieksze Zrodio przycho-
déw i zyskéow Grupy Polsat
Plus-Polkomtel, kupiony
w 2011 1. od spétek Skarbu
Panstwa i brytyjskiego Vodafo-
ne - wedlug UKE miat w 2023 1.

20,3-proc. udzial w rynku ustug
komoérkowych po wzgledem
liczby uzytkownikéw (10,6 mln).
Przychody operatora w 2023 1.
wyniosly 7,25 mld z}, miat on 1
mld zt zysku operacyjnegoi 200
min zt zysku netto. W 2021 r.
maszty i nadajniki Polkomtelu
zostaly sprzedane za 7,1 mld zt
firmie Cellnex. Polkomtel ma
0,01 proc. udzialéw w sieciowej
firmie i prawo pierwokupu
reszty, a jednocze$nie umowe
korzystania z jej sieci.

Sieci nie sprzedata nadal
Netia, zdjeta z gieldy w 2021 1.
Zapewnia grupie bezposred-
niq ekspozycje na goracy ry-
nek $wiattowodowego doste-
pu. Jej sie¢ dociera do ok. 3,5
mln adresow. Zasieg ustug
grupy jest wiekszy za sprawa
partnerstw. Na podstawie da-
nych UKE mozna szacowaé
liczbe abonentéw internetu
Netii na 650 tys. Ma tez cztery
centra danych i kilka firm za-
leznych. TK Telekom obstugu-
je PKP, Przewozy Regionalne
oraz PKP Energetyke. W 2023
r. Netia miata sama 1,2 mld zt
przychodu, ale straty.

Telewizja Polsat to jeden
z dwéch najwiekszych prywat-
nych nadawcow telewizyjnych
w Polsce. W 2023 r. zanotowa-
fa 1,8 mld zt przychodu i 128
mln zt zysku netto. W1 pot. br.

jej udziat w widowni wynosit
21,8 proc. Jej gtéwny koncesjo-
nowany kanat - Polsat miat 7,1
proc. rynku. Cennymi zasoba-
mi sq prawa do transmisji liwy-
darzen sportowych.

Zygmunt Solorz jest row-
niez gtéwnym akcjonariuszem
spoiki Elektrim. O jego warto$¢
trwaja spory. Przejmujac ja,
stal sie udzialowcem m.in. Ze-
spolu Elektrowni PAK, a ten
jest wyceniany na gieldzie na
okolo 920 min zi. Do miliarde-
ra nalezy pakiet blisko 66
proc. akcji, wart okoto 600 min
zL. Biznesmen przeniost cze$é
dziatalno$ci PAK-u do Cyfro-
wego Polsatu, angazujac te
grupe w inwestycje w odna-
wialne Zrédla energii: farmy
fotowoltaiczne, wiatrowe oraz
tzw. zielony wodér. Grupa
oglosila, ze chce zosta¢ wioda-
cym dostawca zielonej energii.

Cyfrowy Polsat jest udzia-
towcem Portu Praskiego, bu-
dujacego osiedla biuro-miesz-
kaniowe. Ma ponad 10 proc.
akcji firmy informatycznej
Asseco Poland, ktoére sq warte
okoto 722 mln zL

Zygmunt Solorz ma takze
wart okolo 70 mln z}, wediug
biezacego kursu, pakiet akcji
producenta filméw i seriali ATM
Grupa, a poprzez Elektrim 10
proc. Grupy Modivo. /©®



ekonomia.rp.pl Poniedziatek

HANDEL

30 wrzeénia 2024

Ekonomia&rynek

NMRZECZPOSPOLITA

sklepach drozej
przez powodz i... susze

Wstepne szacunki wskazuja, ze we wrzesniu ceny w sklepach wzrosty mocniej
niz w sierpniu. Analitycy spodziewajg sie, ze to dopiero poczatek. Z powodu
anomalii pogodowych zdroze¢ mocniej moga zwlaszcza owoce i warzywa.

PIOTR MAZURKIEWICZ

CWedtug wstepnych szacun-
kéw wzrost cen w sklepach we
wrze$niu moze by¢ jeszcze
wiekszy niz w sierpniu. Final-
nie moze przekroczyé nawet
4,5 proc. r./r. - oceniaja eks-
perci UCE Research i Uniwer-
sytetu WSB Merito. Zgodnie
z cyklicznym badaniem ich
autorstwa indeks cen detalicz-
nych w sierpniu byl wyzszy
0 4,3 proc. niz miesiac wcze-
$niej. Wskazuja rowniez, ze juz
nie odmrozony VAT, lecz susza
ijej skutki beda wnajblizszych
miesigcach jednym z gtéwnych
generatorow podwyzek cen
ZywnoSci.

Jesien z odwxzkami
cen w sklepac|

Bedzie to dotyczy¢ zwlasz-
cza rodzimych owocéw i wa-
rzyw, ktorych szczyt zbiorow
przypada na wrzesien i paz-
dziernik. Skutki ulew i powo-
dzi tez natoza sie na weze$niej-
sze czynniki wzrostu kosztow,
jak wysokie optaty za prad
i gaz, rosnace place, koszty
produkcji oraz wymagania
dotyczace ochrony $rodowi-
ska i gospodarki obiegu za-
mknietego.

- Powodem rosnacej dyna-
miki wzrostu cen jest koniec
tarczy antyinflacyjnej na ener-
gie i zwigzana z tym podwyzka
kosztow prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Niestety,

GOSPODARKA

perspektywy sa takie, ze
W najblizszym czasie tempo
wzrostu cen znaczaco przy-
spieszy - mowi dr Artur Fiks
z Uniwersytetu WSB Merito. -
Dopiero w przyszltym roku sy-
tuacja powinna sie ustabilizo-
wac. Inflacja, wedtug projekcji
NBP zlipca br. ma w 2025 roku
wynosié 5,2 proc. - dodaje.
Sieci handlowe nie sg jednak
przekonane, ze podwyzki sa
nieuniknione. - W tej chwili
walczymy o to, by ceny byty jak
najnizsze. Wprowadzane sa
wrecz obnizki rzedu nawet 30
proc., marze utrzymywane sa na
niskim poziomie. W tej chwili
rozmowa o podwyzkach cen
jest zdecydowanie za wczesna,
handel robi wszystko, by wrecz
je obniza¢ - méwi Renata Jusz-
kiewicz, prezes Polskiej Organi-
zacji Handlu i Dystrybucji.
Niemniej skutkow ekstre-
malnych zjawisk pogodowych
nie da sie uniknaé. - Takie sy-
tuacje kryzysowe majq ogrom-
ny wplyw na catq gospodarke,
w tym branze handlowa, m.in.
z uwagi na zaburzenia w lan-
cuchu logistycznym, zniszczo-
ne zaklady produkcyjne czy
uprawy - méwi tukasz Janota,
dyrektor ds. promocjii wspar-
cia obszaru zakupéw w Aldi
Polska. - Warto jednak zwrocic¢
uwage, ze dzisiaj jestesmy
$wiadkami wielu ré6znych wy-
darzen, ktére wplywaja na
ksztaltowanie sie cen, od ro-
snacych cen surowcana rynku
mleka, poprzez problemy
z dostepno$cia owocédw cytru-

sowych, az do rosnacych
kosztow mediow - dodaje.

Sie¢ podkresla, ze jezeli
wnajblizszym czasie bedziemy
$wiadkami kolejnych anomalii
pogodowych nie tylko w Aldi,
ale w krajach kluczowych dla
dostepnosci niektorych towa-
réw - to firma bedzie musiata
by¢ przygotowana na wzrost
cen zakupu. - Caly czas dbamy
jednak o to, by oferowac na-
szym klientom atrakcyjne ceny
w polaczeniu z wysoka jakoscia,
a dzieki wykorzystaniu skali
naszej sieci na polu miedzyna-
rodowym mozemy wykazaé sie
wieksza odpornos$ciag i nie
przenosi¢ tych zmian od razu
na konsumenta - méwi tukasz
Janota.

Dotychczas gtéwnym powo-
dem stopniowego wzrostu cen
wlasnie od kwietnia byt po-
wrét 5-proc. podatku VAT na
zywno$¢, ktéry po dwoch la-
tach zawieszenia znéw pojawit
sie na sklepowych paragonach
i etykietach cenowych.

- Na skutek wojny cenowej
wiekszo$¢ sieci handlowych
zadeklarowala, ze mimo
wszystko nie wprowadzi pod-
wyzek. Irzeczywiscie, dotych-
czasowe wzrosty byly dosé
niewielkie, cho¢ stale obniza-
jace sile nabywcza Polakow.
Natomiast kto§ musi ponosié¢
rzeczywisty koszt wzrostu
stawki VAT. I na dluzsza mete
Z pewnoscia nie beda to sieci
handlowe, tylko klienci - za-
pewnia dr Robert Orpych
z Uniwersytetu WSB Merito.

Walka miedzy sieciami zta-
godzita jednak skutki odmro-
zenia stawki VAT, co podkresla
dr inz. Anna Motylska-KuZzma
z Uniwersytetu Dolno§laskie-
go DSW. - Zamiast podnie$¢
ceny od razu, sieci handlowe
robily to stopniowo. Wedtug
mnie sierpniowy wzrost juz
uwzglednia 5 proc. VAT. Jed-
nak to nie koniec podwyzek -
przewiduje ekspertka.

Anna Motylska-Kuzma do-
daje, ze na ceny, szczegélnie
rodzimej zywnoS$ci, beda tez
przektada¢ sie bardzo mocno
warunki pogodowe, ktére
wiosna spowodowatly ogrom-
ne straty m.in. w sadownic-
twie. Latem ponadprzecietnie
wysoka temperatura wraz
z niszczycielska sila wiatréw
i burz powodowaly zalania
i podtopienia upraw.

- Juz od maja mozemy ob-
serwowaé znacznie wyzsze
ceny czeres$ni, truskawek czy
malin. Trendy te réwniez be-
dziemy obserwowaé w przy-
padku warzyw i owocow, kto-
rych szczyt sezonu przypada
na wrzesien i pazdziernik, np.
jabtek i gruszek. W konse-
kwencjinie tylko ceny samych
owocow i warzyw beda rosty,
ale tez ich przetwory - stwier-
dza ekspertka z Uniwersytetu
Dolnoslaskiego DSW.

Polacy maja dosy¢

- Cho¢ konsumenci sa juz
gotowi na zakupy w akcepto-
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Zmiana cen w sierpniu, r./r, w proc.

napoje bezalkoholowe
stodycze/desery
owoce

warzywa

chemia gospodarcza
pieczywo

ryby

mieso

nabiat

wedliny

uzywki

art. dla dzieci

srodki higieny osobistej
karmy dla zwierzat
dodatki spozywcze
produkty ftuszczowe | 0,4

-3,9 (N produkty sypkie

walnie wyzszych cenach, to sie¢
nastawiona na zachowanie
swojej bardzo wysokiej pozycji
bedzie w dalszym ciagu utrzy-
mywa¢ magnes w postaci ni-
skich cen, aby minimalizowa¢
utrate koszykow na rzecz in-
nych detalistéw - moéwi Szy-
mon Mordasiewicz, dyrektor
zarzadzajacy w Consumer Pa-
nel Services GfK. - Konsumen-
ci, dysponujac wieksza silq
nabywtcza, niekoniecznie beda
juz tylko orientowac sie na cene
i promocje, ale latwiej bedzie
im wybraé inne sklepy, jezeli
bedzie to dla nich wygodniej-
sze lub asortyment bedzie taki,
jakiego szukaja - dodaje.

Inni eksperci réwniez prze-
strzegajq przed dalszymi pod-
wyzkami. - Tegoroczne wakacje
uplywaja pod znakiem drozy-

10,2
9,3
9,1
6,3
5,3

Infografika:
Tomasz Sitarsk:

zny. Lipiec byt kolejnym, czwar-
tym z rzedu miesigcem, w kto-
rym mieliSmy do czynienia
z rosnaca inflacja. Klienci wy-
raznie odczuli to przy kasach
- méwi Kamil Kruk, dyrektor
z ASM Sales Force Agency. -
Z prognoz ekonomistow wyni-
ka, ze w kolejnych miesigcach
inflacja bedzie sie utrzymywac
na zblizonym, wysokim pozio-
mie. Naszym zdaniem do konca
wakacji klienci odczuwali wyz-
sze koszty zakupoéw. Sieci han-
dlowe wraz z koncem wakacji
i rozpoczeciem nowego roku
szkolnego prowadza wzmozo-
ne dzialania dotyczace walki
o klientow - dodaje. /©®

@ masz pytanie, wyslij e-mail do autora

p.mazurkiewicz@rp.pl

Inflacja we wrzeSniu wyraznie w gore

Inflacja w Polsce zblizyta sig
we wrzesniu do 5 proc. rok do
roku - prognozuja ekonomisci.
Gtowny Urzad Statystyczny
poda jej szybki szacunek

w poniedziatek rano.

MIKOLAJ FIDZINSKI

4,9 proc. wyniosta $rednia
prognoza ekonomistéow dla
inflacji we wrzesniu br., we-
diug ankiety ,,Rzeczpospolitej”
i ,Parkietu”. Mediana to 4,8
proc. Analitycy nie maja wat-
pliwosci: roczna dynamika cen
wyraznie przyspieszyla wzgle-
dem sierpnia, gdy wyniosta 4,3
proc. Juz tamten odczyt byt
najwyzszy w tym roku, wrze-
$niowy wyznaczy nowe maksi-
mum. Ostatnio inflacja w Pol-
sce wyzsza byla w grudniu
2023 I. (6,2 proc.). Szybki sza-
cunek poda za wrzesienn
w poniedziatek, 30 wrze$nia.

Przyczyny wzrostu

Wsréd przyczyn wyraznego
wzrostu inflacji we wrze$niu
ekonomi$ci wymieniajq m.in.
efekty bazy - czyli to, co obni-
zato dynamike cen we wrze-
$niu 2023 1., a teraz ,wypada”
juz ze wskaznika rocznego. -
We wrze$niu 2023 r. dosé

mocno spadly ceny w katego-
riach ,kulturairozrywka” oraz
.Zzdrowie”. Szacuje, ze ten
efekt doda do rocznego
wskaznika inflacji ok. 0,2 pkt
proc. Pierwsze wiazalo sie
z promocja w jednej z sieci
streamingowych, drugie
zwprowadzeniem darmowych
lekéw dla wybranych grup
spotecznych przed wyborami.
Teraz te czynniki sie nie po-
wtorza, a wrecz serwisy stre-
amingowe podwyzszaja ceny
- komentuje Marcin Luzinski,
ekonomista Santander Banku.
Wrze$niowq inflacje szacuje
na 4,8-4,9 proc. rok do roku.
Do listy czynnikoéw, ktére
mogly podbi¢ inflacje, Luzin-
ski dodaje ceny zywnosci. -
W tym roku miesieczny spa-
dek cen zywno$ci, blisko zera,
bedzie w mojej ocenie mniej-

szy niz przed rokiem, gdy wy-
niost 0,4 proc. - szacuje.

- Rosna tez inne ceny, cho¢
juz niekoniecznie szybciej niz
przed rokiem - np. w sklepach
odziezowych zakonczyly sie
wakacyjne wyprzedaze i we-
szta kolekcja wczesnojesienna.
W przedszkolach optaty zosta-
ty zwaloryzowane wedtug
wysokiej, zeszlorocznej stawki
inflacji - ocenia tez ekonomi-
sta Santander Banku. Stabilne
z kolei, jak dodaje ekonomista
BNP Paribas Marcin Kujawski,
byly ceny nos$nikéw energii.
Prognoza jego zespotu dla
szybkiego szacunku inflacji to
4,8 proc. rok do roku.

Niepewny jest wkiad cen
paliw do inflacji - te wpraw-
dzie spadly we wrzes$niu
wzgledem sierpnia, ale rok
temu dynamika miesieczna tez

byla ujemna. Luzinski oczeku-
je, ze paliwa dotoza wiec nieco
do wrze$niowego odczytu in-
flacji, ale juz Kujawski widzi
w nich czynnik ograniczajacy
roczng dynamike cen.

Wciaz w ,mocy” sa tez
czynniki regulacyjne, ktore
podbily inflacje w poprzed-
nich miesiacach: lipcowe
cze$ciowe odmrozenie cen
energii oraz kwietniowa pod-
wyzka stawki VAT na zywnos$¢
z 0 do 5 proc.

Wyrazny wzrost rocznej
dynamiki cen konsumpcyj-
nych we wrzeséniu odbije sie
takze na wskazniku inflacji
bazowej. Konsensus prognoz
ekonomistow w ankiecie
~Rzeczpospolitej” i ,Parkietu”
to 4,1 proc. rok do roku.
W sierpniu inflacja bazowa
wyniosta 3,7 proc., a ostatniraz

20 Inflacja CPI w Polsce, w prac.
= inflaciaCPl == inflacja bazow
. 2,5 el flagyjny =
’ | | | IX*
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powyzej progu 4 proc. byla
w kwietniu br.

Inflacja dtugo nie
spadnie do celu NBP

- Zakladam, ze w kolejnych
miesiacach inflacja jeszcze
nieco wzro$nie, a szczyt osia-
gnie w marcu 2025 I., nieco
ponizej 6 proc. rok do roku.
Pod koniec 2025 r. bedzie juz
w okolicy 3-4 proc. - progno-
zuje Luzinski. Zaznacza jed-
nak, ze przebieg Sciezki infla-
cjiw2025r. bedzie w znacznej
mierze zalezny od cen energii.
- W tej chwili zakladam, ze
pozostang stabilne - mowi.
Na razie Ministerstwo Finan-
séw oraz resort klimatu i $ro-
dowiska zapowiadaja prze-
diuzenie mrozenia cen od
stycznia 2025 r. na obecnym
poziomie.

Luzinskiemu wtoéruje Ku-
jawskiz BNP Paribas. - W 2025
r. dynamika cen konsumpcyj-
nych wistotnym stopniu zalez-
na bedzie od czynnikéw admi-
nistracyjno-podatkowych,
w tym m.in. oplat za energie
elektryczna, dostawy wody
czy ustugi kanalizacyjne - ko-
mentuje. Bazowy scenariusz
BNP Paribas to roczna inflacja
juz na poziomie ok. 3 proc.

w drugiej potowie 2025 r. -
Spodziewamy sie, Ze nie-
odbiegajaca znaczaco od po-
tencjatu polskiej gospodarki
dynamika PKB pozwoli na
systematyczne, cho¢ relatyw-
nie spokojne, wyhamowanie
inflacji bazowej. Sprzyjac
temu bedzie tez wytracajaca
impet dynamika plac - uza-
sadnia Kujawski.

Wyrazny skok inflacji nie
powinien wptyna¢ na RPP. Jej
posiedzenie rusza we wtorek 1
pazdziernika, decyzja w spra-
wie stop zostanie ogloszona
dzien p6zniej. Nikt nie przewi-
duje innego ruchu niz ich
utrzymanie na dotychczaso-
wym poziomie (gléwna stopa
NBP 5,75 proc.). W ostatnich
tygodniach kolejni cztonkowie
RPP wypowiadali si¢ do$¢
podobnie: szanse na dyskusje
o cieciu stép lub nawet na
pierwsza obnizke widza naj-
wcze$niej w marcu 2025 T.
Prezes NBP i przewodniczacy
RPP prof. Adam Glapinski
mowil na wrze$niowej konfe-
rencji, ze warunkami obnizki
stop jest stabilizacja inflacji
ijej niezagrozony trend spad-
kowy w projekcji NBP. Taka
logike powinien tez przedsta-
wic podczas konferencji w tym
tygodniu, w czwartek 3 paz-
dziernika. /©®
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ZARZADZANIE

Prawna ochrona sygnalistow nie
wystarczy do walki z naduzyciami

Choc¢ osoby zgtaszajace naduzycia w firmach sa juz chronione przed odwetem, to za mato, by wykorzystac ich potencjat.

ANITA BLASZCZAK

- To wskazowki pochodzace od
sygnalistéw sa najskuteczniej-
szym sposobem wykrywania
naduzy¢ w organizacjach i ten
stan pozostaje niezmienny od
lat - podkresla Jarostaw Grze-
gorz, partner EY z zespotu Za-
rzadzania Ryzykiem Naduzy¢.
Te opinie potwierdzaja dane
miedzynarodowej organizacji
ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners), ktora zrze-
sza profesjonalistow zajmuja-
cych sie przeciwdziataniem
i wykrywaniem nieprawidto-
wosci. Wedtug ACFE Report to
the Nations 2024 sygnaliSci
umozliwili wykrycie az 43 proc.
wszystkich zidentyfikowanych
nieprawidlowosci. I byli w tym
trzykrotnie bardziej skuteczni
niz kolejne na liScie dziatania
audytu wewnetrznego.

Marnowany potencjat

W Polsce, gdzie wedtug tego-
rocznej edycji Swiatowego Ba-
dania Uczciwosci w Biznesie re-
alizowanego przez EY, co piata
spoétka doswiadczyta w ostatnich
dwoéch latach znaczacych
oszustw lub naruszen zgodnosci
7 przepisami, potencjat sygnali-
stow pozostaje niewykorzystany.
Potwierdzaja to wyniki badania
EY, ktére objeto pracownikow
imenedzeréw réznego szczebla.

Podczas gdy 30 proc. bada-
nych w ostatnich dwéch latach
zglosito naduzycia czy nie-
etyczne zachowania w firmie,
to 35 proc. 0os6b - majac wie-
dze o niewlasciwym postepo-
waniu - nie zdecydowato sie
go ujawnié. - Potencjalni sy-
gnaliscinie zglaszajq naruszen,
poniewaz nie wierza, ze zgto-
szenie wywola reakcje, a takze
obawiajq sie o dalszy rozwdj
kariery - wyjasnia ekspert EY.

Szansa na zmiane tej sytuacji
jest ustawa o ochronie sygnali-
stow, ktéra weszla w zycie 25
wrzesnia br. Zgodnie z nig do-
browolna dotychczas ochrona
0s6b zglaszajacych naduzycia
i nieprawidlowosci stala sie
powszechnym obowiazkiem
dla wszystkich duzych i $red-
nich firm zatrudniajacych co
najmniej 50 os6b (ok. 20 tys.
podmiotéw), a takze sektora
publicznego. Obok ochrony
sygnalistow ustawa naklada tez
na pracodawcoéw obowiazek
stworzenia systeméw umozli-
wiajacych zglaszanie nieprawi-
diowosci w firmie. - Wejscie
w zycie ustawy wdrazajacej
unijna dyrektywe to kamien
milowy w ochronie sygnalistow
w Polsce - twierdzi ekspert EY.

Jak zaznacza Katarzyna
Sarek-Sadurska, partnerka
zarzadzajaca w kancelarii Pe-
ople & Law Jaroszewska-Igna-
towska Sarek-Sadurska, dzieki
ustawie sygnalisci po raz
pierwszy zyskaja ochrone,
ktéra dotychczas byta iluzo-
ryczna. - Myé$le, ze ustawa
pomoze tez zmieni¢ negatyw-
ny wydiwiek w myS$leniu
o osobach, ktore sa sygnalista-
mi - dodaje ekspertka. Jak
zauwaza Jarostaw Grzegorz, ta
zmiana jest procesem, ktory
sie dzieje od dluzszego czasu,
poczynajac od sfery jezykowej;
okreslenie sygnalista weszto
do biznesowego stownika inie
budzi juz tak skrajnych emocji
jak kilkanascie lat temu.

Katarzyna Sarek-Sadurska
nie jest jednak przekonana,
czy nowe regulacje doprowa-
dza do znaczacego wzrostu
liczby oséb informujacych
o naduzyciach. By¢ moze po-
czatkowo bedzie to bardziej
popularne, lecz nawet teraz,
po wprowadzenia ochrony
sygnalistow, zglaszanie nad-
uzy¢ (zwlaszcza powaznych,

Dlaczego potencjalni sygnalisci nie zgtaszajg nieprawidtowosci?, w proc.

poczucie, ze zgtoszenie podejrzen nie wywota reakcji

obawa o dalszy rozwoj kariery w mojej organizacji

lojalnos¢ w stosunku do moich wspotpracownikow

poczucie presji ze strony kierownictwa,
aby nie dokonywac zgtoszen

poczucie braku odpowiedzialnosci

za zgtoszenie fego problemu

obawa 0 moje bezpieczenstwo

brak wiedzy, komu zgtosic swoje podejrzenia

3 5 proc.

pracownikow, w tym menedzerow, duzych firm
ma wiedze o niewtasciwym postepowaniu,
ktorego nie zdecydowato sie ujawnic

na wielomilionowaq skale) wy-
maga duzej odwagi cywilnej.

Sprawdzone praktyki

Co prawda sygnalista moze
zastrzec sobie anonimowo$¢,
ale nadal ponosi ryzyko kon-
sekwencji swego dziatania -
cho¢ juz nie musi obawiac sie
potencjalnych dziatan odwe-
towych, jak np. zwolnienie
Z pracy, pozbawienie szans na
awans, przeniesienie na nizsze
stanowisko czy mobbing.

- Nowe przepisy to dopiero
poczatek drogi - ocenia Beata
Aniol, menedzer HR z Salde-
0SMART - aby system ochro-
ny sygnalistow dziatat skutecz-
nie, w wielu firmach potrzebna
jest takze zmiana kultury orga-
nizacyjnej. - Pracownicy po-
winni czué sie bezpiecznie,
wiedzac, ze ich zgloszenia zo-

KADRY

Blaski i cienie pracy freelancera

Rosnacy popyt firm na ustugi
wolnych strzelcéw jest
gtownym motorem rosnacej
grupy niezaleznych
specjalistow, ktorych do takiej
kariery kusi m.in. mozliwos¢
zdalnej pracy.

ANITA BLASZCZAK

Mlodzi, dobrze wyksztalceni,
ktorzy cenig sobie niezalez-
no$¢, w tym mozliwosci zdal-
nej pracy - taki obraz wolnych
strzelcow pracujacych w Euro-
py Srodkowo-Wschodniej
(w tym w Polsce) kresli naj-
nowsze badanie platformy
Freelancehunt, ktére w czerw-
cu br. objelo ponad 1,2 tys.
freelanceréw. Wiekszos¢ znich
to przedstawiciele pokolenia Y
iZ; ponad siedem na dziesig¢
badanych oséb (prawie poto-
we stanowily kobiety) ma po-
nizej 35 lat. Ponad 60 proc. ma
za soba studia, niekiedy nawet
na kilku kierunkach.

Wolni strzelcy w naszym
regionie najczesciej zajmujq
sie projektowaniem i sztuka,
w tym grafikq komputerowa,
programowaniem i praca

Gtowne trudnosci
freelancerow, w proc.

B 7

66

szukanie
klientéw

niestabilne
dochody

zarzadzanie
Czasem

komunikacja
z klientami

20
15

Zrodio; Freelancehunt

z tekstami (copywriting). Sa
tez na biezaco znowymi tech-
nologiami; niemal 70 proc.
wykorzystuje w pracy narze-
dzia Al

Prawie potowa badanych
pracuje do 20 godzin w tygo-
dniu, a co piaty - do 30 godzin
tygodniowo, co oznacza, ze
freelancing jest najcze$ciej
dorywczym zajeciem. - Ponad
potowa freelanceréw nie trak-
tuje freelancingu jako jedyne
Zr6dto dochodu, cho¢ znaczny
odsetek specjalistéw (ponad
43 proc.) wybiera freelancing
jako gléwne miejsce pracy -
zaznacza Valentyn Ziuzin,
prezes Freelancehunt.

Wedlugjej szacunkéw w Eu-
ropie pracuje okoto 3,25 milio-
na freelanceréw, z czego ok.
350 tysiecy w Polsce, a ich
liczba systematycznie ro$nie.

- W Polsce ten wzrost szacu-
jemy na poziomie 7-8 proc.
rocznie i jest dosy¢ stabilny
niezaleznie np. od rozwoju Al
W catej Europie to okoto 5-6
proc. rocznie - ocenia dla
sRzeczpospolitej” Oleg Top-
chii, zatozyciel Freelancehunt.
Wedlug niego motorem wzro-
stu liczby wolnych strzelcow
jest zapotrzebowanie firm na
niezaleznych specjalistow,
ktore zwieksza elastyczno$é
iszybkos¢ ich zatrudniania.

Rozwojowi freelancingu
sprzyja tez jego popularnosé
wsréd mitodych pracownikow;
co drugi specjalista z pokolenia
Z jest gotow rozwazy¢ freelan-
cing jako forme zatrudnienia.
Wolni strzelcy ceniq sobie m.in.
rozwdéj zawodowy i wiecej
czasu dla bliskich. Sa tez jed-
nak cienie freelancingu wyni-
kajace np. z konieczno$ci szu-
kania klientéw, braku stabilno-
$ci finansowej czy trudnosci
w zarzadzaniu czasem. /0@

stang potraktowane powaznie
i ze nie poniosg za to zadnych
negatywnych konsekwencji -
dodaje Beata Aniol. Jak zazna-
cza Jarostaw Grzegorz, sposob
traktowania osob, ktére zdo-
bywajq sie na odwage, aby
poinformowac o zaobserwo-
wanych naruszeniach, jest
papierkiem lakmusowym
dojrzatos$ci organizacji.

Te dojrzato$¢ mozna zaob-
serwowac juz w najwiekszych
firmach, ktére widzac korzysci
z wstuchania sie w gtos sygna-
listow, juz wczesniej zaczely ich
chronié. W tej grupie jest m.in.
kosmetyczny potentat L'Oréal.
W firmie od 2018 roku global-
nie (czyli tez w Polsce) funkcjo-
nuje system sygnalizacji Speak
Up. - Z naszej perspektywy
zgloszenia od sygnalistow sa
wazng wskazéwka, ktérym
obszarom dzialalno$ci nalezy
sie szczegolnie przyjrzec i co
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nalezy poprawi¢ - wyjasnia
Katarzyna Kwasniewska, star-
szy prawnik w L’Oréal Polska
i Kraje Battyckie, dodajac, ze
w ciagu sze$ciu lat funkcjono-
wania Speak Up w Polsce od-
notowano kilkadziesiat zglo-
szen réznorodnych naruszen.

Jak zaznacza Katarzyna
Kwasniewska, wejsScie w Zycie
ustawy o ochronie sygnalistow
oznaczato dla spéiki jedynie
konieczno$¢ doprecyzowania
pewnych aspektoéw tej ochrony.
Réwniez Dominik Wolski, dy-
rektor dziatu prawnego i chief
compliance officer w sieci Bie-
dronka, twierdzi, ze implemen-
tacja ustawy o ochronie sygna-
listéw nie oznacza dla firmy
duzych zmian.

Juz od lat dziata tam jest
Komisja Etyki Jeronimo Mar-
tins (to wlasciciel Biedronki),
a ochrone wszystkich os6b
zglaszajacych sprawy zapew-

nia ,Polityka zglaszania nie-
prawidtowosci Jerdénimo
Martins”. - Zapisy dokumentu
bezwzglednie zakazujq dzia-
tan odwetowych wobec osoby
sygnalizujacej, a takze upraw-
nia tylko okreslony personel
do wgladu w tre$¢ skarg - za-
znacza Dominik Wolski.

Poufnie i komfortowo

Zdaniem Katarzyny Kwa-
$niewskiej, firmy, ktére dopie-
ro zaczynaja wdrazanie
ochrony sygnalistow, powinny
zwroci¢ uwage m.in. na dobor
i odpowiednie przeszkolenie
0s6b wyznaczonych do obstu-
gi zgloszen. Lepiej, by ich licz-
ba byla ograniczona (co za-
pewnia wieksza poufnosc), a
sam proces zglaszania naru-
szen powinien by¢ komforto-
wy i bezpieczny dla sygnalisty.

Jak zwraca uwage Beata
Aniol, pomimo nowych prze-
piséw, wiele os6b uwaza, ze
obawa przed potencjalnymi
konsekwencjami - chocby
nieformalnymi i subtelnymi-
nadal bedzie powstrzymywacé
pracownikéw przed zglasza-
niem nieprawidlowos$ci. We-
dlug badania EY az 60 proc.
sygnalistow odczuwalo presje,
by nie zgtasza¢ naruszen.

- Sygnali$ci skorzystaja
z nowych firmowych rozwia-
zan tylko wéwczas, kiedy beda
budzi¢ zaufanie, tzn. deklara-
cje zostang poparte realnymi
dzialaniami w zakresie weryfi-
kacji zgtoszen i ochrony sygna-
listéw. Jeden biad przy rozpa-
trywaniu pierwszego zgtosze-
nia moze firme drogo
kosztowacé - ostrzega Jarostaw
Grzegorz. /©®

@ masz pytanie, wyslij e-mail do autorki
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Najlepsze miejsca pracy w Europie?
Nadal dominuja firmy IT

Pomimo stabszej koniunktury
i fali zwolnien w branzy
technologicznej, fo jej
przedstawiciele majg
zdecydowang przewage

w europejskim rankingu
matych i Srednich
pracodawcow.

ANITA BLASZCZAK

Az 50 sposrod 100 laureatéw
tegorocznego rankingu Naj-
lepszych Malych i Srednich
Miejsc Pracy w Europie, ktory
przygotowuje Great Place to
Work, stanowia firmy IT.
Przedstawiciel tej branzy,
brytyjska spotka informatycz-
na Talos360, otwiera tego-
roczne zestawienie, gdzie
w pierwszej trojce znalazly sie
jeszcze: cypryjski fintech
Ecommbxiniemiecki dostaw-
ca ustug dla biznesu, CPC
Unternehmensmanagement.

Wsréd 100 najlepszych
w Europie miejsc pracy
w sektorze MSP sa tez trzy
firmy z Polski. Najwyzsze
6sme miejsce zajeta $wiad-

czaca ustugi profesjonalne
spétka Tradedoubler, ktora
w tegorocznej polskiej edycji
Great Place to Work wygrata
w kategorii ponizej 100 za-
trudnionych. Z kolei na 46.
miejscu znalazta si¢ informa-
tyczna Intellias Poland, a na
79. spo6tka farmaceutyczna
Egis Polska, ktora w krajowym
konkursie byla na trzeciej
pozycji wéréd firm zatrudnia-
jacych 100-500 pracownikow.

Jak zwraca uwage Maria
Zakrzewski, prezeska Great
Place To Work Polska, tego-
roczny ranking potwierdza, ze
pracownicy stawiaja swoim
firmom coraz wieksze wyma-
gania. - Transparentnosé,
uczciwo$é, odpowiedzialnosé,
szacunek to uniwersalne war-
tosci etyczne, ktore pracowni-
cy potrafig doceni¢ i odwza-
jemnic sie lojalnosciq i zaanga-
zowaniem - podkresla Maria
Zakrzewski, zaznaczajac tez,
ze w 55 firmach tworzacych
tegoroczna liste Najlepszych
Miejsc Pracy w Polsce, az 89
proc. badanych pracownikéw

twierdzi, ze menedzerowie
zwracaja uwage na ich ludzkie
potrzeby. Taka sama grupa
badanych uwaza tez, ze pracu-
ja w $wietnych firmach.
Znacznie gorzej oceniaja
swoich pracodawcéw osoby
zatrudnione w ,typowych”
firmach, ktére objeto porow-
nawczym badaniem. Tutaj
polscy pracodawcy wypadli
sporo ponizej europejskiej
$redniej. Tylko 36 proc. pra-
cownikéw nad Wisla uwaza,
ze ich firma ma pozytywny
wplyw na dobrostan ludzi,
podczas gdy w catej Europie
sadzi tak co drugi z badanych.
Wyraznie mniejszy jest tez
w Polsce odsetek pracowni-
koéw, ktorzy ufaja decyzjom
swoich przetozonych (53
proc. wobec 70 proc. w Euro-
pie).) Gorzej wypadia tez
unas ocena uczciwoscii etyki
dziatann biznesowych firm,
podczas gdy 60 proc. euro-
pejskich pracownikéw jest
przekonanych o uczciwosci
swej firmy, w Polsce - tylko 47
procent. /©®
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Wodor zyska w przysztosci
na zZnaczeniu

Przyspieszenie procedur administracyjnych jest kluczowe w szybszym rozwoju rynku wodoru. Wazne beda takze
nizsze koszty energii — ocenia Michat Grzybowski, kierownik zespotu analiz projektow wodorowych w Orlenie.

PAWEL CZURYLO

Coraz czesciej styszmy
o wodorze jako paliwie
alternatywnym. To gdzie
w gospodarce mozemy
zobaczy¢ w najblizszych latach
wykorzystanie wodoru?
Michat Grzybowski,
kierownik zespotu analiz
projektéw wodorowych,
Orlen: W naszej grupie
patrzymy na wodor z per-
spektywy regulacji unijnych.
Jest specjalna dyrektywa
bedaca elementem pakietu
,Fit for 557, ktéra okresla cele
wykorzystania odnawialnego
wodoru w transporcie
i przemysle. Ten cel wykorzy-
stania wodoru w transporcie
tojest to, co zaczynamy juz
widzie¢ na ulicach, czyli
pojazdy osobowe albo
autobusy zasilane wodorem.
W tym roku uruchomili$my
stacje wodorowa w Poznaniu,
gdzie tankujq regularnie
autobusy wodorowe
poznanskiej komunikacji. To
namacalny przykitad
zastosowania wodoru
w transporcie. Zaktadamy, ze
w przysztosci bedq tam tanko-
wac takze pojazdy osobowe
czy pojazdy komunalne.

L LI

Wodor stosujemy takze
w naszych rafineriach
i zaktadach przemystowych.
Tam jest wykorzystywany
tzw. wodor szary z gazu
ziemnego, a regulacje unijne
moéwia, Ze mamy przej$¢ na
wodor czysty, co tez jest
sposobem na dekarbonizacje
czy realizacje celéw unijnych.
Wiec tu tez widzimy szanse
itujest duza skala przemy-
stowa.

Wodor jest obecny takze
w strategii Orlenu.

W ramach strategii Orlenu,
ktéra jest aktualizowana,
mamy cele w postaci
budowy stacji tankowania
wodoru i te cele dotycza
calej grupy, czyli krajow
w ktorych jesteSmy obecni.
Mamy tez cele w zakresie
dekarbonizacji aktywow
wiasnych, czyli dotyczy to
rafinerii, zakladéw nawozo-
wych, gdzie dzi§ wodoér
wyKkorzystywany jest
w duzych ilo$ciach i tam
musimy przelaczyd sig¢ na
zielona forme wodoru.

Czy spowolnienie gospodarki
z ostatnich kwartatow moze
negatywnie przeltozyc sie na
tempo rozwoju rynku wodoru?
Spowolnienie gospodar-
cze, pandemia czy wojna
w Ukrainie przyniosty na
rynki surowcow czynniki
inflacyjne. Mozna wiec
zaobserwowac wzrosty
CAPEX-6w, co jest naturalne,
dotyczy catej gospodarki, nie
tylko wodoru. Jesli chodzi
o tempo realizacji projektow,
to mamy wytyczone cele
unijne i one moéwia nam,
kiedy okre$lone wolumeny

: ' wodoru mamy ,,dowiez¢” na

rynek. W tym kontekscie
kluczowy jest rok 20301 2035.

Wraz z rozwojem rynku ceny
wodoru powinny sie obniza¢?
Na Kongresie Nowej Mobilnosci
w todzi samorzadowcy zwracali
uwage na wysokie ceny
proponowane im w przetargach.
Zaktadamy, ze tak bedzie.
Takie sa raporty rynkowe
i pokazywane trendy. Jak
pojawia sie efekty skali,
a wodoru bedzie wiecej na
rynku - koszty jednostkowe
spadna i mamy nadzieje, ze
wtedy koszty uzytkowania
samochod6w wodorowych

beda zréwnane z samocho-
dami konwencjonalnymi.

Jest taki rynek, ktory jest dla
Polski rynkiem wzorcowym?
Moge tu nawiazac do
wynikow pierwszej aukeji
Europejskiego Banku
Wodoru, bo taka sie odbyta
w tym roku. Wygraly ja
panstwa, w ktérych sa niskie
ceny energii elektrycznej, bo
koszt kilograma wodoru to
w okoto 70 proc. koszt
pozyskania energii elektrycz-
nej. Trzeba wiec mie¢ niskie
ceny energii elektrycznej
i dobre warunki wietrzne czy
stoneczne do produkcji
odnawialnej energii. Panistwa,
ktoére maja takie warunki,
wygraly pierwsza aukcje -
chodzi o Hiszpanie, Portuga-
lie czy kraje skandynawskie.
One maja tez do$¢ niskoemi-
syjna elektroenergetyke,
czyli nie maja duzo jednostek
wysokoemisyjnych w sieci, co
tez im pomaga. Wiec sq takie
benchmarki w Europie, na
ktére mozna patrzecione
nam tez pokazuja, jaka lekcje
i prace domowa musimy
odrobi¢ jako Polska,
dekarbonizujac nasza
gospodarke.

Jakie sa wiec te bariery, ktore
ograniczaja tempo wzrostu
wodorowego rynku w Polsce?
W Polsce, nie tylko jesli
chodzi o wodor, aleiinne
sektory gospodarki, to wcigz
procedury srodowiskowe czy
administracyjne. Potrzebne
jest przyspieszenie procedur
urzedowych, co pomoze
w transformacji. Na panelu
podczas Kongresu Nowej
Mobilnosci w todzi podkre-
$latem, ze mieliSmy pewna
aktywnos¢ legislacyjna na
poziomie unijnym jak ,Fit for
55” czy wszystkie dyrektywy
irozporzadzenia, a teraz
czekamy na ich implementacje
do prawa krajowego. To jest
bardzo wazny etap, bo
dowiemy sie tak naprawde, jak
prawo unijne bedzie egzekwo-
wane na poziomie krajowym.

PARTNER ROZMOWY

~

GOSPODARKA

Trzeba wzmacnia¢ wiezy nauki z biznesem

Jednym z wyzwan stojgcych
przed instytutami naukowymi
i firmami jest zaciesnianie
wspotpracy w celu
komercyjnego wdrazania
innowacyjnych rozwigzan,
powstatych w wyniku prac
badawczo-rozwojowych.

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

0O rozwoju sektora automotive,
takze w Polsce, w §wietle $wia-
towych trendéw, z uwzgled-
nieniem rozwigzan zeroemi-
syjnych, rozmawiali podczas
Kongresu Nowej Mobilno$ci
uczestnicy debaty ,Buy Polish
- Developing the Polish Auto-
motive Industry of the Future”.
Na znaczenie przygotowa-
nia odpowiednich kadr zwra-
cat uwage Dariusz Wieczorek,
minister nauki. - Mlodzi ludzie
to nasz ogromny kapital.
Mamy prawie 1,3 mln studen-
tek i studentéw. W tym gronie
jest znaczna grupa talentéw,
ktére moga sie¢ znakomicie
odnalez¢ w obszarze zwiaza-
nym z elektromobilnoscia. Nie
mam obaw: mamy infrastruk-
ture, mamy naukowcéw, wy-
ktadowcow, ktorzy sq w stanie
przygotowaé¢ odpowiedniq
kadre - powiedzial minister.
- Problem polega na tym, ze
potrzeba blizszej wspodtpracy
nauki z przemystem. Ta $wiado-
mos$¢ jest coraz wieksza, ale
proces zmian oczywiscie po-
trwa. Jednak juz kilka uczelni
sygnalizowalo mi, Ze sa zainte-
resowane kierunkami zwigza-
nymi z elektromobilnoscia.
Reaguja na sytuacje na rynku i
wiekszo$¢ stara sie tworzy¢
kierunki praktyczne, po kto-

rych dyplom da dobre miejsce
pracy. Oczywiscie ministerstwo
nie ustala uczelniom progra-
mow nauczania - wskazat Da-
riusz Wieczorek. - Mozemy - i
jesteSmy w tej sprawie w kon-
takcie z branza - wspiera¢ w
formie grantéw tworzenie infra-
struktury zwiazanej z elektro-
mobilno$cia i to robimy. A wiec
jesliuczelnie beda wystepowacd
o taka infrastrukture - to np.
laboratoria, sale dydaktyczne
- to oczywiscie bedziemy po-
magad, dysponujemy srodkami
finansowymi na ten cel - dodat.

Zadeklarowal jednocze$nie
szerokie wsparcie dla branzy.
- Chcemy odda¢ do dyspozycji
sektora elektromobilno$ci calg
baze badawczo-rozwojowa.
Mamy w Polsce ok. 200 r6znych
instytutéw naukowych, 350
wyzszych uczelni. Az si¢ prosi,
by ten potencjat wykorzystac -
powiedziat Dariusz Wieczorek.
Dodal, ze jego resort bedzie
takze wspierac¢ uczelnie w two-
rzeniu miedzynarodowych so-
juszy narzeczrozwijania badan,
takze w obszarze e-mobilnosci.

O tworzonej wlasnie strategii
Sieci Badawczej Eukasiewicz, o
tym, w jaki sposob Sie¢ moze
wesprze¢ rozwdj roéznych
branz, takze tych zwigzanych z
szeroko pojeta elektromobil-
noscia, oraz o transferze tech-
nologii méwit dr Hubert Ci-
chocki, prezes tukasiewicza.
Jak podkreslil, branze niezbed-
ne dla elektromobilnosci, takie
jak chemia czy pétprzewodniki,
znajduja sie wéroéd podstawo-
wych kompetencji cze$ci insty-
tutow Sieci, ktére tym samym
beda mogly wesprze¢ rozwdj
elektromobilnos$ci. Chodzi o

RP.PL

W debacie méwiono m.in. o pofrzebie wykorzystania petni potencjatu polskiego sektora e-mobilnosci

realizacje konkretnych projek-
tow, ktore majq potencjat ko-
mercjalizacji. Sie¢ Badawcza
tukasiewicz ma obecnie 23 in-
stytuty badawczo-naukowe i
prawie 7 tys. pracownikow.
Wyzwaniem dla polityki
publicznej jest stworzenie
zdolnos$ci do podnoszenia
poziomu realnej gotowosci
technologicznej projektow,
gotowosci do komercjalizacji.
Lukasiewicz chce uczestniczy¢
w odpowiadaniu na to wyzwa-
nie. Méwiac o kwestiach doty-
czacych transferu technologii,
prezes Cichocki zwrécituwage
na trzy problemy, ktére sa
zwiazane ze zdolnoscia sekto-
ra badawczego do podnosze-
nia gotowosci technologicznej
projektéw ma wyzsze poziomy.
- Pierwszy dotyczy szeroko
rozumianej struktury przedsie-
biorstw w polskiej gospodarce.
Warunkiem mozliwosci wdroze-
niowych jest zdolno$¢ absorp-

cyjna przedsiebiorstwa; musi
ono mie¢ na tyle duze mozliwo-
$ci kapitatowe i skale, aby by¢
zdolnym do przyjeciainnowagji.
Drugi to decyzja, w jaki spos6b
finansowa¢ projekty na po-
szczegblnych poziomach goto-
wosci technologicznej, czyli jak
budowa¢ dla nich strumienie
finansowania. W swojej strategii
bedziemy proponowac podziat
na finansowanie zasobowe,
ktérym chcemy wspiera¢ pro-
jekty na nizszym poziomie go-
towosci technologicznej, oraz
finansowanie celowe, gdzie
chcemy je podnosi¢ na poziom
powyzej czwartego czy piatego,
tak aby$my mogli méwic o real-
nej komercjalizacji, czyli o za-
konczeniu projektu badawcze-
go wdrozeniem. Z tym wiaze sie
m.in. program dotacji celowych,
ktéry uruchomili$my dla insty-
tutow Sieci. Trzeci problem
dotyczy za$ obszaru tadu orga-
nizacyjnego. Chodzi o sposéb

funkcjonowania poszczegél-
nych instytucji w sektorze poli-
tyki naukowej, ktére maja zaj-
mowac sie wdrozeniem rozwia-
zan technologicznych do
gospodarki - wymieniat prezes
Sieci Badawczej Eukasiewicz.
Sie¢ od lat skupia sie m.in. na
technologiach zwigzanych z
projektowaniem, produkcjq i
uzytkowaniem $rodkow trans-
portuiinfrastruktury logistycz-
nej. Prace badawczo-rozwojowe
prowadzone sa w szczegdlnosci
w obszarze elektromobilnosci i
proekologicznych rozwigzan
konstrukcyjnych w $rodkach
transportu, robotykii systemow
sterowania oraz maszyn stoso-
wanych wrolnictwie, lotnictwie
i technologiach kosmicznych.
Maciej Mazur, prezes PSNM
iprezydent AVERE, wskazal, ze
Polska ma ogromny potencjat,
ktoérego nie wykorzystujemy w
pelni. - Duzo pracy zostato
wykonane oddolnie, ale syste-

mowo ciagle nie mozemy zbu-
dowa¢é ekosystemu, ktory be-
dzie sie wzajemnie wspierat.
Mamy wiele $wietnych firm,
ktére odnosza sukcesy w kraju
i za granica, mamy przemyst
bateryjny, ktoéry jednak rozwija
sie gtéwnie za sprawq inwesty-
cji zagranicznych. Brakuje
jednak punktéw miedzy tymi
branzami. Brakuje tez catoscio-
wej strategii gospodarczej
rozwoju sektora - moéwil.
Przypomnial, ze warto$¢ sekto-
raautomotive to 8 proc. PKB, a
branza zatrudnia 400 tys. 0s6b.

Ines Rocha, dyrektor regio-
nalna w IFC, Grupa Banku
Swiatowego, wskazala, ze IFC,
ktére zajmuje si¢ w grupie inwe-
stycjami w sektorze prywatnym,
pracuje obecnie nad swoja
strategia dla naszego rynku.
Wsréd kluczowych elementéw
jestochrona klimatu. Doj$cie do
celu neutralnosci klimatycznej
UE nie bedzie bowiem mozliwe
bez wielkiego udziatu Polski.
Wsrod sektorow, ktore beda
musialy przej$¢ transformacje,
jest takze szeroko pojety trans-
port. Jest to szczegélnie wazne
w kontek$cie przytoczonych
danych o znaczeniu sektora
automotive dla gospodarki
Polski.

PARTNER RELACJI

tukasiewicz



waemnn - Kongres Nowej Mobilnosci 2024 74

ROZMOWA

New
Mobility
Congress
2024

angen Howe] Mobiinedei

Vv
A hd

Poniedziatek
30 wrzesnia 2024

ekonomia.rp.pl

W Polsce mamy rekordowy rok
i dwa nowe flagowe modele

Nie wszyscy nasi klienci sg gotowi na petng elektromobilnos¢. Nasz cel zaktada to, ze do 2030 r. bedziemy mieli 90 proc.
zelektryfikowanych modeli, czyli elektrykow 1 hybryd typu plug-in — méwi Emil Dembinski, prezes Volvo Car Poland.

MARTIN SLIWA

Jak to jest mie¢ dwa fopowe
modele w portfolio? I ktory

z nich jest wazniejszy? EX90
czy XC90? Elektryk jest
waznym modelem, ale fen
spalinowy w Polsce bedzie sie
chyba lepiej sprzedawac?

To prawda, Polska to kraj,
gdzie XCoo bedzie wciaz
koniem pociagowym i to
przez do$c¢ dtugi czas.

W Polsce tylko 3 proc.
nowych samochodoéw to
pojazdy elektryczne, wiec
jeszcze troche zajmie nam,
zanim te role sie odwrdca.

A czy po XC90 kolejne wasze
modele benzynowe czy hybrydy
plug-in beda réwniez
modernizowane? Jesli tak, fo
ktore?

Pewnie tak, czas pokaze
($miech). Finalnie tu chodzi
przeciez o biznes i naszych
klientow. Musimy zarabia¢
pieniadze, a te klienci wydaja
narazie chetniej na takie,
anie inne modele. Jedli nie
wszyscy nasi klienci sq
gotowi na peing
elektromobilno$é, to ta
zmiana musi potrwa¢ nieco
diuzej. My poczekamy wraz
znimi. A nasz cel zaklada to,
7e do 2030 r. bedziemy mieli
90 proc. zelektryfikowanych
samochodéw - czyli
elektrykéw i hybryd typu
plug-in.

Volvo poszto nieco innym torem
niz konkurencja. Na rynku jest
kilka marek, ktore zagubity sie
w elektromobilnosci i bardzo
mocno na nig postawity. Wy
szybko wecisneliscie hamulec
i zmieniliScie plany, utrzymujac
silniki spalinowe. To faka
szwedzka roztropnosc?
Mysle, ze to moze
wynika¢ troche z takiej
szwedzkiej
i skandynawskiej rozwagi.
My jako Volvo nadal
idziemy drogaq
elektromobilno$ci, tyle ze
ona jest troche dluzsza, niz
wszyscy na rynku zaktadali.
Mamy to szczescie w Volvo,
Ze na szczycie firmy stoja
znakomici ludzie i eksperci,
z Jimem Rowanem na czele.

A jak wyglada przysztosc Volvo
w Polsce w nastepnych dwoch,
trzech latach?

Mysle, ze to bardzo fajna
przyszto$c ($miech). Volvo to
marka, ktéra ma bardzo
dobre postrzeganie w Polsce.
Jeste$my premium, ale nie
takim btyszczacym, ktére bije
po oczach. I nasi klienci to
doceniaja. Nad utrzymaniem
oraz monetyzacja tych
przewag bedziemy pracowac
w nastepnych latach.

Jaki jest klient Volvo?

To jest klient bardzo
$wiadomy. Dlatego nas lubi.
Docenia nasze dzialania na
rzecz Srodowiska, sam
srodowisko docenia,
podobnie jak skandynawski
design. Taki klient rozumie
premium jako styl i klase,
anie przetadowanie.
Jednoczes$nie to jest po
prostu fajny, normalny
czlowiek. Mamy wsrod
klientéw duzo architektow
czy lekarzy, artystow
ireprezentantéw wielu
roznych grup zawodowych.
To ludzie, ktérzy nie musza
nikomu niczego udowadniaé.

Jak wyglada ten rok dla Volvo?
Wszystkie wskazniki jak

dotad pokazuja, ze mamy rok

rekordowy. A do tego

w ofercie dwa nowe modele

- 7-osobowe flagowce -

elektryczny EX9o oraz jego

hybrydowy odpowiednik

nowy XC9o0. Nasz

znajdzie sig przed wami. Czy
wazna jest taka klasyfikacja?

Ja bardzo kibicuje
wszystkim naszym
konkurentom, zeby
wypracowywali dobre wyniki
isprzedawali jak najwiece;j.
Bo to dobry prognostyk dla
calej branzy, a poza tym
dobra konkurencja stuzy
nam wszystkim. My mamy
swoja strategie, swoje liczby
do dowiezienia i robimy to,
co do nas nalezy. Staramy sie
klientom dawac¢ jak najlepsza
obstuge, najbezpieczniejsze
samochody i tym pracowac
na ich lojalnos¢.

Czyli to, czy Lexus bedzie przed,
czy za Volvo, niespecjalnie ma
znaczenie?

Niespecjalnie. To jest zycie,
raz sie jest wyzej, araz nizej.
Oczywiscie fajnie jest by¢ na
pierwszym miejscu, ale nie
zawsze to sie udaje.

Co bedzie sie dziato w Volvo
w najblizszym czasie?

W tym roku w zakresie
oferty powiedzieliSmy juz
wszystko. A co bedzie
w nastepnym roku, to jest na
razie tajemnica.

Co dla was jest w tfym
momencie najwazniejsze?
Budujecie wtasna siec
tadowania ulokowana przy
kazdym dilerze?

Dokladnie. Projekt
realizujemy razem z dilerami.
Przy placéwkach dilerskich

99 My jako Volvo nadal idziemy
drogg elektromobilnosci,
tyle ze ona jest troche dtuzsza,
niz wszyscy na rynku zaktadali

najmniejszy w rodzinie EX30
jak dotad takze doskonale
sobie radzi. Dla nas, jako
korporacji, to tez bedzie
rekordowy rok.

A jak wazne s3 liczby dla Volvo?
Lexus jest bardzo blisko was
i byé moze do konca roku

bedziemy mieli ok. 70
szybkich tadowarek, czyli
takich powyzej 175 kW. Dla
pelnego obrazu - w ogole

w Polsce mamy zaledwie ok.
300 takich stacji tadowania.
Jesli porownamy te 300
szybkich tadowarek

do ok. 8 tys. stacji paliw, to nic

dziwnego, ze ludzie sa troche
sceptyczni wobec
elektromobilnosci. Wiec
mysle, Ze gtéwnym powodem,
jaki stoi za niska sprzedaza
aut elektrycznych, jest
wiasnie infrastruktura. Stad
nasza decyzja o inwestycji

w budowe punktow
ladowania. To nasz wklad

w elektromobilng ewolucje.
O tym jest wlasnie nasz
program eV City powered by
Volvo. Wspélnie z naszymi
dilerami i z samorzadami

w ok. 30 miastach bedziemy
budowac sie¢, ktéra bedzie
liczy¢ mniej wiecej 130
tadowarek. Poréwnujac to

z liczba szybkich tadowarek
w catej Polsce, wychodzimy
na bardzo dobra pozycje.
Cieszy mnie to i martwi
zarazem, bo my jako Volvo
nie powinni$my mie¢ 10 proc.
rynku szybkich tadowarek, to
nie jest nasz biznes.

Czy musze miec Volvo, zeby
przyjechac do salonu
natadowac sie taka tadowarke?
Absolutnie nie. Dostaje co
chwile od dileréw zdjecia
pokazujace, kto przyjezdza
sie do nas tadowac¢. Na
przyklad na jednym wida¢,
7e w Bielsku-Biatej pare dni

€T

temu fadowata sie nawet
ciezaréwka i to nie Volvo...
A z kolei w Poznaniu bardzo
czesto z tadowania u nas
korzystajg autobusy.

Jak dalej sie bedzie rozwijata
elektromobilnosc? Czy
ustalenia co do roku 2035, jesli
chodzi o zakaz sprzedazy
samochodéw spalinowych, s
realne, czy jednak ten termin
zostanie przesuniety na bardziej
odlegty? | czy w ogéle grozi nam
jakies totalne zatamanie

w branzy motoryzacyjnej po
tym, co aktualnie dzieje sie na
rynku motoryzacyjnym?

Nie wydaje mi sie, by
grozito nam zatamanie, ale
przyznaje, ze nie jest to
wszystko tatwym procesem.
Zadne duze zmiany nie sq
proste. To sie zawsze wiagze
z tym, Ze jest opoOrisa
wyzwania. Czy bedziemy
gotowi do 2035 roku? Trudno
powiedzie¢, ale wydaje mi
sie, ze tak. Te dziesiec lat, to
blisko, a jednoczesnie dosy¢
daleko. Nie zapomnijmy, Ze
mamy w Polsce
zarejestrowanych 20 miln
samochodow osobowych,
anowych aut rejestruje sie

jakie$ 500 tys. Jak podzielimy

20 mln przez p6t miliona to

RP.PL

wychodzi 40 lat na sprzedaz
100 proc. elektrykow. Wiec
nawet je$liw 2035 1.
mieliby$Smy sprzedawacé
wylacznie samochody
elektryczne, to bedziemy
jeszcze mieli 19,5 mln innych
aut do zastapienia. Mysle, ze
przede wszystkim jedno jest
pewne - nie ma sie czego
obawiac¢. Sama ta
perspektywa, ze to jest az 40
lat, daje do myslenia.

Jak bedzie wygladata

w przysztosci sprzedaz
samochodéw? Internet czy
diler?

Obydwa kanaty sprzedazy
sg wlasciwe. Samochéd
stanowi de facto najwiekszy
wydatek zaraz po
mieszkaniu. Nie ma drozszej
rzeczy, ktora kiedykolwiek
kupujemy i to kupujemy raz
na pare lat. To jest czesto
trudna decyzja: jaka marke
wybraé, model, wersje,
dodatki czy elementy
wyposazenia. Bardzo czesto
potrzebujemy kogo$, zeby
nam w tym pomogt, doradzit,
wytlumaczyt. Nie zawsze
mamy czas i ochote, zeby
doktoryzowac sie
z konfiguratora i na tej
podstawie podejmowac
decyzje. Wiec taki prawdziwy
fachowiec bedzie potrzebny
jeszcze przez diugi, diugi,
dtugi czas. Volvo prébowato
w Wielkiej Brytanii modelu
agencyjnego. Przygladamy
sie jak i czy to dziata. Ale na
razie potrzebna jest nadal
relacja personalna.

Produkt czy cztowiek? Co jest
wazniejsze w biznesie?

Mysle, ze jedno i drugie.
Czlowiek jest wazniejszy, ale
bez dobrego produktu nie da
sie budowac sukcesu.

Najlepsze Volvo, jakie byto do
tej pory?

Jalubie wszystkie
($miech). Ale gdybym miat
wybraé jedno - to XC9o, bo
mam spora rodzine i na co
dzien korzystam z foteli
W trzecim rzedzie.

PARTNER ROZMOWY:
VOLVO CAR POLAND
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Pogtebiona wiedza

o rynku
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Kierunek:
bezpieczny
recykling baterii

Wyzwania zwigzane z zagospodarowaniem ogniw
z aut elektrycznych sg bardzo powazne. Dotycza zarowno
bezpieczenstwa tego procesu, jak i jego efektywnosci.

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

Liczne problemy, ktére poja-
wiaja sie w trakcie domykania
obiegu zasobow zawartych w
wyeksploatowanych bateriach
do samochodéw elektrycz-
nych, znalazly sie w centrum
uwagi uczestnikéw panelu
,Battery Reverse Logistics -
Are We Ready for This Inver-
ted Supply Chain?" (,0dwroé-
cona logistyka baterii - czy
jesteSmy gotowi na taki od-
wrécony tancuch dostaw?”).
Rozmowa dotyczyla zaréwno
ponownego uzycia ogniw, jak i
ich recyklingu, co wiaze sie z
potrzeba posiadania odpo-
wiednich kompetencji oraz
instalacji - zaréwno do wtasci-
wej oceny mozliwosci tego
pierwszego, jak i bezpieczne-
go przeprowadzenia drugiego.

Witold Statkiewicz, analityk
procesow biznesowych z Cen-
trum Transformacji Cyfrowych,
tukasiewicz - Poznanskim In-

GOSPODARKA

stytut Technologiczny, wskazat,
ze instytut pracuje nad opraco-
waniem opartego na danych
kompleksowego rozwiagzania
obejmujacego caly tanicuch
dostaw i wszystkie etapy prze-
twarzania baterii do samocho-
doéw elektrycznych.

Kompleksowe
rozwiazanie

- Zbieramy dane i badamy,
jakie nowe modele mozemy
stworzy¢. Nauka dziala tu
wspolnie z biznesem, pracuje-
my nadrozpoznaniem mozliwo-
$ci przysztych zastosowan na-
szych modeli. Na podstawie
naszych badan mozna stwier-
dzi¢, ze potrzebna jest standa-
ryzacja danych i mozliwo$¢ ich
wymiany miedzy poszczego6lny-
mi ogniwami taricucha dostaw
- powiedziat Witold Statkiewicz.

- W wyniku analizy wszyst-
kich mozliwych proceséw, ist-

niejacych regulacji i standar-
doéw, ale tez praktyk bizneso-
wych, dotyczacych sektora
baterii do samochodoéw elek-
trycznych, przygotowalismy
kompletny zestaw niezbed-
nych danych, ktére powinny
pochodzi¢ od poszczegélnych
firm z faricucha dostaw. Zebra-
nie tych danych nie tylko
zwiekszy poziom bezpieczen-
stwa w calym procesie prze-
twarzania baterii, ale takze
podniesie jego efektywnos¢ i
pozwoli na zwiekszenie zy-
skownosci tych podmiotow -
wskazywat ekspert.

Jak przykladowo moze wy-
glada¢ w praktyce wdrozenie
takiego systemu?

- Opracowywane przez nas
w Eukasiewicz - PIT komplek-
sowe rozwigzanie, oparte na
przetwarzaniu danych w czasie
rzeczywistym, pozwalanato, ze
np. w warsztacie zajmujacym
sie demontazem, do ktérego
trafia samochdd elektryczny,

1255-13.40

Battery Reverse Lo

gistics - Are Wo Rg

For This Inverted Supply Chain?

Uczestnicy debaty bardzo wiele

pracownik moze zeskanowaé
numer identyfikacyjny pojazdu
(moze to by¢ np. VIN). Z niego
uzyskuje komplet potrzebnych
danych o baterii, takich jak typ,
wymiary, status, historia, by¢
moze réwniez informacje od
producenta dotyczace bezpie-
czenstwa procesu demontazu.
Te dane w czasie rzeczywistym
sq przesylane do operatora lo-
gistycznego. I kiedy nastepuje
demontaz, operator ten majuz
wiedze, jakiego typu opakowa-
nie na baterie jest potrzebne,
moze ja odebra¢ w okreslonym
momencie w sposob bezpiecz-
ny i efektywny. Optymalizacja
calego procesu zaktada takze,
ze w chwili, gdy operator ska-
nuje pojemnik przy zatadunku,
system wymiany danych prze-
syla odpowiednie informacje
do recyklera lub innego pod-
miotu, ktéry ma by¢ odbiorca
tej baterii. W ten sposob
otrzymuje on sygnal, jak ma
przygotowad miejsce roztadun-

miejsca poswiecili kwestiom
bezpieczenstwa, bowiem nieprawidtowe obchodzenie sie

z bateriami do samochodow elekirycznych moze doprowadzi¢
nawet do wybuchu

ku i jakie narzedzia beda po-
trzebne przy dalszym procesie
postepowania z dang bateria.
Takie rozwigzanie przynosi
korzysci w postaci skrocenia
czasu potrzebnego na caly
proces oraz podniesienia jego
efektywnosci - opowiadat Wi-
told Statkiewicz.

Dodal, ze im wiecej danych
uda sie pozyskac i zasili¢ nimi
algorytmy sztucznej inteligen-
cji badajace metody dziatania
na etapie opracowywania
rozwigzania, tym finalnie caty
proces bedzie bezpieczniejszy.
Docelowo te modele maja
umozliwi¢, by najbardziej
niebezpieczne prace przy
rozbieraniu ogniw byly prze-
prowadzane w sposo6b catko-
wicie zautomatyzowany bez
udziatu ludzi.

Jak wskazal, dochodzi tu
jeszcze jeden niezwykle istotny
czynnik: mianowicie to, jakie
dane beda chciaty ujawni¢ po-
szczeg6lne firmy, a ktére ze

wzgledéw biznesowych uznajq
za poufne. Jest to czynnik klu-
czowy z punktu widzenia przy-
gotowywanego rozwiazania.

Spojrzenie biznesu

O praktycznych dziataniach
opowiadali przedstawiciele
biznesu. Piotr Dytko, pelno-
mocnik zarzadu Waste Service
Group, méwit o budowie go-
spodarki obiegu zamknietego
poprzez nie tylko recykling,
ale takze ponowne uzycie ba-
terii - np. na potrzeby maga-
zynéw energii czy narzedzi.
Wskazat tez na aspekty bez-
pieczenstwa w stacjach de-
montazu pojazdow, gdyz jak
mowil, przy gltebszej ingerencji
w ogniwo moze nawet doj$¢ do
wybuchu.

Andrzej Kublik, CEO, QSen-
se, takze zwracal uwage na
kwestie bezpieczenstwa.
Wskazat, ze brak jest regulacji
odnoszacych sie do opakowan
na baterie. QSense ma propo-
zycje kompleksowych rozwia-
zan w tej kwestii.

Andreas Schneider, associa-
te, Systemiq/Battery Pass,
méwit o pracach nad przetwa-
rzaniem irecyklingiem baterii.
Jego firma dziala na rzecz
opracowania procesow, ktore
moga pomoc przy tworzeniu
unijnego prawai,paszportow”
dla baterii.
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Wodor - paliwo z potencjalem transgranicznym

Region Morza Battyckiego
staje przed szansg odegrania
kluczowej roli w europejskiej
transformacji energetycznej,
azielony wodér moze sie sta¢
filarem tej zmiany.

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

Ambitne projekty, takie jak
Baltic Sea Hydrogen Collector
czy BalticSeaH2, majq na celu
stworzenie wokot Baltyku zin-
tegrowanej sieci produkcji,
dystrybucjii tankowania wodo-
ru. Przed panstwami regionu
stoja jednak wyzwania zwigza-
ne z infrastruktura, takq jak ist-
niejace rurociagi czy sieci drég,
opracowaniem strategii rozwo-
ju odnawialnych zZrédet energii
(OZE) i wdrazaniem wspolnej
polityki transgranicznej.

O tych wyzwaniach, pracach
badawczych i inwestycjach,
tak trwajacych, jak i tych do-
piero planowanych, rozma-
wiali uczestnicy dyskusji
,Connecting the Baltic” pod-
czas V Kongresu Nowej Mobil-
nosci w Lodzi.

W poszukiwaniu
projektu
replikowalnego

Wojciech Lach, kierownik
zespotu koordynacji projek-
téw wodorowych w Orlenie,
wskazal, ze jego firma w Pol-
sce, Czechach i na Litwie pro-
wadzi sporo projektéw wodo-
rowych zwigzanych z trans-
portem. - To naturalne dla
organizacji, ktéra od dekad
zajmuje sie dostarczaniem
paliw na rynek - stwierdzit.

ns.us  Connecting the Baltic

Szczego6lne znaczenie maja
tu dwa projekty, realizowane
w tzw. dolinach wodorowych,
czyli ekosystemach, ktére
majaq zapewni¢ produkcje
wodoru, a nawet, jak méwit,
w pierwszej kolejnosci energie
elektryczna do produkcji wo-
doru. Dzialania te wynikaja ze
wstuchiwania sie w potrzeby
klientow. Celem jest wyjscie
naprzeciw tym oczekiwaniom
i zaproponowanie odpowied-
niej infrastruktury. Jak méwit
Wojciech Lach, ona juz sie
tworzy, a w ciagu dwoch-
trzech lat bedzie widoczna
takze dla klientéw.

Te dwa wspomniane pro-
jekty to Dolina Bursztynowa
w rejonie Trdéjmiasta oraz
HySPARK, ktéory powstat
w ramach Mazowieckiej Doli-
ny Wodorowe;j.

- Chcemy da¢ naszym klien-
tom mozliwo$¢ sprawdzenia,
jak wyglada zastosowanie
wodoru w transporcie, jak

wpisze sie w dekarbonizacje.
Oczywiscie nie wszedzie sie
sprawdzi, ale jego wykorzysta-
nie wymaga przetestowania -
mowit przedstawiciel Orlenu.

Dolina Bursztynowa ma sie
skupia¢ na zasilaniu tréjmiej-
skich autobuséw, $mieciarek,
ale gtéwny potencjal firma
widzi w zbadaniu mozliwos$ci
wykorzystania wodoru w por-
tach morskich. Chodzinie tyle
o zastosowanie w transporcie
morskim - nad czym trwa
dyskusja, ale temat pojdzie
raczej w strone LNG badz
amoniaku - ale przy zasilaniu
réznych, takze specjalistycz-
nych pojazdoéw, ktérych w por-
tach jest bardzo duzo. Dzi$
zuzywaja one znaczne ilo$ci
oleju napedowego. - Tu widzi-
my potencjat do dekarboniza-
cji. Chcemy wprowadzi¢ flote
pojazdéw zasilanych wodo-
rem. Jest to projekt repliko-
walny, ktéry w prosty sposob
mozna przenie$¢ w inne

Panelisci
dyskutowali

0 mozliwych
zastosowaniach
wodoru przy
wspieraniu
procesu
dekarbonizacji
gospodarki

i biznesu, m.in.
wykorzystaniu go
w fransporcie

miejsca - podkreslit Wojciech
Lach.

Z kolei mazowiecki Hy-
SPARK - choé¢ Warszawa, szu-
kajac alternatyw dla tradycyj-
nego napedu, wiacza do swojej
floty autobuséw miejskich
takze pojazdy wodorowe -
koncentruje si¢ na lotnictwie,
amiejscem testowania rozwiq-
zan jest Lotnisko Chopina.

- Tutaj takze, podobnie jak
w portach, widzimy potencjat
do wykorzystania wodoru. Bo
jest to takze miejsce, gdzie jest
wiele r6znych pojazdow i wy-
stepuje duze zuzycie paliw
tradycyjnych. To réwniez jest
rozwigzanie replikowalne -
mowit Wojciech Lach. - Gene-
ralnie w takich projektach
stawiamy na miejsca, w kto-
rych widzimy duza flote pojaz-
doéw zuzywajacych duzo paliw
tradycyjnych - dodat.

O dos$wiadczeniach i pra-
cach swoich organizacji mowi-
liréwniez Pawetl Seremak, szef

projektow w szwedzkiej naro-
dowej organizacji wodorowej
Vatgas Sverige, oraz Piotr
Ziotkowski, ekspert ds. nowej
mobilnosci w Polskim Stowa-
rzyszeniu Nowej Mobilnosci
(PSNM), zajmujacy sie tematy-
ka wykorzystania wodoru
w transporcie.

Wazne regulacje

Justyna Kanas z kancelarii
Elzanowski & Partnerzy Kan-
celaria Prawna mowita
o aspektach prawnych istot-
nych dla rozwoju sektora wo-
dorowego. Jak zaznaczyla,
kluczowe beda przy tym regu-
lacje, ktére pokazuja, w jakim
kierunku bedzie szedt rozwaj
gospodarki wodorowej. - To
bedzie wskazywato takze na
bankowalno$¢ tych projektow
- moéwila. - Obecnie UE ma
bardzo elastyczne podejscie
do wodoru. Zostala wlasnie
wytyczona nowa mapa doty-
czaca unijnej infrastruktury
wodorowej - dodala.

Otoczenie regulacyjne sek-
tora powinno by¢ tak skon-
struowane, by zapewnié to,
aby mozliwe byly dlugofalowe
procesy inwestycyjne. Dlatego
Unia bierze pod uwage dwa
aspekty.

Pierwszy to okres testowy
dla sektora. Chodzi o zachece-
nie graczy rynkowych do zain-
teresowania si¢ wodorem
i zainwestowania w badania
nad mozliwo$ciami jego wyko-
rzystania. Stad wdrozenia ulg
czy utatwien dla biznesu. Cho¢
otoczenie rynkowe zmienia sie
do$¢ dynamicznie, to wedlug

dzisiejszych przewidywan
okres ten szacunkowo powi-
nien sie zakonczy¢ ok. 2030 1.

W drugim aspekcie ustawo-
dawca, Unia, wskazuje, ze ry-
nek wodorowy ma miec¢ cha-
rakter ponadnarodowy. Bedzie
wiec potrzebna wspotpraca
transgraniczna. Istotng czes$¢
projektéw infrastrukturalnych
beda stanowi¢ miedzynarodo-
we korytarze wodorowe. Kolej-
na cze$é - infrastruktura kra-
jowa. Wsrod surowcow, ktérym
ma stuzy¢, moze si¢ znalezé¢
réwniez amoniak.

W realizacji tych projektéw
kluczowa role ma odgrywacé
infrastruktura portowa, co
wnaturalny sposob sprawia, ze
sektor ten bedzie sie silnie roz-
wija¢ wregionach nadmorskich.
To z kolei jest dla Polski zaréw-
no szansa, jak i wyzwaniem.

- Rozwdj infrastruktury wo-
dorowej to wazne zadanie dla
wszystkich grup interesariuszy,
aby stworzy¢ ekosystem, w kto-

rym wszystkie strony beda do-
strzegaty korzys$ci - moéwila
Justyna Kanas.

O analizach zwiazanych
zmozliwo$ciami wykorzystania
wodoru opowiadat z kolei tu-
kasz Stanecki, partner w firmie
doradczej PwC Polska.
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Jak uniknac groznego przestoju

W e-commerce kazda minuta przestoju moze przynies¢
firmie powazne straty. Stabilno$¢ i bezpieczenstwo
systemu sprzedazowego sa wiec absolutng koniecznoscia.

Szczegoblnie w okresach wzmo-
zonej sprzedazy, takich jak
$wieta czy inne sezonowe
promocje, systemy IT musza
dziata¢ bez zarzutu. Awaria
trwajaca zaledwie 30 minut
moze nie tylko spowodowaé
straty finansowe, ale takze
zniszczy¢ reputacje firmy. Wy-
boér solidnych technologii i
systeméw, takich jak BaseLin-
ker,ma kluczowe znaczenie dla
kazdego biznesu dzialajacego
w internecie.

Bezpieczenstwo infrastruk-
tury IT jest nieodlacznym ele-
mentem kazdego biznesu onli-
ne, szczeg6lnie w sektorze e-
-commerce. Kluczowe systemy,
takie jak ERP, silniki sklepowe,
systemy zarzadzania zamoéwie-
niami (OMS), systemy magazy-
nowe (WMS) oraz integratory z
platformami marketplace sa
podstawaq dziatania firm sprze-
dajacych wsieci. Ich stabilnos$¢
jest kluczowa dla realizacji za-
moéwien, zarzadzania zasobami
magazynowymi oraz efektyw-
nej obstugi klientow.

Dla przedsiebiorcow istotne
jest, aby te systemy dziataly bez
przerwy, poniewaz nawet naj-
mniejszy przest6j moze mieé
powazne konsekwencje. Bez-
pieczenstwo danych klientéw,
plynnos¢ transakcji, szybkosé¢
dostaw oraz dostepno$¢ pro-
duktow sa kluczowe dla budo-
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wania zaufania i lojalno$ci.
Awaria ktéregokolwiek z tych
elementéw moze skutkowacd
catkowitym przestojem opera-
cyjnym, a w konsekwencji
utrata klientow.

Krotki przestoj to
ogromne koszty

Koszty wynikajace z przesto-
jow systemow IT mogq siegaé
astronomicznych kwot. Kazdy
przedsiebiorca musi zdawaé
sobie sprawe, jak istotna jest
ciaglos$¢ operacyjna, szczegol-
nie w branzy e-commerce,
gdzie szybko$¢ i dostepnosé
maja kluczowe znaczenie.
Amazon -jeden znajwiekszych
graczy na rynku - w obliczu
nawet niewielkich op6znien w
fadowaniu strony ponosi gi-
gantyczne straty. Zaledwie se-
kundowe spowolnienie ozna-
cza dla tej firmy az 1,6 miliarda
dolaréw utraconych rocznie
przychodoéw. To pokazuje, jak
kluczowe jest zachowanie nie-
przerwanej pracy systemow.

Wedhug danych HubSpot
kazda dodatkowa sekunda fa-
dowania strony powyzej opty-
malnych 5 sekund zmniejsza
wspoélczynnik konwersji az o
4,42 proc. Oznacza to, ze nie
tylko dluzsze przestoje, ale
nawet wolniejsze dzialanie

systemoéw moze prowadzi¢ do
powaznych strat finansowych i
wizerunkowych.

Stabilnos¢ systemu
- klucz do sukcesu

LPodstawq jest to, ze Base-
Linker dziala” - moéwi Kamil
Sakatus, dyrektor zarzadzajacy
w spélce Salon Smakéw. Jego
sklep - Schronisko Bukowina
- wysyla dziennie okoto 1500
paczekinie moze sobie pozwo-
li¢ nawet na chwilowy przesto;.
»W naszym przypadku kazda
poélgodzinna przerwa oznacza,
Ze nawet 100 0séb nie dostanie
swoich paczek na czas” - pod-
sumowuje Sakatus. Kilka mie-
siecy temu wroécit do BaseLin-
kera z uwagi na problemy ze
stabilno$ciq w innych, konku-
rencyjnych rozwigzaniach.

Systemy IT wykorzystywane
w e-commerce, takie jak: ERP,
OMS, WMS, a takze silniki
sklepowe i integratory z plat-
formami marketplace musza
by¢ w stanie sprosta¢ wzmozo-
nemu ruchowi w szczytowych
okresach sprzedazowych. Dla-
tego tak wazne jest inwestowa-
nie w rozwigzania technolo-
giczne, ktére sa nie tylko wydaj-
ne, ale takze bezpieczne.
BaseLinker inwestuje znaczna
cze$é przychodéw zaréwno w

know-how, jakiw rozwoj syste-
mu, w tym usprawnianie auto-
matyzacji i state zwiekszanie
stabilno$ci. Firmy, ktére nie
dbajq o regularne aktualizacje
itesty bezpieczenstwa, naraza-
jasienaryzyko przestojow oraz
atakéw cybernetycznych, ktére
moga miec¢ katastrofalne skutki
nie tylko dla nich samych, ale
tez dlaich klientéw.
Bezpieczne zarzadzanie da-
nymi to podstawa. Dobre syste-
my IT powinny oferowac auto-
matyczneiregularne tworzenie
kopii zapasowych. Przykladem
sqrozwigzania chmurowe, takie
jak Google Cloud i Amazon
Web Services (AWS), ktére
oferuja zaawansowane funkcje
automatycznego backupu,
szyfrowania danych oraz repli-
kacjinaro6znych kontynentach.
Tego typu ustugi zapewniaja
skalowalno$¢ oraz niezawod-
no$¢é przechowywania danych,
minimalizujac ryzyko przesto-
jow. W BaseLinker kopie zapa-
sowe powstaja dwa razy
dziennie, a dane przechowywa-
ne sa na serwerach w Polsce,
Szwecjii Niemczech.
Niezaleznie od stopnia za-
awansowania systemu IT, kazda
firma e-commerce powinna
mie¢ dostep do calodobowego
wsparcia technicznego, aby
moéc szybko reagowac na ewen-
tualne awarie. Ustugi dostepne
24/7, jak te oferowane przez
BaseLinker, pozwalajq na na-
tychmiastowe rozwiazanie
probleméw i minimalizacje
strat. Waznym elementem jest
takze regularne monitorowanie
dzialania systeméw oraz prze-

prowadzanie audytéw tech-
nicznych, aby zapobiega¢ pro-
blemom jeszcze przed ich wy-
stapieniem.

Sukces definiuje sig
juz na starcie

Prawidtowe wdrozenie sys-
temu e-commerce ma ogromne
znaczenie dla jego stabilnosci i
bezpieczenstwa. Warto zdecy-
dowac sie na taki system, ktory
oferuje szkolenia i certyfikacje
dla partneréw wdrozeniowych.
Z tej tez przyczyny BaseLinker
utworzyt wlasny dziat wdrozen,
ktéry wspiera firmy kazdego
szczebla w prawidlowym wdro-
zeniu systemu i dostosowaniu
go do konkretnych potrzeb
organizacji, tym samym gwa-
rantujac obstuge przez pracow-
nikéw znajacych oprogramo-
wanie ,,od $rodka”.

System e-commerce to kre-
gostup operacyjny kazdej firmy
sprzedajacej w sieci, ktéra chce
sie rozwija¢. Jego stabilnos¢ i
bezpieczenstwo sg kluczowe,
szczegOlnie w szczytowych
okresach sprzedazowych. Na-
wet krotki przestdj moze ozna-
cza¢ ogromne straty finansowe
i wizerunkowe, dlatego warto
inwestowa¢ w sprawdzone
technologie, ktoére zapewniq
ciaglto$¢ dzialania biznesu.
Wybér odpowiedniego systemu
to fundament, ktéry powinien
by¢ priorytetem kazdej firmy
sprzedajacej w internecie.

Emil Walczak,
Head of Enterprise
& Implementation, BaseLinker

? Baselinker

Najlepszy
system operacyjny
dla Twojego
sklepu
internetowego

MNaodawaj tysigce
paczek jednym
kliknigciem

Zmniejsz czas
wydruku etykiet
do 4 sekund

Wystawiaj oferty
na marketplace
nawet 5x szybciej

Oszcredzaj tysiqee
godzin rocznie dzieki
automatyzacjom

Wyprdébuj juz dzis:

Reklama za rogiem, czyli fenomen cyfrowego outdooru

Reklama DOOH niezwykle
szybko dostosowuije sie do
postepu technologicznego,
otfoczenia rynkowego

i zmieniajacych sig
zachowan konsumentow.

Reklama zewnetrzna to jedna
z najstarszych form reklamy.
Plakaty reklamowe bylty od
zawsze elementem krajobrazu.
Przez wiele lat takie pozycjo-
nowanie i wizerunek cigzyty na
tradycyjnym outdoorze,
zwlaszcza w obliczu rewolucji
technologicznej, ktéra objeta
mediaireklame.

Outdoor zaczat by¢ postrze-
gany jako ,zacofany”iopieraja-
cy si¢ wszelkim innowacjom
segment rynku reklamowego.
Grozito mu pozostanie w niszy
o niewielkim potencjale wzro-
stu. Nie ulegato watpliwosci, ze
aby walczy¢ o budzety rekla-
mowe z innymi mediami, rekla-
ma zewnetrzna musiala stac sie
innowacyjna i otwarta na naj-
nowsze rozwigzania technolo-
giczne. Tradycyjna reklama ze-
wnetrzna musiata odbyé swoje-
go rodzaju podré6z w kierunku
innowacyjno$ci i nowoczesno-
$ci, polaczy¢ tradycje i nowe
trendy. Tak powstata cyfrowa
reklama zewnetrzna zwana
Digital Out of Home (DOOH).

DOOH to stosunkowo nowa
forma reklamy, ktéra pojawita
sie dopiero w ostatniej dekadzie
i opiera sie na wieloletnich
fundamentach tradycyjnej re-
klamy, wzbogaconych o zasto-
sowania najnowszych technolo-
gii informatycznych oraz wizu-
alnych. Rynkowy sukces DOOH
mozna sprowadzi¢ do trzech
gtéwnych czynnikéw: rozwoju

Rynek OOH w Polsce 2023, w min zt

réznica w poréwnaniu do 2022 r., w proc. Zasieg DOOH, w prqc.
== nonTV == nonSocial
447,62 8
160,20
- L L
0OH City DOOH OOH 5
klasyczne Transport razem v
DOOH, udziat w rynku OOH, w proc. f
2019 (. 11,3 1.04.2024 30.04.2024 8
2020 N 13,0 g
2021 [ 15,2
2022 (I 19,3 Infograika S

2023 (IR, 2,7

i adaptacji najnowszych tech-
nologii w zarzadzaniu reklama,
interesujacych i atrakcyjnych
kreacji reklamowych oraz moz-
liwosci dotarcia do specyficz-
nych grup konsumentéw.

Reklama DOOH niezwykle
szybko dostosowuje sie do
postepu technologicznego,
otoczenia rynkowego i zmie-
niajacych sie zachowan konsu-
mentow. Stala sie znakomitym
przykladem zjawiska na rynku
reklamowym, okreslanego jako
adtech, czyli zmian reklamy
pod wplywem technologii.
Pokazuje niezwykla przypomi-
najaca internet zdolno$¢ do
wprowadzania innowacji
w zakresie technologii emisji
reklam, reagowania na rézne
czynniki czy tez docierania do
konsumenta.

Co wazne, reklama cyfrowa
oparta jest o twarde dane
z serwer6ow, ktére mozna anali-
zowad niemal w czasie rzeczy-
wistym. Jest wszechobecnym
elementem w reklamowym
krajobrazie miast. Swiecace
cyfrowe ekrany towarzysza
nam na ulicach, w galeriach
handlowych czy supermarke-
tach. Cyfrowe nos$niki z dyna-
micznymi spotami reklamowy-
mi przypominajacymi te tele-
wizyjne czy internetowe
zaczynaja wladaé przestrzenia
miejska oraz galeriami handlo-
wymi czy innymi miejscami,
gdzie mieszkancy miast spe-
dzaja wolny czas miedzy do-
mem a praca. W krotkim czasie
DOOH stat sie swoistym feno-
menem na rynku reklamy nie
tylko w Polsce.

Tomasz Sitarski
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W 2023 r. wydatki reklamo-
we na reklame zewnetrzng
wedlug danych IGRZ wyniosty
w Polsce nieco ponad 643 min
z}, co stanowilto wzrost o pra-
wie 17 proc. wobec 2022 T.
Najszybciej rozwijajacym sie
segmentem outdooru byl
wlasnie outdoor cyfrowy.

Wydatki na reklame cyfrowa
wzrosly w 2023 r. w poréwnaniu
Z 2022 1. aZ 0 49 proc., do 160
mln zt. W ciagu ostatnich czte-
rech lat udziat reklamy cyfrowej
wreklamie outdoorowej wzrost
ponaddwukrotnie. W ub.r. re-
klama DOOH stanowita niemal
25 proc. wszystkich wydatkéw
na reklame zewnetrzna. Jak
pokazuja doswiadczenia in-
nych krajéw, ten trend bedzie
sie w Polsce umacnial. A wszyst-
ko to dzieki technologii, ktéra

zmienia oblicze mediéwirekla-
my. Warto doda¢, ze reklama
DOOH jest najszybciej wzrasta-
jacym segmentem, jezeli chodzi
nie tylko oreklame zewnetrzna,
ale tez o media w ogdle.
Niemniej sukces reklamy
DOOH to nie tylko technologia.
Nalezy pamieta¢, ze zawsze na
koncu procesu reklamowego
jest konsument, odbiorca re-
klamy, do ktérego chca dotrzeé
reklamodawcy. Na poczatku
XXIw.socjologowie ukuli poje-
cie ,trzeciej przestrzeni”:
miejsca, w ktérym przebywa
konsument, a oznaczajacego
sfere ,poza domem i poza
praca”. Analitycy dostrzegli, ze
konsumenci coraz wiecej czasu
spedzaja poza domem i poza
praca, stali sie bardziej mobilni.
Stad tez pozycjonowanie sie
reklamy zewnetrznej jako me-
dium ,for mobile people”.
Firmy outdoorowe udowad-
nialy, ze reklama zewnetrzna,
azwlaszcza DOOH, jest najlep-
szym mozliwym medium - ze
wzgledu na chociazby obec-
no$¢ w przestrzeni miejskiej -
do skutecznego dotarcia rekla-
my wtasnie do mobilnego
konsumenta. Reklama DOOH
takze poprzez swoja atrakcyj-
no$¢ wizualng na cyfrowych
nos$nikach stala sie znakomi-
tym uzupetnieniem kampanii
w innych mediach. Pozwalanp.
dotrze¢ z atrakcyjnym komuni-
katem do konsumentow, ktorzy
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rzadziej korzystaja z innych
medidéw (patrz wykres).

Reklama ta moze by¢ znako-
mitym medium uzupeiniaja-
cym kampanie w innych me-
diach: telewizji czy internecie.
Nie ulega watpliwosci, ze rekla-
ma DOOH poprzez swoja
atrakcyjno$¢ technologiczna
i wizualng staje sie coraz bar-
dziej pozadanym terytorium
dla reklamodawcéw. Dzieki
wykorzystaniu najnowszych
rozwigzan adtech faczy w sobie
elementy reklamy telewizyjnej,
internetowej i outdoorowej. To
z jednej strony jej ogromna za-
leta. Jednak to moze by¢ pew-
nym problemem wizerunko-
wym, bo musi sobie odpowie-
dzieé na pytanie, jak bedzie sie
pozycjonowac w $wiecie rekla-
my: jako jeszcze outdoor czy juz
telewizja out of home, a moze
connected TV? Czy jest w stanie
walczy¢ o budzety reklamowe
telewizyjne i internetowe, ktére
Znacznie przewyzszaja budzety
reklamy zewnetrzne;j?

Ostatnio coraz mocniej daje
sie zauwazy¢ trend w mysleniu
o DOOH jako czesci telewizji
out of home czy tez connected
TV niz jako o outdoorze, czego
efektem bedzie jeszcze wiek-
szy wzrost wydatkéw reklamo-
wych. Pytanie, czy firmom
outdoorowym w ten sposob
uda sie przekona¢ rynek do
takiego postrzegania cyfrowe-
go outdooru.

GEMIUus P
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Cylryzacja usprawni inwestycje
w polska energetyke

Stan sieci energetycznych w Polsce nie jest zty, ale wymaga modernizacji w celu dostosowania
do oczekiwan rynkowych. Konieczne sg inwestycje, jednak cylryzacja moze znaczaco zmniejszyc¢ ich skale,
umozliwiajac efektywniejsze zarzadzanie przesytem i zuzyciem energii.

SIEMENS

DEBATA WE WSPOLPRACY
Z FIRMA SIEMENS

- Sytuacja gospodarcza oraz
regulacje prawne zorientowane
na zroéwnowazony rozwoj nie
pozostawiajq watpliwosci, ze
sieci energetyczne w Polsce
powinny zosta¢ scyfryzowane.
Ich obecny stan nie jest zly, ale
niedostosowany do potrzeb
ioczekiwan rynkowych. Dlatego
inwestycje w modernizacje
sektora sa niezbedne - méwit
podczas debaty ,Rola digitaliza-
cji w transformacji sieci energe-
tycznych” Rafat Gawin, prezes
Urzedu Regulacji Energetyki.
Robert Stelmaszczyk, pre-
zes spolki Stoen Operator,
stwierdzil, ze stan krajowej
sieci oraz wyzwania, z jakimi
musi sie zmierzy¢ segment
przesytu i dystrybucji, sa po-
dobne jak w catej Europie. Nie
tylko Polska ma problemy
z przylaczaniem OZE. Zwrécit
on uwage, Ze 40 proc. sieci
w UE ma ponad 40 lat. Opera-
torzy stoja dzi§ wiec przed
licznymi wyzwaniami zwiaza-
nymi z konieczng transforma-
cja: od rozwijajacej sie elektro-
mobilnos$ci, poprzez data
center, zwiekszone zapotrze-
bowanie na chlodzenie czy
ogrzewanie, po trudno$ci wy-
nikajace z sytuacji geopoli-
tycznej. Mariusz Kondraciuk,
dyrektor branzy Smart Infra-
structure w Siemens Polska,
jako przedstawiciel dostawcy
rozwiazan technicznych do
modernizacji sieci potwierdzit,
ze do firmy coraz liczniej spty-
waja tego typu zamowienia, co
pokazuje, ze transformacja
sektora jest w toku. Cho¢, jak
stwierdzit, aby sprostac ocze-
kiwaniom rynkowym, progra-
my inwestycyjne powinny by¢
w tym zakresie ambitniejsze.

Wyzwania finansowe

Skad bra¢ pieniadze na in-
westycje? I jak organizowad
finansowanie, by nie obciazy¢
nadmiernie konsumentow?
W pazdzierniku 2021 r. z ini-
cjatywy prezesa URE zainau-
gurowano projekt ,Karta
Efektywnej Transformacji
Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki”. Okre$la on mini-
malny poziom nakladéw na
najbardziej potrzebne sekto-
rowi inwestycje i - z drugiej
strony - wskazuje, w jakim
zakresie moze je zaakcepto-
wacé gospodarka i spoteczen-
stwo.

- W horyzoncie, ktérego
dotyczy dokument, czyli
w perspektywie do 2030 r.,
pojawita sie luka w finansowa-
niu na poziomie ok. 30 proc.
Do dzi§ zapewne jeszcze sie
zwiekszyla ze wzgledu na
wzrost kosztow urzadzen
iustug energetycznych. Dlate-
go trzeba pilnie poszukiwaé
dostepnych zrédet finansowa-
nia - mowit prezes URE. Pod-
kreslal, ze inwestycje infra-
strukturalne sa niezwykle ka-

pitatochtonne i nie jest tatwo
znalez¢ na nie $rodki.

- Trudno jest podaza¢ za
inwestycjami w tak zmieniaja-
cym sie $wiecie. Dynamika
tych zmian powoduje, zZe
funkcjonujemy w warunkach
permanentnego ryzyka - pod-
kres$lat. Cho¢ zwracat tez
uwage, ze rozwoj technologii
przychodzi z pomoca. Dzieki
nim moze sie okazac, ze co$, co
dzi$§ wydaje sie bariera nie do
przejscia, za dwa-trzy lata
przestanie by¢ wyzwaniem.

Robert Stelmaszczyk zwrocit
uwage, ze warto kierowac dzi$
jak najwieksza czg$¢ srodkow
unijnych na budoweg sieci, bo
tego typu inwestycje beda
w przyszto$ci relatywnie moc-
niej droze¢ ze wzgledu na
koszty materialéw czy dostepu
do gruntu. - Wiele innych seg-
mentéw rynku energetyczne-
go, jak magazyny energii,
energetyka wiatrowa czy foto-
woltaika, malepsze perspekty-
wy optymalizacji kosztow ze
wzgledu na postep technolo-
giczny. W tych obszarach
odlozenie w czasie cze$ciinwe-
stycji moze przynies$c¢ korzySci
w postaci nizszych kosztow. U
nas jednak realizowanie prac
w pbZniejszym terminie zazwy-
czaj zawyza koszty - informo-
watl. Stoen Operator systema-
tycznie zwieksza wydatki na
inwestycje, by by¢ przygotowa-
nymnarosnace zapotrzebowa-
nie na energie elektryczna.
Firma wystepuje o dofinanso-
wanie w ramach dostepnych
programéw unijnych. - Dotacje
w przypadku firm regulowa-
nych przektadajq sie na obni-
zenie taryf, a nie zwigkszenie
zysku. W trosce o odbiorcow
nadal wiec bedziemy poszuki-
wacé form nowych dotacji, ale
tez zmniejsza¢ koszty opera-
cyjne i straty sieciowe - zapo-
wiadat.

Inwestycje sq kapitatochlon-
ne irozciagniete w czasie, wy-
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Odpowiedzig

na wysokie koszty
jest inwestowanie
w inteligentne
technologie, ktore
pomogag
przetwarza¢ duze
llosci danych
MARIUSZ KONDRACIUK

DYREKTOR BRANZY SMART
INFRASTRUCTURE W SIEMENS POLSKA
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MAT. PRAS.
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Uczestnicy debaty probowali zdefiniowat problemy, przed jakimi stojg dzi$ operaforzy

- od rozwijajgcej sie elekiromobilnosci, poprzez data center, zwiekszone zapotrzebowanie
na chtodzenie czy ogrzewanie, po frudnosci wynikajgce z sytuaciji geopolitycznej

magajq licznych decyzji admi-
nistracyjnych, sporo czasu
zajmuje sama realizacja prac
budowlanych. Dlatego prezes
URE dodal, ze zarzadzajacy
siecig powinni mie¢ gwarancje
pokrycia kosztéw w horyzon-
cie dtuzszym niz czas obowia-
zywania taryfy. - Sytuacja jest
specyficzna i wymaga innego
podejscia, modelu regulacyj-
nego. Méwimy o kosztach,
ktére firmy regulowane beda
musialy planowa¢ w okresie
dtuzszym niz taryfowy, 12-mie-
sieczny. Sygnalizujemy te
kwestie i jesteSmy gotowi roz-
mawia¢ na ten temat z decy-
dentami - moéowit Gawin.

Potrzebny,Plan
narzecz cyfryzaciji sieci”

Odpowiedzia na wysokie
koszty moze by¢ digitalizacja
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Warto kierowac dzis
jak najwieksza czes¢
srodkow unijnych
na budowe sieci, bo
tego typu inwestycje
beda w przysztosci
relatywnie mocniej
drozec

ROBERT STELMASZCZYK

PREZES SPOEKI
STOEN OPERATOR

MAT. PRAS.

i inwestowanie w inteligentne
technologie, ktére pomoga
przetwarza¢ duze ilosci da-
nych, anastepnie zrobig z nich
uzytek - uwaza Mariusz Kon-
draciuk. - Moze to da¢ opera-
torom poczucie pewnosci, ze
pieniadze ida tam, gdzie rze-
czywiscie sg potrzebne - mo-
wil. Przetwarzanie danych to
réwniez szansa na poprawe
efektywnosci zarzadzania
siecia, dzieki czemu mozna
bedzie unikna¢ czesci koszto-
wych inwestycji w infrastruk-
ture. Sporo jest w tym obsza-
rze do zrobienia, bo o ile sie¢
najwiekszych napie¢ jest wy-
soce zautomatyzowana, o tyle
juz na poziomie $redniego
napiecia sytuacja wyglada
gorzej. Najstabiej jest w obsza-
rze niskich napie¢, gdzie jest
najwiecej danych, ale najtrud-
niej do nich dotrzec¢ ze wzgle-
du na duze rozproszenie.
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Dzieki digitalizacji

i wykorzystaniu
sztucznej inteligencji
mozna m.in. unikac
przestojow,
nieefektywnego
wykorzystania
zasobow sieciowych
RAFAE GAWIN

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI

MAT. PRAS.

- Nie mam watpliwosci co
do tego, ze infrastruktura
energetyczna powinna zosta¢
scyfryzowana. Ale to wymaga
opracowania dobrego planu.
Uwazam, Ze nalezy opraco-
wacé ,Plan na rzecz cyfryzacji
sieci”, ktéry bylby realizowa-
ny przez krajowe instytucje
- mowit prezes URE. Jego
zdaniem na digitalizacje sieci
trzeba patrze¢ szeroko, po-
niewaz wyzwaniem jest nie
tylko zbieranie danych, ale
tez ich przetwarzanie i umie-
jetne zarzadzanie. - Podej-
mowane decyzje sq bardziej
trafne, gdy bazuja na szeregu
wiarygodnych informacji. To
droga do zwiekszenia efek-
tywnosci sieci. Smart mete-
ring zbiera i gromadzi dane,
ale trzeba umiec je nastepnie
wykorzysta¢ do planowania.
Konieczny jest zatem dalszy
krok w postaci wdrozenia
proceséw planowania - pod-
kreslat Rafal Gawin. Dzieki
digitalizacji i wykorzystaniu
sztucznej inteligencji mozna
m.in. unikaé przestojow, nie-
efektywnego wykorzystania
zasobow sieciowych, a takze
szybko wykrywa¢ potencjal-
ne awarie. To rowniez podsta-
wa do optymalnego planowa-
nia nowych inwestycji, har-
monogramu remontéw oraz
szansa na absorpcje wiek-
szych ilosci energii z OZE
w systemie.

Podczas dyskusji zwracano
uwage na potrzebe dzielenia
sie danymi, by wydajniej zasi-
la¢ sztuczng inteligencje. -
Sztuczna inteligencja musi
miec sie z czego uczy¢. Jesli
zamkniemy algorytm w jed-
nym przedsiebiorstwie, efekty
tej nauki beda ograniczone.
Kwestie bezpieczenstwa sa
niezwykle wazne, wigc trzeba
znalez¢ sposob, by rozsadnie
1z poszanowaniem prywatno-
$ci dzieli¢ sie tymi danymi -
moéwit Mariusz Kondraciuk
z Siemens Polska. Robert
Stelmaszczyk podkreslal, ze
dzieki mozliwos$ci korzystania
z ogromnych mocy obliczenio-
wych, ktére wezedniej nie byty

dostepne, nastapit przetom
w zastosowaniu Al. Wcze$niej
przy mniejszej mocy oblicze-
niowej dostepne modele Al
nie przynosily oczekiwanych
efektow. - Jesli jednak zapew-
ni sie obecnym modelom Al
wystarczajace dane historycz-
ne, na ktérych uczy sie¢ Al,
i odpowiedniq moc oblicze-
niowa, mozna ze znakomitym
skutkiem skokowo zwiekszy¢
mozliwos$ci sztucznej inteli-
gencji - dodat.

Swiadomy klient
to klient zaangazowany

Sprawne funkcjonowanie
sieci to réwniez obszar, w kté-
rym cegietke dotozy¢ moga
; sami klienci. W tym celu mu-
- szg stawad sie bardziej $wia-
domi i lepiej dopasowywa¢é
zuzycie i produkcje energii do
trendow rynkowych - konsu-
mowac jq gléwnie wtedy, gdy
w systemie jest nadwyzka,
a produkowag, kiedy energia
w systemie jest droga. - Za
miks energetyczny i transfor-
macje sektora powinni by¢
odpowiedzialni réwniez od-
biorcy, modyfikujac swoje
zachowania. Dobrym rozwia-
zaniem sa tu taryfy dynamicz-
ne, cho¢ bez automatyzacji
u konicowych konsumentéw
trudno sobie wyobrazié ich
masowe funkcjonowanie.
Odbiorcy réwniez moga zy-
skaé, wykorzystujac technolo-
gie Al i dostep do wiedzy
o tym, co sie dzieje w sieci -
mowit prezes Stoen Operator.

Szef URE podkreslal, ze
réwniez sami odbiorcy potrze-
buja dostepu do danych. Po-
zwola one konsumentom po-
dejmowac¢ $wiadome decyzje
i pokaza osobom, ktére nie
maja wiele wspélnego z ener-
getyka, jak zmiana nawykow
zwigzanych z codziennym zu-
zyciem energii moze wpltywacé
na ostateczny rachunek za
prad. Robert Stelmaszczyk
zapowiedzial, ze wkrétce
w sukurs konsumentom przyj-
dzie technologia - inteligentne
urzadzenia pomogaq zarzadzaé
poborem pradu przez sprzety
codziennego uzytku, dopaso-
wujac zuzycie do aktualnych
cen energii. Swiadomej kon-
sumpcji energii musza na-
uczy¢ sie tez mniejsi i Sredni
przedsiebiorcy, w tym drobny
przemyst, hotele, restauracje
czy firmy ustugowe. Bo duzy
przemyst te lekcje ma juz za
soba.

Do konkluzji z debaty od-
niodst sie Mitosz Motyka, wice-
minister klimatu i srodowiska,
ktoéry nie mégt bezposrednio
uczestniczy¢ w dyskusji. - Wi-
dzimy potrzebe modernizacji
sieci elektroenergetycznych
oraz wykorzystania technolo-
gii cyfrowych do poprawienia
efektywnosci pracy calego
systemu. Plan PSE zaklada
rekordowe naktady na te mo-
dernizacje - do 2034 roku
bedzie to 64 mld zl. To inwe-
stycja, by sieci nie staly sie
waskim gardiem transformacji
energetycznej - o$wiadczyt
wiceminister. —morb
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Sieci, czyli waskie gardio

transformacji energetycznej

Infrastruktura
sieciowa w Polsce
jest leciwa

1 nie dos¢
rozbudowana.
Konieczne

sq iInwestycje

na ogromna skale,

by nie zablokowac¢

transformacji.

MONIKA BORKOWSKA

Sieci dzielq sie na przesytowe
(wysokiego napiecia), ktore
maja przekazywac duze iloSci
energii na dalsze odlegtosci,
faczac elektrownie z punktami
dystrybucyjnymi oraz na dys-
trybucyjne ($rednich i niskich
napiec), dostarczajace energie
do odbiorcéw koncowych -
gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i instytucji.
By system dziatat sprawnie,
oba obszary musza wspotdzia-
fa¢ i by¢ doinwestowane. Nie-
wystarczajaca przepustowos¢
polskich sieci w warunkach
gwaltowne rosnacego zainte-
resowania zrodtami ,zielonej”
energii moze by¢ jednym
z hamulcowych transformacji
energetyczne;j.

W kraju uzytkowanych jest
Iacznie 875,9 tys. km linii elek-
troenergetycznych i 273,3 tys.
stacji elektroenergetycznych.
Zaktadany okres eksploatacji
infrastruktury sieciowej to
minimum 3o lat, z kolei trwa-
to$¢ poszczegolnych jej ele-
mentow jest zréznicowana,
wynosi od 15 do 80 lat.

Jak zauwaza w swoim arty-
kule prof. Waldemar Dotega
z Politechniki Wroctawskiej,
infrastrukturze nie pomaga jej
struktura wiekowa. Wskazuje
on, ze az 54 proc. linii napo-
wietrznych w ramach sieci
przesytowej ma ponad 4o lat,
25 proc. mamiedzy 20 a 40 lat,
a tylko 21 proc. - do 20 lat.
W przypadku sieci dystrybu-
cyjnych 39 proc. linii napo-
wietrznych ma ponad 4o lat,
40 proc. miedzy 20 a 40 lati 21
proc. do 20 lat.

NIK zbadat sieci

Najwyzsza Izba Kontroli
W raporcie z marca tego roku
informowata, ze przestarzata
infrastruktura utrudnia przy-
laczanie odnawialnych zrodet
energii.

»Jakos¢ przesytanej energii
jest coraz nizsza, modernizacja
sieci kuleje” - informuje NIK.
Problemem jest tez niepeina
transpozycja unijnych przepi-
sow. Brak jednolitego $Srodowi-
ska prawnego opdZnia rozwoj
sieci dystrybucyjne;j. )

,2Ministerstwo Klimatui Sro-
dowiska z ponad dwuletnim
opdznieniem lub wniepelnym
zakresie przygotowatlo projek-
ty aktow wdrazajacych akty
prawne Unii Europejskiej wy-
magajace transpozycji do
polskiego porzadku prawne-
go. Opo67Znienia te i brak sto-
sownych regulacji, zdaniem
NIK, utrudniaty osobom pry-

ADOBESTOCK

watnym i przedsiebiorstwom
Zaangazowanie sie W rozwoj
sektora energetycznego” - in-
formuje Izba.

Jak zauwaza, nowoczesna
infrastruktura energetyczna
powinna umozliwia¢ przyta-
czanie do niej nowych nieemi-
syjnych zrédet energii, a takze
nowych odbiorcow.

Historycznie w sieciach
dystrybucyjnych prad ptynat
w jednym kierunku - do od-
biorcy. Obecnie, dzieki rozwo-
jowi OZE, energia plynie
w roznych kierunkach. Przy
czym sieci borykaja si¢ nie
tylko z wyzwaniami kosztow-
nego i trudnego procesu
transformacji, ale tez z innymi
problemami zwiazanymi

i fotowoltaiczne zwieksza
efektywno$¢ wykorzystania
sieci i moze by¢ recepta na
ograniczenia zwigzane z moz-
liwos$ciami infrastruktury sie-
ciowej.

Innym sposobem na zwiek-
szenie efektywno$ci istnieja-
cych sieci jest rozwoj techno-
logii inteligentnych sieci, czyli
tak zwanych smart grids.
Dzigki nowym rozwiazaniom
mozliwe jest bardziej elastycz-
ne i efektywne zarzadzanie
przeplywami energii, co moze
tagodzi¢ problem waskiego
gardla infrastruktury siecio-
wej. Pomocne z punktu widze-
nia operatoréw jest prognozo-
wanie (przy zastosowaniu na
przykitad sztucznej inteligen-

99 Poprawa stanu infrastruktury
sieciowej roztozona bedzie na diugie
lata, ale po drodze mozna
ratowac sie na rozne sposoby

z anomaliami pogodowymi, na
przyklad z bardzo wysokimi
temperaturami w okresie let-
nim, oblodzeniami, $§niezyca-
mi, burzami czy gwattownymi
nawalnicami niszczacymi in-
frastrukture.

Kota ratunkowe

Na inwestycje potrzeba
ogromnych $rodkoéw finanso-
wych. Prace sq czasochtonne,
trzeba wiec zacza¢ dziata¢ od
razu. Poprawa stanu infra-
struktury sieciowej rozlozona
bedzie na dhugie lata, ale po
drodze mozna ratowac sie na
rézne sposoby.

Jednym z nich jest ,cable
pooling”, czyli wspotdzielenie
kabli energetycznych przez
rézne jednostki OZE, na przy-
ktad wiatrowe i stoneczne. Te
dwie technologie rzadko pra-
cuja na pelnej mocy w tym
samym momencie. Zazwyczaj
gdy wieje wiatr, nie $wieci
stonice. Poza tym czesto silny
wiatr wieje noca, gdy energia
stoneczna nie jest pozyskiwa-
na. Wspoéldzielenie przylaczy
do sieci przez zrédla wiatrowe

cji, ktora potrafi wykorzystac
dostepne dane), jak rowniez
integracja z systemami maga-
zynowania energii. Forma od-
ciazenia sieci bedzie tez two-
rzenie klastréow energii i spot-
dzielni energetycznych,
w ramach ktérych dziataé
beda - lokalnie - producenci
energiii konsumenci. Polacze-
nie Zrédia pradu bezposred-
nio z odbiorca jest korzystne
z wielu powodéw - poza
zmniejszeniem obloZenia sieci
wspomnie¢ mozna chodéby
krétki dystans, mniejsze straty
na przesyle, biezacq kontrole
stanu infrastruktury na prak-
tycznie calym odcinku.

Kosztowne inwestycje

W marcu tego roku Polskie
Sieci Elektroenergetyczne
przedstawily projekt rozwoju
sieci przesylowej na lata
2025-2034. Zaklada on budo-
we 4850 km nowych linii 400
kV, postawienie 28 nowych
stacji i modernizacje 110 oraz
budowe ladowej linii statopra-
dowej. Rozwdj sieci umozliwi
przylaczenie nowych jedno-

stek wytworczych, w tym zro-
det odnawialnychijadrowych.

»Lozwoli m.in. na wyprowa-
dzenie do okoto 18 GW mocy
z morskich elektrowni wiatro-
wych, 45 GW elektrowni foto-
woltaicznych, ponad 19 GW
farm wiatrowych oraz przyta-
czenie elektrowni jadrowej na
Pomorzu, a takze oddanie do
eksploatacji matych reaktorow
jadrowych” - informowaty PSE.

Jednym z najwazniejszych
projektéw w planie rozwoju
jest budowa potaczenia stato-
pradowego (HVDC) taczacego
poinoc z potudniem kraju.
Pozwoli ono na przesylanie
mocy z nowych zrédet wy-
tworczych do odbiorcéow, bez
obciazania przy tym reszty
sieci przesytowej. PSE podkre-
$la tez potrzebe wzmocnienia
poéhocno-zachodniej i za-
chodniej czes$ci kraju. Eaczne
szacowane naklady na inwe-
stycje wynosza okoto 64 mld zt
do 2034 roku. Spétka podkre-
$la, ze sie¢ po sfinalizowaniu
prac umozliwi realizacje
transformacji energetycznej
kraju i docelowo pozwoli na
osiagniecie neutralno$ci kli-
matycznej w 2050 roku.

Te plany dotycza sieci prze-
sylowej. Oddzielna kwestia sa
inwestycje w sie¢ dystrybucyj-
na. Jesienia 2021 roku powo-
lany zostal przez prezesa URE
zespo6t pracujacy nad Karta
Efektywnej Transformacji
Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki. Zesp6t wykazat, ze
by zrealizowaé scenariusz
okreslony przezjego czlonkéw
jako umiarkowany, do 2030
roku nalezy wydac 130 mld zi.
Kwota ta przewiduje inwesty-
cje w budowe i modernizacje
sieci, ale tez w cyfryzacje, au-
tomatyzacje ustug zwiekszaja-

Organizator:

Az 54 proc. linii
napowiefrznych
w Polsce

ma w ramach
sieci przesytowej
ponad 40 lat,
25 proc. miedzy
20 a 40 laf,
atylko 21 proc.
- do 20 laf

cych elastyczno$c sieci, przy-
laczanie nowych zrodet wy-
tworczych (w tym OZE)
i odbiorcow. Przy czym od
tamtej pory ceny na rynkach
mocno wzrosty, na co wskazy-
wat juz sam prezes URE Rafat
Gawin. Kwote te nalezaloby
wiec zaktualizowac.

W projekcie aktualizacji
LPolityki energetycznej pan-
stwa do 2040 roku” (podda-
nym konsultacjom w czerwcu
2023 roku) wskazano z kolei,
7Ze na modernizacje i rozwoj
sieci elektroenergetycznych -
facznie, przesytowychidystry-
bucyjnych - potrzeba bedzie
okoto 500 mld zi. Przyjecie
takiego planu oznaczatoby
konieczno$é inwestowania
kazdego roku okoto 28 mld zt.
Bardzo duzo. Tymczasem in-
westycje w infrastrukture sie-
ciowq w taryfach dystrybucyj-
nych w latach 2022-2024 zo-
staly zagwarantowane na
poziomie, odpowiednio, 8, 10
i13mld zl.

Trzeba dziataé juz teraz

Inwestycje sq nieuniknione,
zapotrzebowanie na prad be-
dzie rosto ze wzgledu na
elektryfikacje przemystu,
transportu i cieptownictwa. To
konieczne réwniez ze wzgledu
na nowe zrodla OZE, ktére
powstaja w szybkim tempie.
Resort klimatu zapowiada, ze
do 2030 roku nawet potowa
energii elektrycznej zuzywa-
nej w Polsce bedzie pochodzi-
ta ze zrodel odnawialnych.
Budowe sieci wymuszajq tez
inwestycje wiatrowe na morzu.
Aby rozprowadzi¢ prad z Bal-
tyku do uprzemystowionej
potudniowej czesci kraju,

trzeba stawia¢ nowaq infra-
strukture. Podobne wymogi
beda sie wigzaly z powstaniem
elektrowni atomowe;j.

Wyzwan jest duzo. Polskie
Sieci Elektroenergetyczne daza
do polubownego pozyskiwania
tytutéw prawnych umozliwia-
jacych budowe infrastruktury
przesytowej na terenach, na
ktérych prowadzic¢ beda prace,
dlatego prowadza z nimi inten-
sywne rozmowy. Przy tego typu
inwestycjach wykorzystuje sie
prawo stuzebnos$ci przesytu.
Polega ono na tym, ze PSE
moga korzysta¢ znieruchomo-
$ci, na ktorej stawia infrastruk-
ture, ma tez zapewniony do-
step do urzadzen, gdy wyma-
gajq one modernizacji, napraw
i konserwacji, zaréwno na eta-
pie budowy, jak i eksploatacji.
W zamian za to wiasciciel nie-
ruchomosci otrzymuje okre-
$lone wynagrodzenie wyptaca-
ne przed rozpoczeciem budo-
wy. Nie zawsze jednak zawarcie
porozumienia jest mozliwe.
Zdarza si¢ tak, gdy wiasciciel
nie wyraza zgody na skorzysta-
nie z jego ziemi, ale tez wtedy,
gdy stan prawny nieruchomo-
$ci jest nieuregulowany. Wow-
czas PSE wystepuja do woje-
wody o wydanie decyzji ogra-
niczajacej spos6b korzystania
znieruchomosci (decyzja loka-
lizacyjna). Tego typu ogranicze-
nie zapewnia PSE prawo do
wejscia na teren nieruchomo-
$ci. W tej sytuacji wlasciciel po
zakonczeniu inwestycji otrzy-
ma odszkodowanie.

Ztozonym zadaniem jest tez
pozyskanie odpowiedniej
liczby wykonawcéw z kompe-
tencjami niezbednymi do
prowadzenia specjalistycz-
nych prac. Skala inwestycjijest
ogromna. By jednak firmy
wykonawcze podjely dziatania
zwigzane z pozyskaniem no-
wych kadr, przeszkoleniem
pracownikéw, zakupem urza-
dzeniitd., musza mie¢ gwaran-
cje dlugoterminowej wspot-
pracy poparta konkretnym
harmonogramem prac ogto-
szonym przez zleceniodawce.
Wyzwaniem moze sie tez
okazaé pozyskiwanie niezbed-
nych materiatéwiurzadzen od
producentéw - nie tylko Pol-
ska realizuje inwestycje w ob-
szarze energetyki.

Dzi$ sie¢ jest mocno obcig-
zona, inwestorzy spotykaja sie
z odmowami przylaczen. To
trzeba zmienié¢, biorac pod
uwage ambitne plany Europy
i Polski w zakresie dekarboni-
zacji oraz cele zwigzane z roz-
wojem OZE na najblizsze de-
kady. Konieczny jest jasny,
przejrzysty plan dziatan i po-
zyskanie finansowania ze-
wnetrznego, by projekty nie
doprowadzity do drastyczne-
go wzrostu kosztéow dla od-
biorcow energii. Nadchodzace
lata to czas proby dla catego
sektora. /©®
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Dbamy o0 bezpieczenstwo
przez caty czas zycia produktu

Nasze programy bezpieczenstwa sa dowodem stalego zaangazowania firmy w dostarczanie produktow i ustug, ktére
nawet przewyzszajg standardy branzowe — mowi Skip Mann, dyrektor wykonawczy, Chief Security Office w Lenovo.

Czym jest bezpieczenistwo
dla firmy Lenovo?

W Lenovo bezpieczenstwo
to co$ wiecej niz priorytet, to
nasza podstawowa warto$c.
Nasza kultura stawia
bezpieczenstwo na pierw-
szym miejscu, a podejscie
Lsecurity by design” wyzna-
cza kierunek wszystkich
naszych dziatan. Bezpieczen-
stwo jest wplecione w nasze
DNA, oreduja za nim nasi
liderzy, pragna go nasi
klienci. Nasze zespoty ds.
bezpieczenstwa pracuja
zgodnie z wizja zakltadajaca
osiagniecie pozycji lidera
iumozliwienie inteligentnej
transformacji. Uwazamy, ze
inteligentne technologie
powinny by¢ jednocze$nie
godne zaufania i bezpieczne.
Globalna organizacja
bezpieczenstwa firmy
Lenovo ma na celu zapewnie-
nie nam pozycji zaufanego
lidera i aktywatora poprzez
kompleksowe i spojne
programy bezpieczenstwa
i ochrony prywatnosci. Nasze
niezawodne programy
bezpieczenstwa sq dowodem
stalego zaangazowania firmy
w dostarczanie produktow
iustug, ktore spetniajq lub
nawet przewyzszajq
standardy branzowe.

Na czym polega koncepcja
wsecurity by design”?

Dla Lenovo najwyzszym
priorytetem jest ochrona
danych klientéw. Powyzszy
obowiazek jest zakorzeniony
w naszym podejsciu ,security
by design”, ktore stawia
bezpieczenstwo i ochrone
prywatnos$ci w centrum
kazdego aspektu naszej
dzialalno$ci. Firma Lenovo
jako jedna z pierwszych
podpisatla ogtoszone przez
amerykanska Agencje ds.
Cyberbezpieczenstwa
i Bezpieczenstwa Infrastruk-
tury (CISA) zobowiazanie
LSecure by Design”.

Dbamy o bezpieczenstwo
od pierwszych etapow
rozwoju produktéw i ustug,
rozszerzajac je na caty cykl
zycia produktu. Bezpieczen-

v
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Lenovo stawla
bezpieczenstwo
iochrone
prywatnosci
klientéw w centrum
kazdego aspektu
swojej dziatalnosci
biznesowe]

stwo to nie jest kolejny punkt
do odhaczenia na li$cie - to
integralna cze$¢ rozwoju,
produkcji, taricucha dostaw
ireagowania na incydenty.
Wplatamy bezpieczenstwo
w kazdy aspekt naszej
dziatalnosci dzieki bezpiecz-
nemu ekosystemowi
produkcjiitancucha dostaw
oraz natychmiastowemu
reagowaniu na luki w zabez-
pieczeniach.

Firma Lenovo niedawno
dotaczyta rowniez do inicjatywy
Joint Cyber Defense Collabora-
tive (JCDC) prowadzonej przez
amerykaiiska Agencje ds.
Cyberbezpieczenstwa

i Bezpieczenstwa Infrastruktury
(CISA). W jaki sposadb ta
wspotpraca zwieksza mozliwo-
Sci Lenovo w zakresie cyberbez-
pieczefistwa?

Wspoltpraca Lenovo z Joint
Cyber Defense Collaborative
(JCDC) stanowi kamien
milowy w rozwoju naszych

Przeniesienie produkcji blizej klienta skraca lokalny tancuch dosfaw, wykorzystuje lokalne wykwalifikowane kadry i wspiera realizacje

celow ESG

mozliwosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa.
Wspotpraca z amerykanska
Agencja ds. Bezpieczenstwa
Cybernetycznego i Bezpie-
czenstwa Infrastruktury
(CISA) oraz innymi wiodacy-
mi podmiotami z branzy
pozwala nam lepiej przygoto-
wac branze do walki

z cyberzagrozeniami.
Wspotpraca podkresla
znaczenie wspoétdziatania
organo6ow rzadu i przedstawi-
cieli branzy dla zwigekszenia
cyberbezpieczenstwa

i ochrony przed coraz to
nowymi cyberzagrozeniami.

Jak ostatnie inwestycje firmy
Lenovo w europejskich
fabrykach wptynety na
bezpieczenstwo i kontrole
tancucha dostaw?

tancuch dostaw Lenovo
jest jednym z najlepszych
przykladéw globalnej/
lokalnej strategii firmy
i zapewnia nie tylko wydaj-

nos$¢ operacyjna firmie, ale
tez zdecydowane korzysci jej
klientom poprzez skupienie
produkgji dla Europy

w Europie, dla obu Ameryk
w Amerykach i dla Azji w Azji.
Przeniesienie produkcji
blizej klienta skraca lokalny
fancuch dostaw, wykorzystu-
je lokalne wykwalifikowane
kadry i wspiera realizacje
celow Lenovo w zakresie
zZréwnowazonego rozwoju
dzigki bardziej zréwnowazo-
nym metodom produkcji.
Budowanie urzadzen

w poblizu klienta znacznie
zmniejsza dystans pokony-
wany przez produkty,
umozliwiajac bardziej
wydajny i zréwnowazony
transport.

Przykladowo, od momentu
uruchomienia w 2022 roku
europejski zakltad produkcyj-
ny Lenovo na Wegrzech
dostarczyl ponad 1,5 miliona
stacji roboczych i serwerow
do ponad 2500 klientow na

Lenovo chroni
swoje produkty
i wyznacza
wysokie
sfandardy

w zakresie
bezpieczenstwa
tancucha dostaw

70 rynkach wregionie EMEA.

W ciagu ostatnich 12
miesiecy firma Lenovo
skupita swoje dziatania na
kluczowych obszarach
taricucha dostaw, w tym
bezpieczenstwie, transfor-
macji cyfrowej i zréwnowazo-
nym rozwoju, w zgodzie
z globalnym/lokalnym
podejsciem firmy do wzrostu
wydajnosci i poprawy
wynikéw klientéw.

Podstawa podejscia
Lenovo do bezpieczenstwa
taricucha dostaw jest
prewencja. Dostawcy
i komponenty sq poddawani
rygorystycznym kontrolom
bezpieczenstwa, ktére
zgodnie z podej$ciem
Lsecurity by design” jest
cze$cia kazdego etapu cyklu
zycia produktu.

Przyjmujac proaktywna
postawe wobec zagrozen
typu backdoor, uszkodzo-
nych produktéw, podrébek
iluk w zabezpieczeniach
sprzetu/oprogramowania,
Lenovo chroni swoje
produkty i wyznacza wysokie
standardy w zakresie
bezpieczenstwa tancucha
dostaw.

Rozwiazania oparte na
sztucznej inteligencji staja sie
coraz bardziej popularne.

Czy firma Lenovo wykorzystuje
funkcje/technologie oparte na
sztucznej inteligenciji, a jesli tak,
to w jaki sposob?

Juz od kilkudziesieciu lat
wykorzystujemy sztuczna
inteligencje do ulepszania
naszych urzadzen, ustug
irozwigzan. Teraz znalezli-
$my sie jednak w punkcie
przetomowym: w erze
generatywnej sztucznej
inteligencji.

Lenovo posiada wizje,
wiedze i szerokie portfolio
rozwiazan Al, dzieki ktérym
jest w stanie sprostac
nowemu wyzwaniu. Oferuje-
my niezréwnane, komplekso-

we portfolio rozwigzan, ktore
pozwala zaspokoi¢ potrzeby
w zakresie Al w kazdym
miejscu ina kazda skale, bez
wzgledu na to, o jakiego
klienta chodzi - indywidual-
nego tworce, organizacje
non-profit czy przedsiebior-
stwo intensywnie wykorzy-
stujace dane.

Co wiecej, wykorzystujemy
technologie, zasoby i kapitat
intelektualny Lenovo, aby
osiagnac korzy$ci transfor-
macyjne. Opierajac si¢ na
czterech filarach gotowos$ci
na sztuczna inteligencje
- Bezpieczenstwie, Ludziach,
Technologii i Procesach
- dazymy do optymalizacji
kazdego aspektu naszej
dziatalno$ci: od produkcji
i pracy opartej na wiedzy,
przez obstuge klienta, po
zréwnowazony rozwaj.

Sztuczna inteligencja
pozwolita nam przyspieszy¢
proces decyzyjny w fancuchu
dostaw o 60 proc., a proces
planowania produkcji o 98
proc. Innowacyjne technolo-
gie Al skrocily czas obstugi
w centrum kontaktu o 20
proc. i umozliwity tysiacom
uzytkownikéw Lenovo Forum
szybki dostep do potrzeb-
nych informacji, zwiekszajac
wydajno$¢ obstugi klienta
0 50 proc.

Sztuczng inteligencje
wykorzystujemy réwniez do
usprawniania naszych
proceséw w zakresie ochrony
$rodowiska, spotecznej
odpowiedzialno$ciitadu
korporacyjnego (ESG).

Nasza inicjatywa Lenovo
Powers Lenovo skraca czas
do wgladu (time-to-insight)
we wnioski ptynace ze
wskaznikow ESG o 99 proc.

i pozwala na odnowienie
0116 proc. wiecej urzadzen
klientéw na godzine,
przyczyniajac si¢ tym samym
do realizacji naszych celéw
w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju.

MAT. PRAS. (3)
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Transformacja z gazowym
wspomaganiem

Podstawa systemu elektroenergetycznego w Polsce jest wegiel. Dekarbonizacja jest w toku, mamy wiecej odnawialnych
zrodet energii, ale to nie rozwigzuje problemu, bo sg one niestabilne. Na dzi$ system moze bilansowac tylko gaz.

MONIKA BORKOWSKA

Polska energetyka historycz-
nie opierala sie na weglu.
Jeszcze w 2010 roku udziat
wegla (kamiennego i brunat-
nego) w krajowej produkcji
energii wynosil prawie 89
procent. Od tego czasu udato
sie nam zmniejszy¢ zalezno$¢
od tego paliwa. W 2023 roku
udziat wegla w miksie stano-
wit juz okoto 60 procent. Nie
oznacza to jednak, ze moze-
my spoczaé¢ na laurach.
Transformacja i unijne cele
klimatyczne stawiaja przed
Europa, w tym réwniez przed
Polska, ambitne cele zwigza-
ne z dalszym ograniczaniem
emisji. Maja one spas¢ o co
najmniej 55 procent do 2030
roku, by do 2050 roku uczy-
ni¢ Unie Europejska neutral-
na dla klimatu.

Wegla bedzie coraz mniej,
bo stopniowo wylaczane
beda najstarsze, najmniej
efektywne bloki weglowe. Te
dziure w systemie trzeba be-
dzie wypelnié. Nie wystarcza
same OZE, bo te nie dziataja
w sposob przewidywalny, sa
uzaleznione od pogody.
Atom, o ktérym méwimy od
dawna, wciaz jeszcze nie po-
wstal. Szacuje sie, ze energia
jadrowa, ktéra mogtaby pet-
ni¢ role stabilizatora, pojawi
sie w Polsce po 2035 roku. Do
tego czasu trzeba stosowad
inne, zamienne rozwigzania.
Gaz wydaje sie w naszych
realiach najbardziej natural-
nym wyborem. Pozwoli on
zapobiec powstaniu luki wy-
tworczej.

Trudno tez bedzie bez bte-
kitnego paliwa dekarbonizo-
wa¢ cieptownictwo. Obecnie
jest ono w duzym stopniu
uzaleznione od wegla. To bar-
dzo wazny obszar - polska sie¢
cieptownicza jest najdiuzsza
w Europie, wynosi blisko 23
tysiace kilometrow.

Przedstawiciele sektora
podkreslaja, ze gazu nie da
sie pomina¢ w transformacji
branzy. Musi on przej$ciowo
zastepowaé wegiel. Uzupel-
nieniem moga by¢ inne
technologie, jak kotly na
biomase czy instalacje opala-
ne wytwarzanym z odpadow
paliwem RDF. Docelowo
mowi sie o zastosowaniu wo-
doru w cieptownictwie czy
technologii Power to Heat,
ktéra umozliwi wykorzysta-
nie energii z OZE do wytwa-
rzania ciepla przy zastosowa-
niu przede wszystkim pomp
cieptaikottéw elektrodowych
oraz z uzyciem magazynoéw
energii. Jednak dlugo jeszcze

ADOBESTOCK

konieczne bedzie wspieranie
sie gazem.

Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie zwigzane z bezpie-
czenstwem dostaw energii zy-
skaty na znaczeniu szczego6lnie
w ostatnich latach, gdy Rosja
napadta na Ukraine. W samym
sercu Europy toczy sie wojna,
przy czym agresor byl dotych-
czas kluczowym dostawca we-
glowodoréw na europejski ry-
nek, a przez terytorium kraju
atakowanego przesylano duza
cze$¢ surowcoéw. To wywotalo
polityczne i gospodarcze trze-
sienie ziemi, wywracajac do
g6ry nogami rynki energii.

Polska mogla czu¢ si¢ bez-
piecznie, bo miata opracowane
alternatywne szlaki dostaw
oraz podpisane umowy z eks-
porterami gazu, w tym LNG,
miedzy innymi z Kataru, Sta-
néw Zjednoczonych i Norwegii.
Poza tymistotna cze$¢ zuzywa-
negow Polsce surowca pocho-
dzi ze Zrédet wlasnych zlokali-
zowanych zaréwno w kraju
(okoto 3,5 mld m sze$ciennych
rocznie), jak i za granica (pro-
dukcja wiasna Orlenu w Nor-
wegii wyniosta w 2023 roku
ponad 3 mld m sze$ciennych,
w tym roku moze doj$¢ do
okoto 4,5 mld m sze$ciennych).

Warto ten potencjat wyko-
rzystywaé, tym bardziej ze
mamy gotowy infrastrukture.
Polska ma rozbudowana sie¢
gazowa, gazociagi rozprowa-
dzone sa niemal po catej Pol-
sce. Posiadamy réwniez maga-
zyny gazu. Na terenie kraju
dzialaja elektrownie i elektro-
cieptownie zasilane gazem. Po
dekadach uzaleznienia od
importu rurociaggami z Rosji
wybudowany zostal gazoport
w Swinouj$ciu, ktéry umozli-
wia import gazu skroplonego
(LNG) drogq morska.

W toku jest kolejna inwesty-
cjaw ptywajacy terminal FSRU
w Gdansku. Dziala gazociag
Baltic Pipe, laczacy polski
system przesytowy ze ztozami
norweskimi, ktérym dociera
m.in. gaz wydobywany na
poinocy przez Orlen. Rozbu-
dowano tez polaczenia gazowe
miedzy Polska a krajami sa-
siednimi.

Unia data
zielone swiafto

Kluczowym z punktu widze-
nia planowania inwestycji
energetycznych jest fakt, ze
Komisja Europejska przyjeta
projekt taksonomii, ktéry
uwzglednia role gazu i energii
jadrowej w transformacji ener-
getycznej. Oznacza to, Ze na
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Polska ma
rozbudowang
sie€ gazowa,

gazociagi
rozprowadzone

sg niemal
po catym kraju

inwestycje w te zréodla mozna
bedzie pozyskiwaé¢ $rodki
unijneizrynkéw finansowych.

Tym samym zaréwno jedno,
jak i drugie rozwigzanie ode-
graja w transformacji znaczaca
role. Gaz ma by¢ paliwem po-
mostowym miedzy weglem
a zrédlami zeroemisyjnymi.
Tylko w ten sposéb Polska
bedzie miala szanse zrealizo-
wac ambitne zadania zwigzane
Z ograniczaniem emisji.

Spalanie gazu ma mniejsze
konsekwencje dla srodowiska
niz spalanie wegla - emisje
dwutlenku wegla w przypad-
ku biekitnego paliwa sq o po-
towe nizsze niz w przypadku
wegla.

Gaz ziemny sklada sie gtéw-
nie z metanu (70-98 proc.),
etanu, propanu, tlenku i dwu-
tlenku wegla, azotu i helu.
Spalanie gazu ziemnego przy
odpowiedniej ilo$ci powietrza
oznacza brak pozostatosci

Orlen

gwarancje dostaw pradu.

— OPINIA PARTNERA CYKLU: ORLEN

ROBERT
CZEKAJ

dyrektor wykonawczy
ds. poszukiwari i wydobycia,

Obecnie Polska konsumuje okoto 17 miliardow
metréw szesciennych gazu rocznie. W kolejnych
latach bedzie pofrzebowata go coraz wiecej.
Zapotrzebowanie na surowiec wzros$nie, nowo
budowane elekfrownie opalane gazem
zastepowac beda z czasem bloki weglowe. Gaz
jest kluczowym paliwem z punkfu widzenia
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Intensywnie rozwijamy segment odnawial-
nych zrodet energii, ale musimy miec¢ zrodta
pradu, ktore zapewnig state, nieprzerwane
dostawy energii rowniez wtedy, gdy nie wieje
wiatr czy nie Swieci stonce. Zaréwno konsumen-
ci, jak i firmy, fe duze i mate, musza mie¢

Gaz jest i bedzie czescig polskiej fransformacii.
Jestesmy w wyjatkowej sytuacji na tle Unii

w postaci sadzy i popiotu.
Emitowane iloSci tlenku siarki,
tlenku wegla i tlenku azotu sa
nieporéwnanie mniejsze niz
przy spalaniu wegla.

Zuzycie btekitnego
paliwa bedzie coraz
wieksze

Szacunki rynkowe wskazu-
ja, ze popytna gaz bedzie rost.
Gaz-System opracowal dwa
warianty - optymalnego roz-
woju i umiarkowanego wzro-
stu. Pierwszy z nich zaklada,
7e zapotrzebowanie na suro-
wiec zwiekszy sie 18,4 mld m
sze$c. w tym roku do 27,5 mld
m sze$c. w 2032 roku, po czym
spadnie nieznacznie, do oko-
o 26,6 mld m sze$c. i na tym
poziomie pozostanie do 2045
roku.

Z kolei wariant umiarkowa-
nego wzrostu przewiduje

wzrost popytu z 18,2 mld m
sze$c. w tym roku do 24,8 mld
m sze$c. w 2030 roku, a na-
stepnie stopniowy spadek do
ok. 21,7 mld m sze$c. rocznie.
Kazdy z tych scenariuszy za-
ktada skokowy wzrost popytu
wzgledem dzisiejszych 17 mld
m sze$c. Rosnace zapotrzebo-
wanie na gaz potwierdzaja
prowadzone inwestycje -
w Polsce powstaja nowoczesne
bloki zasilane gazem ziemnym
miedzy innymiw Grudziadzu,
Ostrotece, Rybniku czy w Elek-
trowni Dolna Odra.

W przyszto$ci waznym ele-
mentem systemu energetycz-
nego moze by¢ biogaz. Firmy
zapowiadaja inwestycje w tym
obszarze, zwracaja jednak
uwage, ze konieczne jest
wsparcie legislacyjne. Inny
wazny element przysziego
miksu to wodér. Trwaja prace
nad rozwojem technologii
wodorowych. Unia Europejska
wigze duze nadzieje z zielo-
nym wodorem. Mialby on
stuzy¢ jako paliwo transporto-
we, bylby wykorzystywany
w procesach przemystowych
czy w cieplownictwie. Wytwa-
rzanie wodoru w wyniku
elektrolizy wody przy uzyciu
energii z OZE byloby tez spo-
sobem na zmagazynowanie
energii, ktorej nie da sie na
biezaco skonsumowac. Teraz
wmomentach, gdy w systemie
jestza duzo pradu z wiatru czy
stonca, elektrownie s wyla-
czane.

Bez watpienia przysztosc
nalezy do technologii nisko-
izeroemisyjnych. Zanim jednak
dojdziemy do tego momentu,
konieczne jest oparcie sie na
gazie. Paliwo musi by¢ wyko-
rzystane w krajowym miksie, by
utrzymac¢ stabilno$¢ dostaw
pradui ciepta. Umozliwi bilan-
sowanie systemu, ktéry w coraz
wiekszym stopniu opiera¢ sie
bedzie o uzaleznione od pogo-
dy odnawialne Zrédia energii
a takze zapobiegnie ryzyku
blackoutéw w momencie wyla-
czania kolejnych starych blo-
kéw weglowych. Optymalne
wykorzystanie waloréw gazu
ziemnego to nie sam cel, ale
srodek do celu. /©®

Europejskiej - w 2023 roku wegiel miat okoto
60-procentowy udziat w krajowym miksie
energetycznym. Odchodzenie od fego surowca,
ktéry ma tak duzy udziat w systemie, wymaga
wskazania zamiennika, ktory zbilansuje
produkcje energii w zaleznych od pogody
elekfrowniach stonecznych i wiatrowych.
Aktualnie gaz jest najlepszym rozwigzaniem
fakze w cieptownictwie, ktére w fej chwili opiera
sie na weglu. Uznano go za paliwo przejSciowe
transformacji, zostat wpisany do unijnej
taksonomii, co otwiera droge do finansowania
inwestycji gazowych ze srodkéw unijnych.
Zdywersyfikowalismy na przestrzeni lat kierunki
dostaw, mamy wybudowang infrastrukture
przesytowa, podpisane umowy z dostawcami

z roznych czesci Swiata. JesteSmy pod tym
wzgledem zabezpieczeni.

Warto przy tym podkresli¢, ze emisje dwutlenku
wegla ze spalania gazu sg o potowe nizsze niz
generowane podczas spalania wegla. Zastepo-
wanie starych blokéw weglowych nowoczesnymi
jednostkami zasilanymi btekitnym paliwem
przyniesie wigc korzysci Srodowiskowe.
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Jak miec¢ kursy walut pod kontrola

Wiasciciele matych i $rednich firm szybko i bez wychodzenia z biura moga wnioskowac o limit przedrozliczeniowy.
Pozwoli on zabezpieczy¢ finanse przed skokami kurséw walut. Rozwiazanie wprowadza Bank Pekao SA.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PEKAOQ SA

Dzi$ $wiadomych przedsiebior-
cow nie trzeba przekonywac, ze
prowadzenie firmy oznacza
zaréwno dbato$¢ o produkty,
jakiustugi oraz finanse. Trzeba
$ledzi¢ rynek, przewidywaé
zmiany i mozliwie najlepiej za-
bezpieczaésie przed ryzykiem,
na przyklad kursowym. Na-
przeciw tego rodzaju potrze-
bom matych i $rednich przed-
siebiorstw wychodzi Bank Pe-
kao SA, ktéry uruchomit
wlasnie na swojej platformie
online nowq ustluge - mozli-
wo$¢ wnioskowania o limit
przedrozliczeniowy.

Czym on jest doktadnie, kto
moze o niego wnioskowaé
i jakie korzysci ptyna z tego
rozwiazania? Limit przedrozli-
czeniowy to narzedzie finan-
sowe, ktore pozwala przedsie-
biorcy szybko zawieraé trans-
akcje zabezpieczajace przed
ryzykiem wynikajacym z wa-
han kurséow walutowych
z okresem do sze$ciu miesiecy
bez konieczno$ci blokady
$srodkéw pienieznych.

Ochrona srodkéw
wtiasnych

Jak to dziata? Przedsiebior-
ca, ktéry prowadzi dzialalno$¢
handlowa z zagranica, na
przyklad importuje albo eks-

ROZMOWA

portuje towary do innych kra-
jow, czesto realizuje transakcje
w ré6znych walutach. Kursy
walutowe moga sie zmieniaé,
a wahania moga wplyna¢ na
wysoko$¢ zyskoéw badz strat
przedsiebiorstwa. Z tego
wzgledu firmy czesto chca za-
bezpieczy¢ swoje transakcje
przed niekorzystnymi zmiana-
mi kursow.

Limit przedrozliczeniowy
umozliwia zawarcie takiej
transakcji zabezpieczajacej
kursy walutowe. Pozwala to
firmie zminimalizowa¢ ryzyko
straty wynikajacej z naglej
zmiany wartos$ci danej waluty.
Taki limit przyznawany jest na
okreslona kwote i na okreslony
czas. Dodatkowo, przedsie-
biorca, ktoéry uzyska limit
przedrozliczeniowy, nie musi
od razu angazowaé¢ swoich
$rodkéw pienieznych. Dzieki
temu moze swobodnie opero-
wa¢ swoimi finansami, majac
jednoczes$nie zabezpieczone
ryzyko walutowe. Caly proces
odbywa sie online.

Jak moéwi Arkadiusz Drzal,
dyrektor Departamentu Strate-
gii i Rozwoju Bankowosci
Przedsiebiorstw w Banku Pekao
SA, limit daje mozliwos¢ szyb-
kiego zawarcia transakcji zabez-
pieczajacych ryzyka walutowe
biezacej dziatalno$ci gospodar-
czej firmy do sze$ciu miesiecy,
a decyzje o przyznaniu limitu
dla klientéw spehiajacych kry-
teria procesu sa podejmowane

w ekspresowym czasie. Oznacza
to, ze przedsigbiorca, ktéry
spelnia okreslone warunki,
moze bardzo szybko uzyskaé
dostep do tego rodzaju finanso-
wania i natychmiast skorzystaé
7 przyznanego limitu.

Warunki
do wypetnienia

Bank Pekao postawil jednak
kilka warunkoéw, ktére musza
zostac spetnione przez firme,
aby mogta wnioskowac¢ o limit
przedrozliczeniowy. Oferta
skierowana jest do nowych
i obecnych klientow banku,
ale przedsiebiorstwo musi
dziala¢ na rynku od co naj-
mniej 24 miesiecy. A zatem
o limit nie moga sie ubiegaé
nowo powstate firmy - bank
chce mie¢ pewnos$¢, ze dana
firma posiada pewna historie
dziatalno$ci gospodarczej. Po
drugie, firma musi prowadzi¢
peina ksiegowos¢ - to wymog
przy tego rodzaju ustugach fi-
nansowych. Po trzecie, przed-
siebiorstwo musi dziataé
w formie sp6tki prawa handlo-
wego. Jesli firma spetnia te
warunki i prowadzi dziatal-
no$¢ zwiazang z wymiana wa-
lutowa, moze ztozy¢ wniosek
o przyznanie limitu przedro-
zliczeniowego online.

Proces wnioskowania jest
prosty,bardzo szybkiidostep-
ny calq dobe. Przedsiebiorca

Dzieki nowej ofercie Pekao SA firma moze swobodnie operowaé
swoimi srodkami, unikajac jednoczesnie ryzyka walutowego

loguje sie do platformy Banku
Pekao SA, wypehia podstawo-
we informacje o firmie oraz
dane finansowe, a nastepnie
elektronicznie podpisuje
wniosek. Juz po kilku minu-
tach otrzymuje wstepna symu-
lacje z maksymalna dostepna
kwota limitu. Nastepnie bank
przeprowadza szybka weryfi-
kacje dodatkowych danych,
po czym wydaje decyzje kre-
dytowa. Dzieki zastosowaniu
nowoczesnych narzedzi anali-
tycznych bank jest w stanie
bardzo szybko przetworzy¢
dane przedsiebiorcy i ocenic¢
ryzyko. Caly proces trwa kroét-
ko, jest przejrzysty i bezpiecz-
ny. Pekao jest jedynym ban-

kiem w Polsce, ktéry umozli-
wia wnioskowanie o limit
skarbowy online.

Szybka decyzja dzieki
whnioskom online

- Udostepnienie klientom
MSP mozliwoséci wnioskowa-
nia o limit przedrozliczeniowy
online to kolejny krok w kie-
runku automatyzacji proce-
sow kredytowych w Banku
Pekao. Naszym celem jest za-
pewnienie klientom bizneso-
wym jak najwiekszej wygody
i szybkosci obstugi, a cyfryza-
cja proceséw kredytowych
odgrywa w tym kluczowa role.

SHUTTERSTOCK

Dzigki tej innowacji przedsie-
biorcy moga sprawniej zarza-
dza¢ swoimi potrzebami fi-
nansowymi, co wzmacnia na-
szq pozycje jako lidera rynku
w obszarze nowoczesnych
rozwigzan kredytowych -
podkresla Dominika Byrska,
dyrektor Departamentu Pro-
duktéw i Procesow Kredyto-
wych w Banku Pekao SA.

Warto wspomnieé, ze Bank
Pekao SA jako pierwszy w Pol-
sce udostepnil mozliwosé
wnioskowania o limit skarbo-
wy catkowicie online. Przed-
siebiorca, ktoéry wnioskuje
o limit przedrozliczeniowy, nie
musi angazowac swoich $rod-
kow pienieznych; daje mu to
wieksza swobode operacyjna.
Limit przedrozliczeniowy
przyznawany jest na rok, ale
jestmozliwo$é jego przedtuze-
nia. Wéwczas firma moze ko-
rzysta¢ z tego rozwiazania
w dtuzszym okresie.

- Rynek walutowy zmienia
sie dynamicznie, wiec mozli-
wos¢ szybkiego podjecia decy-
zji o zabezpieczeniu ryzyka
walutowego moze miec realne
przetozenie na wyniki finanso-
we firmy realizujacej wymiane
walutowa - moéwi dyrektor
Arkadiusz Drzal. Wprowadze-
nie tego rozwigzania stawia
Bank Pekao SA w roli lidera
w dostarczaniu tego rodzaju
nowoczesnych rozwigzan fi-
nansowych dla polskich przed-
siebiorstw.

Czym sie rozni punkt tadowania samochodow
elektrycznych od stacji tadowania

Elektromobilnos¢ to rowniez
szereg zawitych przepisow
prawa, ktore dotycza na
przyktad zarzagdcéw budynkéw.
Pomagamy sig w nich odnalez¢
- moéwi Damian Pazik, product
manager eMobility w firmie
E.ON Polska.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z E.ON POLSKA

Ktore akty prawne dotyczace
elektromobilnosci sa najwaz-
niejsze?

Podstawa, do ktérej zawsze
sie odwotujemy w kontekscie
budowy infrastruktury
tadowania, jest ustawa
o elektromobilno$cii jej
nowelizacja. Oba te doku-
menty precyzuja wszystkie
najwazniejsze definicje
zwigzane z rynkiem e-mobili-
ty w Polsce. W nowelizacji
ujete sq rowniez zapisy co do
tego, jak rynek ma podcho-
dzi¢ do budowy punktéw czy
stacji tadowania.

Wyobrazmy sobie bardzo
prosta sytuacje - parking przy
biurowcu. Jakie wymagania
musi spetni¢c w zakresie
elektromobilnosci?

Jezeli chodzi o parkingi
istniejace, to w kazdym
budynku, z ktérym zwigza-
nych jest wiecej niz 20 miejsc
postojowych, bez wzgledu na
to, czy one sg zewnetrzne,
czy na przyktad w parkingu
podziemnym, nalezy
zainstalowa¢ minimum jeden

punkt fadowania oraz tzw.
infrastrukture kanatowa. Ten
jeden punkt tadowania
powinien zosta¢ zainstalowa-
ny do 1 stycznia 2025T.

W przypadku parkingéw
nowych i powstajacych ten
obowiazek jest taki sam
iréwniez nalezy zainstalowac
1 punkt fadowania we
wspomnianym terminie, jesli
z budynkiem niemieszkal-
nym zwigzane jest 10 lub
wiecej stanowisk postojo-
wych.

A jezeli chodzi o budynki
mieszkalne?

Ustawa okres$la kwestie
zwigzane z budynkami
komercyjnymi. Natomiast
w budynkach mieszkalnych
jest nieco inaczej. Tam
takiego narzucania liczby
fadowarek nie ma. Oczywi-
Scie jezeli chcemy w budynku
wielorodzinnym zbudowaé¢
punkt tadowania dla siebie,
musimy mie¢ osobny licznik,
zeby byto wiadomo, ile
konkretnie energii zuzyliSmy
na potrzeby fadowania.
Trzeba tez uzyskac zgode
zarzadu wspélnoty. Jezeli
punkt ma by¢ o mocy
wiekszej niz 11 kW, to juz
wchodzi kwestia juz
glosowania catej wspoélnoty
iuzyskania zg6d technicz-
nych.

Pytanie tez, co tak naprawde
zbudowalismy. Prawo rozréznia
trzy kategorie urzadzen do

tadowania samochodéw
elektrycznych. Moze to byc
punkt tadowania, moze by¢ to
stacja tadowania ogélnodostep-
na i stacja tadowania nieogdlno-
dostepna. Na czym polega
réznica?

Punkt fadowania to
urzadzenie, dzieki ktéremu
natadujemy swoj samocho6d
elektryczny. Moze by¢ to
zarowno czesc¢ stacji
fadowania, czyli na przyktad
jedno gniazdo badz jeden
kabel, ktéry ze stacji
fadowania jest wyprowadzo-
ny, ale moze by¢ to tez, na
przyklad, gniazdo tréjfazowe,
popularnie nazywane
gniazdem sitowym, do
ktérego podiaczymy mobilng
tadowarke. Natomiast ze
stacja tadowania mamy do
czynienia wowczas gdy
$wiadczymy ustuge ladowa-
nia. Ustuga polega na tym, ze
taduje sie kto$ z zewnatrz,
osoba trzecia, platnie lub
bezplatnie. Jezeli na takiej
stacji moze tadowac kazdy, to

RP.PL

wtedy moéwimy o stacji
ogolnodostepnej, gdy dostep
jest ograniczony, np. tylko dla
najemcéw biurowca - o nie-
ogoélnodostepne;j.

Ktore rodzaje urzadzen do
tadowania podlegaja kontroli
Urzedu Dozoru Technicznego?
Wszystkie, ktérymi ma by¢
$wiadczona ustuga tadowa-
nia. Mowiac wprost, jezeli
kto$ z zewnatrz ma sie
fadowad i nie jest to wlasci-
ciel tego urzadzenia, to
woéwczas nalezy przejsé
badanie i odbiér Urzedu
Dozoru Technicznego oraz
spelnié¢ szereg wymagan. Na
przykiad dotyczacych
miejsca postojowego, na
ktérym odbywa sie tadowa-
nie, jego oznaczenia
i zabezpieczen.

A czy stacja tadowania
nieogélnodostepna tez podlega
badaniom UDT?

Tak, z uwagi na to, ze dalej
jest to stacja, wiec §wiadczy-
my ustuge tadowania i nie
fadujemy sie tam sami.
Wyjatkiem jest sytuacja, gdy
mamy wilasna fadowarke
itadujemy z niej wytacznie
wlasna flote pojazdéw. Ale
jeslijuz z tej tadowarki
miatoby korzysta¢ kilku
najemcow - konieczne jest
badanie.

Nieco to zastanawiajace, ze gdy
mamy 10 wtasnych aut, to
tadowarka nie podlega badaniu,

a gdy korzysta z niej piec
pojazdéw roznych wtascicieli -
juz tak. Czym to wyttumaczyc?
Mysle, ze moze tutaj
chodzi¢ o kwestie bezpie-
czenstwa. Kiedy faduje sie
jedna flota, to najpewniej
dysponuje jednym typem
samochodu elektrycznego.
Jak udostepniamy stacje
kilku flotom, to korzystaja
zniej rézne osoby, w réozny
sposob przeszkolone.
Badanie UDT jest zreszta
wszechstronne, jego czesciq
jest chociazby opinia
rzeczoznawcy do spraw
przeciwpozarowych,
oczywiscie sa badane
wszelkie wymagane zabez-
pieczenia elektryczne.

Czy mamy do czynienia ze
sprzedaza energii elektrycznej
w sytuacji, gdy wiasciciel
budynku pobiera optaty za
tadowanie na przyktad od gosci
biurowca? Wtedy wiacza sie na
przyktad sprawa koncesiji czy
pobierania akcyzy.
Niekoniecznie. Prawo nie
traktuje ustugi tadowania
jako sprzedazy energii.
Dochodzimy zresztq tutaj do
kolejnych pojeé¢, czyli
dostawcy ustugi tadowania
i operatora stacji tadowania.
Operatorem stacji tadowania
moze by¢ kazdy, jest to po
prostu podmiot, ktory
zbudowat stacje. Jednak
kazdy operator musi mie¢
swojego dostawce ustugi
fadowania. Moze by¢ to ten

sam podmiot, ale czesto jest
tez tak, ze sa to podmioty
rézne. My jako E.ON Drive
$wiadczymy ustugi zaréwno
jako operator, jak i dostawca
ustugi tadowania.

Jak widac, materia prawna
dotyczaca elektromobilnosci
jest skomplikowana. Gdzie
mozna znalez¢ takie komplek-
sowe informacje na fen femat?
Jako E.ON opublikowaliscie
specjalny poradnik.

To publikacja dla zarzad-
cow budynkéw niemieszkal-
nych i komercyjnych. Chodzi
o to, aby odnalezli sie
w zawito$ciach rynku
legislacyjnego w zakresie
e-mobilnoSci. Nie zrobiliSmy
tego sami - do wspolpracy
zaprosili$my renomowane
kancelarie, prawna, a takze
podatkowa. ChcieliSmy mie¢
zupelna pewno$d, ze to nie
jest tylko nasza interpretacja,
tylko faktyczna interpretacja
przepis6w prawa i przepisow
podatkowych.

Gdzie mozna znalez¢ ten
poradnik?

Na stronie internetowej
eondrive.pl w zakladce Baza
Wiedzy jest zaktadka
Poradnik dla Zarzadcéow.
Stamtad bezptatnie mozna
pobrac te publikacje. To az
36 stron lektury, ale te 36
stron odpowiada na
wszystkie pytania, o ktérych
dzisiaj rozmawiamy. I na
wiele innych.
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/Zmiana lidera w NATO. Jak
skoczyly wydatki wojskowe sojuszu

We wtorek sekretarzem NATO zostanie Mark Rutte. Po 10 latach na tym stanowisku odchodzi Jens Stoltenberg. Przez ten
czas w NATO doszto do duzej zmiany, a wydatki na obronno$¢ radykalnie wzrosty. W Polsce nominalnie az pieciokrotnie.
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Rzad rozpoczyna prace
nad strategia dla cieptownictwa

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
podejmuje wspotprace z branza
cieptownicza przy modernizacji

zrodet ciepla.
BARTLOMIEJ SAWICKI

W Ministerstwie Klimatu i Sro-
dowiska (MKi$) na mocy za-
rzadzenia minister Pauliny
Hennig-Kloski powstat dltugo
wyczekiwany zespot ds. trans-
formacji cieptownictwa i mo-
delu dziatania rynku ciepta.
Najego czele stoi wiceminister
odpowiedzialny za sektor
cieptownictwa, a wiec w tym
przypadku wiceminister Ur-
szula Zielinska.

Kluczowy zesp6ét
powotany

Poza pracownikami resortu
i departamentu odpowie-
dzialnego za cieptownictwo
w skiad zespotu wchodzi m.in.
przedstawiciel prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki,
przedstawiciel Departamentu
Cieptownictwa w Narodowym
Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej,
atakze dwoch przedstawicie-
liIzby Gospodarczej Cieptow-
nictwo Polskie i dwodch
przedstawicieli Polskiego To-
warzystwa Elektrocieptowni
Zawodowych, przedstawiciel
Polskich Sieci Elektroenerge-
tycznych. Do prac zaproszono
takze przedstawicieli think
tankow energetycznych. Do
zadan zespotu nalezy m.in.
analiza i ocena potencjatu
rynku ciepta, opracowywanie
rekomendacji dziatan w sek-
torze cieptowniczym oraz za-
proponowanie zmian w pra-
wie. Pierwsze sprawozdanie
z prac zespotu poznamy do 30
czerwca 2025 r. Mimo to, jak
informuje nas resort, do korica
tego roku ma on opracowaé
projekt strategii dla cieptow-
nictwa.

- W czwartym kwartale
zostaly przewidziane konsul-
tacje publiczne, a nastepnie
zatwierdzenie dokumentu na
poziomie kierownictwa MKi$
oraz rzadu - wyjasnia nam
biuro prasowe resortu. Pod-
stawq prowadzonych prac
jest projekt aktualizacji ,Kra-
jowego planu w dziedzinie
energii i klimatu do 2030 1.”,
ktérego zalozenia zostaly
przedstawione na poczatku
wrze$nia.

Systemowa pomoc
dla najubozszych

Kryzys energetyczny w cie-
plownictwie juz minat. Ceny
wegla, gazu i biomasy ustabili-
zowaly sig, ale nadal nie wré-
cily do poziomu sprzed kryzy-
su. Dlatego tez prezes Izby
Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie Jacek Szymczak wska-
zuje, ze dla branzy nadal
istotne jest, iz do potowy 2025
r. obowiazuje system ochrony
gospodarstw domowych
przed drastycznymi podwyz-
kami cen ciepta.

- Nadal istniejq zapisy o ce-
nach maksymalnych, ale juz
bez podzialu na technologie
weglowa czy gazowa. Tzw.
mechanizm cen wyréwnaw-

czych chroni konsumentéow -
moéwi prezes. Pewna stabiliza-
cje wida¢ jednak na przykia-
dzie cen wegla. - Obecnie cena
wegla w przeliczeniu na GJ
ciepta to 20-30 z1, a w czasie
kryzysu energetycznego byto
to nawet 80 zl. Trzeba jednak
pamietaé, ze przed kryzysem
energetycznym ceny wahaty
sie w granicach 13-14 zt za GJ
- wylicza wiceprezes Bogu-
staw Regulski.

Przedstawiciele izby maja
nadzieje, ze w strategii dla
branzy zostanie ujeta syste-
mowa ochrona gospodarstw
domowych. - Warto wspierad,
ale tych, ktorzy faktycznie tego
potrzebuja. Ochrona powinna
by¢ wprowadzona na czas
transformacji energetycznej
sektora. To z jednej strony da
pewnos¢ przedsiebiorcom, ze
beda mieli stope zwrotuy,
a klientom da stabilno$¢ cen
- wskazuje Szymczak. Chodzi
0 pomoc tym, co sa W najgor-
szej sytuacji. Zagrozone ubo-
stwem energetycznym sg te
gospodarstwa domowe, gdzie
co najmniej 12 proc. budzetu
domowego trafia na energie
iciepto. - Ta ochrona powinna
obowigzac¢ na czas transfor-
macji sektora - dodaje.

Podkresla, Zze poza ochrong
najubozszych nalezy takze
pamietac o potrzebach inwe-
stycyjnych cieptownictwa,
ktore musi sie transformowacé
i odchodzi¢ od wegla. - Cze-
kaja nas olbrzymie nadktady
inwestycyjne. Jesli podejmie-
my inwestycje, to koszty
operacyjne w przyszto$ci
spadnai, co za tymidzie, ceny
ciepla beda sie stabilizowad,
anie podlega¢ wahaniom np.
z uwagi na koszty uprawnien
do emisji CO2. Dlatego tez
wazne jest przygotowanie
strategii dla cieptownictwa.
Dzieki zmianom w dyrektywie
ETS w latach 2026-2030
mozna przeznaczy¢ ekwiwa-
lent 30 proc. uprawnien do
emisji CO2 na inwestycje. Tu
potrzeba pilnych zmian
w polskim prawie, a wiec
zmian wrozporzadzeniu tary-
fowym. W tym okresie moze-
my wprowadzi¢ ostony dla
najbardziej potrzebujacych,
ainwestorzy bedq mogli prze-
prowadzi¢ kapitatochtonne
inwestycje - méwi Szymczak.
Te przepisy nadal nie zostatly
implementowane do polskie-
g0 prawa.

Miedzy innymi dzigki takim
rozwigzaniom firmy cieptow-
nicze beda mogty poprawié
plynnos¢ finansowa. Wedle
raportu URE za 2022 r. doty-
czacego rynku ciepta w Polsce
rentowno$¢ brutto ogoétem
(dla wszystkich koncesjono-
wanych firm cieptowniczych
uczestniczacych w badaniu)
wyniosta minus 22 proc. To nie
pozwoli im na inwestycje
i odchodzenie od wegla.

- Przedsiebiorstwa musza
zgromadzi¢ wkiad wilasny
iwykaza¢ ptynno$é finansowaq
przed bankami, by moéc wziaé
kredyty nainwestycje. Aktual-
nie banki widza problem
z wiarygodnosciaq kredytowa

ADOBESTOCK
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takich przedsiebiorstw.
W $rodkach unijnych, jak np.
FENIKS, dominuja pozyczki,
ale zeby méc po nie siegnad,
trzeba dysponowa¢ wkladem
wilasnym. Polski Fundusz
Rozwoju zadeklarowat, ze
moze udzieli¢ pozyczek, ktére
beda uzupetniaty wkiad wia-
sny. To jednak nadal w oczach
banku moze by¢ za mato i ko-
nieczne beda wlasne rezerwy
- dodaje Regulski. Ale bez
urealnionych cen ciepta nie
uda sie ich zgromadzié.

Propozycje dla zespotu
cieptownikéw

Czas na znalezienie takich
rozwigzan jest do potowy
przysztego roku. Branza liczy
na spotkania zespotu ds. cie-
plownictwa przy resorcie kli-

cieptownictwa. Na zespole
poczatkowo proponujemy
zajac sie zmianami w prawie,
ktoére mozna przyjaé w per-
spektywie najdalej kilku mie-
siecy. W pierwszej kolejnosci
chodzi o rozporzadzenie tary-
fowe i implementowanie do
polskiego prawa korzystnych
zmian w dyrektywie EU ETS.
Chodzi o mozliwo$¢ wykorzy-
stania ekwiwalentu 30 proc.
uprawnien do emisji Co2. Po-
zwoli to Urzedowi Regulacji
Energetyki traktowac te $rodki
jako przeznaczone na inwesty-
cje - mowi Szymczak.

Liczy on, Ze uda sie opraco-
wac nowy sposob taryfikowa-
nia, aby chronic z jednej strony
najubozszych, a z drugiej
strony rentowno$¢ cieptow-
nictwa. Chodzi o to, aby spotki
mialy $rodki na wklad wlasny
potrzebny na modernizacje,

Rentownosc przedsiebiorstw cieptowniczych (2010-2022)

W proc.
ogotem

Zrodio: URE

matu i Srodowiska, ktéry ma
zacza¢ obradowac w czwartym
kwartale tego roku. Poza stra-
tegia dla cieptownictwa zesp6t
ma sie zaja¢ przygotowaniem
szybkich zmian legislacyjnych.

- Nasze propozycje ztozyli-
$my w kwietniu. Majq one na
celu poprawe kondycji finan-
sowej branzy i zwiekszanie
efektywnos$ci energetycznej

== bez kogeneracji
w kogeneracji

-38,1

2010 2022

inwestycje i odchodzenie od
wegla, ktéry nadal w 66 proc.
zasila polskie cieptownictwo.
OZE to obecnie tylko 13 proc.,
ado 2030 r. ma to by¢ - zgod-
nie z ,Krajowym planem na
rzecz energii i klimatu” - 35,4
proc. (dla catego cieptownic-
twa w Polsce). To oznacza ko-
nieczno$¢ szybkich inwestycji.
Ministerstwo Klimatu i Srodo-

Firmy cieptownicze muszg zgromadzi¢ wkiad wiasny i wykaza¢ ptynnosc¢ finansowg przed bankami, by moc wzig€ kredyty na inwestycje

wiska dopiero rozpoczyna
konsultacje z branza.

Rz%d sceptyczny
wobec gazu ziemnego

Polska ma 15 mln odbiorcéw
ciepta systemowego i jest to
drugi co do wielkosci sektor
w Unii Europejskiej. Branza
cieptownicza stoi obecnie
przed dylematem inwestycji
w dekarbonizacje cieptownic-
twa. Do 2040 r. tylko na cie-
plownictwo naklady moga
wynie$¢ nawet 200-400 mld zi.

W jaki sposéb uda sie zwiek-
szy¢udziat OZE w cieptownic-
twie? Resort pokilada duze
nadzieje w elektryfikacji,
awiec wrozwoju m.in. wielko-
skalowych pomp ciepila,
a w horyzoncie po 2030 1.
w wykorzystaniu biogazu,
ktéry po oczyszczeniu dawat-
by biometan mozliwy do zatta-
czania do sieci gazowniczych.

Poza tymi technologami
w wachlarzu dostepnych roz-
wigzan sa: bezposrednia pro-
dukcja ciepta z instalacji solar-
nych, technologie biomasowe
i instalacje termicznego prze-
ksztatcania odpadow. W Polsce
mamy ok. 2,5 mln ton odpadow
komunalnych, ktére mozna
podda¢ obrébcee termiczne;j.
Kolejna technologia niezbedna
dla rozwoju zrédet OZE
i wsparcia systemu elektro-
energetycznego sq magazyny
ciepta. Tu wsparciem moze by¢
NFOSiGW, ktéry pracuje nad
finansowaniem magazynéw
ciepta. Branza podkresla, ze
nadal wykorzystywany bedzie
gaz ziemny, ale w skojarzeniu
z produkcja energii elektrycz-
nej. - Majacrézne rozwiazania
technologiczne, optymalizuje-
my koszty systemu cieptowni-
czegoidywersyfikujemy zrédia
dostaw. Model regulacji musi to
uwzglednia¢ - méwi Szymczak.

Izba Gospodarcza Cieptow-
nictwo Polskie sceptyczna jest
wobec matych reaktoréow ja-
drowych. - Nadal nie wiemy,
czy cieptow SMR, ktéry zreszta
bedzie stuzy¢ gtéwnie do pro-
dukgcji pradu, bedzie traktowa-
ne jako zielone ciepto. Ponadto
nie ma dzisiaj oferty dla przed-
siebiorstw cieptowniczych na
wykorzystanie tego typu roz-

wigzan - méwi Jacek Szymczak.
Cieplownicy juz teraz musza
podejmowac decyzje, a pierw-
szy maty reaktor moze sie poja-
wi¢ w Polsce po 2030T.

Resort klimatu stroni wyraz-
nie od uzalezniania cieptownic-
twa od gazu ziemnego. - Osta-
tecznie rola poszczegélnych
nosnikow energii, w tym gazu,
zostanie odzwierciedlona w ak-
tualizacji ,Krajowego planu
w dziedzinie energii i klimatu do
20301.”. Dostrzegamy wyzwania
znowymiinwestycjami w zZroédia
gazowe, a szczegOlnej ocenie
podlega to, jaki bedzie miato to
wplyw na dalszy proces trans-
formacji - informuje resort.
W zamian wladze chca przy-
spieszy¢ proces dekarbonizacji
sektora gazowego i systema-
tycznie zwiekszac udziat biome-
tanu. - Jednocze$nie od poten-
cjalnych inwestoréow w tego
typu zrédia oczekujemy precy-
zyjnej wizji przysziego ograni-
czenia wykorzystania gazu
ziemnego - podkresla resort.

Poza dostawami ciepta cie-
plownie moga poméc takze
calej polskiej elektroenergety-
ce. Polskie Sieci Elektroener-
getyczne w swoich strategiach
widza kluczowa role kogenera-
cji w dostarczeniu energii
elektrycznejw sytuacji kurcza-
cej sie stabilnej rezerwy do
produkcji energii elektryczne;j.
- W zespole, o ktérym mowili-
Smy wczesniej, beda takze
przedstawiciele PSE. Liczymy,
ze w strategii dla cieptownic-
twa uwzglednimy rowniez role
cieptownictwa systemowego,
w konteks$cie wspoltpracy
z sektorem elektroenergetycz-
nym - méwi Szymczak.

Wskazuje, ze problemem jest
diugie wyczekiwanie na podtia-
czenie do sieci gazowniczej,
a takze odbidér energii elek-
trycznej z takich elektrocie-
plowni. Branza uwaza, ze jesli
takie instalacje maja wspoma-
gac system elektroenergetycz-
ny, to musza by¢ wyposazone
w magazyny ciepfa. - Jesli pro-
dukujemy energie, to takze
cieplo. Z cieplem w lecie co$
musimy zrobi¢. Rozwigzaniem
moga by¢ wlasnie magazyny
ciepta - méwi Regulski. Te inwe-
stycyjne wymagalyby uwzgled-
nienia w zmodernizowanym
systemie rynku mocy. /o®
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todzkie 6,01 6,79 6,00 2,86 Emerytalny Obligagji 96472 96313 01648 0,654
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Szybki wzrost kosztow pracy
w Polsce to problem dla Niemiec

Niemieckie firmy tracg konkurencyjnos¢. Model sukcesu z przesziosci, oparty na niskich kosztach pracy m.in. w Polsce,
staje sie hamulcem dla przemystu - mowi Christian Schulz, zastepca glownego ekonomisty na Europe w Citi Research.

MIKOLAJ FIDZINSKI

Fed Sciat niedawno, i to od razu

0 50 punktow bazowych. EBC
ma juz za soba dwie obnizki,
inflacja w strefie euro spadta

w sierpniu do 2,2 proc. Czy
waojna z inflacja jest zakonczona?

Zrobilismy wielki postep.
Inflacja w Europie przyszia
w konsekwencji szoku
podazowego w pandemii, na
to natozylo sie duze wsparcie
dla popytu. To pchneto
w gore ceny. Potem przyszedt
drugi szok podazowy,
Zwigzany ze wzrostem cen
gazuw 2022 T.

Kazda cze$c¢ koszyka
cenowego reaguje na szoki
w inny sposob, w innym
tempie. Ceny energii rosty,
ale i spadaly bardzo szybko.
W innych przypadkach to
zajmuje wiecej czasu.
Niemniej mySle, ze patrzymy
juz na ostatnie fale inflacji.

Drugi aspekt jest taki, ze
nawet je$li okazato sie, ze
inflacja byla przejsciowa -
tak jak wiekszo$¢ ekonomi-
stow moéwita - to bylo ryzyko,
ze wystrzeli tak wysoko
ibedzie poza celem tak
diugo, ze przyzwyczaimy sie
do niej. Trwaly wzrost
oczekiwan inflacyjnych
oznaczatby, ze EBC traci
swoja wiarygodno$é. Obecnie
jeste$my w Europie tak blisko
celuinflacyjnego, ze ryzyko
dla wiarygodno$ci banku
centralnego sie zmniejszyto.
Skoro tak, to nie ma potrze-
by, aby polityka pieniezna
wciaz kreowata tak duze
koszty dla gospodarki.

Wiec tak: uwazam, ze
jesteSmy bardzo blisko
wygranej z inflacja. Wciaz
jednak istnieja pewne
watpliwo$ci. To sprawia, ze
bankierzy centralni s
ostrozni, a w Europie nawet
bardziej niz w USA.

Gdzie widzi pan te ryzyka?
Inflacja ustug jest duzo
bardziej lepka i spada
wolniej, niz sie spodziewali-
$my. Jesli uznamy, ze inflacja
zakorzeni sie w tych
najbardziej uporczywych
miejscach, ryzyko wciaz
istnieje. My$le, ze tak
naprawde zniknie dopiero
pod koniec przyszitego roku.

Jesli jesteSmy przekonani, ze
problem inflaciji jest bliski
rozwiazania, czas skupic sie na
wzroscie gospodarczym w UE?

Wzrost jest staby: 0,3 proc.
w pierwszym kwartale, 0,2
proc. w drugim [kwartat do
kwartatu - red.]. Jesli
ekstrapolujemy to na caty rok,
dostaniemy 1 proc. Nie jest
dobrze, choé tez nie tak
katastrofalnie, jak moglyby
sugerowac niektore badania
czy og6lny nastroj biznesowy
w Europie.

Pozytywnie zaskakujq
kraje potudnia Europy:
Hiszpania, Wlochy. Radza
sobie znacznie lepiej, niz
oczekiwaliSmy na poczatku
roku. MySleliSmy, ze te
gospodarki beda cierpieé
z powodu wysokich stép
procentowych, kosztéw
obstugi dtugu. SadziliSmy, ze

boom turystyczny po
pandemii sie skonczy.
Oczekiwali$my, ze zniknag
bodZce fiskalne, obnizajac
popyt w tych gospodarkach.
Tak sie nie stato. Te kraje to
teraz kotwica stabilnosci dla
europejskiej gospodarki.

A z drugiej strony mamy np.
Niemcy pozostajgce wciaz na
progu recesji.

Poéinoc Unii, w tym Niemcy,
to juz zupemhie inna historia.
Mamy tu problemy struktural-
ne, zwigzane m.in. ze stabym
popytem z Chin. Niemcy staty
sie od niego bardzo zalezne.
W przesziosci, gdy Chiny rosty,
rosty tez Niemcy. Teraz, nawet
gdyby chinski konsument rést,
to nie jest juz jasne, czy to jest
faktycznie pozytywne
zjawisko. Te gospodarki juz
nie sa komplementarne,

a predzej substytucyjne
wobec siebie. Chiny rozwijaja
sie w branzach, w ktérych
brylowali Niemcy, np.

w przemys$le samochodowym.
To wigc stwarza wyzwania.
Musimy by¢ innowacyjni

i konkurencyjni, ale moze tez
musimy przypomnieé
Chinczykom, aby grali wedlug
zasad, i nakladaé nanich cta.

Sa tez problemy cykliczne,
ktére musimy rozwigzaé. Fed
tnie stopy od razu o 50
punktéw bazowych, bo stopa
bezrobocia urosta do 4,2
proc. Tam inflacja bazowa
caly czas waha sie w grani-
cach 3-4 proc., a wzrost
gospodarczy w okolicach
mocnych 2,5 proc. W strefie
euro mamy bank centralny,
ktéry ostroznie obniza stopy,
cho¢ inflacja spada do 2
proc., wzrost gospodarczy
jestmizerny, a stopa
bezrobocia to okoto 6,5 proc.
Mysle, ze od strony polityki
pienieznej nie ma wystarcza-
jacego wsparcia dla popytu.

Strona fiskalna tez jest
bardzo nieréwna. Z jednej
strony mamy np. kraje
Potudnia, ktére nie potrzebu-
jabodzcow fiskalnych, a nadal
wspieraja gospodarke.

A z drugiej kraje, ktore pilnie
potrzebuja wsparcia, takie jak
Niemcy, ale przestrzegaja
bardzo rygorystycznych
zasad fiskalnych i de facto
obnizajq popyt.

A plan Draghiego? Czy on
koresponduje z wyzwaniami
stojagcymi przed europejska
gospodarka?

Gdyby poprosit pan
ekonomistéw w Niemczech
o komentarz na temat
konkurencyjnosci, zapewne
odpowiedzi brzmiatyby
zwykle tak, ze ludzie nie
pracuja wystarczajaco duzo,
place i koszty energii sq zbyt
wysokie, a biurokracja zbyt
duza, itd. Zasadniczo: ze
koszty sq za wysokie
i musimy je obnizy¢, aby sta¢
sie konkurencyjnymi. I jesli
juz poprawimy cze$¢ podazo-
wa, to znajdziemy popyt
gdzie$ na $wiecie i bedziemy
gdzie$ eksportowac te
wszystkie tanie rzeczy, ktore
produkujemy.

Draghi méwi tymczasem,
Ze to wcale nie jest konkuren-

cv

Jakie sa kolejne obszary,
w ktorych zwyciestwo Trumpa
miatoby znaczenie dla Europy?

Drugi to polityka energe-
tyczna. Trump, podobnie jak
podczas swojej pierwszej
prezydentury, chce wspiera¢
amerykanski przemyst
gazowy, naftowy, weglowy.
Chce eksportowac te
surowce, co obnizatoby ceny
energii w Europie. To nie jest
dobrarzecz dla klimatu, ale
dla konsumentéw i firm -
owszem.

Trzeci obszar to bezpie-
czenstwo - pewnie najbar-
dziej kontrowersyjny. Trump
wzywat europejskie rzady do
przeznaczania przynajmniej
2 proc. PKB na obronnos¢,
teraz moze oczekiwac jeszcze
wiecej. Ale najwazniejsza

; kwestia to oczywiscie

\ £ obietnica zakonczenia wojny

Dr Christian Schulz jest zastepca gtownego ekonomisty

na Europe w Citi Research, ze szczegblnym uwzglednieniem Niemiec,

Szwajcarii i EBC.

cyjno$¢. Konkurencyjno$cé to
produktywnos¢. To, ze
wprowadzasz innowacje, ze
tworzysz nowe produkty, ze
ludzie sq wykwalifikowani, ze
majq nowe pomysty. I Ze to
jest kwestia inwestycji:
w badania, w uniwersytety,
w umiejetnos$ci ludzi.
Inwestycje tworza popyt: na
pracownikoéw, ziemie, energie
itd. W krotkim okresie
podnosza ceny, ale w dtugim
tworza silniejszq gospodarke
z wiekszym potencjatem.
Draghi to wta$nie kladzie
na stole: ze konkurencyjno$é
to nie tylko ciecie kosztow,
ale takze innowacje,
podnoszenie produktywno-
$ci. Problem z jego raportem
polega jednak oczywiscie na
tym, ze wzywa on do
wspolnego unijnego
finansowania tych przedsie-
wzied. To niestety sprawia, ze
jest mato prawdopodobne,
aby zostal on faktycznie
wdrozony, przynajmniej
w calosci.

Raport Draghiego zakiada,
ze Unia pofrzebuje nawet
do 800 mld euro rocznie, by
zachowat konkurencyjnos¢
gospodarki. To realne?
Moéwimy zaréwno
o finansowaniu publicznym,
jakiprywatnym. Mysle, ze to
mozliwe, aby przynajmniej
czes$¢ pomystow zostata
zrealizowana $rodkami
prywatnymi, przy wykorzy-
staniu rynkéw kapitatowych.
Z drugiej strony, cze$¢ tej
luki bedzie musiata by¢
zalatana $rodkami publicz-
nymi i tutaj pojawi sie pewien
opér. Wiele zaleze¢ bedzie od
tego, na co te pieniadze
mialyby by¢ przeznaczone.
Mysle, ze bardzo trudno
byloby znalez¢ pieniadze np.
na wspélne finansowanie
uniwersytetow oraz badan
irozwoju. Ale juz np.na
technologie obronne - to
bardziej prawdopodobne.
Mamy Europg¢ Wschodnia na

linii frontu, gdzie sa potrzeb-
ne wielkie inwestycje,
i Europe Zachodnia, gdzie
mogtoby by¢ dostepne
finansowanie tych potrzeb.
Polaczenie tego w celu
wspolnej poprawy bezpie-
czenstwa ma sens.

W przysztym roku
w Niemczech mamy wybory,
prawdopodobnie nastapi
zmiana rzadu na konserwa-
tywny i my$le, ze moglby sie
on zgodzi¢ na wspdlne
finansowanie wydatkow na
obronno$¢. Wiec mysle, ze
niektére pomysty z raportu
Draghiego zostang prawdo-
podobnie podniesione.
Jednak kluczowe - niestety
nie.

W listopadzie odbeda sie
wybory prezydenckie w USA.
Jak istotny jest ten wybor
Trump-Harris dla europejskiej
gospodarki?

Zwyciestwo Harris nie
powinno mie¢ duzego
wplywu. Duzo istotniejsze
bylyby konsekwencje
wygranej Trumpa. Widze
cztery obszary, w ktorych
miatoby to znaczenie.

Jakie?

Po pierwsze: cta. Trump
nie tylko chce je podnosi¢
na produkty z Chin, ale tez
naktadaé na inne kraje. To
miatoby negatywne
implikacje dla europejskie-
go eksportu do USA. Moze
tez przekierowac to do
Europy chinski eksport,
ktéry obecnie trafia do
Standw, i wzmocnic tutaj
konkurencje.

Prawdopodobnie nastapit-
by odwet, podnieslibySmy
clana USA i mogloby dojs¢
do wojny handlowej. Wiec to
jednoznacznie negatywny
czynnik, acz ten efekt nie
byltby ogromny. Handel
z USA jest wazny, ale stanowi
tylko 1-2 proc. PKB UE.
10-procentowe cla nie
mialyby wielkiego wplywu.

w Ukrainie. Nie wiemy, jak
miatoby sie to sta¢, i prawdo-
podobnie byloby to duzo
trudniejsze, niz Trump méwi.
Niemniej, gdyby$Smy
rozwazyli scenariusz
przywroécenia spokoju

w tamtym regionie cho¢by na
jaki$ czas, to prawdopodob-
nie doprowadzitoby to do
swobodniejszego powrotu
rosyjskiego gazu i ropy na
rynki $wiatowe, w tym
europejskie. To znéw
dziatatoby w kierunku
obnizki cen.

A czwarty obszar?

Deficyty publiczne w USA.
Tutaj nie ma znaczenia, czy
wygra Harris czy Trump.

W 2016 r. Trump przejat
gospodarke USA z deficytem
strukturalnym 3 proc. PKB.
Jeszcze przed pandemiq
podniést go do 5 proc. PKB.
Tym razem przejatby
gospodarke z deficytem
strukturalnym wynoszacym
6-7 proc. PKB i prawdopo-
dobnie podniesie go jeszcze
bardziej: wiecej obnizek
podatkéw, wiecej wydatkow.
To nie jest dobra wiadomo$¢
dla Europy. Oznacza
potencjalnie wyzsze stopy
procentowe w USA, a to
zaostrzy tez warunki
finansowe u nas. To bedzie
ciazy¢ na inwestycjach,
oczywiscie chyba ze
Europejski Bank Centralny
bedzie temu przeciwdzialaé,
obnizajac stopy.

Mysle, ze deficyty w USA
s najwazniejszym obszarem
ze wszystkich. Niezaleznie od
tego, czy wygra Trump, czy
Harris - nie widze zadnych
oznak, ze mieliby obnizaé
deficyty. To po prostu wsysa
kapitat do USA z Europy
irynkow wschodzacych. To
jest kapital, ktérego tutaj
zabraknie.

Patrzac z dystansu: jak widzi
pan polska gospodarke?

W 2024 r. roSniemy, ale sita
konsumpcji. Przemyst i eksport
kuleja, zryw inwestycyjny
zapewnia nam dopiero Srodki
unijne. Jakie wyzwania przed
nami?

Polska przeszta juz duza
cze$¢ procesu konwergencji.
Mieli$cie wiele nisko
wiszacych owocow. Wzrost

byt dos¢ fatwy, bo rosta
produktywnos¢, pojawity sie
inwestycje. W tym samym
czasie instytucje sie¢ poprawi-
ly, staly sie bardziej wiary-
godne. Polska jest naprawde
o wiele bardziej dojrzata
gospodarka, w pozytywnym
tego stowa znaczeniu.

Przeszli$my w Unii, takze
w Polsce, przez cykl duzych
podwyzek stop procento-
wych, a mimo to nic nie
»~wybuchio”. Nie mieli$my
kryzysu zadluzenia publicz-
nego ani prywatnego. System
finansowy wszedzie
przetrwat, i to w dobrej
kondycji. Kto wie, co by byto
10-20 lat temu.

Natomiast Polska jest teraz
w okresie przejsciowym.
Zmieniajq sie czynniki
wzrostu, Polska staje sie
potencjalnie gospodarka
mocniej napedzana popytem
wewnetrznym. Nie mozecie
juz bazowac na zamoéwie-
niach od sasiada z Zachodu,
ze Wschodu zreszta oczywi-
Scie tez. Jeszcze dziesieé lat
temu ekonomisci z Polski co
miesiagc pytali mnie o pro-
gnozy dla niemieckiej
gospodarki, bo miato to
kluczowe znaczenie dla ich
projekcji dla Polski. Dzi$
polska gospodarka jest juz
duzo bardziej niezalezna.

Whnioski z raportu
Draghiego dotycza tez Polski.
Trzeba podnosi¢ produktyw-
no$¢, wprowadzac innowacje.
Na to wszystko sa potrzebne
pieniadze. Trzeba je
inwestowad nie tylko
w ,zwykla” infrastrukture, ale
takze cyfrowa. Musimy
integrowac nasze rynki
i Polska ma turole do
odegrania. Sprawy staja sie
duzo trudniejsze.

W Polsce tez coraz glosniej
mowi sie o przechodzeniu na
wyzsze poziomy tancuchow
warfosci. Nie mozemy juz
polegac na niskomarzowej,
prostej produkcji. Koszty pracy
w Polsce rosng niemal
najszybciej w Unii.

To problem dla Niemiec.
Szczerze? Ich przemyst ma
wiele ktopotow, ale to jeden
z powazniejszych. Niemiecki
sukces polegat w duzej
mierze na tym, ze po wejsciu
Polski i innych krajéw
regionu do Unii zainwesto-
wali tam wiele w produkcje
z powodu bardzo niskich
kosztéw pracy. To sprawito,
Ze niemieckie firmy staty sie
globalnie bardzo konkuren-
cyjne, nikt nie potrafit tego
zrobic¢ w takiej skali. To byta
duza przewaga tamtejszego
przemystu.

Ale ta zaleta zmienita sie
w wade. Podczas gdy koszty
pracy np. w Meksyku czy
azjatyckich krajach pozostaja
niskie w poréwnaniu
z japonskimi czy amerykan-
skimi, to w Polsce rosna
znacznie szybciej niz
w Niemczech. Przewaga
konkurencyjna topnieje
iniemieckie firmy traca
konkurencyjno$é¢. Model
sukcesu z przeszto$ci staje sie
hamulcem dla niemieckiego
przemystu.us. /0®



‘ NMRZECZPOSPOLITA

KOLARSTWO

Sport

30 wrzesnia 2024

Poniedziatek

‘ sport.rp.pl

Mistrzostwa w cieniu tragedii

Belgijka Lotte Kopecky zostala mistrzynig Swiata w wyscigu ze startu wspélnego. W Zurychu z Polek najlepsza byla
Katarzyna Niewiadoma, ktora zajeta 17. miejsce. Kolarskim swiatem wstrzagsnety kolejne smiertelne przypadki w peletonie.

OLGIERD KWIATKOWSKI

Kolarki wyruszyty z miejsco-
wosci Uster, a potem miaty do
przejechania cztery rundy
wokoét Zurychu - tacznie 154
km. Trasa byla trudna, prak-
tycznie bez ptaskich odcin-
kow, z 2384 metrami przewyz-
szenia, niebezpieczna - z
wieloma zakretami. Padat
deszcz, byto chtodno.

- Kiedy zobaczytam, co sie
dzieje, nie miatam ochoty
wystartowaé - mowita Amery-
kanka Chloe Dygert, ktora
potem pojechata po srebro.

Pusty zbiornik
z paliwem

Teoretycznie warunki moz-
na uznac¢ za idealne dla Nie-
wiadomej, ktéra lubi sie §ciga¢
po gorach, ale niekoniecznie w
zimnie i na $liskiej szosie. Do
tego w mistrzostwach wziety
udzial najlepsze zawodniczki
sezonu.

Polka robita, co mogta. Kie-
dy wy$cig rozpracowywaty
Holenderki i Belgijki, wypusz-
czajac w bdj kolejne zawod-
niczki, pozbawiona wsparcia
druzyny Niewiadoma prébo-
wata trzyma¢ sie kurczowo
czotéowki.

Wyraznie jednak nie miata
sil, nie byla tak mocna, jak
podczas wiosennych klasykow
czy w czasie znakomitego,
zwycieskiego Tour de France.
47 kilometréw przed metq
rywalki okazaly sie zbyt szyb-
kie. Podhalanka zaczela traci¢
najpierw kilka sekund, potem
kilkanascie. Na moment wro-
cita do czotowki, ale znow
odpadta. Stalo sie oczywiste,
7e wyscig o medale bedzie sie
rozgrywat poza nia.

Niewiadoma w tym sezonie
zwyciezyla w kwietniu w ce-
nionym klasyku Amstel Gold
Race, latem siegneta po wygra-

TENIS
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Katarzyna Niéwiadb

' B

na w Tour de France. Na
igrzyskach przyjechata 6sma.
Szczegolnie Wielka Petla data
sie jej we znaki. Wtedy osia-
gnetla szczyt formy.

W Zurychu zbiornik z pali-
wem byt juz oprézniony. Bra-
kowalo czasu i mozliwosci,
zeby go uzupeini¢. Na mecie
byla 17. Do zwyciezczyni stra-
cila trzy minuty. Po starcie
szczerze mowila, ze konczyta
wy$cig przemarznieta, wy-
cieficzona.

Z sze$ciu startujacych Polek
obok Niewiadomej wy$cig
ukonczyla jeszcze tylko Domi-
nika Wtodarczyk (45. miejsce).
Zloty medal zdobyta Lotte
Kopecky. Na mecie 29-letnia
Belgijka finiszowala wyraznie

ma opowiadata, ze konczyta

i
(RN

pierwsza z sze$cioosobowej
grupy. Wyprzedzita Dygert i
Wioszke Elise Longo Borghini.
To jej drugi z rzedu tytut, jest
zdecydowana liderka rankin-
gu UCI i najbardziej wszech-
stronng zawodniczka w kobie-
cym peletonie.

Wielkiej porazki doznaty
Holenderki. Miaty wszystkie
karty w reku. W kazdej fazie
wy$cigu kilka niderlandzkich
zawodniczek znajdowato sie w
czotowce. W walczacej o me-
dale grupie jechata tylko Demi
Vollering, ktéra w sierpniu o
sekundy przegrata z Niewia-
doma Tour de France. Zabra-
klo jej sil, ale przede wszyst-
kim taktycznego zmystu na fi-
nisz. Byla dopiero piata.

1/ e & e 1S

Holenderki, ktére w kazdym
wyscigu sa faworytkami, w
Zurychu doznaty kleski.

Kolarski swiat
w zatobie

Ceremonia dekoracji naj-
lepszych na $wiecie kolarek
zostata ograniczona do nie-
zbednego minimum. W pigtek
Miedzynarodowa Unia Kolar-
ska (UCI) poinformowata o
$mierci 18-letniej zawodniczki
ze Szwajcarii Muriel Furrer,
ktora brata udziat w wyScigu
juniorek.

Okoliczno$ci zdarzenia nie
sq szczegOtowo znane. Trasa w
Zurychu byla trudna technicz-

(o N

wyscig przemarznigta i wycienczona. Do zwyciezczyni sfracita trzy minuty

niei$liska - podczas rywaliza-
cji padat deszcz. Szwajcarskie
media pisza, ze zawodniczka
zostala znaleziona przy dro-
dze na wysokos$ci wschodnie-
go brzegu Jeziora Zuryskiego
w poblizu lasu Kusnacht.
Podobno lezata tam ditugo.
Druzyna i organizatorzy zo-
rientowali sie, Ze co$ jest nie
tak, kiedy nie przyjechata na
mete. Zlokalizowat ja helikop-
ter, ktéry wyruszyt na poszu-
kiwania. Nastoletnia kolarka
znajdowata sie w stanie kry-
tycznym. Po upadku doznata
cigzkich urazow glowy. Zosta-
fa przetransportowana heli-
kopterem do Szpitala Uniwer-
syteckiegow Zurychu. Lekarze
walczyli o jej zycie przez kilka-

nascie godzin. Zmarta w pia-
tek.

Furrer byta wicemistrzynia
kraju w wyscigu ze startu
wspolnego i jezdzie na czas.
Dobrze spisywata sie w za-
wodach w kolarstwie gor-
skim. Byta piata na ostatnich
mistrzostwach Europy. ,Wraz
ze $miercig Muriel Furrer
miedzynarodowa spotecz-
nos$¢ traci kolarke, ktéra
miala przed soba $wietlana
przyszto$¢” - pisze UCI. Fe-
deracja poinformowata, ze
miejscowa prokuratura wsz-
czeta $ledztwo, badajac
przyczyny tragedii.

W piatek zmart réwniez
24-letni Holender Bas van
Belle. Nie zostaly podane
przyczyny $mierci zawodnika
grupy Groot Amsterdam. Van
Belle byt jednym z najbardziej
obiecujacych kolarzy swojego
pokolenia. W 2018 roku brat
udziat w mistrzostwach $wiata
junioréw w Szwajcarii, a w ze-
sztym roku zajat piqte miejsce
na mistrzostwach Holandii.

To kolejne $miertelne przy-
padki w kolarstwie. Kolarze
ging podczas wysScigow i tre-
ningéw. To obecnie jeden z
najbardziej niebezpiecznych
sportow. Najczestsza przyczy-
najest coraz bardziej nowocze-
sny sprzet - rowery sa szybsze,
predkosci wieksze, a trasy
wciaz nieprzewidywalne. Nie-
dawno mineta piata rocznica
$Smierci belgijskiego kolarza
Bjoerga Lambrechta, ktory
zmarl w szpitalu w Zabrzu w
wyniku upadku i uderzenia w
betonowy przepust w czasie
Tour de Pologne.

Mistrzem $wiata w wyscigu
ze startu wspolnego zostat
Stoweniec Tadej Pogacar. Przed
nim tylko dwdch kolarzy wy-
grato wjednym sezonie Tour de
France, Giro d'Italia i mistrzo-
stwa $wiata. Byli to Belg Eddy
Merckx (1974) i Irlandczyk
Stephen Roche (1987). /o®

Zwrot akcji w sprawie Jannika Sinnera

Swiatowa Agencja
Antydopingowa (WADA)
odwotata sig do Trybunatu
Arbitrazowego ds. Sporfu
(CAS) i domaga sie
dyskwalifikacji lidera rankingu
ATP, Wtocha Jannika Sinnera.

OLGIERD KWIATKOWSKI

To oczekiwany zwrot akcji w
najbardziej dyskusyjnej spra-
wie dopingowej ostatnich lat.
Podczas rozgrywanego w
marcu turnieju w Indian Wells
Jannik Sinner miat pozytywny
wynik badan na klostebol.

To steryd anaboliczny be-
dacy pochodna testosteronu.
Zwigksza wydolno$¢ organi-
zmu. Substancja znajduje sie
na li$cie $rodkéw zakazanych
przez WADA. Za jej stosowa-
nie groza cztery lata dyskwa-
lifikacji.

U Wiocha slady metabolitu
klostebolu zostaly wykryte
podczas dwoch testéw prze-
prowadzonych 10 i 18 marca.
Za kazdym razem stezenie
substancji bylo niewielkie.
Zgodnie z przepisami zawod-
nik zostal zawieszony, ale In-

Jannik Sinner wygrat w tfym roku dwa furnieje wielkoszlemowe: Australian Open i US Open

ternational Tennis Integrity
Agency (ITIA), czyli Miedzyna-
rodowa Agencja ds. Uczciwo-
$ci w Tenisie, uznata za wiary-
godne odwotlanie tenisisty.
Sinner tlumaczyt sie, ze
substancja dostata sie do jego

organizmu przez to, ze cztonek
jego sztabu medycznego sto-
sowal zawierajacy klostebol
Trofodermin, czyli lek w
sprayu, ktory jest dostepny we
Wtoszech bez recepty. Potem
masowal zawodnika. Substan-

cja miala przenikna¢ do orga-
nizmu przez skore.

Sprawa ujrzata $wiatto
dzienne dopiero w sierpniu.
Wtoch zostat ukarany. Stracit
400 punktéw zdobytych pod-
czas turnieju w Indian Wells.

AFP

Musiat rowniez zwroci¢ zaro-
bione w Kalifornii 325 tysiecy
dolarow.

23-letni zawodnik z péinoc-
nych Wioch startowat dalej.
Wygral trzy turnieje - Halle,
CincinnatiiUS Open. Umocnit
sie na pozycjilidera z ogromna
przewaga ponad 4 tys. punk-
tow nad Alexandrem Zvere-
vem.

WADA od poczatku ujawnie-
nia sprawy szczeg6towo anali-
zowala ten przypadek i zapo-
wiadata apelacje. ,Wniosek o
braku winy lub zaniedbania
jest niewlasciwy w $wietle
obowiazujacych przepisow” -
tlumaczy WADA w specjalnym
komunikacie.

Agencja domaga sie kary
»Zawieszenia od jednego do
dwéch lat” dla obecnego lide-
rarankinguizwyciezcy dwéch
tegorocznych turniejow wiel-
koszlemowych Australian
OpeniUS Open.

W tej skomplikowanej z
punktu widzenia prawnego i
sportowych przepiséw spra-
wie WADA stanowczo stwier-
dza, ze ,nie zagda anulowania
wynikéw, z wyjatkiem tych,

ktére zostaly juz orzeczone
przez ITIA”. Kara dyskwalifi-
kacji dotyczy wiec tylko In-
dian Wells.

Do czasu rozstrzygniecia
sprawy przez CAS agencja nie
zamierza dalej komentowac
sytuacji zawodnika.

ITIA juz w sierpniu, przed
ujawnieniem sprawy, opubli-
kowata wyniki analiz niezalez-
nego trybunatu Sport Resolu-
tions. To wla$nie ta organizacja
uniewinnita Sinnera, uznajac,
Ze po stronie zawodnika nie
ma Zadnej winy i zaniedbania.

Sport Resolutions opierato
sie na opiniach trzech wybit-
nych autorytetow w dziedzinie
walki z dopingiem, z ktorych
wszyscy niezaleznie wspoétpra-
cowali z WADA: Jean Francois
Nauda - dyrektora laborato-
rium w Montrealu, Xaviera de
la Torre z laboratorium w
Rzymie i Davida Cowana -
szefa laboratorium w Londy-
nie.

ITIA brato jednak pod uwa-
ge zlozenie odwotania przez
WADA, co wynika z przepiséw
tej organizacji. Sprawa jest
wiec rozwojowa. /©®
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Czy doradcy
podatkowi mogg
zapomnieC o MDR

Doradcy podatkowi wcigz powinni sktadac MDR-2
i MDR-4 (w zanonimizowanej wersji). Nie sg fo
bowiem informacje o schemacie podatkowym,

0 kforej mowi wyrok Trybunatu Konstytucyjnego.

TYLKO NA RP.PL/PODATKI

Pracownik

zaptaci podafek
dopiero po zbyciu

akcji

Przy spetnieniu ustawowych warunkéw samo nabycie
akcji jako zdarzenie nastepujgce w wyniku realizacji
programu motywacyjnego nie stanowi przychodu

do opodatkowania dla beneficjentow programu.

— OD REDAKTORA PROWADZACEGO ———

Zerowy VAT
na pomoc
dla powodzian

Julita Karas-Gasparska

Do 31 grudnia stawke zero proc. VAT sfosuije sie
do dosfawy fowarow i Swiadczenia ustug na cele
Zwigzane z pomocg 0sobom poszkodowanym
wskutek fegorocznej powodzi.

ow0dZ na potudniu Polski zniszczyla wiele miejsco-
wosci i infrastrukture, spowodowata ogromne
szkody w majatkach prywatnych i dotkneta
przedsiebiorcow, ktorzy stracili swoje firmy. Wiele
organizacji, firm i os6b prywatnych ruszyto na pomoc
poszkodowanym. Rozpoczely sie zbiérki pieniedzy
i przedmiotow potrzebnych na zalanych terenach.

Aby pomo6c poszkodowanym Ministerstwo Finanséw
wprowadzito zerowy VAT dla darowizn towaréw, np.
zywnosci, kocéw, Spiwordw, ubran, ale tez nieodptatnych
ustug, takich jak zakwaterowanie czy wynajem agregatow
pradotwérczych stuzacych tagodzeniu skutkéw kataklizmu.

Stawka ta jest stosowana od 12 wrze$nia do 31 grudnia br.
Z preferencji moga skorzysta¢ przedsiebiorcy przekazujacy
darowizny dla ofiar powodzi za posrednictwem podmiotéw
zwykle organizujacych pomoc i dystrybucje $wiadczen
w tego rodzaju kataklizmach, tj.: organizacji pozytku
publicznego, jednostek samorzadu terytorialnego,
podmiotéw leczniczych i Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych. Obnizona stawke VAT stosuje sie przy tym
pod warunkiem zawarcia pisemnej umowy miedzy
podatnikiem przekazujacym towary lub §wiadczacym
ustugi oraz ww. podmiotem, z ktérej wynika, ze zostaty one
przekazane na pomoc osobom poszkodowanym.

Na temat rozliczen VAT piszemy takze w dzisiejszym
dodatku, ale nie w konteks$cie powodzi. O tym, w jaki
sposob rozliczy¢ VAT od wydatkéw na motocykl - na str.
»D11i+D3, natomiast o tym, ze wniesienie udzialéw spotki
kapitatowej do fundacji rodzinnej na podstawie umowy
darowizny przez fundatora nie podlega VAT - na str. »D8.

Zapraszam do lektury. /©®
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ROZLICZENIA »D8

Darowizna
udziatow

do fundacji
rodzinne| bez VAT

Whiesienie udziatow spotki kapitatowej do fundacii
rodzinnej na podstawie umowy darowizny przez
fundafora (w ramach wyposazenia fundacji rodzinnej
w aktywa) nie podlega opodatkowaniu VAT.

Jak rozliczyC w PIT
| VAT firmowy mofocykl

Przedsiebiorca moze ujgc w kosztach uzyskania przychodow wydatki
na motocykl, ktory stuzy mu do zatatwiania zawodowych spraw. Odliczy tez
VAT. Musi jednak pamietac o wynikajgcych z przepisow warunkach

i ograniczeniach.

PRZEMYSt AW WOJTASIK

Przedsiebiorcy wykorzystuja w firmie
rozne $rodki transportu. Nie tylko samo-
chody, ale takze motocykle. Czy mozna
je rozliczy¢ w kosztach oraz odliczy¢
z wydatkéw VAT? Zasadniczo tak, pod
warunkiem ze sa faktycznie wykorzysty-
wane w dzialalno$ci. W przepisach sa
jednak pewne ograniczenia, o ktérych
trzeba koniecznie pamietac.

m Kupitem motocykl, ktéry chce
wykorzystywa¢ do zatatwiania firmowych
spraw. Bede nim jezdzit do klientow,
urzedow, banku. Czy moge wydatki

na jego zakup rozliczy¢ w podatkowych
kosztach?

Wydatek na zakup motocykla mozna
zaliczy¢ do kosztow uzyskania przycho-
dow, jesli faktycznie jest wykorzystywa-
ny na potrzeby dziatalnosci gospodar-
czej i jesli zostal udokumentowany fak-
turg albo umowa sprzedazy. Fiskus nie
powinien tego kwestionowac, bo prze-
ciez w zdecydowanej wiekszo$ci bizne-
sow trzeba gdzie$ dojezdzaé (do klien-
tow, sklepéw, urzedéw, banku, na szko-
lenia czy konferencje). Nie powinien tez
twierdzi¢, ze przedsiebiorca nie potrze-
buje motocykla albo ze lepszy w jego
biznesie jest samochéd. Wiasciciel firmy
sam bowiem wybiera dla siebie srodek
transportu i urzednikom nic do tego.
Jesli przedsiebiorca woli motocykl, bo
np. szybciej porusza sie w korkach i ta-
twiej go zaparkowaé, to skarbowka nie
powinna negowac tej decyzji.

m Czy moge rozliczac w kosztach firmy
motocykl, jesli mam juz w niej samochod?

Fiskus przyznaje w interpretacjach, ze
przedsiebiorca moze rozlicza¢ w firmie
rézne $rodki transportu. Ustawa o PIT
tego nie zabrania. Nie wprowadza tez
ograniczen co do ich liczby. Jesli wszyst-
kie sq uzywane do stuzbowych celow, to
mozna je rozlicza¢ w kosztach.

Potwierdzaja to np. interpretacje dyrek-
tora Krajowej Informacji Skarbowej:

-z 23 maja 2024 r. (0112-KDIL2-2.4011.
182.2024.1.AA) dotyczaca dwoch sa-
mochodoéw;

-z 7 pazdziernika 2022 r. (0114-KDIP3-1.
4011.779.2022.2.AC) o samochodzie
irowerze,;

-z 16 stycznia 2018 r. (0114-KDIP3-1.
4011.438.2017.1.IF) w sprawie samo-
chodu i motocykla.

W tej ostatniej czytamy: ,Przepisy
ustawy o PIT nie ograniczajq mozliwosci
wykorzystywania na potrzeby dziatalno-
$ci gospodarczej réznych srodkow
transportu, w tym takze samochodow
osobowych, terenowych czy tez motocy-
klow oraz ilo$ci zakupionych $rodkéw
transportu. Warunkiem koniecznym dla
uznania wydatkéw poniesionych na
nabycie okreslonego skltadnika majatku,
w tym przypadku samochodu osobowe-
go lub motocykla, za koszt uzyskania
przychodu jest ich wykorzystywanie na
potrzeby i w ramach prowadzonej dzia-
talnos$ci gospodarczej”. Skarbowka
podkreslita tez, ze jesli charakter prowa-
dzonej przez podatnika dzialalno$ci
gospodarczej (w tej sprawie chodzito
o lekarza), np. jej rozmiar czy sposéb
wykonywania ustug, uzasadnia wykorzy-
stywanie dwoch $rodkéw transportu
(samochodu i motocykla), to co do zasa-
dy wydatki zwiazane z tymi pojazdami
mogaq stanowi¢ koszty uzyskania przy-
chodéw.

m Czy motocykl trzeba amortyzowaé
i rozlicza¢ w kosztach poprzez odpisy?

To zalezy od jego wartosci. Wydatkina
firmowe rzeczy do 10 tys. zt mozna bez-
posrednio rozlicza¢ w kosztach. Nie
trzeba zalicza¢ ich do §rodkéw trwatych
i amortyzowad. Zgodnie z art. 22d ust. 1
ustawy o PIT wydatki na ich nabycie sg
kosztem uzyskania przychodéw w mie-
sigcu oddania do uzywania. Motocykl do
10 tys. zt mozna oczywiscie wprowadzic¢
tez do ewidencji §rodkéw trwatych.
Wtedy amortyzujemy go jednorazowo
albo na ogélnych zasadach.

Jesli motocykl kosztowal wiecej niz
10 tys. zl, to nalezy zaliczy¢ go do $rod-

kow trwatych. Wydatki na jego nabycie
rozlicza sie wtedy poprzez odpisy amor-
tyzacyjne. Takie odpisy sq kosztem uzy-
skania przychodéw.

= Czy odpisy amortyzacyjne od motocykla
bedacego srodkiem frwatym sa kosztem
uzyskania przychodéw bez zadnych
ograniczen?

Odpisy amortyzacyjne od firmowego
motocykla s kosztem uzyskania przy-
chodéw. Fiskus twierdzi jednak, ze na
gruncie ustawy o PIT nalezy go rozlicza¢
tak jak samochéd osobowy. Przyklado-
wo, jak czytamy w interpretacji dyrektora
KIS z 28 lutego 2023 r. (0113-KDIPT2-
-1.4011.1061.2022.4.AP), ,w my$l defini-
cjizawartej w ustawie o PIT motocykl jest
samochodem osobowym”.

Oznacza to, ze odpisy amortyzacyjne
sq kosztem tylko do 150 tys. zt (motocykle
zreguly sa jednak tansze). Ograniczenie
do tej kwoty jest takze przy rozliczaniu
rat leasingowych. Ponadto przedsiebior-
ca, ktéry ma w firmie motocykl zaliczony
do $rodkéw trwalych, nie skorzysta
7 jednorazowej amortyzacji.

Spoéjrzmy na jedna z interpretacji
dotyczaca tej ostatniej kwestii. Wystapit
0 nia przedsiebiorca, ktory kupit nowy
motocykl za prawie 35 tys. zL. Chciat go
zamortyzowacé jednorazowo. Wskazywat,
ze w Klasyfikacji Srodkéw Trwalych za-
licza sie go do grupy ,Motocykle, przy-
czepy i wozki motocyklowe”, samochody
osobowe s3 za$ wymienione w innym
miejscu. Dlatego nie ma przeciwwskazan
do jednorazowej amortyzacji.

Fiskus sie jednak na to nie zgodzil.
Podkreslil, ze zgodnie z definicja zawar-
ta w ustawie o PIT samoché6d osobowy
to pojazd samochodowy w rozumieniu
przepiséw o ruchu drogowym. Jest to
zatem pojazd silnikowy, ktérego kon-
strukcja umozliwia jazde z predkoscia
przekraczajacq 25 km/h. Takim pojaz-
dem jest tez motocykl.

Reasumujac, motocykl jest samocho-
dem osobowym, wiec nie jest mozliwe

Dokonczenie na *D3
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30 wrze$nia, poniedziatek

m ztozenie VII-DO - deklaracji dla rozliczenia VAT w zakresie
procedury importu za sierpien 2024 r.

m przekazanie na wyodrebniony rachunek bankowy zf§s pozostatej
czesci odpisow i zwiekszen, o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 ustawy
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych

m przekazanie do urzedu skarbowego CIT-CFC za 2023 r, czyli
zeznania o wysokosci osiggnietego dochodu z zagranicznej spotki
kontrolowanej przez podatnika podatku dochodowego od 0s6b

prawnych, ktérego rok podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzo-

wym oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z tfego zeznania
m przekazanie do urzedu skarbowego PIT-CFC za 2023 r, czyli
zeznania 0 wysokosci osiggnietego dochodu z zagranicznej spotki
kontrolowanej przez podatnika podatku dochodowego od os6b
fizycznych oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z tego
zeznania

230 000 zt - limit jednorazowej amortyzacji w 2024 r. od wartosci
poczatkowej Srodkow trwatych zaliczonych do grupy 3-8 KST,

z wytaczeniem samochodéw osobowych. Majg do niej prawo mali
podatnicy oraz podatnicy rozpoczynajgcy prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

3225 zt - kwota wolna od zajecia na podstawie administracyjnego
tytutu wykonawczego w kazdym miesigcu kalendarzowym,

w ktoérym obowigzuje zajecie, w okresie od 1 lipca 2024 r.

do 31 grudnia 2024 .

430 zt - zryczattowane koszty postepowania zwigzane ze
zgtoszeniem w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 r. wniosku

o0 zezwolenie na dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci

W sprawie o przestepstwo skarbowe

358 zt - zryczattowane koszty postepowania zwigzane ze
zgtoszeniem w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 r. wniosku

0 zezwolenie na dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci

w sprawie o wykroczenie skarbowe

WYMIAR GRZYWNY ZA PRZESTEPSTWA SKARBOWE
POPEENIONE OD 1 LIPCA STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 R.

minimalna stawka dzienna (1/30x4300 zt) 143,33 zt
maksymalna stawka dzienna (143,33 zt x 400) 57332zt
1433,30 zt

minimalna grzywna (10 stawek x 143,33 zt)

maksymalna grzywna (720 stawek x 56 560 zf) 41279 040 zt

WYMIAR GRZYWNY ZA WYKROCZENIA SKARBOWE
POPEENIONE OD 1 LIPCA STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 R.

minimalna grzywna (1/10 x 4300 zt) 430,00 zt
maksymalna grzywna (20x4300 zt) 86 000 zt
mandat karny (do 5 x 4300 zt) do 21 500 zt

430 zt - zryczattowane koszty postepowania zwigzane ze
zgtoszeniem w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 r. wniosku
o0 zezwolenie na dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci

w sprawie o przestepstwo skarbowe

358 zt - zryczatfowane koszty postepowania zwigzane ze
zgtoszeniem w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 r. wniosku
0 zezwolenie na dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci

w sprawie o wykroczenie skarbowe

KOSZTY PRACOWNICZE W 2024 R.

Kwota Kwota roczna

miesieczna

Przychody pracownika

z tytutu jednego stosunku 250 zt
stuzbowego, stosunku pracy,
spotdzielczego stosunku pracy

oraz pracy naktadczej

tacznie
nie wiecej
niz 3000 zt

rownoczesnie z tytutu wiecej niz
jednego stosunku stuzbowego,
stosunku pracy, spotdzielczego
stosunku pracy oraz pracy
naktadczej

z kazdego
z tych
stosunkow
250 zt

tacznie
nie wiecej
niz 4500 zt

z tytutu jednego stosunku 300 zt
stuzbowego, stosunku pracy,
spotdzielczego stosunku pracy
oraz pracy naktadczej, gdy
miejsce statego lub czasowego
zamieszkania pracownika jest
potozone poza miejscowoscia,
w ktorej znajduje sie zaktad
pracy, i pracownik nie dostaje
dodatku za roztgke

tacznie
nie wiecej
niz 3600 zt

rownoczesnie z tytutu wiecej niz
jednego stosunku stuzbowego,
stosunku pracy, spotdzielczego
stosunku pracy oraz pracy
naktadczej, gdy miejsce statego
lub czasowego zamieszkania
pracownika jest potozone poza
miejscowoscia, w ktérej znajduje
sie zaktad pracy, i pracownik nie
dostaje dodatku za roztake

z kazdego
z tych
stosunkow
300 zt

tacznie
nie wiecej
niz 5400 zt

42 000 zt - limit dla wewnatrzwspolnotowej dostawy fowaréw na
odlegtos¢ (WSTO) oraz $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych,
nadawczych i elektronicznych (TBE)

TYGODNIK TYLKO W PRENUMERACIE

Podatki i rachunkowos¢

NOWE PRAWO
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Czym jest globalny podatek

MICHAL THEDY

Globalny podatek wyréwnaw-
czy dotyczy grup miedzynaro-
dowych lub krajowych, ktérych
skonsolidowane roczne przy-
chody wynosza co najmniej
750 min euro. Co do zasady
wskaznik ten powinien by¢
speliony w co najmniej dwoch
z ostatnich czterech lat obroto-
wych. Jezeli efektywna stawka
podatkowa takiej grupy w okre-
$lonym panstwie jest nizsza niz
15 proc., to grupa zobowigzana
jest do zaptacenia podatku wy-
réwnawczego (nie dotyczy to
sytuacji, w ktorej grupa osiaga
strate).

panstwowe, fundusze emerytal-
ne) oraz podmiotéw podlegaja-
cych szczegblnym zasadom (np.
jednostki inwestycyjne).

Obowiazki spotki
dominujacej

Co do zasady podatek jest
obliczany przez jednostke
dominujaca najwyzszego
szczebla w danej grupie i od-
prowadzany w panstwie jej
rezydencji (a nie w panstwie
niskiego opodatkowania).

Jezeli prawo do odprowa-
dzenia podatku nie przystuguje
jednostce dominujacej, to obo-

Podatek wyréwnawczy ma zapobiegac
,Sztucznemu” przenoszeniu dochodow do
panstw o niskim poziomie opodatkowania

Projektowane przepisy pol-
skiej ustawy u opodatkowaniu
wyréwnawczym szczegbélowo
regulujq zasady obliczania i za-
platy podatku, kategorie pod-
miotéw wylaczonych z zakresu
opodatkowania (np. jednostki

ROZLICZENIA

wiazek odprowadzenia podat-
ku przechodzi na jednostke
nizszego stopnia. Moze to na-
stapi¢ np. jezeli jednostka do-
minujaca jest jednostka wyla-
czong z opodatkowania wyréw-
nawczego lubjezelijej panstwo

nie wdrozyto zasad opodatko-
wania wyréwnawczego.

Czasem obowiazek zaplaty
podatkumoze dotyczy¢ wiecej
niz jednej jednostki w grupie
ze wzgledu na jej specyficzna
strukture. Wtedy, w celu unik-
niecia podwojnego opodatko-
wania, podatek do zaptaty
przypisywany jest poszczegol-
nym jednostkom wedtug ich
udziatu w jednostkach nisko
opodatkowanych lub podatek
platny przezjednostke nizsze-
go szczebla odliczany jest od
podatku naleznego od jed-
nostki wyzszego szczebla.

Co wazne, system opodat-
kowania wyréwnawczego
opiera sie na skonsolidowa-
nych danych finansowych (a
nie podatkowych). Przepisy
okreslaja, ktére standardy ra-
chunkowosci sg akceptowalne,
co w sytuacji, kiedy grupa nie
konsoliduje swoich wynikéw i
kiedy konieczne sa korekty
danych finansowych.

Efektywna stawka
podatkowa

W celu ustalenia, czy dla
danego panstwa nalezny jest
podatek wyréwnawczy, ko-

Opodatkowanie wyréwnawcze ma sprawic, zeby zadna duza grupa
podatkowa o obrotach powyzej 750 mln euro w roku nie ptacita
efektywnie nizszego podatku niz 15 proc.

nieczne jest wyznaczenie
efektywnej stawki podatko-
wej. Jest ona obliczana jako
iloraz sumy skorygowanych
kwalifikowanych podatkow
platnych w danym panstwie
(przez wszystkie jednostki)
i kwalifikowanego dochodu
netto osiagnietego w tym
panstwie (sumy dochodoéow
i strat wszystkich jednostek).
Przepisy regulujq szczegoéto-
wo, jakie podatki i dochod sa
uznane za kwalifikowane oraz
na czym polegaich korekta. Na
przyktad dochéd to dochéd
ksiegowy, skorygowany o sze-
reg elementéw (np. poza
pewnymi wyjatkami wytaczo-
ne sa dywidendy).

Jak obliczy¢

Jezeli efektywna stawka
podatkowa jest nizsza niz
15 proc., to oblicza sie podatek
wyréownawczy dla danego
panstwa. Wzér zaklada, ze
nadwyzka zysku (kwalifikowa-
ny dochéd netto ustalony dla
danego panstwa pomniejszo-
ny o substrat majatkowo-oso-
bowy) mnozona jest przez
stawke podatku wyréwnaw-
czego (r6znice pomiedzy

Nawet jedna transakcja moze

uczyniC podatnikiem VAT

Aby oceni¢ czy dany podmiot
w odniesieniu do konkretnej
czynnosci dziata jako podatnik
VAT, trzeba kazdorazowo
ocenic okolicznosci faktyczne
danej sprawy, a wiec przede
wszystkim dziatania, jakie
podejmuje zbywca w celu
dokonania sprzedazy.

JULITA KARAS-GASPARSKA

Opodatkowanie VAT sprzeda-
zy nieruchomosci to temat,
ktoéry caly czas budzi watpli-
wosci podatnikow. Zda-rza sie
bowiem, ze osoba, ktéra nie
prowadzi dziatalno$ci gospo-
darczej i nigdy nie rozliczata
tego podatku, sprzeda nieru-
chomos$¢, a fiskus w odniesie-
niu do tej transakcji uznaje
taka osobe za podatnika VAT.
Okazuje sie bowiem, ze diabet
tkwi w szczegétach. W tym
przypadku - w szczegotach
przeprowadzonej transakcji.

Grunt ofrzymany
w spadku

W takiej wlasnie sprawie,
dotyczacej VAT od sprzedazy
nieruchomosci, dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej wydat
3 wrzesnia 2024r.(0114-KDIP1-
-3.4012.466.2024.1.LM) inter-
pretacje indywidualna.

W tym przypadku nieru-
chomo$¢ (grunt o powierzch-
ni ponad 6,5 tys. m?) stanowi

wspoétwiasnos¢ 10 spadko-
biercéow (osoéb fizycznych).
Niektorzy wspétwtasdciciele
prowadza dziatalno$¢ gospo-
darcza i sa zarejestrowani
jako podatnicy podatku od
towarow i ustug, ale ich dzia-
talnos¢ w zaden sposob nie
wiazZe sie z obrotem nierucho-
mos$ciami.

Nieruchomo$¢ znajduje sie
na obszarze, dla ktérego jest
uchwalony miejscowy plan
zagospodarowania prze-
strzennego. Wedlug planu jest
to teren przeznaczony pod
zabudowe mieszkaniowa
jednorodzinna i drobne ustu-
gi. Z kolei wg ewidencji grun-
tow dla nieruchomo$ci
wskazany zostal sposéb ko-
rzystania LZR - grunty za-
drzewione i zakrzewione na
uzytkach rolnych. Nierucho-
mos$¢nie jest wykorzystywana
do prowadzenia dziatalno$¢
gospodarczej. Nie jest takze i
nie byta przez spadkobiercow
wynajmowana, dzierzawiona
lub uzyczona. Od ponad 30 lat
dziatka lezy odlogiem i nie
jest w zaden sposob uzytko-
wana. Przed wielu laty nieru-
chomo$¢ byla sadem owoco-
wym, w tej chwili jest gesto
zaro$nieta starym drzewosta-
nem owocowym i samosiejka-
mi.

Wspoétwlasciciele zamierza-
ja sprzeda¢ nieruchomos¢
w ten sposob, ze kazdy z nich
sprzeda przystugujacy mu

udzial w nieruchomos$ci na
rzecz tego samego nabywcy.
Transakcja zostanie zawarta
w tym samym czasie, jednym
aktem notarialnym przeno-
szacym wlasno$¢ nieruchomo-
$ci. Potencjalnymi nabywcami
nieruchomosci sa podmioty
prowadzace dzialalno$é go-
spodarcza polegajaca na bu-
dowie budynkéw mieszkal-
nych badz gospodarczych.
Warunkiem zakupu nierucho-
mo$ci postawionym przez
nabywce jest przeprowadze-
nie przez wspolwlascicieli
przed przeprowadzeniem
transakcji nastepujacych czyn-
nosci:

m uzyskanie warunkéw tech-
nicznych od gestorow sieci:
wody, kanalizacji, pradu,
gazu ziemnego,

m uzyskanie warunkéw tech-
nicznych na przeniesienie
stupa energetycznego stoja-
cego na nieruchomosci,

mzlecenie zbadania gruntu

(warunkiem zakupu jest

grunt no$ny, niewymagajacy
wymiany).

Ztozenie ww. wnioskow do
odpowiednich instytucji ma
by¢ wykonane i optacone
przez wspotwlascicieli nieru-
chomo$ci samodzielnie.

Wspoétwlasciciele chcieli
wiedzie¢ czy transakcja sprze-
dazy nieruchomos$ci bedzie
podlegata opodatkowaniu
VAT. Ich zdaniem sprzedaz
udzialéw w nieruchomos$ci ma

dla nich charakter prywatny
i stanowi zarzad odziedziczo-
nym przed laty majatkiem
prywatnym. Réwniez podej-
mowane przez nich czynnosci
w postaci uzyskania dla na-
bywcy odpowiednich doku-
mentéw maja charakter jed-
norazowy, a ich celem jest je-
dynie doprowadzenia do
zbycia nieruchomo$ci. Nie
powinny one zatem spowodo-
waé uznania zbywcow za po-
datnik6éw VAT.

Fiskus mial jednak na ten
temat inne zdanie. Przypo-
mnial, ze opodatkowaniu po-
datkiem od towaréw i ustug
podlega m.in. odptatna dosta-
wa towaréw i odplatne $wiad-
czenie ustug na terytorium
kraju. Przez dostawe towarow
rozumie sie przeniesienie
prawa do rozporzadzania to-
warami jak wlasciciel. Przez
towary rozumie sie natomiast
rzeczy oraz ich czesci, a takze
wszelkie postacie energii.
Oznacza to, ze dziatka stanowi
towar na gruncie VAT. Aby
jednak dana czynnos$¢ podle-
gala opodatkowaniu tym po-
datkiem, musi by¢ wykonana
przez podmiot, ktory w zwigz-
ku z jej wykonaniem jest po-
datnikiem podatku od towa-
row i ustug.

Nie jest podatnikiem po-
datku od towaréow i ustug ten,
kto jako osoba fizyczna doko-
nuje jednorazowych Ilub
okazjonalnych transakcji, za
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wyrownawczy

stawka 15 proc. i wczes$niej
obliczong efektywna stawke
podatku). Do wyniku dodawa-
ny jest dodatkowy podatek
wyrownawczy i odejmowany
kwalifikowany krajowy poda-
tek wyréwnawczy.

Substrat majatkowo-oso-
bowy to kwota wylaczenia z
tytutu kosztow placiwartosci
rzeczowych aktywoéw trwa-
tych jednostek w danym
panstwie (przepisy reguluja
szczegblowo zasady oblicza-
nia substratu i przewiduja
mozliwo$¢ rezygnacji z tego
wylaczenia).

Uwzglednienie substratu
ma ograniczy¢ opodatkowanie
wyréwnawcze w sytuacji ,real-
nej” inwestycji w panstwie ni-
skiego opodatkowania lub
w panstwie wysokiego opo-
datkowania z wykorzystaniem
ulg podatkowych (obnizaja-
cych efektywne opodatkowa-
nie).

Dodatkowy podatek wyréw-
nawczy to podatek, ktéry wyni-
ka z ewentualnych korekt za
wczesniejsze lata wymagajacych
ponownego obliczenia podatku
ikorekty za rok biezacy.

Wynik jest pomniejszany (ale
nie ponizej zera) o ewentualny
kwalifikowany krajowy podatek
wyréwnawczy. Tutaj nalezy
wyjasni¢, ze poszczegoélne kraje
mogq wprowadzi¢ swoj wlasny
krajowy podatek wyréwnawczy
(Polska skorzystata z tej mozli-
wosci). Wprowadzenie takiego
podatku jest o tyle racjonalne,
ze podatek globalny jest odpro-

wadzany w panstwie jednostki
dominujacejiniejest przekazy-
wany panstwu niskiego opodat-
kowania. Jezeli podatek krajo-
wy spelia wymogi opodatko-
wania wyréwnawczego (jest
Lkwalifikowany”), to jest on od-
liczany od podatku globalnego.

Po obliczeniu catosciowego
podatku wyréwnawczego dla
danego panstwa oblicza sie
podatki przypadajace na po-
szczeg6lne jednostki grupy.
W tym celu podatek catoscio-
wy rozdzielany jest wedlug
proporcji kwalifikowanego
dochodu netto danej jednost-
ki do sumy kwalifikowanych
dochodéw wszystkich jedno-
stek w danym parnstwie.

W kolejnym kroku oblicza
sie cze$¢ podatku wyréwnaw-
czego przypadajaca na dana
jednostke dominujaca. Poda-
tek przypadajacy na dana ni-
sko opodatkowana jednostke
mnozy sie przez odpowiednio
obliczony udzial jednostki
dominujacej. Suma podatkow
udziatowych skitada sie na
podatek wyréwnawczy, ktéry
musi odprowadzi¢ dana jed-
nostka dominujaca.

Skutki dla polskich
spotek

Jak pisaliSmy w poprzed-
nim artykule z cyklu (,Podatki
irachunkowo$¢” z 23 wrzes$nia
br.), przepisy polskiej ustawy
o podatku wyréwnawczym
majq obowigzywaé od przy-

sztego roku. Ustawodawca

przewidzial przy tym mozli-

wos$¢ ich retrospektywnego
dziatania, tzn. od 1 stycznia
2024T.

Polska spoétka moze by¢
cze$cia miedzynarodowej
grupy z jednostka dominujaca
poza Polska. Jej obowiazki
ogranicza sie wtedy do dostar-
czenia odpowiednich danych,
chyba ze bedzie zobowigzana
do zaptaty podatku jako jed-
nostka nizszego szczebla, np.
gdy dominujaca sp6tka matka
jest w kraju niestosujacym
opodatkowania wyréwnaw-
czego. Polska spo6tka moze by¢
tez jednostka dominujaca
grupy miedzynarodowej.
Wtedy bedzie musiata obli-
czy¢ efektywna stawke podat-
kowa i ewentualny podatek
wyréwnawczy w odniesieniu
do panstw, w ktérych znajduja
sie spoiki z grupy. Nie bedzie
jednak musiata oblicza¢ glo-
balnego podatku dla spotek w
Polsce, gdyz obejmie je polski
krajowy podatek wyréwnaw-
czy (zaktadajac, ze uzyska on
status ,kwalifikowanego”).
Podobnie polskie grupy krajo-
we beda podlegaly wylacznie
polskiemu podatkowi wyrow-
nawczemu. /®

Autor jest wspdlnikiem
w Thedy & Partners

Podstawa prawna:

m ustawa o opodatkowaniu
wyréwnawczym jednostek
sktadowych grup miedzynaro-
dowych i krajowych (projekt
z 29 lipca 2024 1)

ktére nie jest przewidziana
$cisle regularna zaptata oraz
nie prowadzi zorganizowanej
czy zarejestrowanej dzialal-
nos$ci gospodarczej, a tylko
np. wyzbywa sie majatku
osobistego. Wykonywanie
okres$lonych czynnosci incy-
dentalnie, poza sferaq prowa-
dzonej dziatalnosci gospodar-
czej, rbwniez nie pozwala na
uznanie danego podmiotu za
podatnika w zakresie tych
czynnosci.

Aktywne dziatania
zbywcow

W kwestii opodatkowania
dostawy nieruchomosci istot-
ne jest zatem, czy sprzedajacy
w celu dokonania sprzedazy
nieruchomosci podjeli aktyw-
ne dziatania w zakresie obrotu
nieruchomog$ciami, angazujac
$rodki podobne do wykorzy-
stywanych przez producenta,
handlowca i ustugodawce, co
skutkuje konieczno$ciq uzna-
nia ich za podmiot prowadza-
cy dzialalno$¢ gospodarcza
W rozumieniu tego przepisu,
a wiec za podatnika podatku
od towaro6w i ustug, czy tez
sprzedaz nastapi w ramach
zarzadu majatkiem prywat-
nym.

»(..) grunt, ktéry bedzie
podlegat sprzedazy zostanie
przez Panstwa uatrakcyjnio-
ny, a potencjalni nabywcy

beda mieli dostep do mediéw,
tj. wody, kanalizacji, pradu
igazu. Zostanie réwniez prze-
niesiony stup energetyczny,
co spowoduje brak kolizji
budowlanych, a badanie
gruntu potwierdzi cheé przy-
gotowania nieruchomosci do
sprzedazy. Tym samym ww.
czynno$ci beda Panstwo wy-
konywali w celu przygotowan
gruntu dla przysztego nabyw-
cy pod inwestycje. Nie sposob
stwierdzi¢ wiec w tym przy-
padku (..), ze ww. czynno$ci
beda stuzyly wylacznie Pan-
stwa celom prywatnym.
W efekcie wykonanych czyn-
no$ci dostawie bedzie podle-
gala uatrakcyjniona niezabu-
dowana nieruchomo$¢ grun-
towa, gdzie znajdowac sie
beda udogodnienia ulatwiaja-
ce realizacje zamierzen inwe-
stycyjnych potencjalnych na-
bywcow” - czytamy w inter-
pretacji.

Zdaniem dyrektora KIS nie
ulega watpliwosci, ze tak sze-
roko zakrojony zakres przygo-
towania nieruchomosci do
sprzedazy nie jest typowy do
dziatan podejmowanych przez
osoby fizyczne w zakresie za-
rzadzania majatkiem osobi-
stym.

Wspotwiasciciele, przepro-
wadzajac czynno$ci opisane
we wniosku, podejma dziata-
nia podobne do tych, jakie
wykonuja podmioty zajmuja-
ce sie profesjonalnie obrotem

nieruchomosciami, tj. wykaza
aktywno$¢é w przedmiocie
zbycia nieruchomosci poréw-
nywalna do dziatan podmio-
tow zajmujacych sie profesjo-
nalnie tego rodzaju obrotem.
Wszystkie te okolicznos$ci
$§wiadczg - zdaniem fiskusa
- o tym, ze planowana trans-
akcja sprzedazy nieruchomo-
$ci bedzie dostawq dokony-
wang przez podatnikow w
ramach prowadzonej dziatal-
nos$cigospodarczej. W konse-
kwencji sprzedaz bedzie
podlegata opodatkowaniu
VAT jako odptatna dostawa
towaréw. /©®

Podstawa prawna:

m art. 2 pkt 6, art. 5 ust. 1 pkf 1,
art. 7. ust. 1 oraz art. 15 ust. 1
i 2 ustawy z 11 marca 2004 r.
o podatku od towaréw | ustug
(tekst jedn. Dz.U. z 2024 r,,
poz. 361)
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Jak rozliczyC w PIT i VAT
firmowy motocykl

Dokoriczenie z *D1

dokonanie jednorazowej amortyzacji (inter-
pretacja dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy
z25marca 2016+, ITPB1/4511-1/16/PSZ).

= Czy wydatki na eksploatacje firmowego
motocykla, np. na paliwo i remonty, mozna
zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodow?

Tak, jesli jest faktycznie wykorzystywany
na potrzeby firmy. Trzeba jednak pamigtac,
ze fiskus nakazuje rozlicza¢ motocykl tak jak
samocho6d osobowy. Jesli wiec nie prowadzi-
my ewidencji przebiegu pojazdu, z ktorej
wynika, Ze jest wykorzystywany wylacznie
do celoéw stuzbowych, to w kosztach mozemy
ujac tylko 75 proc. wydatkéw na eksploata-
cje.

Wyjatek dotyczy przedsiebiorcéw, ktorzy
nie prowadza ewidencji przebiegu pojazdu z
powodu wykonywania wylacznie czynno$ci
zwolnionych z VAT. Potwierdzaja to interpreta-
cje dyrektora KIS z 10 lutego 2022 r.
(0115-KDIT3.4011.937.2021.2.AWO0) iz 24 lipca
2019 r. (0115-KDIT3.4011.247.2019.1.PSZ).
W tej pierwszej (dotyczacej przedsiebiorcy
wykorzystujacego w firmie samochod osobo-
wy i motocykl) czytamy: ,Skoro wiec opisane
pojazdy wykorzystywane sa wylacznie do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
a przy tym nie jest Pan zarejestrowany jako
podatnik VAT czynny (§wiadczone ustugi sa
zwolnione przedmiotowo z VAT) i nie jest zo-
bowigzany do prowadzenia ewidencji prze-
biegu pojazdu, to ma Pan prawo do uwzgled-
niania w kosztach podatkowych wskazanych
wydatkéw (z tytutu uzywania tych pojazdow
- samochodu osobowego oraz motocykla)
w wysokosci 100 proc.”.

= Czy mozna rozliczy¢ w kosztach wydatki na
wyposazenie motocykla, ktory jest firmowym
Srodkiem frwatym?

Jesli motocykl jest firmowym $rodkiem
trwatym, to zwigzane z nim wydatki zaliczamy
do podatkowych kosztow. Dotyczy to takze
wydatkow na jego ulepszenie, np. moderniza-
cje. Sq one rozliczane w kosztach poprzez
odpisy amortyzacyjne. Chyba Ze nie przekra-
czajq 10 tys. z. Wtedy wydatki mozna zaliczy¢
bezposrednio do kosztow, bez konieczno$ci
zwiekszania wartosci poczatkowej motocykla
(ktora jest podstawa amortyzacji).

Spoéjrzmy na interpretacje dyrekfora KIS
z19 stycznia2021r.(0114-KDIP3-1.4011.706.
2020.1.AK2). Wystapil o nig prowadzacy
wlasna kancelarie radca prawny. Siedzibe
firmy ma w mieszkaniu, lecz bardzo czesto
dojezdza do klientéw. Odwiedza takze sady
i urzedy. Nie ma samochodu, jego gtéwnym
$rodkiem transportu jest motocykl (wprowa-
dzony do firmowej ewidencji $rodkéw
trwatych).

Prawnik chce jezdzi¢ nim tez zima. Kupit
specjalne wyposazenie: motokoc oraz neo-
prenowe mufki. Zamontowat je na state przy
pomocy zaczepdw i §rub. Chcee rozliczy¢ wy-
datki w kosztach. Podkresla, ze wyposazenie
zapewnia izolacje termiczna i dzieki niemu
moze korzysta¢ zmotocykla takze przy ujem-
nych temperaturach powietrza.

Fiskus nie mial nic przeciwko. Potwierdzit,
ze jesli wydatki na wyposazenie motocykla
nie przekraczaja 10 tys. z}, to mozna je zali-
czy¢ bezposrednio do kosztow.

m Czy wydatki na kask oraz motocyklowa
odziez (kurtka, spodnie, buty) mozna zaliczyc
do kosztow uzyskania przychodow?

Skarbéwka zgadza sie narozliczenie zaku-
pow ubrania na motocykl, ale pod warun-
kiem opatrzenia ich firmowym logo (np. in-
terpretacja dyrektora KIS z 31 pazdziernika
2023r,0113-KDIPT2-1.4011.525.2023.4.RK).
Jesli takiego oznaczenia nie maja, to fiskus
neguje koszty.

W sukurs przedsiebiorcom przychodzi
orzeczenie Naczelnego Sadu Administracyjnego
z 4 marca 2021 r. (Il FSK 2865/18). Dotyczy
informatyka, ktory wykonuje ustugi u klientow.
Dla siebie oraz swoich pracownikéw kupit
motocykle. Chce tez naby¢ kaski oraz odziez
ochronna. Argumentuje, Ze sa niezbedne do
bezpiecznego przemieszczania sie w czasie
wykonywania stuzbowych obowigzkéw.

Skarbowka nie zgodzita sie na rozliczenie
wydatkéow w kosztach. Nabyte rzeczy nie
maja bowiem logo firmy (lub innego jej

oznaczenia). Fiskus stwierdzil, ze przez to
wydatki maja charakter osobisty. NSA przy-
znatjednak racje przedsiebiorcy. Podkreslit,
ze jesli kaski i ubrania ochronne maja stuzy¢
do jazdy motocyklem w celu zalatwiania
firmowych spraw, to nalezy uzna¢, ze wydat-
ki na ich zakup sa zwiazane z dziatalnoscia.
NSA nie zgodzit sie tez ze skarbowka, ze
warunkiem rozliczenia kosztow jest umiesz-
czenie na ubraniach i kaskach logo firmy.
,0dziez ma charakter specjalistyczny, $cisle
powiazany z idea prowadzenia dzialalnosci
przez skarzacego i wlasnie te cechy powodu-
ja, ze wydatki nalezy zaliczy¢ do kosztow
uzyskania przychodéw. Fakt oznakowania
odziezy logo firmy ma w takiej sytuacji zna-
czenie drugorzedne” - czytamy w wyroku.

m Chce kupic do firmy motocykl. Czy

z wydatkow na zakup i eksploatacje moge

odliczy¢ 100 proc. VAT?

Mozna odliczy¢ 100 proc. VAT od motocy-
kla, ale pod warunkiem, ze jest wykorzysty-
wany wylaczenie na potrzeby opodatkowanej
dziatalno$ci gospodarczej. Musi to potwier-
dza¢ ewidencja przebiegu pojazdu. Nawet
sporadyczne uzycie motocykla do spraw
prywatnych powoduje, ze od wszystkich
wydatkéw przystuguje tylko 50 proc. odlicze-
nie.

Skad te 50 proc.? Ot6z dla cel6w VAT mo-
tocykl jest rozliczany tak jak samochod
osobowy. Dotycza go wiec ograniczenia
Z art. 86a ustawy o VAT.

Potwierdza to chociazby stanowisko Kra-
jowej Informacji Skarbowej, ktére opisywali-
$my w ,Rzeczpospolitej” z 20 sierpnia. Czyta-
my w nim, Ze ,ograniczenie odliczenia VAT
dotyczy pojazdéw samochodowych w rozu-
mieniu przepiséw o ruchu drogowym o do-
puszczalnej masie catkowitej nieprzekracza-
jacej 3,5 tony. Pojazdami samochodowymi sa
pojazdy silnikowe, ktérych konstrukcja
umozliwiajazde z predko$cia przekraczajaca
25 km/h, czyli m.in. motocyk!”.

KIS podaje tez warunki 100 proc. odlicze-
nia. Podkre$la, Ze pojazd samochodowy jest
uznawany za wykorzystywany do dziatalno-
$ci gospodarczej, jesli podatnik:

- wprowadzi zasady jego uzywania wyklu-
czajace uzycie do innych celéw niz dziatal-
no$¢ gospodarcza,

- bedzie prowadzit ewidencje przebiegu
pojazdu,

- ztozy we wiasciwym urzedzie skarbowym
informacje o pojazdach samochodowych
wykorzystywanych wylacznie do dziatal-
nosci gospodarczej na formularzu VAT-26,
w terminie do 25. dnia miesigca nastepuja-
cego po miesigcu, w ktérym poniesie
pierwszy wydatek zwiazany z tymi pojaz-
dami (nie p6zniej jednak niz w dniu prze-
stania ewidencji sprzedazy).

Podobne stanowisko fiskus przedstawia
winterpretacjach indywidualnych. Przyktadowo
w wydanej 3 pazdziernika 2023 r.
(0113-KDIPT1-3.4012.468.2023.3.KS) czyta-
my: ,z przepisé6w ustawy - Prawo o ruchu
drogowym wynika, Ze motocykl jest pojaz-
dem samochodowym, a zatem w kwestii
prawa do odliczenia zastosowanie bedq mie¢
przepisy art. 86a ustawy o VAT”.

= Czy mozna odliczyc caty VAT od motocykla
wyscigowego?

Przedsiebiorca moze odliczy¢ caty VAT
z wydatkow na motocykl wyscigowy. Do ta-
kiego pojazdu nie stosuje sie ograniczen.
Fiskus potwierdza to w interpretacjach, np.
w sprawie przedsiebiorcy, ktéory dziata
w branzy IT oraz zajmuje sie produkcja
sprzetu sportowego. Chece poszerzy¢ dziatal-
no$¢ o wynajem motocykli wyscigowych.
Jeden juz kupiti chce odliczy¢ z faktury 100
proc. VAT. Argumentuje, ze motocykl nie
zostal dopuszczony do ruchu drogowego, a
na miejsca treningéw i zawodow jest prze-
wozony. Skoro tak, to nie mozna uznac go za
pojazd samochodowy, ktérego dotycza
ograniczenia i warunki okre$lone w art. 86a
ustawy o VAT - stwierdzit fiskus. I zgodzit sie
na pelne odliczenie VAT z wydatkéw na za-
kup i eksploatacje motocykla (interpretacja
dyrektora KIS z 22 lutego 2023 r, 0113-
KDIPT1-3.4012.757.2022.3.0S). Podobnie fi-
skus uznat w interpretacji z 6 sierpnia 2018 r.
(0115-KDIT1-2.4012.451.2018.1.PS) dotycza-
cej motocykli crossowych. /©®
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Podatki i rachunkowos¢

NMRZECZPOSPOLITA ‘ pro.rp.pl

Czy doradcy podatkowi moga
zapomnieC o MDR

Doradcy podatkowi wcigz powinni sktada¢ MDR-2 i MDR-4 (w zanonimizowanej wersji). Nie sg fo bowiem informacje
0 schemacie podatkowym, o ktérej mowi wyrok Trybunatu Konstytucyjnego.

DAMIAN LIBERTOWSKI

Trybunat Konstytucyjny wydat
23 lipca br. orzeczenie (K 13/20)
dotyczace przepis6w reguluja-
cych schematy podatkowe.
Szczegdlnie interesujacy jest
pierwszy punkt tego orzecze-
nia odnoszacy sie do art. 86b,
art. 86d, art. 86e i art. 86f w
zwiazku z art. 86a ordynacji
podatkowej (dalej: o.p.). Try-
bunat uznat za niekonstytucyj-
ny obowiazek przekazywania
niektorych informacji o sche-
matach podatkowych, ktéry
na doradcéw podatkowych
nakladaja te przepisy. W oce-
nie TK ustawa m.in. w niewy-
starczajacy sposob uzasadnia
przestanki zwolnienia dorad-
coéw z obowigzku dochowania
tajemnicy zawodowej.

Czy wyrok sprawit, ze dorad-
cy podatkowi faktycznie moga
odetchna¢ z ulga i zapomnieé
o koniecznos$ci raportowania
MDR? Czy te obowiazki spo-
czywaja teraz juz tylko na ko-
rzystajacych (klientach)? Tres¢
wyroku i wydanego w zwigzku
z nim komunikatu (https:/
trybunal.gov.pl/postepowa-
nie-i-orzeczenia/komunikaty-
-prasowe/komunikaty-po/art-
/12841-tajemnica-zawodowa-
doradcy-podatkowego-w-
swietle-nowelizacji-przepis-
ow-ordynacji-podatkowej-
przekazywanie-informacji-o-
-schemacie-podatkowym)
pozostawiaja pewne watpliwo-
$ci, jak obecnie nalezy stoso-
wacé przepisy o schematach
podatkowych.

Nie wszystkie przepisy
sg hiekonstytucyjne

Przede wszystkim, za nie-
konstytucyjne zostaly uznane
nie wszystkie regulacje doty-
czace MDR, a tylko te dotycza-
ce przekazywania informacji
onich przez doradcow podat-
kowych objetych tajemnica
zawodowq. W praktyce gléwny
skutek wyroku to zmiana
podmiotu, ktéry bedzie infor-
mowal szefa KAS o schema-
tach podatkowych. Sporza-
dzone przez doradcéw podat-
kowych (w nomenklaturze
ustawy - promotoréw) infor-
macje beda przekazywane
podatnikom (korzystajacym),
ktoérzy sa obcigzeni obowigz-
kiem ich zgtoszenia, co wska-
zal TK w komunikacie.

Nalezy jednak pamigtad, ze
przepisy ordynacji podatko-
wej nakladaja na promotorow
(i wystepujacych w tej roli
doradcéw podatkowych)
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réwniez inne obowiazki, kto-
rych mozna dopei¢ bez na-
ruszania tajemnicy zawodowej
iktore nie stanowig przekaza-
nia informacji o schemacie
podatkowym. Tych obowiaz-
kow niedawny wyrok TK nie
usuwa. O jakich obowigzkach
wiec mowa i czy wyrok mégt
w jaki$ sposéb na nie wply-
nac?

Poinformowanie
o schemacie

W pierwszej kolejnosci na-
lezy zwréci¢ uwage na przepis
art. 86b § 4 o.p. Wynika z nie-
g0, ze jesli promotor nie moze
zlozy¢ informacji o schemacie
niestandaryzowanym ze
wzgledu na tajemnice zawodo-
wainie zostal z niej zwolniony
przez Kklienta, to powinien
niezwlocznie poinformowacé
klienta na pi$mie o konieczno-
$ci zgtoszenia schematu do
Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej oraz przekaza¢ mu
wymagane dane dotyczace
tego schematu. Nie ma powo-
dow, by sadzi¢, ze wyrok TK
zwalnia doradcéw z tego
obowiazku. Po pierwsze, ten
obowiazek nie dotyczy prze-
kazywania informacji o sche-
macie podatkowym i po dru-
gie, w zaden sposéb nie naru-
sza tajemnicy zawodowe;.

Zawiadomienie MDR-2

Dotychczas doradca podat-
kowy (promotor) miat obowia-
zek poinformowania klientéw
oraz innych podmiotéw zobo-
wigzanych do raportowania
o konieczno$ci zgloszenia
schematu podatkowego. Na-
stepnie musiat zglosi¢ ten fakt
do Szefa KAS za pomoca for-
mularza MDR-2. Wygladato to
tak, ze przypadku schematow
niestandaryzowanych, jesli
doradca byl zobowiazany do
zachowania tajemnicy zawo-
dowej, to informowat klienta
o obowiazku raportowania
i dostarczal mu niezbedne in-
formacje do zaraportowania
schematu. Réwnoczes$nie po-
wiadamiat inne podmioty zo-
bowiagzane do raportowania
oraz sktadal formularz MDR-2,
wskazujac liczbe poinformo-
wanych osoéb. Jesli jednak
doradca zostat zwolniony z
tajemnicy zawodowej, to sa-
modzielnie zglaszat schemat
za pomoca formularza MDR-1.

Bazujacna sentencji wyroku,
mozna argumentowac, ze do-
radcy wciaz powinni skladaé
MDR-2. Dlaczego? Ot6z MDR-2
nie jest informacja o schemacie
podatkowym, o ktérej mowi
Trybunat. MDR-2 stanowi jedy-
nie zawiadomienie o poinfor-
mowaniu podmiotéw o ciaza-
cym na nich obowiazku. Po-
nadto w MDR-2 nie umieszcza
sie danych poszczegélnych
korzystajacych oraz danych
o schemacie, lecz wylacznie
liczbe poinformowanych pod-
miotéw. Czy zlozenie MDR-2
narusza wiec tajemnice zawo-
dowa? Wydaje sie, ze nie.

ZDANIEM AUTORA

Damian
Libertowski

doradca podatkowy w Zespole
Planowania Podatkowego
kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska

MAT. PRAS.

Potrzebne jest uzasadnienie
i nowelizacja przepisow

Chot niewatpliwie dobrg wiadomoscig jest, ze TK pochylit sie
nad kwestig tajemnicy zawodowej w kontek$cie MDR (co

z pewnoscig wymagato inferwencii), fo jednak tre$¢ wyroku
pozostawia pewne watpliwosci co do praktycznego stosowania
przepisow. Komunikat po wyroku nie rozwiewa wszystkich
niejasnosci, a wrecz rodzi kolejne, co moze prowadzi¢ do
btednych decyzji promotoréw. Konieczne jest szybkie opubliko-
wanie petnego uzasadnienia wyroku, aby szerzej wyjasnic jego
konsekwencje i umozliwi¢ wdrozenie odpowiednich regulacji

przez ustawodawce.

Na razie jedno jednak jest pewne - doradcy nie mogg

zapomnie¢ o MDR.

Niezaleznie od tych watpli-
wosci TK w swoim komunika-
cie wskazal, ze obowiazek,
o ktérym mowa art. 86b § 5-6
0.p., nie bedzie dotyczy¢ do-
radcéw podatkowych. Moglo-
by sie wydawaé, ze skoro
obowiazek skladania MDR-2
zostat uregulowany w ramach
art. 86b § 6 0.p., to ten obowia-
zek nie dotyczy doradcow.
Biorac pod uwage kontekst
tego przepisu, nalezy zauwa-
7y¢, ze dotyczy on skladania
informacji przez podmioty
zobowigzane do zgloszenia
schematu oraz poinformowa-
ne o jego wystepowaniu
u konkretnego klienta. Przy-
pomnijmy, zgodnie zart. 86 § 5
0.p. w sytuacji, gdy wiecej niz
jeden promotor jest obowia-
zany do przekazania informa-
¢ji o schemacie podatkowym
(dotyczy schematéw niestan-
daryzowanych, przy obowiaz-
ku zachowania tajemnicy),
poza poinformowaniem ko-
rzystajacego, promotor infor-
muje na pi$mie inne znane mu
podmioty obowigzane do
przekazania informacji o sche-
macie podatkowym, ze nie
przekaze informacji o schema-
cie podatkowym do Szefa
Krajowej Administracji Skar-
bowej. Trybunat stusznie
kwestionuje obowiazek prze-
kazania informacji o schema-
cie innym podmiotom niz
klienci. Z kolei obowigzek
ztozenia MDR-2 zaklada wska-
zanie liczby podmiotéw, ktére
zostaty poinformowane o obo-
wiazku zlozenia schematu.
Wliczani sg tu zatem nie tylko
klienci (§ 4 tego przepisu), lecz
réwniez inne podmioty, ktére
zostaly poinformowane, ze
promotor nie ztozy MDR-1 (§ 5
tego przepisu).

Co z tego wynika? W mojej
ocenie przy sktadaniu MDR-2,
podajacliczbe informowanych
podmiotéw promotorzy po-
winni uwzglednia¢ tylko ko-
rzystajacych (klientéw). To
oznacza, Ze stosujac art. 86b
§ 6 0.p., nalezy odnie$¢ sie do
podmiotéw poinformowanych
na podstawie art. 86b § 4
(klienci), a nie na podstawie

/®

art. 86b § 5 (inni promotorzy).
Nie zostato to jednak niestety
jasno wyartykulowane w ko-
munikacie TK.

Problematyczny
MDR-4

MDR-4 to kwartalna infor-
macja o udostepnieniu sche-
matu podatkowego standary-
zowanego. Dotychczas w ra-
mach tej informacji promotor
wskazywal nr NSP danego
schematuiliczbe podmiotéw,
ktérym go udostepnit. Chyba,
Ze nie byl on zobowigzany do
dochowania tajemnicy zawo-
dowej, to wowczas wskazywat
réwniez dane korzystajacych
(cho¢ w praktyce zdarza sie to
niezwykle rzadko).

MDR-4 pozwala szefowi
KAS uzyska¢ wiedze o tym, ze
dany schemat istnieje, ale
przede wszystkim daje poglad
na skale wykorzystywania
schematéw.

Czy zatem w $wietle wyroku
TK doradcy podatkowi nadal
majaq obowiazek skladania
MDR-4 w zanonimizowanej
wersji? Wydaje sie, Ze sytuacja
jest podobna do tej z MDR-2,
poniewaz oba formularze nie
zawierajq danych korzystaja-
cych, lecz tylko ,sucha” infor-
macje o liczbie podmiotéw,
ktérym schemat zostat udo-
stepniony (w przypadku MDR-
2 podmiotéw poinformowa-
nych o obowiagzku zgloszenia).
Wydaje sie wiec, ze zlozenie
MDR-4 nie stanowi naruszenia
tajemnicy zawodowej. Ponad-
to MDR-4 réwniez nie jest in-
formacja o schemacie (a o ta-
kich mowa w sentencji wyro-
ku), lecz o udostepnieniu
schematu. Majac to na uwadze,
zaprzestanie raportowania
MDR-4 - w $wietle sentencji
wyroku i komunikatu - nie
wydaje sie zasadne. Co praw-
da w tre$ci komunikatu wska-
zano réwniez, ze wyrok wply-
wa analogicznie na obowiazki
informacyjne, o ktérych mowa
wart. 86f o.p. (art. 86f§ 4 regu-
luje obowiazek skladania
MDR-4). Wydaje sie jednak, ze

w konteks$cie MDR-4 wskaza-
ne zdanie odnosi sie raczej do
braku mozliwo$ci zlozenia
MDR-4 z danymi korzystajace-
go, gdyz jak wskazat TK, usta-
wodawca nie zapewnit dorad-
com wystarczajaco jasnych
zasad dotyczacych sposobu
i warunkoéw, na jakich moga
by¢ zwolnieni z tajemnicy za-
wodowej. Reasumujac, w §wie-
tle wydanego przez TK wyroku
i komunikatu trudno jest
twierdzi¢, ze doradcy zostali
zwolnieni z obowigzku sklada-
nia MDR-2i MDR-4 (w zanoni-
mizowanej wersji). Wydaje sie,
7e doradcy wciaz musza skla-
da¢ MDR-2, jednak w wezszym
zakresie niz dotychczas, co jest
logicznym nastepstwem zmia-
ny katalogu podmiotéw infor-
mowanych o schemacie oraz
zanonimizowane MDR-4.

Nowy obowiazek
korzystajacych

Korzystajacy musza sie wiec
nauczy¢ samodzielnie identy-
fikowa¢ schematy standaryzo-
wane. Trybunat Konstytucyjny
w komunikacie wskazal, ze
w stanie prawnym, ktory zaist-
nieje po wyroku, jedyna droga
do pozyskania przez panstwo
informacji o schematach po-
datkowych sporzadzonych
przez doradcow podatkowych
bedzie przekazanie przez do-
radcéw informacji o schemacie
podatkowym korzystajacym,
ktoérzy sa obcigzeni obowigz-
kiem ich zgtoszenia. Podkreslit
przy tym, ze wyrok dotyczy
réwniez obowigzkow w zakre-
sie przekazywania schematow
standaryzowanych.

Dotychczas doradca zwol-
niony z tajemnicy zawodowej
skltadat MDR-1, wskazujac dane
korzystajacego (w praktyce to
sie zasadniczo nie zdarzato).
Z kolei w przypadku braku
zwolnienia z tajemnicy zawo-
dowej (zazwyczaj) doradca
sktadat MDR-1 bez wskazania
danych korzystajacego (oczy-
wiscie mowa tutaj o sytuacji,
gdy schemat standaryzowany
nie ma NSP, a wigc jest wdraza-
ny u pierwszego korzystajace-
g0). W przypadku schematow
standaryzowanych nie byla
stosowana instytucja poinfor-
mowania Kkorzystajacego
o schemacie wraz ze wskaza-
niem danych dotyczacych
schematu (art. 86b § 4 o0.p.),
gdyz to doradca samodzielnie
raportowal schemat, jednak
bez danych korzystajacego.

W swietle wydanego komu-
nikatu zachodzi wiec sytuacja,
w ktorej to korzystajacy samo-
dzielnie musi zidentyfikowac
i zglosi¢ schemat standaryzo-
wany, a na doradcy nie spoczy-
wa juz obowiazek zgloszenia
schematéw ani poinformowa-
nia korzystajacego o schema-
cie. Zwr6émy uwage, ze
art. 86b § 4 0.p. naklada obo-
wigzek informacyjny na pro-
motora, wylacznie gdy mamy
do czynienia ze schematem
innym niz standaryzowany.

Wobec tego (idac tokiem
rozumowania TK wyrazonym

w komunikacie) na doradcy
nie cigzy juz obowiazek zloze-
nia zanonimizowanego MDR-1
(skoro wylaczna droga do
uzyskania wiedzy o schemacie
jest samodzielne jego raporto-
wanie przez korzystajacego),
a jednocze$nie przepisy na-
ktadajace obowigzek poinfor-
mowania korzystajacego przez
promotora o schemacie nie
majq zastosowania do sche-
matéw standaryzowanych.
Z prawnego punktu widzenia
obowigzek zidentyfikowania
izaraportowania w przypadku
schematéw standaryzowa-
nych spoczywa wiec wytacznie
na korzystajacych. Praktycz-
nym rezultatem takiej wykltad-
ni jest przeniesienie obowigz-
kéw dotychczas spoczywaja-
cych na promotorach na
korzystajacych.

Schematy wymyslone
po wyroku

Co powinien zrobi¢ promo-
tor, ktéry wymyslit nowy
schemat standaryzowany po
wyroku TK?. Ma on pelna
$wiadomos$¢, ze uzgodnienie
stanowi schemat standaryzo-
wany. Przyjmijmy, ze poinfor-
mowat o tym klienta (cho¢ nie
mial takiego obowiazku, to
oczywiscie zrobit to, aby chro-
ni¢ klienta przed sankcjami).
Klient zaraportowat uzgodnie-
nie i otrzymal NSP. Co w sytu-
acji, w ktérej klient, dzialajac
jako korzystajacy nie udostep-
nit NSP doradcy?

Zgodnie z przepisami ordy-
nacji podatkowej promotor
ma obowigzek poinformowacé
korzystajacego o NSP schema-
tuniezwlocznie pojego otrzy-
maniu (art. 86b § 2 0.p.). Na
prozno szukaé przepiséow
o takim obowiazku ze strony
korzystajacego wzgledem
promotora. Co wiec ma zrobic
promotor, w sytuacji gdy w da-
nym kwartale udostepnit
schemat np. trzem korzystaja-
cym i nie dysponuje NSP tego
schematu ani identyfikatorem
UPO schematow? Sytuacja jest
prosta, gdy doradca dysponu-
je NSP, gdyz udostepnil mu go
klient badz jest to schemat
jeszcze zgltoszony przez do-
radce, natomiast w przypadku
nowych schematéw sytuacja
moze by¢ problematyczna.
Doradca nie bedzie woéwczas
posiadat niezbednych danych
do ztozenia MDR-4, a zar6wno
z sentencji wyroku, jak i z tre-
$ci komunikatu trudno wnio-
skowad, ze po stronie promo-
tora nie wystepuje juz taki
obowiazek.

Racjonalnym rozwiazaniem
tej sytuacji byloby zniesienie
obowiazku raportowania
MDR-4 przez doradcéw, jed-
nak wdroZenie tego rozwiaza-
nia bezwzglednie wymaga in-
terwencji ze strony ustawo-
dawcy. /®

Podstawa prawna:

m arf. 86af ustawy z 29 sierpnia
1997 r. Ordynacja podatkowa
(tekst jedn. Dz.U. z 2023 r,
poz. 2383 ze zm.)
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Jakie ma uprawnienia i za co
odpowiada przedstawiciel podatkowy

Przedstawiciel podatkowy moze zaptaci¢ podatek w imieniu i na rzecz swojego klienta. Odpowiada on solidarnie za
zobowigzania podatnika za okresy sprzed zawarcia umowy o przedstawicielstwo tylko w zakresie tych transakciji, ktore

byty podstawa do ztozenia korekt deklaracji za te okresy.

GERARD GOLIASZ

Pie¢ lat. Tyle czasu minelo za-
nim dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej potwierdzit
stanowisko wnioskodawcéw
w ww. zakresie. W toku poste-
powania sadowo-administra-
cyjnego Naczelny Sad Admini-
stracyjny w wyroku z 22 marca
2024 1. (I FSK 1765/20) stwier-
dzil, Ze podmiot $wiadczacy
ustugi przedstawicielstwa po-
datkowego jest uprawniony do
zlozenia wniosku o interpreta-
cje podatkowa w zakresie
m.in. jego uprawnien i odpo-
wiedzialnosci solidarnej, po-
niewaz w tym zakresie jest
0soba zainteresowana w rozu-
mieniu art. 14b § 1 ordynacji
podatkowej (0.p.).

Tto sprawy

W lipcu 2019r1. zostal zlozony
wniosek o udzielenie pisemnej
interpretacji przepiséw o po-
datku od towaréow i ustug.
Whniosek dotyczyt zaplaty zobo-
wiazania podatkowego z tytutu
tego podatku z rachunku ban-
kowego przedstawiciela podat-
kowego, w imieniu i na rzecz
podatnika, ktéry ustanowit tego
przedstawiciela oraz zakresu
odpowiedzialnosci solidarnej
przedstawiciela podatkowego.
We wrzeéniu 2019 r. dyrektor
KIS wydat postanowienie o od-
mowie wszczecia postepowania
w sprawie wniosku o wydanie
interpretacji przepis6w prawa
podatkowego.

W ocenie organu zagadnienie
przedstawione we wniosku
owydanie interpretacji indywi-
dualnej wykracza poza zakres
przedmiotowy interpretacji
prawa podatkowego wydawa-
nej w trybie art. 14b § 1 o.p. We
wrze$niu 2019r. ztozone zosta-
1o zazalenie na ww. postanowie-
nie, natomiast dyrektor KIS
postanowieniem z listopada
2019 I. utrzymat w mocy swoje
postanowienie.

Organ stwierdzit, ze przed-
miot zapytania wnioskodawcy
nie dotyczy przepis6w prawa
podatkowego, zdefiniowanego
w przepisach art. 3 pkt1i2 o.p.
Organ nie mogt zatem wydac
interpretacji przepis6w prawa
podatkowego w zadanym za-
kresie. W grudnia 2019 r. wnie-
siona zostata skarga na posta-
nowienie dyrektora KIS z listo-
pada2019r.

Wojewaddzki Sad Administracyj-
ny w Warszawie wyrokiem

z 30 kwietnia 2020 r. (Ill SA/Wa
231/20) uznat skarge za zasadna.

Skarga do WSA

W skardze zarzucono orga-
nowi, ze m.in. odmowa wsz-
czecia postepowania byta
nieuzasadniona z uwagi na to,
ze:

m wystarczajace do wydania
interpretacji na wniosek za-
interesowanego jest to, aby
sprawa dotyczyla przepisow
mogacych mieé¢ znaczenie
dla sytuacji prawnopodatko-
wej zainteresowanego,
z wylaczeniem przepiséw
skierowanych wylacznie do
organu podatkowego, jak np.
terminéw do wydania decy-
zji w ramach postepowania
podatkowego (innych ogra-
niczen brak); art. 14b o.p.
enumeratywnie wymienia
zakres, w jakim nie moze
zosta¢ wydana interpretacja
indywidualna;

m watpliwo$ci w zakresie art.
18corazart. 103 ust. 1 ustawy
o VAT oraz art. 62b § 1 pkt 3
o.p. i kwestii dotyczacych
mozliwosci zaptaty podatku
przez dzialajacego w imieniu
i na rzecz podatnika przed-
stawiciela podatkowego oraz
odpowiedzialnos$ci solidar-
nej wywotuja skutki prawne
zaréwno dla podatnika, jak
i przedstawiciela podatko-
wego i wydanie interpretacji
z pewnoscig miatoby funkcje
ochronna w tym zakresie.

Ostatecznie sprawe roz-
strzygnatl Naczelny Sad Admini-
stracyjny, ktéry w wyroku
z 22 marca 2024 r. (I FSK
1765/20) oddalit skarge kasa-
cyjna organu. NSA odrzucit
m.in. zarzut dyrektora KIS, ze
wnioskodawcy zwrdcili sie do
organu w istocie o wyjasnienie
kwestii technicznej dotyczacej
tego, z jakiego rachunku ban-
kowego powinny by¢ optacone
zobowigzania podatkowe po-
datnika, ktéry zawart umowe
o przedstawicielstwo podatko-
we oraz zakresu odpowie-
dzialnos$ci przedstawiciela
podatkowego wraz z podatni-
kiem. Zdaniem organu jest to
watpliwo$¢ niezwigzana z od-
powiedzialno$ciq podatkowa
przedstawiciela podatkowego
inie uprawnia go do przyjecia
statusu podmiotu zaintereso-
wanego w rozumieniu art. 14b
§10.p.

Wyrok ten zmusit w koncu
organ do wydania interpreta-

cji indywidualnej w tej spra-
wie.

Interpretacja

Tworzenie niejasnych prze-
piséw, budzacych wiele wat-
pliwos$ci, moze spowodowac
po pierwsze ogromne ryzyko
podatkowe, ktére oczywisci
ponosi podatnik lub - tak jak
w tej sprawie - przedstawiciel
podatkowy. Po drugie niepew-
no$¢ stosowania prawa wrecz
uniemozliwia w pewnych sytu-
acjach prowadzenia biznesu
(stanowisko w opisywanej
sprawie zostalo wydane po
pieciu latach). No i w koncu
wszyscy podatnicy musza po-
nie§¢ ogromne koszty poste-
powania.

W przedmiotowej sprawie
nie bylo zadnych watpliwosci
co do uprawnienia wystapie-
nia z wnioskiem i zakres
wniosku rowniez pozwalat
organowi na wydanie inter-
pretacji w stanie faktycznym w
nim opisanym.

Ostatecznie 2 wrzesnia 2024r.
dyrektor KIS wydat interpretacje
indywidualng (0114-KDIP1-2.
4012.409.2019.10.WH), w kt6-
rej zgodzit sie w kwestii czte-
rech pytan oraz uznat za nie-
prawidlowe stanowisko w za-
kresie jednego pytania.

Stanowisko dyrektora

Jezeliumowa o przedstawi-
cielstwo podatkowe to przewi-
duje, to przedstawiciel podat-
kowy jest uprawniony do regu-
lowania zobowigzan
podatkowych z tytut VAT.
Jednocze$nie do wygasniecia
zobowigzania podatkowego
dojdzie zaréwno w przypadku
zaplaty ze srodkéw powierzo-
nych na ten cel, jak i ze $rod-
kéw wihasnych. Jest to bardzo
istotne zaré6wno w zakresie
minimalizowania ryzyka po-
datkowego w zakresie nieure-
gulowania zobowiazania
glownego, ale rowniez zarza-
dzania ryzykiem w zakresie
odsetek od zalegtosci podat-
kowych. Przedstawiciel za-
wsze moze zaplaci¢ podatek
w terminie z wlasnych $rod-
kow lub po terminie i zatrzy-
mac¢ bieg naliczania odsetek
od zalegto$ci podatkowych.

Instytucja przedstawiciel-
stwa podatkowego, o ktorej
mowa w art. 18a i nast. ustawy

Rzecz o prawie
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Catosciowo pozytywnie nalezy oceni¢ stanowisko organu
przedstawione w wydanej inferpretacii, ktore rozstrzygneto
pewne wafpliwe kwestie i moze by¢ pomocne nie tylko dla
wnioskodawcow, ale takze dla innych podmiotéw dziatajacych
w fej branzy. Interpretacja ta moze mie¢ duzy wptyw na biznes
po stronie ustugodawcow - przedstawicieli podatkowych, ktérzy
w spos6b bardziej przejrzysty moga zarzagdza¢ swoim ryzykiem
podatkowym. Jest ona wazna takze dla ustugobiorcow, ktérzy
moga zmniejszy¢ koszty zabezpieczef umoéw z przedstawiciela-
mi podatkowymi poprzez zmniejszenie lub nawet rezygnacje

z drogich zabezpieczen fakich jak np. gwarancje bankowe, na
rzecz np. wptaty na rachunek przedstawiciela kwot pokrywaja-

cych zobowiazania podatkowe.

o VAT, mana celu zabezpiecze-
nie interesu fiskalnego pan-
stwa w zakresie, w jakim
ewentualna egzekucja zobo-
wigzania mogtaby by¢ utrud-
niona lub nawet niemozliwa.
Obowiazek ustanowienia
przedstawiciela podatkowego
maja podatnicy z krajow trze-
cich (spoza UE), ktorzy nie
maja w UE stalego miejsca
prowadzenia dzialalnos$ci go-
spodarczej, z wyjatkiem pod-
miotéw z siedziba w Krole-
stwie Norwegii lub Zjednoczo-
nym Krolestwie Wielkiej
Brytanii i Irlandii Péinocnej,
ktore to panstwa zawarly
umowy w zakresie wspoétpracy
administracyjnej, zwalczania
oszustw i dochodzenia nalez-
no$ci w obszarze podatku od
towaréw i ustug lub umowy o
podobnym charakterze. Po-
datnicy z krajéw trzecich nie
zostang zarejestrowani w Pol-
sce jako podatnicy VAT bez
zawarcia umowy z przedstawi-
cielem podatkowym.

Oprécz nieprecyzyjnych
obowiazkéow okreslonych
w ustawie funkcja ta niesie
réwniez ogromne ryzyko, po-
niewaz podmiot taki jest soli-
darnie odpowiedzialny za zo-
bowiazania podatkowe podat-
nika.

Korekty deklaracji
za okresy rozliczeniowe

Druga istotng kwestia, ktora
nie byla jasna, jest sytuacja,
w ktérej przedstawiciel podat-
kowy sktada korekty deklaracji
za okresy rozliczeniowe VAT,
ktoére pierwotnie zostaly rozli-
czone przez poprzedniego
przedstawiciela. We wniosku
wykazano, ze gdy przedstawi-
ciel dokonuje jedynie korekt
deklaracji VAT w zakresie roz-
liczenn VAT, ktére uprzednio
byly rozliczane przez innego
przedstawiciela podatkowego,
tojest on odpowiedzialny jedy-
nie za te transakcje, ktére sa
podstawq sporzadzenia i zlo-
zenia korekt deklaracji. W in-
nym przypadku odpowiedzial-
no$¢ solidarna zostataby

/®

W spos6b nieznajdujacy opar-
ciaw przepisach prawarozsze-
rzonanarozliczenia VAT, ktore
zostaly dokonane przez po-
przedniego przedstawiciela
podatkowego, a contrario od-
powiedzialno$¢ poprzedniego
przedstawiciela podatkowego
zostataby - wbrew art. 18c ust.
2 ustawy o VAT - w sposob
nieuprawniony ograniczona.
Przepisy prawa sa w tym zakre-
sie jednoznaczne, gdyz zgod-
nie z literalng wykladnia
art. 18c ust. 2 ustawy o VAT
tylko ten przedstawiciel, ktory
rozlicza dane transakcje, za nie
odpowiada. Nie moze by¢ za-
tem sytuacji, w ktérej dwa
podmioty (poza podatnikiem)
beda odpowiedzialne za rozli-
czenia podatnika.

Z brzmienia art. 18c ust. 2
ustawy o VAT wynika, ze
przedstawiciel podatkowy
odpowiada solidarnie z podat-
nikiem za zobowiazanie po-
datkowe, ktore przedstawiciel
podatkowy rozlicza w imieniu
inarzecz tego podatnika. Or-
gan potwierdzit postulowane
stanowisko, rozwiewajac w ten
sposob wszelkie watpliwosci.

4 x tak, 1 x nie

Organ nie zgodzit si¢ co do
tego, czy przedstawiciel odpo-
wiada solidarnie za zobowia-
zania VAT, w sytuacji gdy po-
mimo dochowania nalezytej
staranno$ci, nie rozliczyt
transakcji, poniewaz nie zostat
o nich poinformowany. Ustugi
te sg zatem nadal $wiadczone
na bardzo wysokim poziomie
ryzyka i nalezy szuka¢ innych
sposobdéw na jego zminimali-
zowanie. /®

Podstawa prawna:

mart. 3pkt1i2art. 14b§ 1
oraz art. 62b § 1 pkf 3 ustawy
z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja
podatkowa (fekst jedn. Dz.U.
22023, poz. 2383 ze zm.)

m arf. 18a-18d ustawy z 11 mar-
ca 2004 r. o podatku od
towaréw i ustug (tekst jedn.
Dz.U.z 2024, poz. 361
ze zm.)
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Przedstawiamy Panstwu
kolejny materiat, ktory
powstat w wyniku
wspotpracy AICPA

& CIMA i dziennika
»Rzeczpospolita”.
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Zaprezentowane case
study jest oparte

na prawdziwym
przypadku biznesowym.
Kandydaci CGMA mierzyli
sig z tym wyzwaniem

na egzaminie Strategic
Case Study w maju

i sierpniu 2023 r.

AICPA & CIMA,

ktére wspolnie tworza
Association of
International Certified
Professional Accountants,
dziatajg na rzecz
globalnej profesji
finansowej w imieniu
niemal 600 tys. cztonkéw
i kandydatow

ze 188 krajow, ktorzy
zajmuijg kluczowe
stanowiska w Swiecie
biznesu. Stowarzyszenie
jest Swiatowym liderem
w dziedzinie
rachunkowosci publicznej
i zarzadczej propagujac
tytuty Certified Public
Accountant (CPA)

i Chartered Global
Management Accountant
(CGMA) oraz inne
specjalistyczne
kwalifikacje, wspierajac
profesjonalng edukacje

i Swiadome przywodztwo
(ang. thought
leadership).
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Ochrona klimatu: zastgpienie
transporfu drogowego kolejowym

Informacje o firmie

Firme Daistruk zalozono w Roundlandii w 1958 roku jako przedsiebiorstwo

Grupa Daistruk
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia

transportowe zajmujace sie przewozem materialow budowlanych na potrzeby 2022 2021
budowy duzej huty stali zlokalizowanej w miescie, gdzie miesci sie spotka.
0d tego czasu firma szybko sie rozwijala, poszerzajac baze klientéw, nabywa- min R$ min R$
jac kolejne pojazdy i zatrudniajac coraz wiecej kierowcéw. Juz w 1974 roku Akt
firma realizowala transport drogowy tadunkéw na terenie catej Roundlandii. ywa
W 1978 roku spoétka zadebiutowala na roundlandzkiej gietdzie papieréw | Aktywa frwate
iv.artoéci’owych. Obecnie firma zatrudnia 22 tys. pracownikéw (w tym 7 tys. Rezeczowy majafek frwaly 530 511
ierowcow).
Dzi§ Daistruk jest jednym z najwigkszych zewnetrznych dostawcéow ustug | Wartos¢ firmy 91 91
logistycznych (3PL) w Roundlandii - spétka §wiadczy ustugi w zakresie zarza-
dzania logistycznego i organizacji transportu intermodalnego (przewozu tadun- 621 602
gisty g 8 ) p g0 (p
kow wykorzystujacego wiecej niz jedna galaZ transportu) na rzecz wielu zna-
czacych organizacji. Aktywa obrofowe
Zapasy 3 2
Transport wspétdzielony Daistruk dysponuje 4500 ciagnikami siodtowymi Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 290 257
i 6500 naczepami. Wszystkie sa dostepne na potrzeby Srodki na rachunkach bankowych 32 28
fransportu wspétdzielonego. Umozliwia fo realizacje przewozéw
czesciowych, co z kolei obniza koszty transportu. Co wiecej, 325 287
rozwiazanie fo pozwala na przewdz tadunkéw réwniez w drodze
powrotnej, co rownowazy koszty eksploatacji ponoszone przez
klientéw. Aktywa razem 946 889
Wspétdzielony fransport jest takze wysoce zréwnowazonym -
rozwigzaniem, poniewaz przyczynia sie do zmniejszenia liczby Kapitat wiasny
pojazddw na drogach. Kapitat podstawowy 100 100
Flota naczep firmy obejmuje 800 cystern, ktdre moga przewozic Zyski z lat ubiegtych 328 310
ptyny i towary w proszku - 600 fakich cystern jest przeznaczonych 428 410
do fransporfu paliwa i substancji chemicznych. Pozostate stuza do
przewozu produktéw spozywczych (w fym mleka i olejow
roslinnych). Zobowiazania
Aby zapewni¢ elastyczne i wydajne $wiadczenie ustug, Daistruk Zohowiazania dtugoterminowe
posiada réwniez 1000 mniejszych pojazdéw, w tym Pozyczki 280 260
jednocztonowe samochody ciezarowe i dostawcze.
X . . L . ) Zohowiazania krétkoterminowe
Transport kolejowy Daistruk jest wtascicielem 10 lokomotyw kolejowych, ktére
i intermodalny nieustannie transportuja tadunki w ramach krajowej sieci Zobowigzania z fyfutu dostaw i ustug 224 206
kolejowej Roundlandii. Kazdy tadunek kolejowy zawiera Zobowigzania podatkowe 14 13
réwnowarfo$c¢ zatadunku nawet 80 naczep ciagnikéw siodtowych.
238 219
Daistruk dysponuje réwniez dwoma portami $rédladowymi
w Roundlandii, a takze 35 magazynami, ktére wykorzystuje
do wspétdzielonego magazynowania towaréw. Porty Pasywa razem 946 889

Srodladowe stuza firmie przede wszystkim do
krétkoterminowego sktadowania towaréw znajdujacych sie

w konfenerach transportowych oraz na pofrzeby przetadunku
fakich konfenerdw z jednego pociagu do drugiego i przetadunku
intermodalnego - miedzy $rodkami transportu kolejowego

i drogowego.

Dzieki systemowi opartemu na fransporcie towaréw z portéw
morskich Roundlandii i do nich za posrednictwem zaréwno
samochodéw ciezarowych, jak i pociggéw, Daistruk jest w stanie
zarzadzac importem i eksportem fowaréw drogg morska. Firma
nie posiada wtasnych statkéw, ale scisle wspétpracuje z firmami
spedycyjnymi przy organizacji fransportu tadunkéw dla swoich
klientéw. W razie potrzeby personel Daistruk moze réwniez
zarzadzac dokumentacjq i innymi zadaniami administracyjnymi
zwigzanymi z przepisami celnymi. Ponadto firma ma mozliwos¢
realizacji podobnych ustug na potrzeby tadunkéw
fransporfowanych drogg lotnicza.

Grupa Daistruk
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Kapitat podstawowy Zyski z lat Razem
ubiegtych
min R$ min R$ min R$
Stan na poczatek 100 310 410
roku obrotowego
Zysk za rok obrotowy 110 110
Dywidenda (92) (92)
Stan na koniec roku 100 328 428
obrotowego

Transport drogowy

Pojazdy drogowe sa Zrédlem wiekszosci wydatkéow na transport w celach
logistycznych:

Wydatki na transport wedtug typu

drogowy
76

lotniczy
6

— kolejowy
m— 5

Transport kolejowy

Transport kolejowy niesie za soba wiecej korzy$ci niz drogowy:

m Transport kolejowy jest na ogét bardziej zréwnowazony niz drogowy, poniewaz
charakteryzuje sie nizszym poziomem emisji przypadajacych na tonokilometr.

m Korzystanie z transportu kolejowego zmniejsza natezenie ruchu drogowego.
Wedtug szacunkéw, jeden ladunek kolejowy jest w stanie zastapic 75 ciagnikow
siodlowych przewozacych towary w naczepach.

m Kolej jest bardziej niezawodna pod wzgledem terminowo$ci dostaw, co moze
by¢ korzystne przy planowaniu transportu towaréw przeznaczonych do na-
tychmiastowego uzytku.

m Transport kolejowy jest czesto znacznie tanszy, zwlaszcza w przypadku ma-
sowego przewozu materiatow.

Kolej moze stuzy¢ do przewozu réznorodnych produktéw. Wagony towarowe
sa dostepne w wielu r6znych wariantach. Naleza do nich m.in. otwarte wagony
do przewozu surowcéw (np. rudy zelaza), cysterny do przewozu plynéw oraz
wagony przystosowane do przewozu tadunkéw specjalnych, takich jak samo-
chody osobowe i dostawcze.
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Wizja firmy Daistruck przedstawia
dtugoterminowe aspiracje i cel, do
ktorego firma chce dazyc¢. Nie sg one
jednak sprecyzowane. Juz samo
odniesienie sie do wywierania
pozytywnego wptywu na wszystkich
interesariuszy budzi watpliwosci, ze
wzgledu na fo, ze oczekiwania réznych
grup bywajg czesto sprzeczne.
Realizacja wizji - poprzez dostarczenie
zrownowazonych strategii i ustug
w zakresie tancucha dostaw - daje
nafomiast pole do inferpretfacji, czym
one doktadnie sa.
By moc odpowiedzie€ na pierwszy
punkt zadania, konieczne bedzie
zidentyfikowanie poszczeg6lnych grup
inferesariuszy i rozwazenie, jaki wptyw
na kazda z nich bedzie miato
zastgpienie czesci transportu
drogowego transportem kolejowym.
Na wszystkich interesariuszy wptynie
wzrost kosztow operacyjnych
zwigzanych ze zmiang modelu
funkcjonowania firmy. Przy
wprowadzeniu fransportu kolejowego
wstepna analiza wykazata przewidywany
wzrost na poziomie 7 proc.
w poréwnaniu z obecnymi kosztami.
Rosnace koszty przetoza sie na utrate
czesci dochodu, dlatego kluczowe
bedzie zidentyfikowanie
dtugoterminowych korzysci dla firmy,
ktore zrbwnowaza ponoszenie
wiekszych kosztow.
Odpowiadajac na pytanie CFO, warto
odnies¢ sig do informacji zawartych
w opisie firmy i jej ofoczenia rynkowego:
m Transport kolejowy jest uwazany
za bardziej zrownowazony,
Z mniejszym poziomem emisji na
tonokilometr. Tym samym
wprowadzenie nowych pociagow
powinno ograniczy¢ publiczne zarzuty
dotyczace negatywnego wptywu
fransporfu drogowego na Srodowisko.
Firma Daistruck bedzie odbierana
przez inferesariuszy bardziej
pozytywnie - jako firma, ktéra
odpowiada na ich oczekiwania
i podejmuje walke z wyzwaniami
klimatycznymi.
m Pozbycie sie czesci ciezarowek
ograniczy transport drogowy i korki
generowane przez te konkretng firme

(12 proc. mniej kilometrow
pokonywanych przez samochody).

m W przypadku transportu niektorych
produktéw (przede wszystkim
produktéw sypkich) transport kolejowy
jest wyraznie tanszy. W dtugim
okresie, jezeli Daistruck bedzie
w stanie pozyskac do swojego miksu
klientéw transportujgcych tego typu
produkty, koszty firmy moga ulec
obnizeniu.

Na klientéw firmy Daistruck wptynie

z kolei wzrost kosztow operacyjnych,

ktory przetozy sie na wzrost ceny ustug

fransporfowych. Klienci moga
zaakceptowac ten wzrost jako skutek
pozytywnej zmiany w modelu
operacyjnym firmy, ktéry zaktada troske

0 $rodowisko (zmniejszenie emisji)

i troske o mieszkancéw (zmniejszenie

korkéw na drogach). Nalezy réwniez

zaznaczy€, ze wzrost cen fransportu
moze mie¢ posredni wptyw na ceny
produktéw spozywczych - jezeli
hurtownicy beda zmuszeni zaptacic¢
wigcej za fransport, to dodatkowy koszt
moga przenies¢ na cene swoich
produktéw oferowanych w sklepach.

Wptyw na aktywistow srodowiskowych

powinien by¢ rozpatrywany w kategorii

pozytywnej. W ostatnim czasie blokowali
dwa magazyny firmy Daistruck,
protestujac przeciwko uzywaniu
cigzkiego transportu drogowego.

Zastapienie czesci floty samochodow

pociggami powinno by€ rozpatrywane

jako spetnienie ich oczekiwan.

Zastapienie 800 cigzaréwek przez

11 lokomotyw powinno zredukowac

emisje CO2 zwigzang z transportem

towar6w. Nalezy jednak przyznac, ze
pozytywny wptyw na Srodowisko jest
frudny do oszacowania. Zmiana wigze
sie z szeregiem nowych aktywnosci, np.
zwiekszeniem transportu na krétkich
odcinkach pomigdzy dworcami
fowarowymi a magazynami czy
hurtowniami. Dodatkowo Daistruck
planuje sprzedaz 800 cigzarowek,
zatem nie znikng one z drég, beda
poruszac sie pod zarzadem innych
spotek, potencjalnie na terenie innych
krajow, ale w dalszym ciggu beda
wptywac na srodowisko.

Whptyw na pracownikéw firmy bedzie

znaczacy. Ze wzgledu na sprzedaz 800

ciezarowek, mozna spodziewac sie

redukcji etatéw kierowcow. Z drugiej
strony, zostang stworzone nowe miejsca
pracy, np. zamiast fransportu
dalekobieznego, kierowcy beda jezdzi¢
na krétkich odcinkach, co z jednej strony
moze pozytywnie wptyng¢ na ich

work-life balance (brak koniecznosci
odbywania kilkudniowych podrozy),
ale moze wigzac sie z koniecznoscig
przeprowadzki z obecnego miejsca
zamieszkania w poblize dworcow
towarowych. Krétkookresowe
perturbacje powinny jednak prowadzi¢
do stabilnej sytuacji w dtugim okresie.
Mozna sie tez spodziewac, ze ze
wzgledéw Srodowiskowych polityka
kraju bedzie sktania¢ sie w strone
ograniczenia transporfu drogowego,
ktory w tym momencie jest dominujgcy
i pochtania 76 proc. wydatkow na
fransport w Roundlandii. Dlatego

z perspektywy wszystkich pracownikéw
spotki bedzie korzystne, jesli zamiast
przeprowadzenia rewolucji
spowodowanej ewentualng przysztg
zmiang przepiséw prawnych, zmiany
zostang wprowadzone stopniowo

i w przemyslany sposéb.

Pozyskanie finansowania
na inwestycje

Wskaznik zadtuzenia firmy Daistruck
znajduje sie obecnie na Srednim
poziomie 40 proc. (280/280+428),
aczkolwiek zadtuzenie jest
ekwiwalentem 53 proc. (280/530)
aktywow trwatych firmy. Mozna sie
spodziewac, ze wzigcie dodatkowej
pozyczki na zakup sprzetu bedzie
problematyczne, poniewaz Daistruck
nie dysponuje wystarczajaca liczbg
aktywow trwatych, ktére stanowityby
zabezpieczenie dtugu.

Poprzez zakup nowych pociggéw
Daistruck planuje zwiekszenie aktywow.
Beda one jednak mocno
wyspecjalizowane i wymagajace
dostosowania do pofrzeb firmy. Ich
wartos¢€ rynkowa bedzie wigc niewielka.
Pozyczenie 110 min RS spowoduje
podniesienie wskaznika zadtuzenia do
48 proc. (280+110)/(280+110+428),
co moze zniecheci¢ potencjalnych
pozyczkodawcow przed
zainwestowaniem ich pieniedzy,
zwtaszcza jezeli Daistruck nie bedzie
w stanie wykazac sie odpowiednim
zabezpieczeniem dla dtugu. Co wigcej,
wziecie tak znaczacej pozyczki moze
wzbudzi¢ niezadowolenie
dotychczasowych pozyczkodawcow

- wzrost wskaznika zadtuzenia do

48 proc. moze przekraczat
akceptowalne przez nich wskazniki

i jednym ze skutkéw mogtoby by¢
zadanie natychmiastowego zamknigcia

obecnych pozyczek i zwrotu naleznosci.

Na koszt dtugu wptywa dostepnos¢ ulgi

podatkowej na odsetkach, dlatego
Daistruck powinien sie upewnic, ze ulga
podatkowa bedzie dla nich dostepna.
Planowana inwestycja spowoduje
spadek zyskow ze wzgledu na
rownoczesny wzrost kosztow
operacyjnych i kosztéw kredytu. Wzrost
kosztow operacyjnych do poziomu
1,980 min (1850 x 1,07) przyczyni sie
do znaczacej redukcji zyskow
przedsiebiorstwa. Kolejnym kosztem
bedzie wzrost kosztéw finansowania,
ktore obecnie ksztattujg sie na poziomie
14 min. Mozna wiec przypuszczac,

ze ich wzrost wyniesie okoto 5,5 min
(14 x 110/280), co przektada sie na
dalszy spadek zyskow.

Biorac pod uwage wspomniane
problemy ze zwiekszeniem zadtuzenia,
Daistruck musi poszukac alternatywnej
metody pozyskania srodkéw na
inwestycje. Mogtaby nig by¢ emisja
kapitatu. Wzrost kapitatu bedzie miat
pozytywny wptyw na wskaznik
zadtuzenia, ktory spadnie do 34 proc.
(280/(280+110+428)). Tym samym,

w przysztosci Daistruck bedzie mie¢
przestrzen do zaciggniecia nowych
zobowigzan dtuznych. Nalezy sie
rowniez spodziewac, ze redukcja
wskaznika zadtuzenia bedzie miata
wptyw na redukcje wskaznika beta
(obecnie na poziomie 1,27), co
potencjalnie spowoduje obnizenie
kosztéw kapitatu. Daistruck moze jednak
natrafi¢ na problem z pozyskaniem
akcjonariuszy. Zamiana czesci
transportu drogowego na transport
kolejowy nie jest z natury projektem
wysoko komercyjnym i trudno
przekonywac, ze wptynie ona na szybki
wzrost zyskow i wzrost cen akcji. Wrecz
przeciwnie, mozna sie spodziewac
ograniczenia zyskow w krotkim okresie.
Zarzad firmy bedzie wiec musiat
skupiac sie na potencjalnych
korzysciach dtugookresowych.

Dobrym rozwigzaniem mogtaby by¢
emisja akcji z prawem poboru (ang. right
issue), w ktorej zarzad zwroci sie do
swoich dotychczasowych akcjonariuszy
z propozycja zakupu dodatkowych akcji
po cenie nizszej od ceny rynkowej.
Zarzad bedzie musiat przedstawi¢
szczegb6towy plan rozwoju firmy,

w ktérym podkreslone zostang
komercyjne powody dla zwiekszenia
zakresu przewozu tfowaréw fransportem
kolejowym i ograniczenia wykorzystania
transportu drogowego. Dtugookresowe
korzysci bedg bazowac na planowanych
zyskach oraz pozytywnym wptywie

na Srodowisko naturalne i lokalng

spotecznosc¢. /®

oF P

Uzyteczno$c kolei zalezy w duzej mierze od lokalizacji infrastruktury, ktéra
umozliwia wygodny zatadunek i roztadunek towaréw na poczatku i koncu trasy.

Roundlandia dysponuje rozlegla siecia linii kolejowych wykorzystywanych
do przewozu pasazeréw i towaréw. Wszystkie porty morskie w kraju majq po-
faczenia kolejowe ze swoimi dokami przetadunkowymi, dzieki czemu towary
moga byc¢ roztadowywane ze statkéw bezposrednio do pociagéw. Z linii kolejo-
wych korzysta kilku ré6znych operatoréw, co pozwala podmiotom logistycznym
oferowac przewdz towaréw zaréwno koleja, jak i transportem drogowym.

Zadanie

Jestes zatrudniony na stanowisku Senior Finanace Managera. CFO Daistruk Rasim

Hamid podchodzi do Twojego biurka i méwi:

»Przyniostem ze sobq wyciqg z protokotu z posiedzenia zarzqdu, ktdre odbyto
sie dzi$ rano. Mam dwie prosby:

m po pierwsze, prosze Cie o ocene ewentualnego zastgpienia transportu drogowe-
go transportem kolejowym w odniesieniu do wizji Daistruk, ktéra gtosi, ze firma
dqzy do ,wywierania pozytywnego wptywu na wszystkich interesariuszy poprzez
dostarczanie zréwnowazonych strategii i ustug w zakresie taricucha dostaw”;

m po drugie, prosze Cie o wskazanie sposobu, w jaki spétka Daistruk mogtaby
pozyskac 110 min R$ na sfinansowanie tej inwestycji oraz o podanie uzasadnie-
nia dla Twojej propozycji.

Wyciag z protokotu z posiedzenia zarzadu

Zwiekszone wykorzystanie transportu kolejowego

Zarzqd omowit utrzymujqce sie obawy, ze znaczny udziat transportu drogowego w przewozie towarow
przycigga uwage aktywistow srodowiskowych. W ciggu ostatniego miesiqca pod dwoma magazynami
Daistruk odbyty sie protesty, podczas ktérych aktywisci kazdorazowo blokowali wjazd i wyjazd na teren
magazynow przez 8 godzin.

Doreen Sumpat, dyrektorka ds. operacyjnych, zaproponowata, by zarzqd Daistruk rozwazyt zwiekszenie
przewozu towardow transportem kolejowym i ograniczenie wykorzystania transportu drogowego. Cztonkowie
jej zespotu przeprowadzili wstepnq analize i sformutowali ponizsze wnioski:

m Spdtka Daistruk mogtaby zastqpi¢ 8oo swoich ciggnikow siodtowych 11 lokomotywami kolejowymi,
wagonami towarowymi i zaktualizowanym oprogramowaniem. Skutkowatoby to zmniejszeniem liczby
kilometrow pokonywanych w ramach transportu drogowego o 12 proc., przy uwzglednieniu koniecznosci
realizacji krétkich kurséw na potrzeby transportu drogowego towaréw do miejsca docelowego.

m W tym celu konieczne bytoby zainwestowanie 110 mln R$ w nowy sprzet i oprogramowanie (biorqc pod
uwage wpltywy ze sprzedazy 8oo ciezaréwek).

Przejscie na transport towaréw kolejq zwiekszytoby koszty operacyjne Daistruk o 7 proc. w poréwnaniu
z kosztami ponoszonymi na potrzeby transportu drogowego.

Przedstawiciele Daistruk bedaq musieli negocjowac trasy i rozktady jazdy swoich pociagow
z Roundlandzkimi Kolejami Narodowymi (Roundland National Rail) - wlascicielem krajowej sieci kolejowej
w Roundlandii.

Dostep do wersji elektronicznej prenumeraty
— w Jednym kliknieciu. Bgdz na biezgco z informacjami,

e gdziekolwiek jestes
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ROZLICZENIA cIT

Darowizna udziatow Jak prawidtowo okresliC
do fundacji rodzinne; wartoSC sktadnikow
bez VAT majatku spotki

Whiesienie udziatow spotki kapitatowej Brak szczegotowego rozbicia ceny nabycia
do fundacji rodzinnej na podstawie umowy nieruchomosci na poszczegélne sktadniki
darowizny przez fundatora (w ramach majatkowe nie zamyka drogi do
wyposazenia fundacji rodzinnej w aktywa) wyodrebnienia, a nastepnie okreslenia

nie podlega opodatkowaniu VAT. wartosci tych poszczegélnych sktadnikéw,
ktore wpisuja sie w definicje Srodkéw

przystugiwalo prawo do odliczenia VAT.
Spoika jest wlascicielem lub uzytkownikiem
wieczystym m.in. nieruchomosci zabudowa-
nych i niezabudowanych (dalej: nierucho-
mosci).

Wnioskodawcy nie zajmuja sie nabywa-

warto$ci rynkowej zgodnie z posiadanym
operatem szacunkowym w taki sposéb, aby
suma wartosci rynkowej poszczegélnych
skladnikéw majatku odpowiadata cenie na-
bycia nieruchomosci, tj. warto$¢ garazu zosta-
fa okreslona zgodnie z operatem, a warto$¢

KATARZYNA LISOWSKA niem i sprzedaza udziatéw lub akcji w spo- frwatych. pozostatej czes$ci budynku jako réznica po-
s6b profesjonalny. Nie prowadza takze miedzy cenq nabycia a wartoscig rynkowa
Tak wynika z interpretacji dyrektora Krajowej dziatalno$ci maklerskiej ani brokerskie;j. KRZYSZTOF SUCHORAB garazu?

Informacji Skarbowej z 31 maja 2024 r. (0112-
KDIL1-1.4012.236.2024.1.AR).

Whnioskodawcy nie §wiadczyli (ani nie $wiad-
cza) zadnych ustug w ramach prowadzonej
przez nich dzialalno$ci na rzecz spéiki, na-

N

. W przypadku uznania stanowiska spoétki
odno$nie do pytanianr 1 za nieprawidtowe,
czy prawidlowym sposobem postepowania

Whnioski takie wynikajq z interpretacji indywi-
dualnej dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej

Wnioskodawcy sa osobami fizycznymi
- malzenstwem - i maja w Polsce nieograni-
czony obowiazek podatkowy. Jeden z wnio-
skodawcow prowadzi dziatalno$é gospodar-
cza w zakresie wynajmu i zarzadzania nieru-
chomog$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(PKD 68.20.Z) i jest zarejestrowany jako
czynny podatnik VAT.

W celu zabezpieczenia, m.in. finansowego
i edukacyjnego najblizszych cztonkéw swo-
jej rodziny wnioskodawcy planuja utworze-
nie fundacji rodzinnej oraz wniesienie do
niej kluczowych aktywéw majatkowych,
w tym udziatéw w spoéice kapitalowej (dalej:
spotka). Udzialy znajdujq sie w majatku
prywatnym wnioskodawcéw. Nabycie udzia-
16w nie nastapito w ramach czynno$ci pod-
legajacych opodatkowaniu VAT. W zwigzku
z nabyciem udzialé6w wnioskodawcom nie

KOMENTARZ EKSPERTA

Katarzyna
Lisowska

menedzer w dziale
prawnopodatkowym PwC

MAT. PRAS.

Nie ulega watpliwosci, ze aby dana czynnos¢
byta przedmiotem opodatkowania VAT,
powinna:
m miescic sie w zakresie czynnosci opodatko-
wanych VAT (element przedmiotowy) oraz
m by¢ wykonana przez podmiot dziatajacy w roli
podatnika VAT (element podmiotowy)
w odniesieniu do fej konkretnej czynnosci.
Co do zasady zbycie udziatow miesci sie
w zakresie czynnosci opodatkowanych VAT jako
Swiadczenie ustug w rozumieniu art. 8 ust. 112
ustawy o VAT. Dla oceny czy analizowana
czynnoSc¢ podlega VAT kluczowy jest zatem
element podmiotowy, tj. czy w fej konkretnej
transakcji wnioskodawcy dziatajg w roli
podatnikéw VAT. Za podatnikow w Swietle
ustawy o VAT uznaje sie podmioty wykonujgce
samodzielnie dziatalnoS¢ gospodarcza. Jak
przyjmuje sie powszechnie w orzecznictwie
i w praktyce, dziatalnos¢ polegajgca na
zarzadzie majatkiem prywatnym, ktéra nie ma
charakteru ciggtego i handlowego, nie stanowi
dziatalnosci gospodarczej na potrzeby VAT.
Jednoczesnie fakf posiadania statusu
podatnika VAT nie oznacza automatycznie,
ze w przypadku kazdej fransakcji podmiot ten
dziata w roli podatnika VAT. Istotna jest rola
podmiotu w odniesieniu do konkretnej
transakcji.
Zgodnie z opisem zdarzenia przysztego
wnioskodawcy w omawianej sytuaciji beda
rozporzadza¢ majagtkiem wtasnym (a nie
podejmowac czynnosci w zwigzku z prowadzo-
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tomiast sq cztonkami jej zarzadu.

Wnioskodawcy zwrdécili sie do organu

podatkowego z pytaniami:

1) czy planowana darowizna udziatéw do

fundacji rodzinnej bedzie podlegata opo-
datkowaniu VAT,

2) w przypadku negatywnej odpowiedzi na

pytanie nr 1, czy planowana darowizna
udzialéw do fundacji rodzinnej zostanie
objete zwolnieniem z VAT na podstawie
art. 43 ust. 1 pkt 40a lit. a ustawy o VAT.

Dyrektor KIS zgodzil si¢ ze stanowi-

skiem wnioskodawcéw, tj. potwierdzit, ze
planowana darowizna udziatéw do funda-
cjirodzinnej nie bedzie podlegac¢ opodat-
kowaniu VAT. Jednocze$nie dyrektor KIS
odstapit od odpowiedzi na drugie z zada-

nych pytan z uwagi na jego bezprzedmio-
towos¢. /®

ng przez nich dziatalnoscig gospodarcza),

co przesadza o tym, ze nie beda dziata¢

w charakterze podatnikow VAT, dokonujac
darowizny udziatéw do fundacji rodzinnej.

Na okolicznosc¢ te nie bedzie wptywac fakt, ze
wnioskodawcy petnia funkcje w zarzadzie
spotki. Organ podkreslit, ze co prawda
wnioskodawcy uczestnicza w zarzadzaniu
spotka, ale nie prowadza dziatalnosci
zarobkowej przy wykorzystaniu tych udziatow,
jak rowniez nie wykonujg w ramach dziatalnosci
gospodarczej ustug na rzecz spotki.

Dyrektor KIS stusznie wiec zaaprobowat
stanowisko wnioskodawcéw wskazujgce na
neutralnos¢ podatkowa darowizny udziatow do
fundacji rodzinnej na gruncie VAT.

Warto takze zwréci¢ uwage na drugie pytanie
wnioskodawcow. Podnosili w nim, ze w razie
objecia ww. fransakcji VAT korzystataby ona ze
zwolnienia przedmiofowego, o ktbrym mowa

w art. 43 ust. 1 pkt 40a ustawy o VAT. Nalezy
jednak zauwazyé¢, ze zwolnienie to nie znajduje
zastosowania do ustug dotyczacych m.in.
»udziatéw lub innych tytutow prawnych
dajacych prawne lub faktyczne prawo wtasnosci
nieruchomosci lub jej czesci” (art. 43 ust. 16
ustawy o VAT). W analizowanej sytuacji spotka
jest wtascicielem / uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci. Powstaje zatem watpliwos¢,
czy faktycznie darowizna udziatow spotki
korzystataby ze zwolnienia VAT. Kwestia ta nie
jest oczywista, a sam przepis moze budzi¢
wafpliwosci inferprefacyjne. Nalezy zatem
pamietac, aby dokonujac oceny na gruncie VAT
konsekwencji zbycia udziatéw zwroci¢ uwage
rowniez na strukture aktywow spotki, zwtaszcza
gdy przedmiotem zbycia nie jest 100 proc.
udziatow spotki (a jedynie ich czes¢). /®

Wspdtautorem komentarza jest Michat Wiqcek
- konsultant w dziale prawnopodatkowym PwC

Ekspertow zachecamy do wspélpracy merytorycznej przy tworzeniu dodatkéw prawnych.

z11czerwca 2024r.(0114-KDIP2-1.4010.193.
2024.1.MR1).

Whnioskodawca jest spétka holdingowa,
w sktad ktérej wchodzi 12 zaleznych spoétek.
Gltéwnym przedmiotem dziatalno$ci spotki
jest swiadczenie ustug hotelarskich, jak réw-
niez zarzadzanie hotelami.

Spoétka kupila nieruchomosé¢, na ktéra
skladat sie lokal niemieszkalny (hotel) oraz
udzial we wspoétwlasno$ci nieruchomosci sta-
nowiacej garaz podziemny. Cala ta nierucho-
mo$¢ zostata kupiona za cene wynikajaca
z umowy sprzedazy sporzadzonej w formie
aktunotarialnego. W ramach ceny nabycia nie
zostaly wyodrebnione wartosci poszczego6l-
nych czesci sktadowych nieruchomosci, tzn.
nie zostala okreslona warto$¢ hotelu oraz
warto$¢ garazu, ustalono jedynie cene nabycia
calej nieruchomosci. Réwniez akty notarialne
sporzadzone w zwiazku z przeprowadzona
transakcja kupna nieruchomosci nie precyzo-
waly warto$cilub cen nabycia poszczegélnych
elementéw skladowych nieruchomosci.
Spétka dysponowala jedynie operatem sza-
cunkowym sporzadzonym przed dokonaniem
zakupu, okreslajacym warto$¢ rynkowa garazu.

Majac $wiadomo$é, ze spotka jest zobowia-
zana do ustalenia wartos$ci poczatkowej na-
bytych srodkéw trwatych zadata nastepujace
pytania:

1. Czy prawidtowym sposobem postepowania
jest okreslenie warto$ci poczatkowej poszcze-
g6lnych skladnikéw majatku wedlug ich

KOMENTARZ EKSPERTA

Krzysztof
Suchorab
doradca podatkowy,

menedzer w dziale
prawnopodatkowym PwC

MAT. PRAS.

Komentowang interpretacje nalezy ocenic
pozytywnie. Wpisuje sie ona w korzystna dla
podatnikéw linie. W przypadku transakcji
nieruchomosciowych czesto dochodzi bowiem
do okreslenia ceny sprzedazy w ujeciu
ogolnym, tzn. do wszystkich sktadnikow
majatkowych wchodzacych w sktad danej
nieruchomosci, bez szczegétowego rozbicia
na poszczegblne srodki frwate.

Przyjecie jednej wartosci dla catej nierucho-
mosci, a wiec dla gruntu, budynku i dla
budowli jest w fakich sytuacjach nieprawidto-
we z punkfu widzenia sprawozdawczosci
podatkowej. Moze sie bowiem okazat, ze
zawyzamy podstawe opodatkowania
podatkiem od przychodéw z budynkoéw. Takie
rozwigzanie bytoby réwniez problematyczne
z punkfu widzenia rozliczen podatku od

jest okreslenie wartos$ci poszczegoélnych
sktadnikéw majatku wedtug ich wartosci
rynkowej w taki sposob, aby suma wartosci
rynkowej poszczegélnych skiladnikow
majatku odpowiadata cenie nabycia nieru-
chomosci?

Zdaniem spotki w zaistniatej sytuacji mozli-
we jest okreslenie wartosci poczatkowej po-
szczeg6lnych skladnikéw majatkowych
zgodnie z wycene rynkowa, z uwzglednieniem
jednak ogdlnej wartos$ci transakcji. Innymi
stowy, wycena poszczego6lnych srodkoéw trwa-
tych nie moze sumarycznie przekracza¢ war-
tosci nabycia nieruchomosci.

Zdaniem fiskusa, zaprezentowane stanowi-
sko jest cze$ciowo prawidiowe. Dyrektor KIS
zgodzit sie bowiem z wnioskodawca, ze w sy-
tuacji gdy brak jest szczegdétowych danych
dotyczacych wartosci poszczegélnych $rod-
koéw trwatych, jest dopuszcezalne postuzenie sie
wycena rynkowa.

Natomiast jako nieprawidlowe rozwigzanie
organ interpretacyjny wskazat kalkulacje
warto$ci poczatkowej garazu na podstawie
wyceny rynkowej, za$ pozostalej cze$ci nieru-
chomosci jako réznicy miedzy wartoscia
transakcji a warto$cia rynkowq garazu.

Zdaniem fiskusa prawidlowym sposobem
postepowania jest w analizowanej sytuacji
okreslenie warto$ci poszczeg6lnych skladni-
kéw majatku wedtug ich wartosci rynkowej
w taki sposéb, aby suma warto$ci rynkowej
poszczegblnych sktadnikéw majatku odpo-
wiadata cenie nabycia nieruchomosci. /®

nieruchomosci. Podatnik nie dysponowatby
bowiem wartosciami poczatkowymi srodkow
frwatych, ktére powinny by¢ deklarowane do
opodatkowania jako budowle. W takiej sytuacji
i tak konieczne bytoby okreslenie wartosci
rynkowej tych obiektow.

Model zaakceptowany przez fiskusa pozwala
na wykonanie szczegbtowego przegladu
nieruchomosci pod katem identyfikacji
komponentow, ktére wpisujg sie w definicje
Srodkow trwatych. Takie sktadniki majgtkowe
mogtyby by¢ wéwczas przedmiotem wyceny
warfosci rynkowej i wprowadzone do
ewidencji Srodkow trwatych. Oczywiscie
wycena powinna by¢ stosunkowo uzgodniona
do ogblnej wartosci tfransakcji. Tak
wyodrebnione $rodki frwate moga by¢
woéwczas amortyzowane z uwzglednieniem
stawki amortyzacyjnej zdecydowanie wyzszej
niz stawka dla budynku (do 2,5 proc.), co jest
szczegblnie korzystne w przypadku spoétek
nieruchomosciowych.

Podsumowujac, argumenty przytoczone przez
organ interpretacyjny nalezy ocenic jako
prawidtowe, a sama interpretfacja jest dla
podatnikéw korzystna. /®
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Jedyna recepta, zeby sie uchronic
przed kolejnymi kataklizmami

Zbiornik w Szalejowie Gornym zadziatat Swietnie. Dzieki niemu byto o mefr wody mniej w Nysie

czy Ktodzku. Gdyby nie takie insfalacje, pow6dz bytaby bardziej dotkliwa
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X Zlot Rowerow
Towarowych Krakow 2024

W stolicy Matopolski w weekend 14-15.09.2024 odbyta sie
jubileuszowa edycja tej imprezy

Miasta nie uniosa kosztow

odoudowy same.

To, co lokalne wiadze mogtyby wytozy¢
na odtworzenie infrastruktury
zniszczonej przez powodz, to tylko
kropla w morzu potrzeb. Szybkie
wsparcie dla nich jest koniecznoscia.

ANNA CIESLAK-WROBLEWSKA

ylko pobiezne sza-
cunki strat w naszej
infrastrukturze
gminnej siegaja
~ okoto 300 mln z} -
moéwi ,Zyciu Regionéw” Lech
Kawecki, wiceburmistrz gminy
i miasta Stronie Slaskie. - To
pieciokrotno$¢ naszego bu-
dzetu gminnego, pod katem
finansowym sami z naprawie-
niem tych zniszczern na pewno
sobie nie poradzimy. Liczymy
na $rodki rzadowe, unijne,
darowizny - dodaje.

Rozlegte straty
i napiete budzety

Stronie Slaskie to gmina
z 7,8 tys. mieszkancéw w po-
wiecie klodzkim, przez ktora
- jako pierwsza - przelala sie
ogromna fala z peknietej tamy.
Mieszkancy moéwia, ze to byt
prawdziwy kataklizm. - Ta
powddz jest duzo wieksza niz
poprzednie, centrum miasta
i kilka wsi ulegly zniszczeniu,
odbudowa potrwa kilka lat -
alarmuje Lech Kawecki.

Budzet gminy to 50-60 min
zt rocznie, z czego wiekszo$é
pochtaniajq wydatki biezace.
Na inwestycje mozna przezna-
czy¢ ok. 20 mln zl, choé ten rok
miat by¢ wyjatkowy - 33 min zi
inwestycji (gtéwnie w rozwoj
turystki przy wsparciu z Fun-
duszu Polski tad).

Podobnie jest w miescie
Klodzko. - Na ten moment
straty siegaja ponad 200 min
z} w samej infrastrukturze ko-
munalnej, nie liczac tej pry-
watnej - podaje Michat Piszko,
burmistrz Ktodzka. Dodaje, ze
to jeszcze nie koniec, bo po
sprawdzeniu stanu dwoéch
mostow i ktadki pieszej oraz
doszacowaniu oczyszczalni
$ciekow (ktéra zostala zalana:
woda zmyta m.in. laborato-
rium czy maszynowni¢) moga
wzrosnac¢ do 250 min zt.

- Nasz budzet zdecydowa-
nie nie jest w stanie pokry¢
kosztow odbudowy, $rednio-

rocznie na wydatki inwestycyj-
ne mamy 20-25 mln zt. Liczy-
my na zrédla zewnetrzne, bu-
dzet panstwa, fundusze UE,
$rodki regionalne, czyli samo-
rzady wojewddzkie - podkre-
$la burmistrz Piszko. - Odbu-
dowe miasta szacujemy na
pie¢ do sze$ciu lat. I to pod
warunkiem, ze beda dostepni
wykonawcy oraz wprowadzo-
ne zostang uproszczenia dla
inwestycji zwiazanych z odbu-
dowa po powodzi - zaznacza.
Klodzkoi Stronie Slaskie nie
sa oczywiscie wyjatkiem.
Wszystkie miasta i gminy naj-
bardziej poszkodowane przez
pow6dz dysponuja raczej
skromnymi budzetami w rela-
cji do skali zniszczen.
Szacunkowe straty w Jeleniej
Gorze to ok. 750 mln zt. - Miasto
uruchomilo rezerwe z zarza-
dzania kryzysowego na pokry-
cie biezacych wydatkow, takich
jak zakup piasku, workéw,
$srodkéw czystos$ci, naprawe
i zakup piecéw grzewczych
w szkotach, biezace udroznienie
drég, oczyszczanie miasta itp.
- wylicza Marcin Rytko, rzecz-
nik prezydenta Jeleniej Gory. -
Bez wsparcia finansowego ze
$rodkéw zewnetrznych miasto
nie bedzie w stanie pokry¢
kosztow odbudowy. Juz teraz
skladane sa wnioski w celu jego
pozyskania - dodaje.

Palgce potrzeby
samorzadéw

W takiej sytuacji wszyscy sa-
morzadowcy apeluja o wspar-

mld euro

z funduszy UE skiero-
wano na odbudowe

7

W Stroniu Slaskim woda z

cie. W pierwszej kolejnosci
chodzi o biezaca pomoc na
najpilniejsze potrzeby zwiaza-
ne z usuwaniem skutkéw po-
wodzi. Konieczna jest tez
oczywiscie dlugofalowa pomoc
w odbudowie, co bedzie gene-
rowac najwigksze koszty.

Do tego samorzadowcy
wskazuja potrzebe szybkich
zmian, upraszczajacychiuela-
styczniajacych réznego rodza-
ju przepisy zwigzane z proce-
sem inwestycyjnym czy pra-
wem zamoéwien publicznych,
atakze te dotyczace korzysta-
nia z funduszy UE.

W tych obszarach wymaga-
ne procedury sa zwykle wielo-
pietrowe i dlugotrwate, a czasu
na reakcje jest przeciez mato.

738

min zt

rezerwy
subwencji
ogolnej

ma trafi¢ do miast i
gmin poszkodowa-
nych przez powo6dz

niszczyta wszystko na swojej drodze, rowniez infrastrukture komunalng

Po cze$cirzad juz odpowie-
dzial na te postulaty. - Pracu-
jemy ze strona samorzadowa,
aby 738 mln zt z rezerwy sub-
wencji ogblnej przeznaczy¢ na
pomoc samorzadom z tere-
néw dotknietych powodzia -
podkreslat Andrzej Domaniski,
minister finanséw, podczas
posiedzenia Sejmu.

Minister Domanski zazna-
czyl rowniez, ze jesli chodzi
o $rodki europejskie, rzad
oczekuje pelnej elastycznosci.
- Te $rodki musza szybko tra-
fi¢ do samorzadéw i dla mnie
bardzo istotne jest to, iz méwi-
my tu o pelnym prefinansowa-
niu oraz o braku wktadu wta-
snego. To powinno umozliwié¢
samorzadom efektywne,
szybkie wydawanie §rodkéw
naniezbedne cele - przekony-
wal. Jacek Karnowski, wicemi-
nister funduszy i polityki, byty
prezydent Sopotu, dodal, ze te
tematy beda w szczego6lnosci
podnoszone w rozmowach
z Komisja Europejska.

Odbudowa moze
wyprzec inwestycje

Przypomnijmy, ze Bruksela
zgodzila sie, by Polska w zwigz-

ku z powodziag mogta wykorzy-
sta¢ 5 mld euro z funduszy
spojnosci. A premier Donald
Tusk ocenia, ze dotychczas
udato sie zmobilizowac 23 mld
zl, facznie ze $rodkami unijny-
mi, na usuwanie skutkéw kata-
strofy i odbudowe. Czy to wy-
starczy?

- Trudno to dzi§ ocenié.
Z jednej strony wydaje sie, ze
23 mld zt to wiecej niz dotych-
czas oszacowana skala znisz-
czen - méwi Andrzej Porawski,
dyrektor biura Zwigzku Miast
Polskich. - Z drugiej strony do
samorzadow trafi tylko cze$é
tych kwot, a ostateczne straty
moga by¢ znaczaco wieksze niz
obecne szacunki - komentuje.

Jako przyktad podaje mel-
dunki z Wroctawia, ktéry na
szczescie nie zostal zalany inie
ma widocznych gotym okiem
uszkodzen w miejskiej infra-
strukturze. Ale okazuje sie, ze
skazona woda dotarta do ujeé
wody pitnej. Jacek Sutryk,
prezydent Wroctawia, infor-
muje, ze na pilne ich uzdatnie-
nie potrzeba 120 mln zi.

- Jedno jest pewne, poszko-
dowane samorzady beda po-
trzebowaly dlugofalowego
wsparcia - zaznacza Andrzej
Porawski. Kondycja lokalnych

Kto pomoze?

budzetéw pogorszy sie prze-
ciez nie tylko pod ciezarem
wydatkow. Trzeba sie spodzie-
wacé probleméw réwniez po
stronie dochodow i wplywéw
z podatkéw, chocéby ze wzgle-
du na to, ze lokalny biznes
i przedsiebiorcy réwniez
mocno ucierpieli. Pod zna-
kiem zapytania stoi rowniez
dalszy rozwoj dotknietych
kataklizmem miast i gmin.

Burmistrz Klodzka Michat
Piszko przyznaje, ze jezeli
srodki zewnetrznie nie pokry-
ja 100 proc. kosztow odbudo-
wy, pow6dz na dlugie lata ob-
ciagzy gminne budzety i wstrzy-
ma przedsiewziecia. Bo
inwestycje rozwojowe, jakie
planowaly samorzady, moga
zostana ,wypchniete” przez
projekty odtworzeniowe.

- OczywiScie, zastanawia-
my sie, co z zaplanowanymi
inwestycjami gminnymi, czy
je realizowa¢, czy kontynu-
owac te juz rozpoczete? -
moéwi wiceburmistrz Stronia
Slaskiego. - Na razie odpo-
wiedzi na te pytania nie zna-
my - dodaje. /©®
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Jedyna recepta, zeby sie uchronic
przed kolejnymi kataklizmami

Zbiornik w Szalejowie Gornym zadziatat Swietnie. Dzieki niemu byto o metr wody mniej w Nysie czy Klodzku. Gdyby
nie takie instalacje, powodz bytaby bardziej dotkliwa - méwi Pawel Gancarz, marszatek wojewddztwa dolnoslaskiego.

JANINA BLIKOWSKA

To byta najwieksza ulewa

w historii. Nigdy tak duzo
deszczu nie spadto w Europie
Srodkowej w tak krotkim czasie
- tak premier Donald Tusk
mowit w Srode w Sejmie

o powodzi, ktora przeszta nad
potudniowo-zachodnia Polska.
Rzeczywiscie tak byto?

Jesli pan premier tak
moéwil, to pewnie tak byto.
Deszczu byto na pewno duzo.
Janigdy wcze$niej nie
widziatem takiej ilo$ci wody
w tak krotkim czasie.
Pamietam powddz z 1997
roku. Wtedy padato bardzo
diugo, od poczatku wakacji,
czyli mniej wigcej od 20
czerwca do poczatku lipca,

a po6zniej byto jeszcze kilka
dni intensywnego deszczu.

A teraz tak naprawde
z dnia na dzien, w piatek po
potudniu zaczeto padad,
potem sobota i niedziela.
Twystarczyly te trzy dni, aby
setki litréw wody spadty na
kazdy metr kwadratowy. Ta
gigantyczna ilo$¢ opadow
spowodowala, ze woda
skumulowala sie w rzekach
bezposrednio - w doptywach
najpierw Nysy, p6zniej Odry.

Cytujac jeszcze premiera:
stwierdzit on, ze to byta powodz
wieksza niz w 1997 roku, jesli
chodzi o ilosc opadow, ilos¢
waody, ale nie tylko udato sie,
ochronic najwieksze miasta

w terenie, jak Opole czy
Wroctaw, ale tez zniszczonych
czy uszkodzonych budynkow
jest prawdopodobnie dziesie-
ciokrotnie mniej niz w 1997 r.
Dla mieszkancéw Ladka-Zdroju,
Stronia Slaskiego czy Ktodzka
to marne pocieszenie. Tam
skala zniszczen jest znacznie
wieksza, a poszkodowani - cy-
tujac szefa rzadu - oczekuja
solidarnosci. Jak przecietny
Kowalski z bezpiecznej czesci
Polski moze im poméc?

Mysle, ze tego, czego
dzisiaj na pewno potrzebuje-
my, to wsparcia finansowego
przeznaczonego na réznego
rodzaju odbudowe zniszczo-
nych, zdewastowanych miast
iwsi. Potrzebne sg naprawde
bardzo duze $rodki. One sa
potrzebne z kazdego
poziomu: i centralnego - rza-
dowego, i tego samorzadowe-
go, wojewodzkiego. W czwar-
tek, podczas sesji sejmiku,
rozdzieliliSmy pule prawie 20
milionéw ztotych dla gmin
poszkodowanych przez
powddz. To jest oczywiScie
cze$¢ wsparcia, ktére
zamierzamy przeznaczy¢ na
tereny zniszczone przez fale
powodziowa.

Jezeli zainteresowani
ludzie dobrego serca majq
taka wole, to zawsze mogq
przeznaczy¢ $rodki finanso-
we na ten cel. Poszkodowane
gminy wykorzystaja pienia-
dze na odbudowe swojej
infrastruktury. To mozna
zrobid.

Wiem, ze to marne
pocieszenie dla mieszkancow
miast, ktore teraz ucierpiaty,
ale faktycznie ta fala byta
wieksza teraz niz w 1997
roku. Gdyby infrastruktura i

stan przygotowan byly takie
jak wéwczas, podejrzewam,
ze w takich miastach jak
Ktodzko fala mogtaby by¢

o dwa metry wyzsza.

Teraz udatlo sie nam czes$¢
wody zmagazynowac w tych
zbiornikach, ktére zostaty
przez te lata wybudowane.
Cho¢ z drugiej strony nie
wytrzymato jedno ogniwo -
zbiornik w Stroniu Slaskim,
co spowodowato najwieksze
zniszczenia, bo doszio do
przelania wody.

Przelanie nastapito, gdyz
po prostu woda w tym
zbiorniku sie juz nie mie$cita.
Bylo jej zbyt duzo. Nie daty
rady nawet gérne przelewy
spustowe, ktore - teoretycz-
nie - powinny odebrac kazda
ilos¢ wody, jaka w takim
zbiorniku sie zgromadzi.

To pokazuje skale zjawiska
- tego punktowego deszczu,
ktéry na poczatku wrze$nia
spadi na Dolnym Slasku. Tak
na chtodno oceniajac, bez
glebokiej refleksji, uwazam,
ze dzialania przeciwpowo-
dziowe i w trakcie powodzi
byly prowadzone prawidto-
wo. Wiadomo, to wszystko
bedzie poddane jeszcze
audytowi.

Dzisiaj, patrzac przez
pryzmat tych kilku ostatnich
sytuacji nadzwyczajnych -
czy to epidemii koronawiru-
sa, czy wybuchu wojny
w Ukrainie, czy teraz powodzi
- wydaje mi sie, ze dziatania
zarzadzania kryzysowego
i powotanych sztabow
kryzysowych, wojewodzkiego
i powiatowych, byly prowa-
dzone prawidlowo. MoZe nie
idealnie, ale jednak prawidto-
wo.

Urzad marszatkowski ma juz
wstepne dane, ile ,jego”
instytucji takich jak szkoty,
szpitale, sanatoria czy biblioteki
zostato zniszczonych przez
wode?

Dzieki temu, Ze ta powddz
nie dotarta do Wroctawiaido
wiekszych miast w regionie,
nie ucierpiaty zadne nasze
jednostki medyczne.
Wiekszo$¢ naszych jednostek

Uszkodzony jest tez jeden
budynek uzdrowiska -
w Ladku-Zdroju. To jest
kwota maksymalnie 25 mln
zlotych, jezeli trzeba bedzie
go odbudowaé od podstaw.
To sa takie nasze najwieksze
pozycje budzetowe. Na razie
oczywiscie sa to szacunkowe
wartosci, a nie ostateczne.
Aleitak jest to pokazna
kwota.

Dtugo pofrwa naprawa tej
infrastruktury? Jakie sa tu
przewidywania urzedu?
Jestem realista. Z samorza-
dem jestem zwigzany od lat.
Mam $wiadomo$¢ tego i nie
ma sie co oszukiwac - to nie
nastapi jutro. Wszyscy
pracujq naprawde ze
zdwojona sita. Tylko
w samym Stroniu Slaskim
jest 1,7 tys. Zolnierzy,
podobnie jest w Ladku-Zdro-
ju czy w innych zniszczonych
miastach i wsiach. Tam
pracuja dziesiatki, setki
zolierzy Wojsk Obrony
Terytorialnej, wojsk inzynie-
ryjnych. Jest mnostwo
zaangazowanego sprzetu.

99 W czwartek, podcezas sesji sejmiku,
rozdzielilismy pule prawie 20 min zt
dla gmin poszkodowanych przez
powodz. To jest oczywiscie czes¢
wsparcia dla zniszczonych terenow

jest zlokalizowana w najwiek-
szych miastach regionu:
w Watbrzychu, Wroctawiu,
Jeleniej Gorze, Legnicy.
Ucierpiata przede wszystkim
infrastruktura drogowa.
Mamy prawie trzy tysigce
kilometrow drog wojewddz-
kich, a okoto pieédziesiat
kilometréw zostato uszko-
dzonych badz zniszczonych.
Naprawa to kwota okoto 500
min ziotych. Poza tym
powddz uszkodzita nam
dziesie¢ obiektow mosto-
wych, a to jest kolejne 100
mln ztotych.

W $rode wicepremier
i minister obrony narodowej
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
w trakcie sprawozdania
z przebiegu powodzi méwil,
Ze jest mnoéstwo zaangazo-
wania ze strony zohierzy,
wolontariuszy, strazakéw.
Mam $wiadomo$¢ tego, ile
trwajq procesy inwestycyjne,
ile trwa opracowanie samej
dokumentacji. W niektérych
miastach rzeki zmienity
swoje koryto, czyli stoja tam
strzepy czy zreby mostu,
a obok ptynie rzeka. Dzisiaj
trzeba taka infrastrukture

dopasowac do tej sytuacji.
A to wymaga przygotowania
projektu, pozwolenia na
budowe i odbudowy.

Mysle, ze bedzie ciezko,
zeby z tym wszystkim zdazy¢
przed zima. Do zimy chcemy
uprzatnaé wszystko,
uporzadkowaé, udrozni¢
drogi, przejazdy i przygoto-
wac dokumentacje. Sama
odbudowa to bedzie dtugi
proces, takze trudno méwic,
ze w tym roku odbudujemy
wszystko, co zostato
zniszczone. Nie da sie
wszystkiego zrobic¢ w krétkim
czasie.

Premier stwierdzit, ze w ,,tej
chwili chyba bedziemy mieli do
dyspozycji mniej wiecej 23
miliardy ztotych na zniwelowa-
nie skutkow powodzi”. Czesc
tych srodkéw to wsparcie
unijne. Kto bedzie dzielit te
Srodki? Tylko rzad czy
czeSciowo takze urzad
marszatkowski?

Mysle, ze w czesci tez
urzad marszatkowski. Jest
taka zasada, ze cze$¢
$rodkow unijnych jest
w gestii urzedu marszat-
kowskiego, cho¢ wydaje mi
sie, ze to bedzie ta
mniejsza cze$é. Wieksza
czes¢ to bedq srodki
budzetu panstwa,
chociazby na wsparcie dla
przedsiebiorcow. Sejm
rozpoczal prace nad
rzadowym projektem
specustawy powodziowe;j.

Moéwi ona m.in. o wyplacie
$rodkéw dla poszkodowa-
nych mieszkancow, a $rodki
beda wyptacane przez
wojewodow na zniszczone
mienie, czy to mieszkancéw,
czy gmin, powiatow,
wojewodztwa. Tak zreszta
zawsze bylo po deszczach
nawalnych i innych powo-
dziach.

Procedura wygladata tak,
Ze gminy, powiaty, wojewo6dz-
twa szacowaly straty.

A p6zniej komisje od
wojewody weryfikowaly te
straty i przyznawatly dotacje.
Kiedys to byto 80 proc.
dofinansowania. Zobaczymy,

MAT. PRAS.

jak bedzie to w tej perspekty-
wie popowodziowej.

Czy dodatkowo z dzielonych
przez urzad marszatkowski
Srodkéw unijnych z perspekty-
wy 2021-2027 czesc takze
zostanie przekierowana na
odbudowe po powodzi?

ZrobilisSmy przeglad
programow, przeliczyliSmy
srodki, ktére ewentualnie
mozemy sprobowac - za
zgoda, czy to Komisji
Europejskiej, czy Minister-
stwa Funduszy i Polityki
Regionalnej - przeznaczy¢ na
te twardg infrastrukture,
ktora ucierpiala.

Mam na mys$li lokalne
drogi czy infrastrukture
$ciekowa, jak oczyszczalnie,
kolektory i inne instalacje
sieciowe oraz infrastrukture
obiektow publicznych.
Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze
straty sa tam gigantyczne.

Mysle, ze jakie$ kilkaset
milion6w ztotych bedziemy
w stanie wygospodarowac -
oczywiscie, za zgoda, czy to
ministerstwa, czy tez Komisji
Europejskiej - i przeznaczy¢
na odbudowe. Trzeba tez
miec $wiadomos¢, ze tylko
odbudowa oczyszczalni
w Ladku-Zdroju to jest
wydatek rzedu 100 mln
zlotych, bo spétka musi
wybudowac zupetnie nowy
obiekt. To sg gigantyczne
kwoty.

Pomoc samorzadu
wojewo6dztwa powinna
uzupeknic te programy, ktore
zaproponuje rzad. To
powinien by¢ taki dedykowa-
ny komponent regionalny.
Nie moze by¢ tak, ze to
bedzie program, wylacznie
na podstawie ktorego
odbuduje sie te zniszczone
gminy.

Czy w regionie trwa juz teraz
dyskusja, co powinno sie zrobit,
jakie dziatania podjac, by

w ciggu kilku-kilkunastu lat

- ograniczac skutki kolejnych
takich powodzi? Rodz3 sie
powoli jakies konkretne
rozwiazania?

W czwartek na sesji
sejmiku pojawito sie pare
wnioskéw odnos$nie do matej
retencji, tej matej infrastruk-
tury. Ona jest oczywiscie
potrzebna, bo kiedys takiej
infrastruktury byto w regio-
nie znacznie wiecej. Zostala
Zniszczona przez ostatnie
lata, a $wietnie dzialala.

Mam przyktady - ze swojej
gminy Stoszowice - takiej
melioracji systeméw do
gromadzenia wody. Moim
zdaniem trzeba tez wroéci¢ do
dyskusji o tym, gdzie musza
powstac kolejne zbiorniki
retencyjne.

Optuje za zbiornikami
mokrymi, bo na przyktad
u nas luty, marzec, kwiecien,
maj to byly cztery miesiace
bez deszczu. Mozna byto
ztapa¢ wode po $niegu
w terenie gérskim i p6zniej ja
sukcesywnie spuszczac.
Mozna by ja zostawié
w korytach rzek.

Widziatem, jak $§wietnie
zadziatat zbiornik w Szalejo-
wie Gérnym, ktéry zebrat

praktycznie cala wode

z Bystrzycy Dusznickiej.
Moim zdaniem dzieki niemu
pozniej byto o metr wody
mniej w Nysie czy w Ktodzku.
Wiec gdyby nie takie
instalacje, to ta powédz
zebralaby jeszcze wieksze
Zniwo.

Na pewno potrzebny jest
zbiornik w Kamiencu
Zabkowickim, tzw. Pilce,
potrzebne sa kolejne
zbiorniki w Kotlinie Ktodz-
kiej. I wedtug mnie na dzisiaj
jestto jedyna recepta, zeby
sie uchronic¢ przed kolejnymi
takimi kataklizmami.

W tych regionach, o ktorych pan
wspominat, sa miejsca, by
budowac tego typu zbiorniki?
W Kamiencu Zabkowic-
kim jest gotowa przestrzen.
Tam nie ma problemu. Teraz
to kwestia przetargu,
finansowania i realizacji
tego zadania. A w innych
miejscach w Kotlinie
Ktodzkiej byta juz dyskusja
publiczna, ale ona zakon-
czyla sie fiaskiem. Aczkol-
wiek mysle, ze byla
przeprowadzona w taki
mato zaangazowany sposéb.
Tak naprawde nie byto
rzetelnej dyskusji, debaty
publicznej. Wiem, ze to jest
trudny teren, wiem, ze
takich potencjalnych
lokalizacji nie ma za wiele,
ale czasami trzeba podja¢
trudne decyzje, zeby
zabezpieczy¢ p6zniej kilka
tysiecy gospodarstw
domowych, kilka tysiecy
istnien ludzkich. To jest
nieuniknione.

Pana zdaniem Polska powinna
p6jsc w strone twardego
zakazu zabudowywania
terenéw zalewowych? Czy to
oznaczatoby wyburzanie czesci
budynkow na przyktad na
Dolnym Slasku?

Mysle, ze wyburzad sie
nie da, bo przypomnijmy,
ze historycznie to jest
bardzo stara zabudowa.

I historycznie byta ona
lokalizowana celowo przy
ciekach wodnych - po to,
zeby miec blisko do
zasobow wody.

Dzisiaj to sq tak zwane
ulicowki, zlokalizowane
bezposrednio przy ciekach
wodnych. Tej zabudowy nie
da sie przestawic.

Mysle, ze duzo mniejszym
kosztem bedzie po prostu
zbudowanie dodatkowej
infrastruktury retencyjnej,
zbiornikéw i matej infra-
struktury melioracyjnej, tak
zeby te wode moc zatrzymacé
w kazdym mozliwym
miejscu. Uwazam, ze tak
trzeba podejs$¢ do tego
problemu.

Tam, gdzie budynki juz
zostaly zniszczone, wiado-
mo, Ze nowe nie mogq
powstac w terenie zalewo-
wym. W ogole budynki
w terenie zalewowym nie
powinny powstawac.
Niestety, kto$ to bagatelizuje,
a p6zniej w wielu miejscach
sa takie sytuacje jak teraz na
Dolnym Slasku czy Opolsz-
czyznie. /©®
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Dolny Slask zaprasza turystéw.
Szczegolnie teraz

Rusza nowa akcja zachecajgca do wsparcia regionu dotknietego powodzia.
Tym razem samorzad wojewodztwa i regionalne atrakcje jednocza sity w apelu: wspieraj Dolny Slask,
by nie dotkneta go kolejna dramatyczna w skutkach fala odwotanych rezerwacji.

MATERIAt POWSTAL

WE WSPOLPRACY

Z URZEDEM MARSZAt KOWSKIM
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

urystyka jest jedna

z kluczowych galezi

ospodarki Dolnego

Slaska. Wedlug ba-

dan ruchu turystycz-

nego w 2022 roku region od-

wiedzitlo 13,5 mln turystow

jednodniowych. Wedlug da-

nych Gtéwnego Urzedu Staty-

stycznego (GUS) w 2023 T.

z obiektéw noclegowych sko-

rzystato na Dolnym Slasku 4,2

mln turystéw, ktérym udzielo-

no 10,6 mln noclegéw. W po-

réwnaniu z 2022 1. bylo to

wiecej odpowiednio o 12,4
proc.i1o proc.

Obecnie jednak sytuacja
jest wyjatkowo niebezpieczna
dla dalszego rozwoju tego
sektora gospodarki regionu:
na straty gospodarcze zwigza-
ne z powodza moga sie bo-
wiem natozy¢ kolejne - zwia-
zane z brakiem turystow. Od-
wolywane rezerwacje niosq ze
soba dla wielu mieszkancow
Dolnego Slaska grozbe powaz-
nego kryzysu ekonomicznego.

Zapobiec
kolejnej klesce

- Ostatnie dni bylyisa trud-
nym czasem dla naszego re-
gionu z powodu kleski zywio-
towej, ktora dotknela wiele
miejscowosci i mieszkancow.
Jednak Dolny Slask to nie tyl-
ko piekne krajobrazy i zabytki,
ale przede wszystkim ludzie
- peli pasji, energii i gotowo-

$ci do dziatania. Teraz jedno-
czymy sie, by wspoélnie wal-
czy¢ ze skutkami powodzi, ale
takze by zapobiega¢ kolejnej
klesce: lokalnych przedsie-
biorcow i miejsc z historia -
podkres$la Michal Rado, wice-
marszatek wojewodztwa dol-
noslaskiego.

W obliczu tej trudnej sytu-
acji atrakcje turystyczne Dol-
nego Slaska i samorzad
wspolnie prosza o wsparcie
W najprostszy sposéb - po-
przez kontynuowanie planéw
podrézniczych.

- Mamy mnéstwo niepoko-
jacych sygnatéw, ze odwotywa-
ne sa rezerwacje, czy to grup
szkolnych, czy indywidualne,
w obiektach turystycznych,
hotelach, restauracjach, agro-
turystykach na Dolnym Slasku.
Prosze, jezeli panstwo moga,
nie rébcie tego - apeluje Pawet
Gancarz, marszatek woje-
waédztwa dolnoslaskiego.

Wskazuje przy tym na przy-
ktad swojej rodzinnej gminy
Stoszowice. Jak moéwi, zostato
tam odwotanych wiele rezer-
wacji grup szkolnych na
wrzesien i pazdziernik, co dla
matej spotki w matej gminie
oznacza ubytek siegajacy 200
tys. zt. - Podejrzewam, ze ta-
kich sytuacjina Dolnym Slasku
moze by¢ wigcej - méwi mar-
szalek, zapraszajac turystow
do przyjazdu.

- Pokrzywdzonych bezpo-
$rednio, jesli chodzi o strone
budowlana, jest kilka gmin na
Dolnym Slasku. Pozostata
cze$é regionu, oprocz wiel-
kich ubytkéow winfrastruktu-
rze, moze pelnic¢ swojq funk-
cje - podkresla Pawet Gan-

SO

NIE ODWOLUJ,
PRZYJEDYZ

Region podkresla, ze skutki powodzi nie dotknety wielu popularnych atrakeji turystycznych

carz. - Je$li chcecie nam jesteSmy gotowido tego, zeby

panstwo poméc w odbudo-
waniu sie, to zapraszamy na
Dolny Slask, ktory jest wiel-
kim, pieknym wojewdédztwem
i mimo tych obrazen, ktére
nas dotknety, turystycznie

DOLNY
SLASK

NIE ODWOEUJ, ODKRY]

Dolny Slask fo jeden z najatrakcyjniejszych regionow turystycznych w Polsce

obstuzy¢ turystéw - wskazuje
marszatek.

Apele te wspart premier
Donald Tusk. - Bardzo bym
prosit tych wszystkich, ktérzy
wykupili i cieszyli sie na spe-
dzenie wolnego czasu tutaj,
gldéwnie na Dolnym Slasku,
zeby upewniali sie i styszeli
uczciwa odpowiedz, czy miej-
sce, do ktorego chcieli sie
udad, jest w normalnym stanie,
czy tam sq szkody, ktére unie-
mozliwiaja wypoczynek.
W wiekszosci wypadkéw, to co
zostato wykupione, normalnie
funkcjonuje” - podkreslat
premier.

Pomoc w przywrdceniu
normalnosci

- Nie odwotujcie swoich
rezerwacji. Odwiedzajcie na-
sze lokalne atrakcje, restaura-
cje, kawiarnie, muzea i inne
miejsca, ktore tworza unikalny
charakter regionu. Kazda wi-
zyta jest nieoceniong pomoca
w odbudowie Dolnego Slaska
po powodzi - podkresla wice-
marszatek Wojciech Bochnak.

Do tych apeli dofaczaja sie
réwniez miejscowi przedsie-
biorcy i samorzadowcy. - Dol-
ny Slask jak nigdy wcze$niej
potrzebuje turystow. Nie od-
wolujcie rezerwacji! - pisza
wmediach spoteczno$ciowych
lokalni wtodarze.

W obecnej sytuacji bowiem
wazna jest nie tylko pomoc fi-
zyczna i materialna, udziat
w zbiérkach narzecz odbudo-
wy miejsc zniszczonych - ale
takze zwyczajne zaplanowanie
wycieczek na Dolny Slask po

to, by w ten sposéb wesprzeé
sektor turystyczny. )

- Odwiedzajac Dolny Slask,
pomagacie przywréci¢ nor-
malno$¢ lokalnym przedsie-
biorcom i ich rodzinom,
wspieracie odbudowe infra-
struktury turystycznej i poka-
zujecie solidarno$¢ z naszym
regionem - méwi Jakub Feiga
z DolnoSlaskiej Organizacji
Turystyczne;j.

Wedtug danych Dolnosla-
skiej Organizacji Turystycznej
problemy, z jakimi mierzy sie
obecnie region, sa ogromne
idotycza zar6wno strat bezpo-
$rednio po powodzi, ale row-
niez tych posrednich, niema-
terialnych, wynikajacych wia-
$nie z anulowania rezerwacji
przez gosci.

Skale znaczenia turystyki
dla regionu pokazuja choéby
kolejne dane GUS. Urzad, na
podstawie metodologii opra-
cowanej na potrzeby badania
turystycznej bazy noclegowej,
do obszaréw goérskich zalicza
az 58 gmin z wojewddztwa
dolnoslaskiego. Sa to gminy,
ktére w catoscileza w obrebie
nastepujacych makroregio-
néw: Sudety Wschodnie, Su-
dety Zachodnie, Sudety
Srodkowe oraz dodatkowo
gminy, w obrebie ktorych
znajduja sie obszary o wyso-
ko$ci co najmniej 500 m n.p.m.

MAT. PRAS. (2)

(np. okolice Masywu Slezy) lub
ktére otoczone sa przez gminy
gorskie (np. gminy miejskie
SwidnicaiDzierzoniéw) (dane
za: ,Program rozwoju turysty-
ki dla wojewo6dztwa dolnosla-
skiego nalata 2023-2030").
Aby wesprzec sektor tury-
styczny i propagowac atrakcje
turystyczne regionu, samo-
rzad wojewddztwa prowadzi
kampanie promujaca dolno-
Slaskie atrakcje pod nazwa
»Wspieraj Dolny Slask”. Inspi-
racje do podrézy beda sie
pojawia¢ w pociagach, kinach,
mediach tradycyjnych oraz
w internecie. Przygotowanie
kampanii informacyjnej, maja-
cej zacheca¢ do odwiedzin
Dolnego Slaska po powodzi,
zapowiada takze Ministerstwo
Sportu i Turystyki.
Jednoczesnie Dolnoslaska
Organizacja Turystyczna wy-
stata list do minister edukacji
z apelem o dziatlania majace na
celu powstrzymanie nieuza-
sadnionego odwolywania
przyjazdéw przez grupy szkol-
ne. W tym celu przygotowana
zostala, stale aktualizowana,
lista otwartych miejsc, ale
takze strat branzy.
Lista jest dostepna
pod adresem: dolnyslask.travel/
dostepnosc-atrakcji- turystycznych-
w-trakcie-powodzi-2024/
—oprac. Jeremi Jedrzejkowski

DOLNY
SLASK
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Samorzady
postuluja zmiany
W specustawie

Przepisy usuwajgce skutki powodzi nie moga budzi¢
watpliwosci interpretacyjnych, bo beda nieskuteczne.

ALEKSANDRA FANDREJEWSKA

rzekazujemy dzie-
sigtki uwag wynika-
jacych z praktyki
i prosb osob, ktoére
namiejscu, na bieza-
co pracujg nad zmniejszeniem
skutkéw powodzi - tak Marek
Wojcik, ekspert Zwigzku Miast
Polskich i sekretarz strony
samorzadowej w Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, uzasadnit
zmiany zaproponowane przez
organizacje samorzadowe do
specustawy powodziowej.
Organizacje swoje uwagi
przedstawily na posiedzeniu
KWRIiST w zeszlym tygodniu,
rozmawialy z poszczeg6lnymi
resortamioraz zaprezentowa-
ly w piatek i w sobote na po-
siedzeniu komisji sejmowe;.
Komisja Nadzwyczajna do
spraw dziatan przeciwpowo-
dziowych i usuwania skutkéw
powodzi z roku 2024 chce
przedstawi¢ propozycje pro-
jektu specustawy do kolejnego
czytania we wtorek 1 pazdzier-
nika. Zwiazek Miast Polskich
po rozmowach z samorzadow-
cami przygotowal dokument
z 2.8 szczegbtowymi propozy-
cjami zmian w konkretnych
zapisach specustawy powo-
dziowej oraz z kilkunastoma
uwagami ogélnymi.
Samorzadom zalezy na
wprowadzeniu definicji tego,

PATRONAT ,,ZYCIA REGIONOW”

komu pomoc ma by¢ zaofero-
wana, na jakich warunkach,
w jaki sposéb i kto ma by¢ za
nig odpowiedzialny - w tym,
wjaki sposéb ma by¢ finanso-
wana z budzetu panstwa.
Thlumacza, ze przepisy pomo-
cowe musza by¢ tak skonstru-
owane, by nie budzity watpli-
wosci interpretacyjnych.

Proste zasady

Organizacje zwracajq uwage,
by nie utozsamia¢ terenéw
objetych klgskami zywiotowy-
mi z obszarami, na ktérych
ogloszono stan kleski zywioto-
wej. Thumacza, Ze zastosowanie
zawezajacej definicji moze
wykluczy¢ ze stosowania prze-
pisow wyjatkowych np. te
gminy, ktére w wyniku powodzi
ucierpialy (odnotowanonaich
obszarze podtopienia/zalania/
uszkodzenie infrastruktury,
etc.), ale na ich obszarze nie
ogloszono kleski zywiotowe;j.

Niepokoéj wtadz lokalnych
budza kwestie dotyczace od-
padow. Zwrécit na to uwage
Roman Szelemej, prezydent
Watbrzycha, na posiedzeniu
KWRIST. Samorzady postuluja
umozliwienie regionalnym
instytucjom odbieranie odpa-
dow komunalnych (RIPOK)
izwiekszenie limitu odpadow
biodegradowalnych nawet
0 50 proc.

- Ogromna cze$¢ odpadow
na terenach powodziowych,
szczegolnie gorskich, stanowia
drzewa, polamane galezie,
korzenie, liScie. Nikt nie chce
tego przyjmowac, poniewaz
w pozwoleniu zintegrowanym
zapisy sa bardzo restrykcyjne.
I to, niestety, bedzie zalegac -
tlumaczyt samorzadowiec.

Zaproponowat tez zmiany
przepisow dotyczacych gruzu,
zwykle gromadzonego w punk-
tach selektywnego zbierania
odpadéw  komunalnych
(PSZOK) tak, by méc wykorzy-
stywac go do robét ziemnych.
Wywozenie tysiecy ton gruzu
z terenéw powodziowych,
ktéry juz dzi$ zalega na ,przy-
godnych placach”, zrodzitoby
ogromne koszty transportu,
skltadowania, a takze Srodowi-
skowe zwigzane chocby z emi-
sja spalin.

Samorzady postuluja takze
przyspieszenie procedury
pozwolenia na $cinanie drzew,
ktére nadal obowiagzuje. Kolej-
ny wniosek to propozycja, by
wsparcie remontéw drég do-
tyczylo takze drog w miastach
na prawach powiatu, a nie
tylko - jak zapisano w projek-
cie ustawy - gminnych, powia-
towych i wojewodzkich.

Zdaniem organizacji po-
trzebna jest takze zmiana po-
legajaca na tym, by gminy
mogly pomaga¢ finansowo
innym samorzadom bez ko-
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nieczno$ci czekania na podje-
cie uchwat przez rady gmin.

Wazne jest takze to, by za-
mieni¢ wydawanie decyzji
administracyjnych przy przy-
znawaniu pomocy finansowej
i materialnej na decyzje - jak
nazwaly to organizacje - ,ma-
terialno-techniczne”, czyli
uproszczone, jak w przypadku
$wiadczenia 800+.

Dla samorzaddw wazny jest
takze postulat zwolnienia
z podatku VAT (lub wprowa-
dzania zerowego VAT) dla in-
westycji zwigzanych z odbu-
dowq na terenach popowo-
dziowych.

Zbyt subiektywne
kryteria

Samorzady uwazaja, iz na-
lezy wprowadzi¢ zasade, ze
jesli gmina musi zmienié¢ plan
w zwigzku z inwestycjami za-
pobiegajacymi kolejnym po-
wodziom (np. budowq zbior-

?arlamenf pracuje néd specusfawg pomagaja

nikéw retencyjnych), to koszty
zwigzane np. z wywlaszcze-
niem bedzie ponosi¢ Skarb
Panstwa, a nie samorzad lo-
kalny.

- Zwiazek Samorzadoéw
Polskich dostrzega czesciowa
realizacje postulatow samo-
rzadowych, co cieszy zwlasz-
cza w kontekscie poluzowa-
nia regut zamoéwien publicz-
nych. Ale oczekujemy, ze
nastapiich peniejsza realiza-
cja i usuniete zostana wszel-
kie watpliwo$ci zwiagzane
z uznaniowos$cia niektérych
rozwiazan - ttumaczy Adam
Ciszkowski, prezes ZSP. Oba-
wy budzi subiektywno$é
dziatania. - Poluzowanie za-
pisano w realizacji polecen
prezesa Rady Ministréw wy-
danych w sytuacji kryzyso-
wej. Dlaczego jeden samo-
rzad moze nie stosowac pra-
wa zamoéwien publicznych
w zwiazku z poleceniem,
a drugi musi je stosowaé, bo
polecenia nie dostat - pyta.

PAP/KRZYSZTOF WIDERSKI :

cg w usuwaniu skutkéw powodzi

Watpliwosci budza takze
zapisy na temat pomocy dla
przedsiebiorcéw. - Warta od-
notowania jest pomoc dla
przedsiebiorcow, np. co do kas
fiskalnych. Ale jednocze$nie
nie rozwigzano kompleksowo
zagadnienia zwigzanego z kwe-
stia pomocy publicznej.
W ustawie przewidziano pew-
ne ulgi, ale planowane uregulo-
wania moga okazac sie niewy-
starczajace. Moze to doprowa-
dzi¢ do sytuacji, gdy - cho¢ dla
przedsiebiorcy przewidziano
ulge - to nie moze on z niej
skorzysta¢ z uwagina osiagnie-
ty putap pomocy publicznej de
minimis. Oczywiscie, temat
samych ulg dla przedsiebior-
cowréwniez wydaje sie rozwia-
zany cze$ciowo i zawile, brak
jest kompleksowego i prostego
uregulowania tej tematyki -
dodat Ciszkowski. /©®
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X Zlot Rowerow Towarowych Krakow 2024

W stolicy Matopolski

w weekend 14-15.09.2024
odbyta sie jubileuszowa
edycja tej imprezy.

NAPOLEON BRYL

Wydarzenie nieformalnie
rozpoczela wieczorna gra
miejska w piatkowy wieczér,
gdzie uczestnicy m.in. szukali
smoczych jajek.

W sobote 14 wrzesnia ofi-
cjalng cze$¢ wydarzenia
otworzyt Towarowy Przejazd
Rowerowy przez Krakéw. Na
placu Szczepanskim mimo
niesprzyjajacej aury rowerzy-
$ci stawili sie ttumnie - w prze-
jezdzie wziat udziat pierwszy
z-ca prezydenta miasta Krako-
wa prof. Stanistaw Mazur,
oczywiscie, jadac na rowerze
towarowym.

Przejazd zakonczyl sie w
Muzeum Inzynierii i Techniki,
ktére goscito w tym roku wy-
darzenie. Na miejscu odbywa-
1y si¢ minitargi roweréw towa-
rowych i ,zwyklych” ze wspo-
maganiem elektrycznym, byta
mozliwo$é przetestowania
wielu modeli cargo, rozmowy
z do$wiadczonymi uzytkowni-
kami oraz dystrybutorami.
Wystawialy sie rowniez firmy
korzystajace z roweréw cargo
w biznesie i logistyce.

/11\

Wynajem namiglow | Organizoa
1S

e

Q +48 791624514

imprez plenerowych

g =)

_ Y

Podczas paneléw dyskusyjnych rozmawiano m.in. 0 matopolskich
frasach rowerowych oraz podrézowaniu kolejg z rowerem cargo

Roéwnocze$nie odbywat sie
panel z prezentacjami zwigza-
nymi z tematyka rowerowa,
m.in.: Jarek Taranski opowia-
dat o trasach rowerowych Velo
Matopolska, Ola Aniszewska
o cargo rowerowych wyjaz-
dach na wakacje, Kuba Hesing
o podrézach pociagiem z ro-
werem cargo, a Anna Gabry$
- o potrzebach i problemach
miejskiej rowerzystki.

Pogoda okazata sie taskawa
dla organizatoréw i przed
rozpoczeciem Towarowych
Zawodoéw Rowerowych prze-
stato padaé¢, a p6éZniej wyszto
stonice - ijuz zostato do konca
dnia. Chyba przekonata je
nagroda w zawodach - sto-
necznie z6tty rower cargo!

Tak spektakularna nagroda
do zdobycia w zawodach byta
po raz pierwszy w historii

MARTA DANIELOWSKA

W Towarowym Przejezdzie Rowerowym przez Krakow wzigt udziat

i
1
ol tminnie. il

zastepca prezydenta miasta, prof. Stanistaw Mazur

zlotow. Rower pojechat do
Olesnicy.

Po potudniu odbytl sie pa-
nel dyskusyjny poprowadzo-
ny przez Marcina Dworaka na
temat planowanych doptat
do rowerow ze wspomaga-
niem i roweréw cargo. W dys-
kusji udziat wzieli Anna
Grzeczka - beneficjentka
pilotazowego programu do-
ptat w Gdyni, Olivier Schne-

ider - przedstawiciel Francu-
skiej Federacji Rowerowej,
Krzysztof Gubinski - jeden
samochéd mniej, Daria Ro-
gowska - towarowe.pl.
Dyskusja koncentrowata sie
na potrzebie stworzenia pre-
cyzyjnych zapis6w okres$laja-
cych cel doptat, zeby program
byl rzeczywistym wsparciem
mobilnos$ci i logistyki miej-
skiej, a nie zalaniem rynku

‘WIKTOR NOWAK

sportowymi rowerami ze
wspomaganiem, ktére beda
uzywane trzy razy w roku lub
beda stuzy¢ w wypozyczal-
niach tam, gdzie sa rowerowe
szlaki gérskie.

Sobote zamknelo juz mniej
formalne spotkanie uczestni-
kéw, dyskutantéw i wystaw-
céw w krakowskim Skladzie
Solnym. W niedziele odbyto
sie $niadanie i dyskusja na te-
mat przysztosci zlotéw i ich
formy, ktéra prowadzit Olivier
Schneider.

Potwierdzono wybor miej-
sca nastepnego IX Ogélnopol-
skiego Zlotu Roweréw Towaro-
wych w 2025 roku. Bedzie to
Warszawa.

Wydarzenie z matego niefor-
malnego spotkania uzytkowni-
kéw rowerow towarowych,
ktorzy w 2014 roku spotkali
sie w Warszawie, na Mokoto-
wie, wyewoluowato w duza
impreze promujaca miejska
zrownowazong mobilnosé.
Forma zlotu zmienia sie tak,
jak zmieniaja sie nasze miasta
i potrzeby transportowe. Ro-
wer cargo przestat by¢ juz cie-
kawostka, jest pelnoprawnym
$rodkiem transportu, bedacym
rozwigzaniem wielu proble-
mow naszych miast zwigza-
nych ze zbyt duzym ruchem
samochodowym. /©®
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