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Na klimat
- wyobraznia

FOT. MAT. PRASOWE

- Dmitruczuk

Cztery dni opadow, 2 mln ludzi w obszarze zagrozenia,
zamknigte szkoly, fabryki, ewakuowane szpitale, zniszczone
drogi i mosty. 24 osoby nie Zyj3, tysigce musza zaczynac
od nowa. Taki jest bilans powodzi w Europie Srodkowe;j.
Powodz, ktora nie nadeszla nagle, tylko byla prognozowa-
na, i ktéra z duzym prawdopodobienstwem si¢ powtorzy.
Co z tg wiedzg zrobimy?

We wtorek swoja wersje tego, co sie stalo, przedstawili

naukowcy z World Weather Attribution. To grupa, z ktorej

wywodzg si¢ pionierzy szybkiego szacowania wplywu
zmiany klimatu na ekstremalne zjawiska pogodowe.
Potrzebne sg do tego systematyczne dane obserwacyj-
ne, odpowiednie modele klimatyczne i duze moce obli-
czeniowe. Nad analiza pracowal zespot badaczy z Czech,
Polski, Austrii, ze Szwecji, z Francji i Wielkiej Brytanii.
Naiwni, wystarczylo poczyta¢ teksty jednego czy drugiego
polskiego publicysty i wiedzieliby, ze takiego wplywu nie
ma. No ale to naukowcy, wigc najpierw swoja metode
opracowali, potem oddali do naukowej recenzji, po czym
udoskonalali, analizujac kolejne ekstrema pogodowe.

A teraz hit: podajac wynik, napisali, jakie sg stabe

punkty ich wlasnych wyliczen. Po pierwsze, mozliwe

do uzycia dane liczg sobie 100 lat, a opad, z ktérym
mielismy do czynienia, nie mial w tym czasie precedensu,
a po drugie, modele, ktorych uzywali naukowcy, niezbyt
dokladnie odzwierciedlajg zjawisko konwekcji. A wyszlo
im, ze bez globalnego ocieplenia opad bylby o ok. 7 proc.
nizszy. Jesli zas temperatura osiagnie poziom o 2 st. C
wyzszy niz w epoce przedindustrialnej, to ulewy beda

o0 5 proc. bardziej intensywne i o polowe bardziej prawdo-
podobne.

Bardzo trudno takie wnioski przelozyc¢ na zycie. Liczby
nie robig wielkiego wrazenia, bo malo kto rozumie, co si¢
z nimi wigze. Co w skali nieszczgscia zmienia 7 proc.?

Co to znaczy ,,0 polowe”, skoro moéwig, ze opad byl bez
precedensu?

W rozmowie o klimacie najwigkszym wyzwaniem nie
sg ci, ktorzy nie wierza w antropogeniczne przyczyny
ocieplenia. Jest nim wyobraznia. O 7 proc. nizszy opad
to woda, ktora gdzies nie dotrze, kogos nie zaleje. Jakies
waly sie nie rozmyjg, jakas tama nie peknie. O polowe
wyzsze prawdopodobienstwo — skoro sieggamy pamigcia przy-
najmniej trzech zjawisk, ktore nazwalismy powodziami
stulecia - oznacza wprost, ze z calg pewnoscia za naszego
zycia zdarzy si¢ kolejna. Przynajmniej jedna. Wobec takich
wnioskow stajemy nadzy, ale przeciez nie bezbronni. Musimy
sobie jednak wyobrazi¢, ze chodzi o dom nasz albo naszych
rodzicow, dzieci, przyjaciot...

Czesto pada pytanie, co kazdy moze zrobi¢ dla klimatu.
Najczestsze odpowiedzi: zmienic diete, podrozowac
komunikacjg zbiorows, segregowac $mieci. Jasne. Ale
osobiscie uwazam, ze dla klimatu mozemy przede wszystkim
zrobi¢ dobrg polityke, a przynajmniej si¢ jej domagac.
Polityki opartej na wiedzy, a nie widzimisie, stawiajacej
na zarzgdzanie kryzysowe, a nie PR, rozliczanej z efektyw-
nosci i uprawianej przez politykow, ktorzy nie schlebiajag
wyborcom. Tymczasem zamiast zastanawia¢ si¢ nad tym, jak
odbudowac si¢ madrzej po powodzi i gdzie mozemy zrobi¢
krok wstecz i oddac przestrzen rzekom (o co naukowcy
apelujg od lat), od kilku dni rozmawiamy o tym, czy strzela¢
do bobrow. Sugestia, ze to one zawinily, wcale nie jest
$wiadectwem (nie)wiedzy politykdw na temat przyczyn
powodzi, tylko ich wyobrazenia o wlasnych wyborcach.
Czyli o nas. Naprawde tacy jestesmy? Chcemy by¢? ©®
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Serce boli, gdy widze,
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Michait Zygar
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Czlonkowi Zarzqdu ORLEN S.A.

skladamy glebokie wyrazy
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Spowalnia splyw wody, chroni przed
pozarami, jest nieocenionym sojusz-
nikiem w czasie suszy i poprawia tacz-
nosc¢ rzek z doling zalewowa, ale tez
podtapia laki, niszczy uprawy, powala
drzewa i rozkopuje waly przeciwpowo-
dziowe. Bobr.

Polowania na nie sg zakazane, ale sie odbywaja,
cho¢ mysliwi tego nie lubig. Premier zajmuje sie
powodzig, ale uwage skupia na bobrach.
Polska w 2024 .

- Czasami trzeba wybiera¢ mig-
dzy miloscig do zwierzat a bezpie-
czenstwem miast, wsi i stabilnos$cia
walow - powiedzial Donald Tusk pod-
czas powodziowego sztabu kryzyso-
wego w Glogowie i popelnit dwa bte-
dy w jednym zdaniu. Po pierwsze, jesli
przyrodnicy mowia, ze odstrzal bo-
brow jest bez sensu, to nie kieruje ni-
mi milos¢ do zwierzat (cho¢ z pewno-
$cig temu towarzyszy), tylko szacunek

wobec srodowiska i §wiadomosc¢ je-
go mechanizmow. Po drugie, wcale nie
trzeba wybiera¢. Ale i tak pol Polski za-
czelo dyskutowac o strzelaniu do bo-
brow. Bo premier dodal tez, ze ,jak
bedzie trzeba ustawy, to w tydzien za-
tatwimy”, a takze polecil: ,W ramach
przepisow robcie wszystko, co do was
nalezy, ja bede bronit tych decyzji. Wa-
ty sa dzisiaj absolutnym priorytetem”.
Priorytetem powinna by¢ ochrona

FOT. VACLAV MATOUS/SHUTTERSTOCK

przed powodzig i suszg, a w tym akurat
bobry pomagaja.

[le mamy bobrow?

Juz w czasach Bolestawa Chrobrego
- nie z powodu milosci do zwierzat,
tylko dla wartosci jego skory — powstal
urzad bobrowniczego, straznika, kto-

ry mial dokarmia¢ bobry w razie po- >

M3
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Jeszcze dwa lata temu resort srodowiska
informowal, Ze jedynie 3 proc. stanowisk
bobréw w Polsce powoduje szkody.

I przeckonywal, ze korzysci z ustug
ckosystemowych istotnie te szkody

trzeby, chroni¢ tamy, zeremia i caly te-
ren wokot siedliska na odleglos¢ strzatu
z tuku. Potem z ochrong bywato roz-
nie. Przerabiali$my bobry na kolnierze,
mig¢so, srodki przeciwbolowe i perfu-
my. Nie pomogto pewnie tez to, ze Ko-
$ciol katolicki zaliczal ten gatunek do...
ryb, a wiec dania z niego byly dozwolo-
ne w poscie.

Po II wojnie swiatowej zosta-
to raptem 130 osobnikéw w poinoc-
no-wschodniej Polsce. Rzeki zacze-
lismy prostowac¢, mokradla osusza¢,
a siedliska fragmentowac. Bobry zni-
kaly, my zajmowalismy ich siedliska
na wlasne potrzeby. W latach 7o. za-
czal si¢ program aktywnej ochrony bo-
bréow, w ktorym zresztg uczestniczy-
li takze mysliwi. Polegal na wsiedlaniu
zwierzat z hodowli i tych schwytanych
na Suwalszczyznie w wytypowane rejo-
ny kraju - tam, gdzie mialy szanse si¢
zadomowic. Tez nie z powodu milosci
do zwierzat, lecz dlatego, ze bobr two-
rzy siedliska dla wielu innych gatun-
kow, zas jego nieobecnos¢ odbija si¢
na calym ekosystemie. To byl ostatni
moment, by go uratowac.

W 2000 r. bobréw bylo w Pol-
sce ok. 24 tys. W roku 2010 prawie
69 tys. Dzis$ jest niemal 150 tys. Tak
przynajmniej podaje GUS. Jak zauwa-
zyl kiedy$ Klub Przyrodnikéw, jedna
z bardziej szanowanych organizacji eko-
logicznych w Polsce, ,,GUS zbiera dane
metodg ankietowa, wiec liczba ta mie-
rzy raczej wyobraienie lesnikow i my-
sllwych niz samg liczebnos¢”. Row-
nie dobrze moze ich by¢ 100 tys. albo
200 tys. Jak ujal to dr Andrzej Czech,
jeden z najbardziej znanych polskich
specjalistow od bobrow, jest ich tyle, ile
powinno by¢.

Szacunki opierajg si¢ na zgloszo-
nych szkodach, gléwnie wyrzadzonych
rolnikom, lesnikom i wlascicielom sta-
wow rybnych. Regularnie pojawiajg si¢
w zwiagzku z tym postulaty ogranicze-
nia populacji bobrow. I tu rodzi si¢ pro-
blem. Te zwierzeta, troche jak ludzie,
zyja w zlaczonych silng wiezia rodzi-
nach. Ich terytorium jest zajete i krop-
ka. Rowniez z tego powodu odstrzal nie
ma najmniejszego sensu, bo na miejsce
opuszczone przez jedng rodzing wpro-
wadzi si¢ kolejna. Nonsensem jest tez
burzenie tam, gdyz te sg szybko odbu-
dowywane kosztem kolejnych drzew.

przewyzszaja

W powrotach na utarte sciezki bobry
tez sa podobne do ludzi.

Skad my to znamy

Przy poprzedniej powodzi, w 2010 1.,
za pierwszego rzagdu Donalda Tuska,
minister spraw wewnetrznych Jerzy
Miller mowitl: ,Najwiekszym wrogiem
walow dzisiaj jest bobr. Takie zwie-
rzatko, ktore niestety zagniezdzilo si¢
prawie na calej dlugosci watow Wisty
i Odry i drazy kanaly. W zwigzku z tym
te waly nieraz przypominajg ser szwaj-
carski”. Ale w tej sprawie barwy partyj-
ne si¢ nie liczg. Kilka lat temu mini-
ster srodowiska w rzadzie PiS Henryk
Kowalczyk tlumaczy! na spotkaniu
z mieszkancami Mlawy: ,Nie mamy
zamiaru zdejmowac¢ ochrony gatun-
kowej, poniewaz bedzie konflikt z Eu-
ropa. Lepiej robi¢ to matymi krokami,
a tez skutecznie, czyli wyrazajac zgode
na kazdy wniosek dotyczacy redukcji
chronionych gatunkow zwierzat”.

Tak, zwierze jest pod czesciowa
ochrong. To oznacza zakaz zabijania,
ploszenia, chwytania go, a takze nisz-
czenia tam i zeremi. Ale mozliwe jest
tez uchylenie tych zakazow, jesli nie
ma rozwigzan alternatywnych i nie jest
to szkodliwe dla zachowania popula-
cji we wlasciwym stanie ochrony, a de-
cyzja wynika ,z koniecznosci ograni-
czenia powaznych szkod w odniesieniu
do upraw rolnych, inwentarza zywe-
go, lasow, rybostanu, wody lub innych
rodzajow mienia” czy tez ,lezy w inte-
resie zdrowia lub bezpieczenstwa po-
wszechnego”. Pierwszy przypadek
to zwykle zalane laki, zniszczone plony
i powalone drzewa, drugi to np. uszko-
dzenie walow przeciwpowodziowych.

Wychodzi na to, Ze nie mozna strze-
la¢ do bobrow, ale trochg jednak moz-
na. Praktyka pokazuje, ze regional-
ni dyrektorzy ochrony $rodowiska nie
bawig si¢ w nadzwyczajne subtelno-
$ci. W 2020 r. wydali pozwolenia na od-
strzal niemal 6 tys. bobrow. Wartos¢
odszkodowan, jakie wyptacono wow-
czas za zniszczenia, jakich dokonaly,
przekraczala 29 mln zl. W 2022 r. bylo
to juz niemal 35 mln z}.

W 2016 r. generalny dyrektor ochro-
ny srodowiska i regionalni dyrekto-
rzy podpisali porozumienie z Polskim

Naszej kolezance

Patrycji Stangryciuk-Jaromin

wyrazy glebokiego wspdtczucia i stowa wsparcia
z powodu Smierci

MAMY

sktadajq

kolezanki i koledzy
z Dziennika Gazety Prawnej i Grupy Infor

Zwiazkiem Lowieckim w sprawie ,re-
dukcji populacji” bobra na terenie ca-
tego kraju na podstawie takich wlasnie
zezwolen. I szybko si¢ okazalo, ze od-
strzal nie ma sensu nie tylko z uwa-
gi na zajmowanie opuszczonych nisz
przez kolejne rodziny, lecz takze dla-
tego, ze sami mysliwi si¢ do niego nie
kwapili. Na podstawie porozumienia
wydano 34 zarzadzenia dotyczace ca-
tych wojewodztw albo ich cze¢sci, lacz-
nie chodzilo o ponad 22 tys. osobnikéw
w ciggu trzech lat. W tym czasie mysli-
wi zabili ponad 3 tys. bobrow. W 2023 r.
obowigzywalo 18 podobnych zarzadzen
na 1o tys. zwierzat, w potowie roku ge-
neralny dyrektor ochrony srodowiska
informowal, Ze od 2020 r. zabito na ich
podstawie 257 osobnikow.

W 2020 r. Piotr Szalaty, 6wczesny
rzecznik PZE, udzielil wywiadu porta-
lowi Ceny Rolnicze. Mowil: ,Jesli cho-
dzi o sam odstrzal bobrow, to wlasnie
lata ciezkiej pracy nad uratowaniem
tego gatunku spowodowaly, ze nie
ma wsrod polskich mys$liwych trady-
cji polowania na te zwierzeta, brak jest
tez specyficznych umiejetnosci nie-
zbednych do polowania na bobry. Do-
dajmy do tego mala wartos¢ bobra jako
zwierzyny lownej, brak popytu na sko-
ry oraz niskg atrakcyjnos¢ miesa bobro-
wego”. I dalej: ,,Catkowite rozwigzanie
problemu konfliktowego stanowiska
bobrowego pociaga za sobg koniecz-
nos$¢ spedzenia czasem kilkuset godzin
w bezruchu, w okresie zimowym”.

Nie ma alternatywy?

Problematyczne sg same przestanki wy-
dania decyzji o odstepstwie od zaka-
zu zabijania tych zwierzat. Odstrzal
jest i powinien by¢ ostatecznoscia.
Warunkiem jest brak alternatywnych
rozwigzan, ale zdarza sig, Ze jest mo-
tywowany... brakiem pieniedzy na roz-
wigzania alternatywne. Stynny byl
przypadek wystapienia do warszawskie-
go regionalnego dyrektora ochrony sro-
dowiska o zgode na odstrzal bobrow,
w ktorym Wody Polskie wyjasnialy,
ze wprawdzie zabezpieczaja waly spe-
cjalnymi siatkami, ale jest to kosztow-
ne i czasochlonne.

Bobr kopie przy brzegu i nie
ma zadnego interesu w tym, zeby ko-
pac¢ w walach przeciwpowodziowych,
jesli s one odsunig¢te od rzeki. Jesli
juz jednak ktos zaplanowatl zabezpie-
czenia przed powodziag tak wasko,
to mozna wkopa¢ w wal specjalng me-
talowy siatke.

Jest wiele badan wskazujacych
na to, ze obecnos$¢ stref buforowych
przy ciekach wodnych skutecznie roz-
tadowuje ludzko-bobrze konflikty
i przynosi korzysci. Bo wycenia sie tyl-
ko szkody, jakie te zwierzeta wyrzg-
dzajg, a ich zaslug juz nie. Czasem pro-
buja to robi¢ naukowcy. Na przyktad
w badaniach z 2020 r. Stella Thomp-
son, Mia Vehkaoja, Jani Pellikka i Pe-
tri Nummi wyliczyli, ze na kazdy hek-
tar bobrowej obecnosci przypadaja
124 dol. za zmniejszanie intensywno-
$ci powodzi, 108 dol. za filtrowanie wo-
dy i 75 dol. za wychwytywanie gazow
cieplarnianych. O 10 lat starsze bada-
nia dr. Czecha wykazaly, ze bobry zma-
gazynowaly wiecej wody niz wszystkie
owczesne polskie programy retencyj-
ne, a wartosc takiej ustugi to $rednio
5 tys. euro za rozlewisko przy zaloze-
niu, ze ich powierzchnia to 25 tys. ha.
To tylko szacunki, ktore nigdy nie
przemowia dostatecznie do wyobraz-
ni, bo bobry pracuja za darmo. Ale dla
porownania mozna dodag, ze kilka lat
temu Lasy Panstwowe chwalily sie,
ze w ciagu dwoch dekad wydaly na ma-
I retencj¢ 914 mln zl.

Jeszcze dwa lata temu resort srodo-
wiska informowal, ze z wieloletnich

badan prowadzonych przez Instytut
Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Ja-
giellonskiego wynika, ze jedynie 3 proc.
stanowisk bobrow w Polsce powodu-
je szkody. I przekonywal, ze ,korzysci
z uslug ekosystemowych §wiadczonych
przez coraz liczniejszg populacje tych
inteligentnych i pracowitych zwierzat
istotnie przewyzszaja szkody, jakie czy-

L)

nia .

Po co nam bobry?

Bobry budujg tamy, dzieki czemu za-
bezpieczajg swoje terytorium. Resz-
ta dzieje si¢ niejako przy okazji. Tamy
tworzg rozlewiska i spowalniajg splyw
wody. A ze bobry potrzebujg strumie-
ni o umiarkowanym przeplywie, od-
powiedniej glebokosci, niewielkiej
energii i zmniejszonej czestotliwosci
wezbran, ich aktywnos¢ jest najwiek-
sza na niewielkich ciekach. Magazynu-
ja wode, kiedy jest jej duzo, i uwalniajg
w czasie suszy. Wspierajg meandryzacje
rzek i ich tacznos¢ z dolinami zalewo-
wymi. Tama jest tez swietnym filtrem
i poprawia jako$¢ wody ponizej. Bobry
sg wiec takze sojusznikami rolnikow
w ograniczaniu negatywnego wplywu
na $rodowisko uzywanych przez nich
Nawozow.

Profesor Agnieszka Kolada, hydro-
biolozka zwigzana z Instytutem Ochro-
ny Srodowiska, zauwaza w branzowych
»Wodnych Sprawach”: ,,Czlowiek naj-
pierw traktowal bobry jako zrodlo ko-
rzysci dla siebie, potem je wytepil, a na-
stepnie z sukcesem reintrodukowal.
A dzi$ dziwi si¢ nieprzewidywalnym
i niejednoznacznym skutkom tej rein-
trodukcji, probujac (dosé nieudolnie)
regulowac zjawiska i procesy, ktérych
dynamike sam zaburzyl” Swiadomos¢,
kto namieszal, nie jest powszechna.
Z pewnoscig nie ma jej w polityce, ale
pojawiajg sie przyklady na to, ze zaczy-
namy to rozumiec.

California Department of Fish and
Wildlife wydal prawie 2 mln dol. na re-
introdukcje wybitego dwa wieki wcze-
s$niej gatunku. Kalifornia jest ngkana
przez regularne pozary, a bobry, two-
rzac swojg mozaike siedliskowa i utrzy-
mujgc wilgo¢ w glebie, przyczyniajg sie
do ochrony przeciwpozarowej.

Badacze z University of Exeter po-
liczyli, ze dzi¢ki parze bobrow z bry-
tyjskiego Plymouth udalo si¢ zmniej-
szy¢ w szczycie przeplyw wody przez
tamtejszg doling o 23 proc. Nie cho-
dzi o prace samych zwierzat, lecz tak-
ze wolontariuszy, ktorzy budowali
tamy wzorowane na bobrowych. Piecio-
letni monitoring srodowiska wykazat,
ze zmieniona przestrzen jest tez go-
$cinna dla zimorodkow, wydr i zab. No
i udalo si¢ zmniejszy¢ ryzyko powodzi.
Przypomnijmy tez, ze o bobrach zro-
bilo si¢ glosno po ataku Rosji na Ukra-
ing. Zwierzeta okazaly sie¢ sojusznikami
Wolynskiej Brygady Obrony Teryto-
rialnej. Kiedy wszyscy ostrzegali przed
atakiem od strony Bialorusi, rzecznik
brygady tltumaczyl, ze w ochronie po-
magaja las, bagna i rzeki, ktore wysta-
pily z brzegow. - Ludzie zwykle niszczg
tamy budowane przez bobry. W tym
roku z powodu wojny niket ich nie ru-
szal, wiec teraz wszedzie jest woda
- tlumaczyl.

Rozwiazywanie sytuacji konflik-
towych ze zwierzetami za pomocg
strzelb nie jest pomyslem nowym. Pro-
blem w tym, ze przynosi korzysci glow-
nie polityczne. Jest presja, jest roz-
wigzanie. W ramach walki z wirusem
ASF od marca 2019 r. do konca lute-
go 2023 r. zabito ponad 1,3 mln dzikow.
Wirusa stwierdzono u 0,4 proc. z nich.
Jak szacuje Panstwowa Rada Ochro-
ny Przyrody, akcja kosztowala ponad
597 mln zt. Polowanie na bobry mialo-
by podobny sens. ©®
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Wystgpienie z 12 wrzesnia 2024 r.
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Szanowni Paristwo,

dziatania Narodowego Banku Polskie-
go pod moim kierownictwem urato-
waty gospodarke kraju przed kryzysem
w okresie pandemii COVID-19 i zli-
kwidowaly inflacje wynikajgcaq z dzia-
tan Rosji. Dzi$ za te wiasnie dziatania
wiekszo$¢  parlamentarna grozi mi
Trybunatem Stanu. Zwracam sie wiec
bezposrednio do Paristwa, aby wyjasnic¢
powody decyzji organow NBP w ostat-
nich latach.

Oswiadczam, ze kategorycznie zaprze-
czam wszystkim sformutowanym zarzu-
tom wstepnego wniosku o pociggniecie
do odpowiedzialnosci przed Trybuna-
tem Stanu, bowiem w rzeczywistosci nie
majg one zadnego uzasadnienia fak-
tycznego ani prawnego.

Szanowni Panstwo, niniejsza proce-
dura zostata wszczeta z powodu rze-
komego ztamania przepisow Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej i ustaw
w zwigzku z zajmowanym przeze mnie
stanowiskiem Prezesa Narodowego
Banku Polskiego. Zwracam uwage, iz
nie zostaly przedstawione zadne istotne,
konkretne i obiektywnie uzasadnione
zarzuty dotyczgce jakoby niewypetnia-
nia przeze mnie, jako Prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego, mandatu
wskazanego przez Konstytucje Rzeczy-
pospolitej Polskiej i ustawy.

Nie przedstawiono takze zadnych do-
wodow na zlamanie przeze mnie obo-
wiqgzujgcego prawa. Zarzuty te sq for-
mutowane catkowicie bezpodstawnie
i umotywowane politycznie, z pozornie
tylko merytorycznym uzasadnieniem.
Odpowiednie stanowisko w tym przed-
miocie zaprezentujemy na stronie inter-
netowej Banku.

Podkreslam, iz wszelkie moje dziatania,
a takze Narodowego Banku Polskiego,
mialy oparcie w obowigzujgcych prze-
pisach prawa zgodnie z zasadq prawo-
rzgdnosci wyrazong w art. 7 Konstytu-
¢ji Rzeczypospolitej Polskiej, tj. ,,Organy
wladzy publicznej dziatajg na podsta-
wie i w granicach prawa”.

Potwierdzaly to takie kazdorazowo
opinie m.in. Europejskiego Banku Cen-
tralnego, Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, Organizacji Wspdipracy
Gospodarczej i Rozwoju, niezaleznych
biegtych rewidentéw badajgcych co-
rocznie sprawozdanie finansowe Na-
rodowego Banku Polskiego, a takze
dwczesne wystgpienia pokontrolne Naj-
wyzszej Izby Kontroli.

Zwracam ponadto uwage, iz kluczo-
we dziatania podjete przez Narodowy
Bank Polski w latach 2020-2021, tj.
w czasie kryzysu wywolanego pande-
mig COVID-19, a nastepnie poglebione-
go agresjg Rosji w Ukrainie, uchronity
polska gospodarke od zatamania.

Narodowy Bank Polski jako jedyny
sposréd  organéw wiadzy publicz-
nej posiadal wylgczng kompetencje
do realizowania polityki pienieznej,
w celu zabezpieczenia intereséw
Rzeczypospolitej Polskiej wobec ist-
niejgcych powaznych zagrozen, co
zrealizowat z sukcesem, zapewniajgc
funkcjonowanie gospodarki bez zakio-
cen. Bylo to wielokrotnie podkreslane
zaréwno przez Europejski Bank Cen-
tralny, jak i kluczowe miedzynarodowe
instytucje bankowe oraz finansowe.

W powyzszym  kontekscie, odno-
szgc sie do podstawowego celu dzia-
talnosci NBP, nalezy podkreslic, iz
w efekcie wdrozonych dziatart banku
centralnego w maju 2024 r. inflacja
w Polsce wyniosta 2,5 punktéw pro-
centowych i znajdowata sie doktad-
nie w celu inflacyjnym (wobec stanu
w lutym 2023 r., kiedy wynosita 18,4
punktéw procentowych, zas jeszcze
w grudniu 2023 r. — 6,2 punktéw procen-
towych). Wprawdzie w lipcu inflacja
wynosita 4,2 punktéw procentowych,
niemniej jednak ten przejsciowy stan
rzeczy byl uprzednio przewidziany
przez NBP. Dzieki kontynuowanym
staraniom banku centralnego poziom
inflacji zostanie sprowadzony do celu
inflacyjnego NBP.

Szanowni Paristwo, prawidlowo funk-
cjonujgcy bank centralny powinien
by¢ niezalezny od rzqdu i parlamentu.
Catkowicie niezalezny od rzgdu i par-
lamentu. W swietle cyklicznie publiko-
wanych raportéw Komisji Europejskiej
oraz Europejskiego Banku Centralne-
go o Konwergencji, ustawa z dnia 26
marca 1982 r. o Trybunale Stanu nie
jest zgodna ze wszystkimi wymagania-
mi dotyczacymi niezaleznosci banku
centralnego i jego organow. Znalazto
to takze wyraz w wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 11 stycznia
2024 r., a takze w ostatnim wyroku
z dnia 20 sierpnia 2024 r. Zgodnie z art.
190 ust. 1 Konstytucji RP orzeczenia te
majg moc powszechnie obowigzujgcg
i 5q ostateczne.

W komunikacie po wydaniu wyroku
z dnia 20 sierpnia 2024 r. Trybunat
podkreslit, Ze konstytucyjna zasada

niezaleznosci  Narodowego Banku
Polskiego i jego organow wyklucza
mozliwos¢ nadawania ciatom o cha-
rakterze politycznym, np. komisjom
sejmowym, uprawnien, ktére mogly-
by stanowi¢ srodek nacisku na bank
centralny. Realizacja ustawowych
uprawnieri  Komisji Odpowiedzial-
nosci Konstytucyjnej w stosunku do
Prezesa Narodowego Banku Polskiego
oraz pracownikow tego Banku, moze
sparalizowac prace tego banku.

Jednoczesnie Trybunat Konstytucyjny
wyjasnil, ze stwierdzenie niekonstytu-
cyjnosci zaskarzonych przepisow powo-
duje, ze wszystkie postepowania prowa-
dzone na ich podstawie tracg podstawe
prawng. Wskazane orzeczenia nie sq
Jjednak - jak widaé - przestrzegane
przez organy Sejmu RP. Dodatkowo,
w swietle analiz Kancelarii Sejmu przy-
gotowanych na polecenie Marszatka
Szymona Hotowni, wstepny wniosek
zawiera uchybienia formalne, a mimo
wszystko sprawie zostal nadany dalszy
bieg. Dodatkowo trzeba zwrdcic uwage,
ze tres¢ zasadnicza wstepnego wniosku
odwotuje sie do rzekomych zdarzen do-
tyczgcych zadan realizowanych przez
organy kolegialne Narodowego Banku
Polskiego, tj. przez Rade Polityki Pie-
nieznej i Zarzgd Narodowego Banku
Polskiego — a nigdy samodzielnie przez
Prezesa NBP.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
ani ustawa o Trybunale Stanu nie
przewidujg w ogdle odpowiedzial-
nosci konstytucyjnej cztonkéw Rady
Polityki Pienieznej ani czionkéw Za-
rzgdu NBP, co oznacza, ze brak jest
podstaw do odpowiedzialnosci kon-
stytucyjnej za wspdlne dziatanie
w ramach tych organow w zakresie wy-
konywania ich kolegialnych kompeten-
¢ji, w tym takze za dziatania Prezesa
NBP jako osoby wchodzgcej w skiad
tych organdow.

Ze wszystkich wskazanych wzgledéw
zainicjowanie [ prowadzenie postepo-
wania przez sejmowq Komisje Odpo-
wiedzialnosci Konstytucyjnej przeciwko
Prezesowi Narodowego Banku Polskie-
go jest niedopuszczalne i nalezy potrak-
towac jako ztamanie zasady niezalezno-
sci banku centralnego.

Zasada ta wynika réwniez bezposred-
nio z prawa Unii Europejskiej, przede
wszystkim z artykutu 130 Traktatu
0 funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
Zgodnie z art. 14 ust. 2 Statutu Europej-
skiego Systemu Bankoéw Centralnych

[ Europejskiego Banku Centralnego
prezes banku centralnego moze zostac
zwolniony z urzedu wylgcznie wow-
czas, gdy nie spetnia juz warunkoéw
koniecznych do wykonywania swych
funkgji lub dopuscit sie powaznego
uchybienia. Przedstawione w sprawie
niniejszej zarzuty w zaden sposéb nie
uprawniajg do przyjecia, iz zaistnialy
tego rodzaju okolicznosci.

Wdrazane przez politykéw postepowa-
nie zmierzajgce do odwolania prezesa
banku centralnego moze doprowadzi¢
do powstania niebezpiecznego prece-
densu szczegdlnie w Polsce, ale takze
na skale miedzynarodowg, w zakresie
drastycznego kwestionowania wypra-
cowanej przez lata zasady niezaleznosci
bankoéw centralnych, w szczegolnosci
zas niezaleznosci personalnej i funkcjo-
nalnej.

Przypomnie¢ nalezy ponadto, iz moi
poprzednicy na stanowisku Prezesa
NBP, tj. pani prof. Hanna Gronkiewicz-
-Waltz oraz prof. Leszek Balcerowicz,
byli straznikami owej niezaleznosci
w stosunku do banku centralnego,
dziatajgc w interesie Narodowego
Banku Polskiego i jego kolejnych pre-
zesow, czemu dali wyraz, odmawiajqac
stawiennictwa w celu przestuchania
przed seimowymi komisjami sledczymi
w latach 2006-2007.

Szanowni Paristwo, oswiadczam, iz in-
strumentalne wykorzystanie procedury
odpowiedzialnosci  konstytucyjnej na
dorazne, wylgcznie polityczne potrzeby,
stanowi naduzycie prawa, nie powinno
mie¢ miejsca w demokratycznym pan-
stwie prawnym, prowadzi do degra-
dowania instytucji parstwa polskiego
i ostabia jego fundamenty.

Jest to dzialanie bezprecedensowe,
unikatowe w skali Swiatowej, ktore
bedzie miato diugoterminowy nega-
tywny wplyw na postrzeganie Polski
w relacjach z zagranicq.

Biorgc pod uwage powyisze, ape-
luje jeszcze raz o glebokg rozwage
[ zaniechanie dziatari o charakterze
czysto politycznym, obiektywnie nie-
uprawnionych oraz szkodliwych, na
rzecz podejmowania rzeczywiscie uza-
sadnionych prac w celu budowania
dobra wspdlnego, zwlaszcza w obliczu
istniejgcych powaznych zagrozen o cha-
rakterze geopolitycznym.

Dziekuje za Paristwa uwage.
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Nie byli dlugo sami

Kazdy worek z piaskiem jest wazny,

kazdy postuzy do ochrony

Dariusz

Kozlenko

korespondencja z Wietszyc

W sobote Wroctaw odetchnal z ulga. Wo-
da w Odrze zacze¢la opadac. Rano wla-
dze miasta zaapelowaly do mieszkancow
o zwrot workéw z piaskiem, keore kilka
dni wczesniej oblepily szczelnie wroclaw-
skie domy, restauracje, sklepy. Komuni-
kat byt krotki: ,,Komu worki nie sg po-
trzebne, niech przywiezie je na stadion
miejski. Kto nie ma takiej mozliwosci,
niech odsunie je od muru, bedzie to znak
dla stuzb miejskich, ze moga je zabrac.
Kazdy worek jest wazny, kazdy postuzy
do ochrony innych”.

Wroclawianie na apel odpowiedzie-
li szybko. Nie mingto poludnie, a na sta-
dionie bielily si¢ tysigce workow z pia-
skiem. Kilka godzin pozniej pierwsze
ciezarowki ruszyly z nimi wzdtuz Od-
ry. Bo gdy Wroctaw oddychat z ulgg,
na przyjecie fali powodziowej szykowaly
si¢ potnocno-zachodnia czg$¢ wojewodz-
twa dolnoslaskiego i potudniowa lubu-
skiego - Scinawa, Szlichtyngowa, Gto-
gow, Nowa Sol.

W niedzielne popotudnie, jak wyni-
kato z prognoz, wielka woda miata do-
trze¢ tez do podglogowskich Wietszyc.

Waly

Gmina Pectaw nie jest ani szczegolnie du-
za, ani wazna. Raptem dziewie¢ wsi, czte-
ry przysiolki, jedna osada. Trzy czwar-
te gminy zajmuja uzytki rolne, reszta
to strefa nadodrzanska: starorzecza, ba-
gna, laki i pastwiska. Przemystu nie ma,
tylko rolnictwo i drobny handel. To,
co czyni ja wyjatkowa, to 19 km prze-
ciwpowodziowych waléow. Dorota Jew-
niewicz, wojt, przyznaje, ze tak dlugich
walow nie ma w Polsce zadna gmina.
I dodaje, ze z tych 19 km najwiecej, bo po-
nad 3, biegnie przez wies Wietszyce.
Kiedy w niedzielg, 15 wrzesnia, wo-
da przerwala tame i zniszczyla Stronie
Slaskie, Ladek-Zdroj i Ktodzko, w Wiet-
szycach Odra plynela jeszcze w korycie.
Woda zaczela si¢ podnosi¢ dzien poz-
niej, w poniedzialek. We wtorek rozlata
si¢ po takach miedzy walami, a w $rode
zaczela przybierac tak szybko, ze wystar-
czylo odejs¢ na godzing, by po powrocie
golym okiem zobaczy¢ roznicg. Co nie
jest czyms zwyczajnym, bo w niektorych
miejscach lewy wat od prawego dzieli na-
wet kilometr. W czwartek do korony wa-
tow wodzie brakowalo juz niewiele.
Waldemar Halarewicz, soltys Wiet-
szyc, wspomina, ze w 1997 r. woda przy-
szta tak szybko i byla tak gwaltowna,
ze nie mieli na nic czasu. Wystarczylo go
na tyle, by si¢ ewakuowac¢. Tym razem
mieli czas, by sie przygotowac. Piasek
do workow zaczeli sypac juz we wtorek.
Najpierw jednak musieli zalata¢
dziury w wale. Tak si¢ bowiem zlozylo,
ze od ostatniej powodzi nikt o nie spe-
cjalnie nie dbal. Zamiast specjalistow
od konserwacji i napraw na watach poja-
wily si¢ bobry, borsuki i lisy, ktore posta-
nowily w nich zamieszkac. A ze to zwie-

rzeta pod ochrong, nikt im w ryciu nor
nie przeszkadzal. Niektore jamy byty tak
duze, ze miescit si¢ w nich czlowiek, wiec
worki na niewiele by si¢ zdaly. Na waly
wjechaly koparki. Nory trzeba bylo za-
sypac, ubi¢, po drugiej stronie watu ulo-
zy¢ dla wzmocnienia worki z piaskiem,
bo rzeka nic o ochronie zwierzat nie wie.
Wie za to, jak wykorzysta¢ stabe punkty
walow, jak si¢ wedrze¢ w nie i rozsadzic¢
je od srodka.

Potem zabrali si¢ do ich podwyzsza-
nia. Wal jest wysoki, na niemal calej dtu-
gosci mierzy nieco ponad 7 m, ale ma tez
miejsca, gdzie z uwagi na uksztaltowanie
terenu jest nieco nizszy. Prognozy mo-
wily, Ze fala nie powinna si¢ przez niego
przelag, ale po co ryzykowac. Rzeka pod-
czas powodzi jest nieprzewidywalna, wiec
ulozyli worki na koronie, by na wszelki
wypadek wybic¢ jej z glowy przelewanie.

Ale z woda nie jest tatwo. Jak nie mo-
ze gora, sprobuje dolem. W piatek zacze-
fa przesigka¢ pod walami.

Worki

W 1997 r. przechodzgca przez Wietszyce
fala kulminacyjna byta niespokojna. Lu-
dzie wspominaja, ze bylo ja stychac z da-
leka - szla, trac o waty, ale przeszla szyb-
ko i woda rownie szybko zaczela opadac.
W 2010 r. byla splaszczona i przechodzila
dlugo. Woda opadata wolno, waly nasia-
kaly nig i byla obawa, ze nie wytrzyma-
ja, rozmickng i puszczg wodg na wioske.
Nie puscily. Teraz tez fala jest splaszczo-
na, ma jednak przejs$¢ szybciej niz 14 lat
temu. Problem w tym, Ze nigdy nie moz-
na mie¢ pewnosci, czy rzeka nie znajdzie
stabego miejsca w walach i ich nie prze-
rwie. Wiec zadnej wody, ktora pojawia
si¢ po drugiej strony walu, nie mozna
lekcewazy¢. Zwlaszcza brudnej.

Kiedy rzeka wystepuje z koryta i wy-
pelnia przestrzen miedzy watami, przy-
pomina bardziej jezioro. Z ta roznica,
ze plynie. Cisnienie takiej masy wody
jest ogromne. Jej gorne warstwy napie-
raja na dolne tak mocno, ze przeciska-
ja je przez grunt, pod walami. Brudna,
zmacona woda rzeki, ktora niesie ze soba
piach i mul, filtruje si¢ i za walami wybi-
ja czysta. Silg rzeczy caly ten proces spra-
wia, ze waly nasigkaja i ostabiajg sie, trze-
ba je nieustannie wzmacniac¢, oklada¢
workami, ale takie przesigkanie to natu-
ralny proces.

Gorzej, gdy po drugiej stronie pojawi
sie woda metna, brudna. To znak, ze rze-
ka znalazla stabe miejsce w walach i wo-
da przedostaje si¢ na druga strone nie
pod walami, a przez nie. Na taki odci-
nek trzeba rzuci¢ wszystkie sily, worki
i ludzi, by wodg zatrzymac. Dlatego pod-
czas powodzi workow, piasku i ludzi ni-
gdy nie za duzo.

Pomoc

Ogloszona w ubieglym tygodniu dla po-
wiatu glogowskiego samoewakuacja nie
oznaczala przymusu, lecz zalecenie. Ale
z Wietszyc, jak mowi soltys, wyjechalo
zaledwie kilku starszych mieszkancow
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i kilkoro dzieci. Reszta chwycila za worki
i fopaty. Szybko si¢ jednak okazalo, ze sa-
mi nie dadzg rady. Na szczescie dtugo sa-
mi nie byli.

Jak tylko rzeka wystapita z brzegow,
do Wietszyc przyjechalo 8o Zolnierzy
i zolnierek WOT. Przez caly dzien sypali
piasek do workow, nosili je na waty, ukla-
dali. Wieczorem wyjechali, nastepnego
dnia wrocili. I znéw poszli na waty. Nike,
nawet oni sami, nie wiedzial, jak dtugo
tu zostang, ale mozna si¢ domyslac, ze tak
dlugo, az grozba zalania Wietszyc minie.

Piach schodzit jak woda, wciaz byto
go malo, wiec przestali czekac na ci¢za-
rowki, ktore je dowozily. Sami zaczeli go
kopac i przywozi¢ ciggnikami z przycze-
pami. Usypywali go w trzech miejscach,
przy trzech drogach prowadzacych
do waloéw. Pryzmy piachu szybko zamie-
nialy si¢ w pryzmy workoéw, bo wszyscy
zdawali sobie sprawg, ze w walce o wa-
ty czas odgrywa decydujaca role. Kie-
dy brakowato rgk do pracy, wystarczylo
wrzuci¢ na konto gminy na Facebooku
prosbe o pomoc. Nie bylo przypadku,
by w ciaggu pol godziny nie przyjecha-
to od 50 do 100 chetnych. Z Polkowic,
Grebocic i Jerzmanowej - jedynej w po-
wiecie gminy, ktora rozsiadla si¢ na tyle
wysoko, by powodz jej nie zagrazala. Na-
wet gdy w sobote wylala rzeka Czarna
i podtopita Krzepow, dzielnice Glogo-
wa, w niedziele do Wietszyc przyjecha-
to z tego miasta malzenstwo. Dlacze-
go do Wietszyc? Bo w Glogowie ludzi
duzo, miasto sobie poradzi, wigc uzna-
li, Ze bardziej przydadza sie tu, daleko
od miasta, a blisko watu.

Strazakow z Wietszyc tez nie pozo-
stawiono samych. W dniu, w ktorym
Odra rozlala si¢ miedzy walami, przyje-
chali ich koledzy z Jerzmanowej. Przy-
wiezli ze sobg niezastgpione w trudnych
warunkach quady, napelniali piachem
worki, zabezpieczali nimi miejsca na-
razone na przecieki, dzien i noc patro-
lowali waly. Kiedy zmeczeni wracali
do Jerzmanowej, kluczyki do pojazdow
przekazywali kolegom z jednostki, a ci

wracali do Wietszyc. Sprzet byt w cia-
glym ruchu, oni spali po dwie, trzy go-
dziny na dobe.

Kilka godzin przy workach potra-
fi zmeczyc¢ kazdego. Plecy bola od schy-
lania sie, rece od dzwigania. Nie zawsze
jest czas, by cos zjes¢. W sobote do pra-
cujacych podjechaly samochodem trzy
kobiety. W bagazniku kociol z goragcym
zurkiem, ciasto drozdzowe i gorgca ka-
wa. W niedziele peugeotem przyjechato
malzenstwo z grochowka przygotowang
w przedszkolu w Kotli. To po drugiej stro-
nie Glogowa, ponad 30 km od Wietszyc.
Skad wiedzieli, dokad przyjechac? Kie-
rowca tlumaczyl, ze Zona pracuje w firmie
kurierskiej, zna okoliczne wsie jak malo
kto. Wie, ze w takich Serbach, po drugiej
stronie Odry, majg wszystko, bo sg blisko
Glogowa. A Wietszyce daleko od miasta,
wiec potrzebuja wiecej. Panie w przed-
szkolu gotujg juz od tygodnia. I nie prze-
stang, poki bedzie taka potrzeba.

Technika

Dorota Jewniewicz docenia mozliwo-
sci szybkiej komunikacji i rozwdj tech-
niki. Facebook, Messenger, WhatsApp
wiele zmieniajg i utatwiaja. Zwlaszcza
tam, gdzie zasi¢g telefoniczny jest ogra-
niczony. Jak w Wietszycach. To dlatego
wojtowie wszystkich gmin w powiecie
zalozyli na WhatsAppie grupe i na bie-
zgco wymieniaja sie informacjami. Dzie-
ki temu w sobote szybko sie dowiedziala,
ze z Wroctawia jedzie do nich dziewiec¢
ciezarowek z zebranymi od mieszkancow
workami z piaskiem. Zanim dojechaly,
przy walach juz czekali na nie zolnierze
WOT i strazacy. Nie musieli si¢ zastana-
wia¢, gdzie je uklada¢. Migdzy innymi
dzieki dronom.

Zaltoga dronowa to czterech ratow-
nikow z warszawskiej Komendy Woje-
wodzkiej PSP i Jednostki Ratowniczo-
-Gasniczej 15 m.st. Warszawy. Przyjechali
do Wietszyc w piatek, trzy dni po tym,
jak Odra wystapila z brzegow. Przywiez-
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li ze soba trzy drony, dzi¢ki ktorym moz-
na monitorowac waly i typowa¢ miejsca
zagrozone. W ten sposob, jak thumaczy
mlodszy aspirant Tomasz Kloczewiak,
mozna skontrolowa¢ w duzo krétszym
czasie duzo wigkszy teren, w tym miej-
sca, do ktorych pieszy patrol nie dotrze.

Lot drona trwa do 30 minut, potem
trzeba urzadzenie sprowadzi¢ na zie-
mi¢ i dotadowac baterie. W niedzie-
le, kiedy przez Wietszyce przechodzita
fala kulminacyjna, pierwszy dron wy-
startowal o szostej rano, a w poludnie
wszystkie mialy juz lacznie 3,5 godziny
lotu za sobg. W sumie rzeki podczas po-
wodzi obserwowalo ok. 10 zatog. Obraz,
ktory rejestrowaly drony, byl przesyla-
ny do sztabu we Wroclawiu i oceniany
przez ekspertow, keorzy widzieli jedno-
czesnie obraz z wielu miejsc. Na tej pod-
stawie byly podejmowane decyzje o relo-
kacji sprzetu i ludzi.

Tomasz Kloczewiak podkresla, ze jest
to pierwsza akcja dronowa na tak du-
23 skale. Wczesniej nie bylo potrzeby,
by wigkszo$¢ zatog dziatata w tym sa-
mym czasie, cho¢ strazacy byli do takiego
dzialania przygotowani. Od 2016 r., kie-
dy w komendzie warszawskiej pojawil si¢
pierwszy dron, zmienila siy jednak tech-
nologia i mozliwosci. Uzywany dzis sprzet
pozwala zrobic wiecej, szybciej i lepiej.

Wiara

Dzieki dronom wiedzieli, ze z odcinkiem
walu w pobliskim Mileszynie moga by¢
klopoty, wiec strazacy patrolowali go cze-
$ciej i dokladniej. W sobote¢ ok. godz. 15
zauwazyli przeciek. Do akcji dotaczy-
li strazacy z Warszawy, ktorzy dotarli
do Wietszyc poprzedniej nocy. To specja-
listyczna jednostka ratownictwa wodne-
go OSP, ktora powstala w 2019 r., by patro-
lowa¢ Wisle i wiele innych rzek, rzeczek
i zbiornikdéw wodnych wokot stolicy. Pan-
demia sprawila, ze ratownicy zawiesili
dziatalnos¢, ale w lipcu jg odwiesili. W sa-

ma pore.

Piotr Sypnik, naczelnik warszawskiej
OSP RW, z satysfakcja mowi, ze sg sa-
mowystarczalni. Do Wietszyc przyjecha-
li trzema samochodami, wspierani przez
strazakow z OSP Jedwabno i Skorzec,
z wlasnym namiotem i airboatem, pla-
skodenng todzig z napedem wirnikowym,
dzieki ktorej moga ptywac przy minimal-
nym zanurzeniu bez strachu, ze uszko-
dzg silnik. Skierowano ich wiasnie tu,
bo w zwiazku z przemieszczaniem sie fali
powodziowej istniata realna grozba prze-
rwania watow.

Zanim przyjechali do Wietszyc, ich
koledzy ratowali ludzi w Lewinie Brze-
skim. W zalanym mie$cie todzig prze-
wiezli w bezpieczne miejsce dziesiatki
powodzian. W Wietszycach na szczescie
nie bylo takiej potrzeby. Po 18 godzinach
latania walu w Mileszynie przeciek zata-
mowano. Kilka godzin pozniej przez obie
miejscowosci przeszlo czolo fali kulmi-
nacyjnej. Woda nie przelala si¢ przez wa-
ly, a po trzech godzinach opadta o 1,5 cm.
Powialo optymizmem.

Chociaz optymizm gdzies w miesz-
kancach Wietszyc tkwil od poczatku.
Wiedzieli przeciez, ze jak woda przerwie
waly, zaleje domy do wysokosci 2 m. I co?
Nic, bedzie, jak ma by¢, jak tam w gorze
zapisane, ttumaczy wlascicielka jednego
z domoéw w centrum wsi. A jak zapisana
jest powodz? Trudno, ubrania poprzeno-
sita na gore, ale nowych schodow prze-
ciez nie przeniesie, kuchni zabudowa-
nej tez na pigtro nie zaciagnie. Jej sasiad
tez spokojnie czeka na rozwoj wypadkow.
Do jedenego samochodu zapakowat dro-
gi sobie sprzet - kosiarki, szlifierki, wier-
tarki - i wywiozl je do rodziny. Dwa auta
czekajg w pogotowiu, by w razie przerwa-
nia walow ewakuowac rodzine. Reszte pal
licho, zycie najwazniejsze.

Ale nie ma co sia¢ paniki. Przezyli
wielka wode w 1997 r. i 2010 . Udalo si¢
dwa razy, cho¢ tez rzeka byla blisko prze-
lania si¢ przez waly, to dlaczego nie mia-
loby si¢ udac po raz trzeci? Tym bardziej
ze w §rodg, tydzien po wylaniu Odry, po-
ziom wody spadl o 70 cm. ©®
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Katastrofy naturalne zawsze s3 wyzwaniem dla wladzy publicznej, a jedno-
czesnie doskonalym testem sprawnosci panstwa - zarowno jego przygoto-
wania na ekstremalne zjawiska (w tym zdolnosci do minimalizowania ich
negatywnych skutkéw), jak i zarzadzania sytuacjg kryzysowa - oraz umiejet-
nosci likwidacji strat. Kataklizmy obnazaja mechanizmy, ktére w normalnych
warunkach sg ledwo widoczne albo catkiem ukryte. Dlatego zawsze stanowia
cenng lekcje, niezaleznie od tego, czy z niej skorzystamy, czy nie.

Nie inaczej jest z trwajaca powodzia. To okazja, aby - zamiast ogranicza¢
si¢ do rytualnych pohukiwan o tym, kto jest bardziej winny - przyjrze¢ sie
wnetrznos$ciom naszego panstwa. Kiedy fale powodziowe spltywaja jeszcze
w dot rzek, nie sposdb dokona¢ kompleksowej analizy. Na to, miejmy
nadzieje, przyjdzie czas. Jednak juz dzisiaj mozna si¢ pokusi¢ o obserwacje,
ktore powinny stanowi¢ punkt wyjscia do poglebionych rozwazan.

Sukces z zastrzezeniami

Punktami odniesienia sg dla nas powodzie z lat 1997 r. i 2010. W szcze-
golnosci ta pierwsza, okreslana jako powodz tysiaclecia, ktora rowniez
dotknela dorzecze Odry. Sporo Polakéw nie pamieta juz tamtej katastrofy
ze szczegolami, ale dla wielu jej obraz jest wciaz zywy za sprawg serialu
»Wielka woda” z 2022 r. Mam wrazenie, ze niektore narracje krazace
w przestrzeni publicznej wokol obecnej powodzi sg zakotwiczone
w opowiesci odnoszgcej si¢ nie tyle do realnych wydarzen sprzed ponad
¢wiercwiecza, ile wlasnie do historii przedstawionych w serialu. To pokazuje,
jak bardzo zmienil si¢ kontekst spoteczny, w ktorym funkcjonujg takie
wydarzenia. W latach go. XX w. relacje na temat powodzi ograniczaly
sie do materialow telewizyjnych (mielismy wowczas pie¢ kanatéw, w tym
zadnej stacji informacyjnej), radiowych i prasowych. Dotyczyly one gléwnie
wigkszych miast, szczegolnie Wroclawia i Opola. Byl to swiat sprzed epoki
mediow spolecznosciowych i portali internetowych. Nawet telefonia
komoérkowa byla jeszcze w powijakach. Teraz informacje o podnoszeniu si¢
wody w Nysie lub przerwaniu watu przy tamie w Stroniu Slaskim trafiaty
do nas niemal w czasie rzeczywistym. Rewolucja informacyjna ma jednak
swoje konsekwencje. Z jednej strony ulatwia zarzagdzanie kryzysowe (o czym
wigcej za chwile), z drugiej jednak nadmiar doniesien moze zaciemnia¢
opisywane zjawiska.

W tym roku w niektorych miejscach spadlo nawet do 500 mm wody
na 1 mkw., czyli wigcej niz w 1997 r., a stany rzek - zwlaszcza w gornych
biegach - pobily dotychczasowe rekordy poziomow. Patrzac na rozmiar
skutkow powodzi, mozemy wigc moéwic o sukcesie. Straty spowodowane
przez tegoroczng powodz sa nieporownywalnie mniejsze niz te sprzed 27 lat.
To oczywiscie nie znaczy, ze mieszkancy dotknietych miejscowosci nie
przezywaja tragedii. Stronie Slaskie, Gluchotazy czy Ladek-Zdréj znalazty
si¢ niemal calkowicie pod wodg, a koszty zniszczen idg w miliardy zlotych.
Nie przeczy to jednak podstawowej obserwacji, ze jako panstwo poradzili-
$my sobie teraz nieporéwnywalnie lepiej niz w 1997 r. Potwierdza to takze
liczba ofiar - w wyniku tamtej powodzi $mier¢ ponioslo 56 osob, w tym roku
jest siedem ofiar, a jedna osoba pozostaje zaginiona. Dla poréwnania warto
dodac¢, ze w powodziach w 2021 1. na terenie zachodnich Niemiec zginglo
156 mieszkancow, a w Belgii 27. Podaje¢ te dane po to, abysmy nie przesadzali
z samobiczowaniem. Tym bardziej ze, o ile w pandemii przez kilka tygodni
powstrzymali$my sie przed szukaniem winnych, probujac zrozumied, co si¢
dzieje, teraz od razu rzucilismy si¢ sobie do gardel, co potwierdzajg badania
emocji w sieci.

Trajekcoria wody

Co bylo teraz game changerem w poréwnaniu z 1997 r.? Przede wszystkim
rozwoj technologii. Mieli$my precyzyjne i wczesne prognozy meteorolo-
giczne dotyczace skali opadu atmosferycznego. Juz w weekend 7-8 wrzesnia
bylo wiadomo, ze w polowie nast¢pnego tygodnia utworzy si¢ niz genuenski,
ktory prawdopodobnie wywota ulewne deszcze w Europie Srodkowej. Modele
nie byly zgodne co do rozmiaru opadu (prognozy wahaly si¢ od 250 mm
do nawet 500 mm), ale nie pozostawialy watpliwosci, ze nawet przy bardziej
ostroznych szacunkach czeka nas powddz. W srode, 11 wrze$nia, rano
modele pokazywaly juz dokladng trajektori¢ poruszania si¢ nizu, a wraz
z nig miejsca, gdzie nalezy si¢ spodziewac najintensywniejszych deszczow.
To oznaczalo, ze w poniedzialek, 9 wrzesnia, stuzby panstwowe powinny
byly zosta¢ postawione w stan gotowosci, a dwa dni pozniej na najbardziej
zagrozonych terenach powinny byly funkcjonowac pelng para instytucje
zarzadzania kryzysowego. Wiemy, ze nie do konca tak si¢ stalo, czego
dowodzg chocby stowa premiera Donalda Tuska na konferencji w piatek,
13 wrzesnia (,,nie ma powodu do paniki”, ,,prognozy nie sg przesadnie
alarmujgce”). Jednoczesnie nie jest tez tak, ze samorzady w wojewodztwie
dolnoslaskim i opolskim calkiem zaspaly. Cho¢ reakcja mogta by¢ szybsza
i bardziej zdecydowana, to byta w ogole mozliwa wlasnie dzigki zaawansowa-
nym metodom prognozowania.

W porownaniu z 1997 r. mamy dzi$ takze sprawniejszy system informowa-
nia o zagrozeniach hydrologicznych. Kazdy z nas moégl na biezaco sprawdzac,
jak zmienia si¢ poziom wody w rzekach w 10-minutowych interwatach dzieki >
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ulokowanym co kilkanascie kilometrow stacjom. Gdybysmy nie dysponowali takg
wiedza, byliby$my zdani na szacunkowe przybliienia, ktore nie zda}y egzaminu
27 lat temu. Cho¢ Ladek-Zdroj nie zdazyt zareagowac na przerwanie walu przy
tamie w Stroniu Slaskim, to Klodzko wiedzialo juz, na co si¢ szykowac. Te
informacje nie bylyby zbyt przydatne, gdyby nie elementy systemu przeciwpo-
wodziowego, takie jak poldery zalewowe czy zbiorniki retencyjne zbudowane

w ostatnich latach. Dzieki nim mieszkancy Opola czy Wroclawia mogli z nieco
wiekszym spokojem czeka¢ na rozwoj wydarzen. Ten trzeci element, obok nu-
merycznych modeli pogody i baz danych hydrologicznych, w duzym stopniu za-
wdzieczamy to, ze najwieksze miasta poludniowo-zachodniej Polski udato sie
uratowac przed zalaniem. Nawet jesli w niektorych miejscach cos poszlo nie tak
- jak w Nysie czy Lewinie Brzeskim, ktore teoretycznie powinny by¢ chronione
przez zespot czterech zbiornikow na Nysie Klodzkiej - to zasadniczo instalacje
hydrotechniczne z gigantycznym zbiornikiem Racibérz Dolny na czele spelnily
swoje zadanie. Trzeba jednoczesnie pamietac, ze na)w1§ksze straty spowodowato
uszkodzenie 1nsta1aC)1 w Stroniu $lagskim. Ogromna wiara w obiekty hydrotech-
niczne bywa wiec zludna.

Luki w systemie odpornosci

Choc¢ bylis$my teraz duzo lepiej przygotowani na powodz niz 27 lat temu, to nie
oznacza, ze odrobilismy wszystkie lekcje. Pierwszym zaniedbanym elementem,
na ktory zwracala zresztg uwage Najwyzsza Izba Kontroli, jest planowanie
przestrzenne. W ostatnich kilkunastu latach samorzady, jakby zapominajac

o wnioskach z poprzedniej powodzi, pod wplywem naciskow ze strony
deweloperow wydawaly zgody na zabudowywanie obszarow zalewowych.

W rezultacie wiele obiektow, ktore ucierpialy w ostatnich tygodniach, to calkiem
niedawno powstate domy i bloki. Rozumiem, ze przesuwanie historycznej
zabudowy miast dalej od rzeki jest zadaniem praktycznie niewykonalnym, ale
wydawanie lokalnych zgod na tworzenie osiedli w bezposrednim sgsiedztwie rzek
- mimo wyraznego sprzeciwu Wod Polskich - bylo nieodpowiedzialne. Pojawia
sie tez pytanie, co nalezy teraz zrobi¢ ze zniszczonymi domami: odbudowac

czy pozwoli¢ na rozbiorke i renaturalizacje terenow zgodnie z zamyslem

unijnej dyrektywy powodziowej. Jedno jest pewne: bedzie to pole zacietej gry
roznych grup interesow. Id¢ o zaklad, ze deweloperzy bedg lobbowa¢ za budowg
nowych zbiornikow retencyjnych, ktore miatyby zabezpieczy¢ potencjalne
tereny zalewowe przed kolejng kleska. Nie zdziwilbym sie, gdyby zaczeli nawet
finansowa¢ kampanie obwiniajace ,,ekoterrorystow” za cale zlo spowodowane
przez powodz.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze zalane obszary w ostatnich latach do-
$wiadczaly intensywnej depopulacji. Skutkiem jest nie tylko zmniejszenie
liczby ludnosci, lecz takze wzrost przeci¢tnego wieku mieszkancow. To jeden
z powodow, dla ktorych do sprzatania po powodzi trzeba bylo zaangazowac
prawie 20 proc. stanu osobowego Wojska Polskiego (jesli wliczy¢ w to Wojska
Obrony Terytorialnej). Na zalanych terenach mamy wiele szkot podstawowych
(w samej Kotlinie Klodzkiej prawie 60), w ktorych do klas pierwszych przyjeto
w tym roku mniej niz 600 uczniéw. To rodzi pytanie, w jakim zakresie nalezy
odbudowac infrastrukture publiczng. Ten dylemat stanowi jedynie preludium
do tego, co czeka caly kraj w nastepnej dekadzie, kiedy prowincja bedzie si¢ dra-
matycznie wyludniac i starzec.

Druga nieodrobiong lekcja - nie tylko z powodzi 1997 r., lecz takze z innych
kryzysow - jest brak jednego systemu lacznosci umozliwiajacego wszystkim
stuzbom szybka wymiang informacji. W rezultacie wojsko, policja, straz
pozarna i inne formacje byly zdane na nieszyfrowang komunikacje¢ telefonicz-
na, czesto opartg na nieformalnych sieciach kontaktéw. Kiedy lokalnie padla sie¢
komorkowa, na pewien czas tgcznosc¢ catkiem zanikla i trzeba jg bylo awaryjnie
odtwarzac na bazie technologii Starlink zapewnionej przez rzad. Trudno
to nazwac sukcesem wbrew temu, co sugerowal premier Tusk. Byla to raczej
proba ratowania twarzy w kompromitujgcej sytuacji.

Brak sprawnego systemu komunikacji mi¢dzy stuzbami przyczynit sie
w mektorych miejscowosciach do chaosu. Burmistrz Klodzka Michat Piszko
zalit sie, ze raport o peknieciu zbiornika w Stroniu Slaskim dostal nie od Wod
Polskich, lecz od dziennikarzy. ,Nie mialem oficjalnych informacji w trybie
zarzadzania kryzysowego, ze ta fala idzie do Klodzka. Z tego, co wiem, przez
cztery godziny po tym, jak ten wat pekl, nie bylo informacji, ze ta woda idzie
na nas. Przez cztery godziny! Ona przyszla po trzech godzinach” - moéwil
»,Gazecie Wyborczej”. Z kolei burmistrz Nysy Kordian Kolbiarz przez trzy
godziny wysylal mieszkancom sprzeczne komunikaty - od ,jestesmy bezpieczni”
do ,,oglaszam natychmiastowg ewakuacj¢ miasta”. Ten przypadek pokazuje,
ze oprocz tacznosci migdzy stuzbami i réZnymi szczeblami administracji kuleje
tez komunikacja wladzy z obywatelami. Nikt chyba nie kwestionuje tego,
ze w Kotlinie Klodzkiej ewakuacja nie przebiegla tak, jak nalezy. Sama Nysa
powinna sta¢ si¢ przedmiotem wnikliwego studium przypadku, bo juz pobiezna
analiza wydarzen sugeruje, Ze cos w tym mie$cie poszlo nie tak. Jesli powodzi
towarzyszy taka skala dezinformacji, to strach pomysle¢, co by sie¢ dzialo
w wypadku hybrydowego ataku ze strony innego panstwa. W tym wymiarze
jestesmy dzis malo odporni.

Chaos informacyjny byl chyba najlepiej widoczng staboscig panstwa
w odpowiedzi na kryzys. Do historii przejda transmisje ze sztabow antykry-
zysowych we Wroclawiu, podczas ktorych pojawialy si¢ falszywe komunikaty
o przerwaniu walow, a Donald Tusk, zaskakiwany kolejnymi doniesieniami,
wywolywatl swoimi reakcjami jeszcze wiekszy zamet. Najlepszy przyktad
to poranne spotkanie sztabu w poniedzialek, 16 wrzesnia, gdy premier oglosil:
»Mamy do czynienia ze sprzecznymi komunikatami IMGW i hydrologow, jezeli
chodzi o zagrozenie dla Wroctawia. Nie moze by¢ tak, ze bedziemy bazowac

Jesli premier musi si¢ zajmowac
mikrozarzadzaniem, jest to
najlepszy dowod na to, ze procedury
kryzysowe nie dzialaja

OPINIA

na sprzecznych estymacjach”. Taki przekaz jedynie poteguje balagan informacyj-
ny, na ktory zwracali uwage m.in. funkcjonariusze walczacy z Zywiolem w Nysie
w niedzielg, 15 wrzesnia.

Kolejna nieodrobiong lekcjg jest obrona cywilna — a dokladnie jej brak. Polskie
spoleczenstwo pozostaje catkowicie nieprzygotowane na sytuacje kryzysowe. Nie
wie, jak reagowac na komunikaty wysylane przez wladze, zwlaszcza ze system
komunikacji jest niespojny. To si¢ przeklada na brak zaufania. Podczas powodzi
zdarzalo si¢, ze mieszkancy odmawiali ewakuacji mimo zagrozenia dla zdrowia
i zycia, co konczyto si¢ koniecznosciag podejmowania przez stuzby ryzykownych
akcji ratunkowych.

System Tuska 2.0

Jesli na podstawie obserwacji trwajacej wciaz powodzi miatbym wskazac trzy
glowne zalecenia, bylyby to: (1) kompleksowa reforma systemu planowania
przestrzennego, uwzgledniajgca rowniez czynniki hydrologiczne; (2) budowa
sprawnego systemu szyfrowanej lacznosci pomi¢dzy stuzbami oraz stworzenie
realnego, wielopoziomowego modelu zarzadzania kryzysowego z instytu-
cjonalnym potencjalem zdolnym walczy¢ z dezinformacjs; (3) odtworzenie
obrony cywilne;j.

Do tych zalecen trzeba dotozy¢ cala sfere polityczno-instytucjonalng, wy-
kraczajacg poza sprawy kryzysowe. Reakcja na powddz ujawnita cos, co jeden
z moich znajomych okreslit mianem ,,systemu Tuska 2.0”. Widzielismy juz
wczesniej, ze premier raczej nie zacheca do dzialania i niespecjalnie ceni
inicjatywe u swoich wspolpracownikow - chyba ze jest ona pochodng jego
oczekiwan. Dlatego ministrowie, poslowie, a nawet urzednicy nizszego szczebla
przyjeli strategie ,wait & see”, znang tez jako: ,lepiej si¢ nie wychylac”.

Mimo to i tak mielismy wysyp nagtowkow , Tusk si¢ wéciekl”. W pierwszych
godzinach kryzysu wypuszczono na pozarcie minister srodowiska Pauline
Hennig-Kloske i jej zastepczynie Urszule Zielinska. Kiedy sytuacja stawala sie
coraz powazniejsza, w ich miejsce wkroczyl premier, pragnac zatrzec¢ wrazenie,
ze jego rzad spoznil sie z reakcja. Rozumiem, ze Tusk prowadzacy posiedzenia
sztabu i wydajacy na oczach kamer rozkazy niczym Wtladystaw Jagietto pod
Grunwaldem chcial pokaza¢ sprawczo$¢. Problem w tym, ze ten spektakl ujawnit
chaos i brak czytelnego podzialu kompetencji. Co wiecej, jesli premier musi
sie zajmowa¢ mikrozarzadzaniem, jest to najlepszy dowod na to, ze procedury
kryzysowe nie dzialajg. Kazda kolejna transmisja ze sztabu jedynie wzmacniala
to przekonanie.

W krotkim okresie premierowi udalo si¢ uratowa¢ notowania rzadu
- wedlug sondazu SW Research reakcje na powodz pozytywnie ocenia ponad
5o proc. respondentow. Ale dlugofalowo lekcje z kleski mogg mie¢ dla premiera
negatywne konsekwencje, i to zarowno na poziomie wewnatrzpartyjnym, jak
i spolecznym. Zacznijmy od tego drugiego - o ile najbardziej zagorzala cz¢s¢
elektoratu Platformy Obywatelskiej nadal bedzie widzie¢ w Tusku zbawce, o tyle
reszta zacznie zadawac sobie pytanie, czy premier faktycznie ogarnia sytuacje.
Historie powodzian, do ktérych obiecywana pomoc nie dojdzie na czas, beda
jedynie mnozy¢ watpliwosci i obcigza¢ konto szefa rzadu. Trudno mu bedzie
przerzucic¢ odpowiedzialno$¢ na kogos innego - mimo ze usilnie probuje to robi¢
od poczatku kryzysu. Lista potencjalnych winnych jest dluga: PiS, IMGW, Wody
Polskie, ekolodzy, Orlen, samorzgdowcy, a nawet... bobry (bo rzekomo rozkopuja
waly przeciwpowodziowe).

Inna sprawa, ze reczne zarzgdzanie wpisuje si¢ w opowies¢ snutg za rzadow
PiS, zgodnie z ktorag zyjemy w wyjatkowych czasach, dlatego politycy maja
prawo (a czasem obowigzek) zawiesza¢ reguly i przetamywac instytucjonal-
ny imposybilizm. To si¢ moze dobrze sprzedaje, a niekiedy bywa potrzebne, ale
na dluzszg mete jest dla panstwa zabojcze. Po co tworzy¢ system zarzgdzania
kryzysowego, skoro premier i tak wjedzie caly na bialo, aby w swietle
reflektorow wydawac dyspozycje i odsytac do kata. To czwarta konkluzja z tej
powodzi - mimo politycznych deklaracji trudno si¢ spodziewac, ze zbudujemy
system zarzgdzania kryzysowego bazujacy na idei subsydiarnosci wladz.
Zamiast tego mamy wojewode lubuskiego, ktory na spotkaniu sztabu wychwala
premiera.

Twarda r¢ka demokracji

Strategia oparta na szukaniu winnych i publicznych wyrazach wscieklosci

ma swoje ograniczenia takze z perspektywy wewnatrzpartyjnej. Trudno
przekonac¢ ludzi, ze warto i$¢ za liderem, skoro ten przy pierwszej nadarzajacej
si¢ okazji nie tylko ci¢ zostawi, lecz takze pograzy za cudze bledy. Nie chce przez
to powiedzie¢, ze w partii nastapi jaki$ bunt, ale ostatnie dni na pewno zostawig
trwaly slad w umyslach dziataczy. Nie tylko Platformy - takze Polska 2050,

PSL, a moze nawet Lewica bedg si¢ chcialy jakos odgryz¢. Zwlaszcza Ze nawet
przychylni rzgdowi komentatorzy zaczeli dostrzega¢ w zachowaniu Tuska
przebitki z lat, w ktorych wladze sprawowal PiS. Ostrzezen tzw. symetrystow,

ze premier de facto idzie drogg prezesa Jarostawa Kaczynskiego, nie nalezy
ignorowac. ,Demokracja walczaca”, o ktorej mowil Tusk, w koncu potrzebuje
twardej reki. Nawet jesli na konferencjach prasowych Tusk wciaz potrafi

rzuca¢ blyskotliwymi ripostami, nie zastapi to profesjonalnej komunikacji
politycznej. Mimo ze od powolania rzadu minelo ponad dziewi¢¢ miesiecy, nadal
nie doczekal si¢ on rzecznika, a oficjalny serwis poswiecony powodzi powstal

z opoOznieniem.

Ze wzgledu na stabos$¢ opozycji, ktora — zamiast punktowac slabosci
zarzadzania kryzysowego - woli si¢ zajmowac ,,ekoterrorystami” i teoriami
spiskowymi z niemieckim wywiadem w tle, powodz nie doprowadzi do upadku
rzadu. Wrzesien 2024 r. bedzie jednak waznym punktem w najnowszej historii
politycznej. Mimo ze - jesli wierzy¢ sondazom - lojalnosc¢ elektoratu PO jest dzi$
silniejsza niz sympatykéow PiS, to wybory wygrywa sie glosami normalséw, a nie
ultrasow. Do zwycigstwa potrzeba tez zaangazowania partyjnych dotow, keore
oficjalnie deklarujg postuszenstwo liderowi PO, ale w ostatnich dniach mogly
nabra¢ watpliwosci, czy warto si¢ tak dla niego poswigcac. ©®

Publicysta, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Stosunkéw Miedzynarodowych
UEK, cztonek Polskiej Sieci Ekonomii i ekspert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego
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Dominik

Héj

Czeskie wybory samorzadowe, w kto-
rych zdecydowane zwycigstwo odniosta
opozycyjna partia ANO Andreja Babisa,
odbyly sie 21 wrzesnia. Rownolegle zor-
ganizowano cz¢sciowe wybory do izby
wyzszej parlamentu. Z uwagi na to, ze
do rozstrzygniecia w I turze doszlo za-
ledwie w § z 27 okregow, w najblizszy
weekend zostanie przeprowadzona II tu-
ra. Takze w najblizszg niedziele do urn
pojda Austriacy, ktorzy zdecyduja o ob-
sadzie 183 miejsc w Radzie Narodowej.
W Rumunii wybory parlamentarne tez
juz niebawem, bo 1 grudnia, a 24 listopa-
da - prezydenckie.

Czechy.
Trzesienie ziemi,
nie woda

Do czasu ukazania si¢ tego artykulu mo-
ze si¢ okazad, ze rozpadla si¢ koalicja rza-
dowa, a przynajmniej kilku ministrow
stracilo stanowiska. Niepewny jest los sa-
mego premiera Petra Fiali, ktorego odej-
$cia domaga si¢ coraz wigksza czes¢ po-
stow koalicji, w tym z jego macierzystej
Obywatelskiej Partii Demokratycznej
(ODS).

Sama praca stuzb i aktywnos¢ rzadu
byly oceniane pozytywnie (co pozwoli-
fo utrzyma¢ termin wyboréw), a jednak
rzadzaca koalicja poniosta w wyborach
regionalnych porazke. ANO bytle-
go premiera Andreja Babisa zwyciezylo
w 10 z 13 regionow. Uzyskalo 35 proc. glo-
sow (13 pkt proc. wiecej niz przed czte-
rema laty) i 43 proc. miejsc w sejmikach
(zysk 17 pkt proc.). Katastrofalny wynik
bedacej czescia koalicji rzgdowej Czeskiej

Fala nie podmyla

ukladu sit

Partii Piratéw (ugrupowanie uzyskato o,5
proc. wszystkich mozliwych do zdoby-
cia mandatow, przed czterema laty bylo
to 14,5 proc.) sklonil kierownictwo par-
tii do dymisji. Jak wskazuje dr Krzysz-
tof Debiec z Zespotu Srodkowoeuropej-
skiego Osrodka Studiow Wschodnich,
moze mie¢ to daleko idace konsekwen-
cje. Rzecz w tym, ze od 2021 1. w tym $ro-
dowisku politycznym toczy si¢ dyskusja
dotyczaca sensu pozostawania w koali-
cji rzgdowej. Z duzym prawdopodobien-
stwem nowe kierownictwo zdecyduje
sie na wyjscie z koalicji (nie wplynie to
na stabilno$¢ rzadu, poniewaz pozostate
partie i tak utrzymajg wickszos¢ w izbie
poselskiej). Z ramienia Piratoéw w rzadzie
zasiada charyzmatyczny minister spraw
zagranicznych Jan Lipavsky. Jak mowi
analityk OSW, glosno moéwi si¢ o transfe-
rze Lipavsky’ego do partii TOPog, ktora
pozostanie czlonkiem koalicji.

Whiosek, ze polityczne zamieszanie
jest bezposrednig konsekwencja wiel-
kiej wody (najwiekszej od co najmniej
dwoch dekad i dorownujacej tym z lat
1997 i 2002), bylby jednak na wyrost. Jak
tlumaczy dr Martyna Wasiuta, polito-
log specjalizujaca si¢ w tematyce czeskiej,
prowadzaca strone Czeskapolityka.pl,
»~powodz przyszla na tydzien przed
wyborami, tymczasem ANO Babi-
$a w sondazach prowadzi od lat. Majac
to na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze po-
wodz nie wplynela bezposrednio na wy-
nik wyborczy, ewentualnie przelozyla
sie na niska frekwencje¢ wyborcza, ktora
wyniosta 33 proc. w catym kraju. Jeszcze
nizsza notowano w tych miejscach, kto-
re zostaly najbardziej dotknigte przez
wielka wode”. Jak dodaje dr Wasiuta,
okregi te i tak sg zlokalizowane w ma-
tecznikach Babisa. Jego sukcesu upatruje
wiec nie we frekwencji, lecz w danej wy-
borcom populistycznej obietnicy - zwro-
tu ludziom tego, co zabral im rzad Fiali.

FOT. GABRIEL KUCHTA/GETTY IMAGES

Ewakuacja w czeskim
Jeseniku. 15 wrzeénia 2024 r.

Powddz, ktdra przetoczyta sie przez Europe Srodkowo-
-Wschodnig, bedzie mie¢ konsekwencje polityczne, choc¢
mniejsze, niz mozna sie byto spodziewac¢ w sezonie wyborczym

Adresatami tego przekazu byli ci, kto-
rych w ostatnich latach w najwi¢kszym
stopniu do$wiadczyly inflacja oraz gwal-
towny wzrost cen energii.

- Zaryzykuje twierdzenie, ze niska
frekwencja moze oznacza¢, ze zwolen-
nicy rzadu pozostali w domach. To z ko-
lei wplynelo na to, ze najwiecej zyska-
ty ugrupowania krytykujace rzad oraz
partie antysystemowe i skrajne - mowi
dr Wasiuta. Sama przewaga Andreja Ba-
bisa pozostaje bezdyskusyjna.

Austriacki
Superwahljahr

W Austrii mowi sig, Ze to ,,Superwahl-
jahr” - superrok wyborczy. Na poziomie
centralnym odbyly sie wybory do Parla-
mentu Europejskiego, a odbeda do kra-
jowego. Przeprowadzono takze elekcje
roznego szczebla w kilku krajach zwiaz-
kowych (m.in. Salzburgu i Styrii).

Jak zauwaza dr Piotr Andrzejewski,
analityk Instytutu Zachodniego zwig-
zany z Instytutem Studiow Politycz-
nych PAN, powddz, ktora dotkneta
to panstwo, jest najwieksza od 1501 .
Austria cechuje si¢ bardzo wysokim po-
ziomem kultury politycznej, w zwigz-
ku z tym partie solidarnie podjety de-
cyzje o wstrzymaniu kampanii. Wrécita
na swoje tory wraz z opadni¢ciem wody.

Powodz uderzyla w najbardziej zalud-
niony land - Dolng Austri¢. To w nim,
nad Dunajem, jest polozony Wieden.
Ten kraj zwigzkowy zamieszkuje (we-
dlug danych z 2022 r.) 1,7 mln osob, co
stanowi prawie jedna piata calej popu-
lacji Austriakow. Dotychczas wydawalo
sie, ze wybory sg juz rozstrzygniete. Od
dawna liderem w sondazach jest FPO,
Wolnosciowa Partia Austrii. Dynamika
polityczna jest zwigzana z pozycja wiceli-

dera. Do czerwca 2024 1., tj. do wyborow
do Parlamentu Europejskiego, dwie par-
tie - chadecka OVP i socjaldemokratycz-
na SPO - szty w badaniach teb w leb. Na-
stepnie na czolo wysunela si¢ Austriacka
Partia Ludowa (OVP), ktéra wyraznie
zdeklasowata SPO. Réznica w sondazach
siega obecnie 4-5 pkt proc.

Jak decyzja o wygaszeniu kampanii
wplynela na elektorat? Doktor Andrze-
jewski zaznacza, ze katastrofy najczesciej
wywoluja efeke flagi - konsolidacji wokot
lidera. Obecny kanclerz Karl Nehammer
to typ urzednika, ktory doskonale odnaj-
duje si¢ we wspolpracy ze stuzbami ra-
tunkowymi czy z wojskiem. Ma w tym
zresztg doswiadczenie - w latach 2020-
2021 byl ministrem spraw wewnetrznych.
Analityk Instytutu Zachodniego wska-
zuje, ze w czasie powodzi Nehammer
mogl sie zaprezentowac od profesjonal-
nej strony. - Postawa kanclerza przynio-
sta OVP dodatkowe 1-2 pkt proc. Wydaje
sie, Ze to niewiele, jednak jak na austriac-
kie warunki, w keorych elektoraty i ich
poparcie jest niemal stale, jest to istot-
na roznica. Mozna wrecz mowic o tren-
dzie zwyzkowym w przypadku tej partii
- podkresla Piotr Andrzejewski. Ttuma-
czy, ze zwycigstwo najpewniej przypad-
nie Wolnosciowej Partii Austrii, jed-
nak rzad prawdopodobnie znow stworzy
wielka koalicja, w ktorej sklad - poza
OVP i SPO - moga wejs¢ réwniez libera-
owie z partii NEOS (Nowa Austria i Fo-
rum Liberalne), ktorej przewodniczgca
zadeklarowata mozliwos¢ poparcia koali-
cji. Istotng role w tym politycznym roz-
daniu odgrywaja mniejsze stronnictwa,
ktore przekrocza nizszy niz w Polsce,
4-proc. prog wyborczy.

Co z frekwencja? Piotr Andrzejew-
ski tlumaczy, ze w Austrii wynosi ona
zazwyczaj 70-80 proc. Nie bedzie tez
utrudnien na terenach dotknigtych po-
wodzig, a nawet gdyby byly, to w Austrii
i tak bardzo wysoki jest odsetek glosow
oddanych korespondencyijnie.

Jak mowi analityk Instytutu Zachod-
niego, w Austrii udzial kanclerza Ne-
hammera w szczycie politykow srodko-
woeuropejskich we Wroclawiu przeszedt
zupelnie bez echa.

Stowacy
zadowoleni

Spotkanie we Wroclawiu bylo okazjg
do pierwszej wizyty w Polsce premie-
ra Stowacji po zwycigstwie w zorganizo-
wanych niemal dokladnie przed rokiem
wyborach parlamentarnych. Robert
Fico w krotkim wystapieniu w czasie
konferencji prasowej stwierdzil, ze uda-
to si¢ ustali¢ bardzo wiele. Nie mowil
o konkretach.

Lukas Ondercanin, szef dziatu zagra-
nicznego dziennika ,,Dennik SME”, tlu-
maczy, ze powodz miala istotnie mniej-
szy wplyw na polityke Bratystawy niz
chociazby sgsiednich Czech. Rzecz
W tym, Ze na Stowacji w najblizszym cza-
sie nie s3 planowane wybory, a poparcie
poszczegolnych ugrupowan w sondazach
jest w zasadzie stale.

Ondercanin wskazuje, ze kontro-
wersyjne bylo zachowanie ministra sro-
dowiska Tomasa Taraby ze Stowackiej
Partii Narodowej. Polityk ten oskar-
2yl media o sianie paniki, kiedy te in-
formowaly o ryzyku wystapienia ,,po-
wodzi, jaka zdarza si¢ raz na tysigc lat”.
Opozycje zas skrytykowal za ,,wykorzy-
stywanie powodzi do walki politycznej”.
Juz po przejsciu fali na Dunaju Taraba
stwierdzil, ze rzad okazat si¢ najlepszym
w regionie w zarzgdzaniu sytuacjg kry-
zysowg (chociaz powodzie nie byly tak
dotkliwe jak w Czechach czy Polsce).
Lukas Ondercanin potwierdza, ze sto-
wackie wladze poradzily sobie dobrze,
cho¢ wskazuje raczej na rol¢ gmin. I do-

daje, ze partie opozycyjne wykorzystuja [>
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sytuacje powodziowa do krytykowania
nie tyle rzadu, ile ministra Taraby, kto-
ry jest znany z bagatelizowania kryzysu
klimatycznego.

Rumunia
jeszcze czeka

Jedynym nieobecnym we Wroclawiu
premierem z regionu (nie liczac Viktora
Orbéana - na Wegrzech do powodzi w za-
sadzie nie doszto) byl premier Rumu-
nii lon-Marcel Ciolacu z socjaldemokra-
tycznej PSD. Tlumaczyl, Ze na ten sam
dzien zwolano posiedzenie Najwyzszej
Rady Obrony Narodowej. Jest to kole-
gialne cialo, ktére podejmuje strategicz-
ne decyzje dotyczace bezpieczenstwa
Rumunii. Ciolacu przekazal, ze byl w sta-
tym kontakcie telefonicznym z uczestni-
kami szczytu, jednak uznal, Ze byl bar-
dziej potrzebny w Rumunii.

- Jego nieobecnos¢ nie pozostala nie-
zauwazona. Nicolae Ciuca, marszalek
Senatu i przewodniczacy wchodzacej
w sklad rzadowej koalicji Partii Narodowo-
-Liberalnej, skrytykowat za nig premie-
ra - zwraca uwage Jakub Pienkowski
z Polskiego Instytutu Spraw Miedzyna-
rodowych.

Ten spor politykow koalicji dzi-
wi mniej, jesli si¢ doda, ze obaj startujg
w wyborach prezydenckich, a ich ugru-
powania zabiegaja o poparcie w nad-
chodzacych wyborach parlamentar-
nych. Pienkowski ttumaczy, ze sprawa
powodzi nie rozgrzewa mediow, po-
niewaz ucierpialy tylko dwa okregi
(Gatacz oraz Vaslui) wielkosci po-
rownywalnej z polskimi wojewoddz-
twami sprzed reformy administra-
cyjnej z 1999 r. S3 to rejony polozone
na wschodzie kraju, gdzie nie ma wiel-
kich i zamoznych osrodkow miejskich.

Zagrozenie wcigz moze stanowic fa-
la powodziowa na Dunaju, ktora opu-
scila Wegry, ale do momentu ztozenia
tego tekstu wcigz nie dotarta do Rumu-
nii. Analityk PISM wskazuje, ze chociaz
w powodzi zginelo jak dotychczas siedem
0s0b, to same stuzby ratunkowe sg w Ru-
munii bardzo wysoko oceniane. SMURD
(Serviciul Mobil de Urgenta, Reanimare
si Descarcerare), czyli zintegrowane stuz-
by ratunkowe, utworzono w 1990 r. Od-
powiadal za to Raed Arafat, syryjski Pa-
lestynczyk uwazany za wysokiej klasy
fachowca. Jego kompetencje sa docenia-
ne przez kazdy kolejny rzad bez wzgledu
na polityczne barwy. W tej chwili Arafat
jest sekretarzem stanu w MSWiA.

W rywalizacji prezydenckiej, do kto-
rej dojdzie w listopadzie, na zwycie-
stwo najwi¢ksze szanse ma nie przyta-
czana tutaj dwojka lon-Marcel Ciolacu
i Nicolae Ciuca, ale Mircea Geoana, od
lipca 2019 r. do wrzesnia 2023 r. zastgpca
sekretarza generalnego NATO. Zaklada-
no, ze urzad ten bedzie dla niego forma
politycznej emerytury. Tymczasem Geo-
ana 11 wrzesnia oglosil, ze bedzie si¢ ubie-
gal o najwyzszy urzad w panstwie. Nie
po raz pierwszy zreszta, gdyz w wysci-
gu o prezydenture wystartowal rowniez
15 lat temu. Przegrat o wlos (70 tys. glo-
s6w) z Traianem Basescu. Obecne son-
daze sg Geoanie bardzo przychylne.
W drugiej turze bezkonkurencyjnie
wygrywawkazdejzkonfiguracji. Gdybydotej
II tury nie przeszedl Ion-Marcel Ciolacu,
to jak wskazuje Jakub Pienkowski, podwa-
zyloby to jego mandat do kontynuowania
misji na stanowisku premiera.

Konsekwencje powodzi bedg zauwa-
zalne jeszcze przez dlugi czas. Proces
odbudowy na pewno bedzie uwaznie
obserwowany przez wyborcow, ktorzy
przy pierwszej mozliwej okazji skorzy-
stajg z mozliwosci zrecenzowania po-
czynan rzadzacych. Jednak w poszcze-
golnych panstwach na razie odchodzaca
fala nie podmyla az tak fundamentow
wladzy. ©0

[Kra

Przegra}ezn

Tyle. Kropka

Powiem tak: serce boli, gdy widze,
ze zostatly popetnione gtupoty,

ktérych mozna byto unikngé

Z Piotrem

Naimskim

rozmawia
Marcin Fijotek, Polsat

Jak sie ma 73 lata na karku, to

mozna moéwié¢ w polityce prawde, bez

ogladania sie na partyjne przekazy

dnia? Czy jednak dalej jest pan pod-

porzadkowany biezgcej naparzance?
To nie podporzadkowanie naparzance,
bo nie uczestnicze w politycznym
muchottuku, cho¢ oczywiscie obserwuje
wszystko bardzo uwaznie i ciggle staram
sie rozumie¢, co si¢ dzieje.

Czy wiec moge z panem porozmawiac¢
bez perspektywy sondazy i interesu
jednej czy drugiej partii?
Oczywiscie, ale nie mozna zapominac,
ze mamy do czynienia w Polsce z bardzo
glebokim podzialem politycznym -
i nie mozemy udawac, ze go nie ma.
Nie zaskocze pana, gdy powiem, ze
uwazam za nieszczescie dla kraju to, ze
akurat ta, a nie inna formacja wygrata
wybory i dyktuje dzi$ warunki. Donald
Tusk dazy do zmiany ustroju w Polsce
droga uchwal, wytycznych i stosowania
prawa tak, jak on je rozumie. Nie wezme
tez udzialu w szukaniu czy formulo-
waniu hakow na rzady Zjednoczonej
Prawicy. Uwazam, ze to jest sprzeczne
z polskim interesem.

Nie przyszedtem do pana po haki
na PiS, ale po wiwisekcje poprzednich
osmiu lat w sprawach energetyki. Za
trzy lata mozecie wréci¢ do wiadzy
- moze to jest ten moment, gdy ktos$
taki jak pan powinien powiedzieé, co
sie udato, a co nie.
Taka potrzeba jest zawsze, roznie tylko
bywa z mozliwoscia jej realizacji. Mam
nadzieje, ze PiS przechodzi przez ten
proces, bo to warunek niezbedny. Ale
jest tez faktem, Ze - chcemy czy nie
- jestesmy w kampanii wyborczej. De
facto ona si¢ zacz¢la, mamy wazne
wybory, prezydenckie, przed soba.

Taktyka w tej kampanii to co$, co trzeba
bra¢ pod uwage réwnolegle do we-
wnetrznych przewartosciowan.

U nas zawsze jest kampania: teraz
prezydencka, pdézniej parlamentarna,
potem samorzadowa. Nigdy tacy
ludzie jak pan nie dadza sie pociggnac¢
za jezyk?
Prosze probowa¢. Rywalizacja miedzy
politycznymi obozami nie sprowadza
sie do tego, kto bedzie miat 231 miejsc
w Sejmie. To takze spor cywilizacyj-
ny, ktory przeklada si¢ na przysztosc¢
kraju. Mamy sytuacje¢, w keorej Polska,
W pewnym sensie, po 30 latach dolacza
do wysnionego Zachodu, a ten akurat
zaczyna umierac cywilizacyjnie.
Korzenie jego problemow sg glebsze,
nie czas i miejsce to rozwijac, ale wida¢
wyraznie dgzenie do wynalezienia nowej
ideologii, do pokracznie rozumianej
rownosci, do odrzucenia chrzescijan-
stwa jako fundamentu tozsamosci. Nie
mozna od tego abstrahowa¢, bo to, co
sie dzieje w Polsce, ten trwajacy ostry
spor, jest elementem wigkszego miedzy-
narodowego procesu. Nowe ideologie
probuje si¢ narzucac z pomoca coraz
bardziej centralizowanej wladzy, stad
m.in. proces przeksztalcenia UE z za-
negowaniem podmiotowosci panstw
cztonkowskich. Pomyst wprowadze-
nia ,demokracji walczacej” w Polsce
wpisuje si¢ w kryzys polityczny i ideowy
europejskich elit i uzyskuje ich milczaca
aprobate. Zadaniem dla nas powinno
by¢ znalezienie strategii i taktyki dla
Polski w tej sytuacji, nad tym warto
sie zastanawiac.

Nawet jesli przyjac te perspektywe,
tym bardziej wazne jest pytanie, czy
pana obdéz polityczny ma zdolnosé
do autorefleksji. Czy ma pan prze-
konanie, ze przez osiem lat waszych
rzadéw wszystko w sprawach energe-
tyki poszto jak trzeba?
Zawsze mozna szybciej, lepiej, efektyw-
niej. Najbardziej zal straconego czasu:
wszystko inne da si¢ nadrobi¢, ale czasu
nikt nam nie zwroci. Nam si¢ akurat co$

duzego udalo przy okazji Baltic Pipe,
cho¢ nikt specjalnie w to nie wierzyl...
Dowiedzialem si¢ ostatnio, ze jako
jedyny wierzyt w to Naimski, ktory
przychodzit, krzyczal, kiedy trzeba,

i nie bylo innego wyjscia niz zabierac si¢
do roboty.

Za Baltic Pipe dziekowat panu nawet
Jerzy Buzek - cztowiek z drugiej
strony politycznej barykady. A inne
wielkie projekty? Atom? Tu juz nie tak
tatwo o sukces.

Zapewne mozna bylo zaczac realne

prace nad budowg elektrowni nie

w 2018 1., tylko dwa lata wczesniej.

Co stato na przeszkodzie?
Niepewnos¢, czy spoleczenstwo poprze
projekt. To jeszcze byt czas, gdy modne
byto odchodzenie w Europie i poza nig
od atomu...

Woystraszyliscie sie krytyki?

Mozliwych sprzeciwow?
Po prostu byli$my przekonani, ze tego
typu inwestycje — strategicznie rewo-
lucyjne - mozna przeprowadzi¢ tylko
przy trwalym poparciu spoteczenstwa,
bo to musi by¢ wyjete ze sporu politycz-
nego opartego na perspektywie jednej
czy dwoch kadencji. Taki projekt musi
si¢ zakorzeni¢ w wyobrazni Polakow,
by proba jego zatrzymania byla skrajnie
niekorzystna politycznie dla potencjal-
nie blokujacych.

Czekaliscie dwa lata. Na co?

Na lepsze sondaze?
Badania robiono, widac¢ bylo zmieniajg-
cg si¢ tendencje.

Kto jak kto, ale PiS miat sie sondazom

nie ktaniac.
Nie o to chodzi. To nie sondaze
decydowaty, cho¢ bralo si¢ je pod
uwage. To tatwy zarzut - kierowali-
$cie sie sondazami, a nie merytorycz-
nym rozeznaniem. Tak nie bylo, bo rok
2018 i nasza decyzja to wciaz jeszcze
dominujgca niemiecka strategia od-
chodzenia od atomu. Ale niebranie pod
uwage opinii Polakow w tak waznej
kwestii byloby technicznie trudne.
Wybranie odpowiedniego momentu
do realizacji jest wazne, bo taki projekt
musi przetrwac dluzej niz jednego
premiera, jeden oboz polityczny, jedna
koalicj¢. To miara dojrzalosci panstwa:
czy umiemy tak mysle¢, projektowac
i dziala¢ w tej sztafecie.

A dzis jak ta sztafeta w sprawie

atomu wyglada?
Paleczka nie zostala zgubiona, ale
zawodnik dostaje zadyszki. Program
przyjety przez rzad Zjednoczonej
Prawicy obowigzuje. Mamy zapisang
w nim budowe elektrowni jadrowych
w dwoch miejscach: dla pierwszej sg
wybrane lokalizacja i technologia,
zostalo przeprowadzone postgpowanie
srodowiskowe. Ten program jest nadal
formalnie i czesciowo praktycznie reali-
zowany.

Czasem stysze od politykow PiS, ze
nowy rzad zwija atom.
Faktycznie, czasem slyszy sig, ze w tej
sprawie nic si¢ nie dzieje. To nieprawda.
Ale s rozne poziomy tej kwestii:
w warstwie praktycznej umowa inzy-
nierska z konsorcjum Westinghouse-
-Bechtel jest realizowana zgodnie
z harmonogramem. Ustawa, ktora
zostala przygotowana w biurze petno-
mocnika rzadu, ministra Macieja Bandy,
o modelu finansowania, jest w rzadzie
i miejmy nadzieje, ze zostanie przyjeta -
to 60 mld z! przeznaczone
ze Skarbu Panstwa do 2030 r. wraz z za-
pewnieniem gwarancji rzadowych
na calo$¢ finansowania. Mamy tez uru-
chomiong procedurg zatwierdzania
pomocy publicznej w Komisji Euro-
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pejskiej. Jednym slowem: ten projekt
nie zostal wywrdcony przez wladze,
ktora przyszia.

Trzyma pan tu za nig kciuki?
Tak, za tych, ktorym sie chce. Ale
warto si¢ przyglada¢ poczynaniom
ekipy Tuska i jej pilnowa¢. Glowne
polskie narzedzie do budowy sitowni,
spotka Polskie Elektrownie Jadrowe, jest
w coraz wigkszej zapasci. Zwalnia si¢
ludzi, s3 przyjmowane osoby niekom-
petentne, spotka jest zle zarzadzana.
W konsekwencji mogg si¢ pojawic¢
opoznienia, nakladac na siebie
i w efekcie bedzie jak z gazoportem
w Swinoujsciu, kiedy jacy$ panowie
z Platformy - nagrani w knajpach
- kpili, ze w poprzek Baltyku gazowiec
sie nie zmiesci.

Wréémy do tu i teraz. Zostat pan
niedawno zaproszony do patacu pre-
zydenckiego na rozmowy z Ameryka-
nami, ktérzy majg budowac elektrow-
nie. Jaka jest ich perspektywa?
Strona amerykanska chce projekt kon-
tynuowac, choc¢ oczywiscie widzi
klopoty i pyta o nie. Oni zresztg
w Stanach mieli swoje problemy
z sitowniami atomowymi, wigc wiedza,
ze moze by¢ réznie na poszczegol-
nych etapach, ale sg pelni dobrej woli
i optymizmu.

Jest w polityce przestrzen na zal,
pretensje, emocje?
Zawsze. Polityka jest bardzo emo-
cjonalna, mocno zwigzana
z ludzkimi ambicjami.

Duzo pan przeklinat po wyjsciu

z Nowogrodzkiej, kiedy Jarostaw

Kaczynski podziekowat panu

za wspotprace?
Nie przeklinalem. Jak pan pewnie
zauwazyl, poza krotkim oswiadczeniem
zaraz po dymisji nie bylo z mojej strony
publicznych komentarzy na ten temat.
I nie bedzie.

Grzecznos$¢ az do stop szafotu.
No comments.

Tak sie ztozyto, ze kilka dni po pana

dymisji robitem wywiad z prezesem

PiS dla Interii. Pytatem o pana

odwotanie - Kaczynski potwierdzit,

ze poszto o fuzje Lotosu z Orlenem.
Tak powiedzial? No comments.

Cate miasto huczato, ze jest pan
temu przeciwny.
Naprawde? Uwazalem, ze fuzja, jesli juz
ma by¢, nie jest dobrze przeprowadza-
na. Nie komentowatem i nie komentuje.
Mowili podobno w kuluarach,
ze Naimski nienawistnie milczat
w tej sprawie. (§miech)

Dlaczego nie chce pan powiedzie¢
otwarcie, co pan o tym mysli?
Bo zycze Orlenowi, ktokolwiek rzadzi
w Polsce, powodzenia. To podmiot,
ktorego kondycja rzutuje bezposrednio
na powodzenie kraju.

Podpisze sie pod tym kazdy panstwo-
wiec. Ale na poziomie technicznym,
merytorycznym taka krytyka - akurat
od pana - wszystkim by sie przydata.
Moze tak. Ale to nie jest kwestia
do rozwazania publicznego.

Dlaczego?
Bo to gieldowa spolka.

Stowa bytego ministra moga

jej zaszkodzi¢?
Kazda wypowiedz, ktora moze wptywac
na wartosc tej spotki, powinna by¢
szczegolnie miarkowana.

A moze chodzi o cos$ innego? Przeciez
pana argumenty musiaty docierac¢

Piotr Naimski, w latach
2015-2022 petnomocnik
rzadu ds. strategicznej
infrastruktury energetycznej

do Kaczynskiego. Moze po prostu

przegrat pan starcie z Danielem

Obajtkiem.
Serce boli, gdy widze, Ze zostaly
popelnione glupoty, ktérych mozna
bylo unikna¢, a ktore moga postuzy¢
innym. Powiem tylko tyle: prosze
zwroci¢ uwage na stoczong ostrg walke
o to, by podczas ustalania technicz-
nych kwestii Skarb Panstwa nie prze-
kroczyl przypadkiem 5o proc. udzialow
w nowym Orlenie.

Wiele oséb tapato sie za glowy.
No wlasnie.

Ale ta krytyka nie wybrzmiewata.

A przeciez nie mieliscie jako PiS

monopolu na prawde, na wiedze.
Nie mieli$my, oczywiscie. PiS wbrew
pozorom bywa wewnetrznie zrézni-
cowany. Ale widzi pan - to trudny
moment na takg rozmowe, bo nie dam
sie wpisa¢ w propagande Platformy.

To nigdy nie bedzie szansy na to,

by dobra krytyka wybrzmiata

- bo wybory, bo Tusk, bo zte media.
Sytuacja jest dychotomiczna, co
utrudnia dyskusje.

Zapytam inaczej: ktociliscie sie

z prezesem? Nie pytam, czy siekiery

lataty, ale czy byto powazne zderzenie

argumentoéw. Z kim pan przegrat?
Przegralem z Jarostawem Kaczynskim.
Tyle. Kropka.

Na jakim etapie pan przegrat?
Ogladat pan kabaretowy serial
,Ucho Prezesa”?

Tak. Momentami zabawny

i prawdziwy.
Bylo tam wiele naszkicowanych
postaci - mnie nie bylo. I to akurat

bylo prawdziwe. Ja nie siedzialem
na stoleczku przy Nowogrodzkiej.

Moze powinien pan siedzie¢?
Wie pan co? Moze powinienem.
Ale to kwestia charakteru - mojego
zlego charakteru. To zostalo zreszta
powiedziane - Ze ze mna si¢ nie
da pracowac.

A co pan blokowat? To fragment

z wywiadu Kaczynskiego dla Interii:

»Piotr Naimski miat tendencje

do tego, by rézne rzeczy w energety-

ce blokowaé. Wytozyt mi koncepcje,

ktéra uznatem za zbyt anachroniczna”.
Nastepne pytanie poprosze.

Co to za anachroniczna koncepcja?
Moja anachroniczna propozycja jest
prosta: jak sie chce zachowa¢ suwe-
renno$¢ panstwa polskiego, to nalezy
zachowywac tez suwerennosc ener-
getyczna. To oznacza, Ze nie mozna
uzalezni¢ kraju od systemowego
importu energii elektrycznej. A druga
sprawa — to kwestia takiego zréznico-
wania dostepu do materialow, ktore sa
konieczne, a ktérych nie ma w Polsce,
by to bylo bezpieczne. To dotyczy
gazu, ropy, wszystkich surowcow,
ktore sprowadzamy. Uwazalem
i uwazam, ze powinnismy mie¢ takie
zdolnosci w Polsce, by nie uzaleznia¢
sie systemowo od importu waznych dla
bezpieczenstwa panstwa produktow.
Tylko tyle i az tyle. To bardzo anachro-
niczne podejscie, to prawda.

Rozmawiamy dzien po

48. rocznicy powstania Komitetu

Obrony Robotnikow...
I od piecdziesieciu paru lat mam
nadzieje, ze Polska bedzie niepodle-
gla i dobrze rzadzona - czasem nawet
niektore rzeczy si¢ udajg, innym razem
trzeba zaczynac wszystko od poczatku.
Mam przekonanie, ze w zasadzie
nalezaloby powota¢ Komitet Obrony
Polskiej Niepodleglosci. Rozmawiamy
w siedzibie Fundacji Archiwum Jana
Olszewskiego. To niezle miejsce
do wspomnien i rozméw o niepodlegto-
sci. Premier Olszewski byt bardzo wazng
postacig dla podtrzymania postulatu
niepodleglosci Polski w czasach PRL
i dla praktycznej walki o niepodle-
glos¢ po 1989 r. Dlaczego go tu przy-
pominam? Bo pamie¢ o Olszewskim

nasuwa kluczowe pytanie: czy

obecnie zyjace pokolenie ma jakiekol-
wiek zobowigzania wobec poprzed-
nich pokolen Polakow? Tych, ktorzy
walczyli i umierali za Polske, siedzieli
za nig, takze tu, przy Rakowieckiej

w Warszawie, i kiedy bylo mozna, jg
budowali. Jestem o pokolenie mlodszy
od premiera Olszewskiego i czuje, ze
nikt mnie nie zwolnil ze zobowiazania
wobec nich. Jan Olszewski jest dzisiaj
jednym z symboli przypominajacych,
ze nie wzieli$my sie znikad. To kwestia
z gatunku tych wielkich. Obawiam sie,
ze nie wszyscy te uczucia podzielajg, i to
jedno ze zrodel naszych klopotow.

Za dwa lata 50-lecie KOR. Pewnie
zrobig wam huczng uroczystosé.
Kogos to jeszcze dzi$ obchodzi?

Pare oséb jednak obchodzi. W KOR
byli ludzie o ré6znych pogladach,
ale mieliscie wspdlny mianownik
dziatania. Pan, Macierewicz, Michnik,
Kuron, Wujcowie, Romaszewscy, Dorn
czy ks. Zieja. Nie chciatby pan w te
rocznice usig$c¢ przy stole z zyjacymi
jeszcze dziataczami KOR, powspo-
minac¢, poktécic¢ sie, wypié kieliszek
wodki? Graliscie do jednej bramki.
To bylo dorazne porozumienie
taktyczne - bramki byly rozne. Wspolny
mianownik sprowadzal si¢ do tego, ze
i harcerze z Jedynki, i koledzy z Klubu
Inteligencji Katolickiej, i jesienia
1976 . przylaczone srodowisko tzw.
komandosow - wszyscy dzialalismy
na poziomie Ursusa czy Radomia,
ale perspektywa byla inna. My trak-
towalis$my to jak krok do niepodle-
glego panstwa, a punktem odniesie-
nia dla grupy wywodzacej si¢ z PZPR
byta liberalna frakcja w Komitecie
Centralnym, a celem finlandyzacja
kraju, wzglednie komitety zalozycielskie
zwigzkow zawodowych. A to rodzito
konsekwencje w pozniejszych latach.

Czy z perspektywy tych 50 lat

i mtodych ludzi, ktérzy, mam nadzieje,
ucza sie o was w szkotach, wasze
zastugi nie sg wiekszag sprawg

niz réznice? Poktdécie sie nawet

do upadtego o te perspektywe,
wypijcie, wygarnijcie sobie. Nie uda
sie wam spotkac¢ za dwa lata przy
jednym stole?

Nie sadze. ©®

M1

FOT. WOJTEK GORSKI
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Polityka hieny

FOT. GRZEGORZ OLKOWSKI

e Parafianowicz

Ukrainska dyplomacja nie musi si¢ nawet starac, zeby w grze z Polska niemal
bezkosztowo osiggac swoje cele. Od kilku dni trwa podtapianie szefa polskiej
dyplomacji po stowach o polaczeniu rozmoéow Kijowa z UE o integracji z kwestig od-
blokowania ekshumacji ofiar ludobojstwa na Wolyniu. Z jednej strony Radostaw
Sikorski jest przyjmowany przez najwazniejszych politykow ukrainskich,

z drugiej Wolodymyr Zelenski zimno i bezceremonialnie rozlicza go z opoznien

w dostawach samolotow MiG-29 z Malborka na Ukraine. A szef jego biura, Andrij
Jermak, réwnoczesnie spinuje do mediow pretensje o stowa Polaka w sprawie
przyszlosci Krymu, ktore ten wypowiedzial podczas nieoficjalnej rozmowy.

Albo wydzwania po nocy do polskich decydentéw z pretensjami po zatrzymaniu
na krakowskim lotnisku znanego boksera Oteksandra Usyka i jego awanturujacego
sie towarzysza podrozy.

Sikorski, mowiac o ekshumacjach i laczeniu ich z rozmowami akcesyjnymi,
powtarza stanowisko premiera Donalda Tuska oraz szefa MON, lidera ludowcow
Wladyslawa Kosiniaka-Kamysza. Czyli prezentuje stanowisko panstwa. Oczywiscie
jest to przykre dla strony ukrainskiej, bo do tej pory takim jezykiem rozmawial
z nig gloéwnie Viktor Orban. Niemniej jest to prawdopodobnie jedyna skuteczna
metoda, aby cokolwiek w sporze z Kijowem osiagnac¢. Polska nie narusza przy
tym strategicznych czerwonych linii, ktore zakladajg scistg wspolprace z Ukraing

w kwestiach bezpieczenstwa.

W Andrzeja Dudy w kierunku bylego szefa MSZ Jacka Czaputowicza i ,hie-

nizacji”, czyli zarzucania wlasnemu panstwu, ze dziala - sic! - zbyt ego-

istycznie lub na korzys¢ Kremla. Gdy Sikorski i Kosiniak-Kamysz formutowali swoj
przekaz do Zelenskiego, tuz przed rozpoczgciem Zgromadzenia Ogoélnego ONZ, ca-
ty na bialo wjechat prezydent, ktory ni stad, ni zowad zadeklarowal, ze takie stano-
wisko sprzyja Kremlowi. - Jezeli kto$ méwi (...), ze bedzie blokowal dostep Ukrainy
do UE, to tym samym wpisuje si¢ w polityke Wladimira Putina - powiedzial w wy-
wiadzie dla Polsat News Andrzej Duda. - Staralem si¢ tak dziala¢, zeby w miare
mozliwosci nie kreowaé punktow napiecia pomiedzy Warszawg a Kijowem (...). To
nie bylo latwe, bo s3 miedzy nami tematy trudne. Ale tez rozmawialem na te tematy
z prezydentem Zelenskim i najlepszym tego przykladem byla obecnos¢ pana prezy-
denta w Eucku, w rocznice rzezi wotynskiej - dodat.

To w sumie niebywale, ze glowa panstwa, ktora rok temu sama w ONZ
zostala oskarzona przez Zelenskiego o granie w orkiestrze Putina, sigga po
ten wytarty i poddany calkowitej inflacji argument. Rownie dobrze mozna by
powiedzie¢, ze za przeciekiem na Sikorskiego w sprawie Krymu stoja ,ruskie
onuce”. Albo ze alkohol do gardta kompanowi Usyka wlal agent Putina, podajacy
si¢ za pracownika bezclowki w Krakowie. Idgc tym tropem, mozna przyjac, ze
brak zgody USA na wyslanie do Ukrainy dodatkowych F-16 oraz wstrzemiez-
liwos¢ w przekazywaniu pociskow JASSM to efekt ,wpisywania si¢ w polityke
Kremla”.

W zasadzie w polityke Kremla wpisuje si¢ tez Recep Tayyip Erdogan.
W wywiadzie dla NBC News przy okazji obrad Zgromadzenia Ogolnego
stwierdzil, ze USA oraz inni cztonkowie NATO nie chca, aby Ukraina stala
sie cze$cig organizacji. - S3 to kwestie, ktorych nie nalezy przyspieszac (...) Po
pierwsze, Ameryka nie chce, by Ukraina stala sie cztonkiem NATO (...). Wiele
krajow Sojuszu tez nie chce, by Ukraina dolaczyla do NATO. Musimy widzie¢
te fakty takimi, jakie sg, i podja¢ decyzje, uwzgledniajac je - powiedzial. Wedlug

szystko to wydawac by si¢ moglo spojne i sensowne, gdyby nie ewolucja

Na odwolanie

Roberta Kostry

FOT. WOJTEK GORSKI

Jan Wrébel

Ministra Hanna Wroblewska szybko dojrzala do standardow Polski usmiechnie-
tej glupkowato i falszywie. Nie jest tatwo czyni¢ zle rzeczy, ale... od czego silna
wola. Udalo sig jej.

Mnie poniekad tez si¢ udalo. Z roznych powodow odwlekatem opublikowa-
nie tekstu o moralnych powinnosciach elit rzadzacych polskimi muzeami. Si-
I3 tekstu miala by¢ prostota dychotomii. Po jednej stronie pisowscy i peowscy
szefowie narzucajacy przekaz nienawisci i zemsty, po drugiej za$ - ludzie, kto-
rzy z racji pelnionych funkcji i przymiotéw intelektu dostrzegaja, jak miatki jest
ten przekaz. Moze i wymyslanie sobie od agentow ma wyborczy sens, ale, prze-
ciez, poza sensem wyborczym jest jeszcze Kraj, jest ,rzeka podziemna”. Kto$ mu-
si dbac o to, by przynajmniej tu i 6wdzie dzialala patriotyczna, dalekosiezna ma-
dros¢. Zanim upadla Rzeczpospolita XVIII w., ktos zatozyl Biblioteke (Zatuscy),
a kto$ opracowal wspaniaty projekt kodeksu prawnego (Zamoyski)... i tak dalej.
Bylo z czego zbiera¢ sen o Polsce, kiedy jej nawet na mapie nie bylo.

W 2024 r. - myslalem - ktos musi rzuci¢ haslo i da¢ ramy wspolpracy tym,
ktorzy widzg dalej niz do kolejnych ,wyborow o wszystko”. Zygmunt Stepinski,

niego w sprawie Ukrainy Turcja rozwazy stanowisko pozostatych czlonkéow
Sojuszu.

Turecki prezydent powiedzial glosno to, co wiadomo od szczytu Sojuszu
w Wilnie w lipcu ubieglego roku. Obecnie najwigkszymi zwolennikami spowalnia-
nia ukrainskiej drogi do paktu sa Waszyngton oraz Berlin, cho¢ tajemnicg poliszynela
jest, ze ich stanowisko podziela wiekszos¢ Sojuszu. I nie jest to w zadnym stopniu
wpisywanie si¢ w polityke Kremla. Erdogan z jednej strony realistycznie ocenia
postep Kijowa w drodze do NATO, z drugiej jednoznacznie wspiera powrot Krymu
w sklad Ukrainy. Czy szerzej - jednoznacznie popiera powrot Ukrainy do granic
21991 1. A robi to dlatego, Ze taki jest interes Turcji. Krym we wladaniu Rosji ostabia
mozliwosci Ankary na strategicznym z jej punktu widzenia Morzu Czarnym. A to
sceptyczne stanowisko jest tylko pozornie sprzeczne z pogladem w sprawie Krymu.
Tak jak nie jest sprzeczne z polskimi interesem granie kartg rozmoéw akcesyjnych
Ukrainy dla pozamykania spraw historycznych, ktore zatruwaja relacje Warszawa-
Kijow. Pozniej Polska moze takiego lewara nie mie¢ do dyspozycji.

tanowisko Andrzeja Dudy zaskakuje rowniez z innego powodu. W opubli-
S kowanej w DGP w poniedzialek rozmowie z szefem prezydenckiego BBN
Jackiem Siewierg ten jednoznacznie popart stanowisko Wiadystawa Kosi-

niaka-Kamysza w sprawie taczenia akcesji z odblokowaniem ekshumacji. - Relacje pol-
sko-ukrainskie wchodza w bardzo trudny okres, w ktorym elastycznos¢ i zrozumie-
nie wrazliwosci polskiej po stronie ukrainskiej muszg by¢ zdecydowanie wigksze (...)
Podzielam w calosci stanowisko premiera Wladyslawa Kosiniaka-Kamysza, ze UE to
jest pewna wspolnota wartosci — powiedzial. A na pytanie, czy jest zwolennikiem pota-
czenia sprawy ekshumacji z rozmowami akcesyjnymi, odpowiedzial: - Tak. To nie jest
kwestia wojny, tylko polityki i wspolnych wartosci w Europie.

Po czyms takim w zasadzie nalezaloby uznad¢, ze i szef BBN wpisuje si¢
w polityke Kremla. A skoro reprezentuje prezydenta, to i sam Andrzej Duda jest
W cieniu onucy.

Zdumiewajace jest to, ze prezydent, ktory ma ogromne doswiadczenie w relacjach
z Ukraing, siega po ten zdezelowany argument. Nie ma w nim glebszego sensu.
Dodatkowo oslabia to pozycje panstwa w rozmowach z Kijowem, ktory wykorzysta
kazdg nasza roznice zdan, by osiagnac¢ swoje cele. Prezydent powinien o tym wiedzie¢
najlepiej. W czasie kryzysu zbozowego najpierw probowano go rozegrac z Mateuszem
Morawieckim. Pézniej z szykujagcym si¢ do przejecia wladzy Donaldem Tuskiem.
Andrzejem Dudg zagral rowniez podczas swojej prezydentury Petro Poroszenko,
ktory najpierw budowat z nim bliskg relacje, by finalnie zaproponowa¢ pokierowa-
nie ukrainskim rzagdem Leszkowi Balcerowiczowi. Zeby byta jasnos¢ - Poroszenko nie
konsultowat swojego pomystu z Dudg. Mimo ze w tym samym czasie prezydent staral
sie o wprowadzenie Polaka do ukrainskiego rzadu. Tylko akurat nie symbolu Polski
liberalnej, ktorg PiS kwestionowal.

rzy tym wszystkim nalezy uczciwie przyznac, ze Ukraina znajduje si¢ w - naj-
P delikatniej méwiac - niekorzystnym polozeniu. Zajela kilka powiatow w ro-

syjskim obwodzie kurskim i skutecznie zmusila rosyjska flote do migracji
na wschodnie wybrzeze Morza Czarnego. Efektywnie atakuje rowniez cele wysokiej
wartosci na terenie Federacji Rosyjskiej, i to bez uzycia pociskow Storm Shadow czy
JASSM. Niemniej jednak rosyjski walec wojsk ladowych pchany przez Wladimira Pu-
tina posuwa si¢ na zachod. W kierunku granicy obwodu donieckiego. Rosjanie duzym
kosztem i w wolnym tempie - ale jednak - nauczyli si¢ zdobywa¢ miasta mate i $red-
niej wielkosci, takie jak Bachmut, Awdijiwka, Sotedar, Marinka, Rubizne czy wczesniej
Siewierodonieck i Lisiczansk. Tracg w tych bitwach tysiace zolnierzy, ale trwale po-
wiekszaja zajmowany teren.

To trudne polozenie Ukrainy nie zwalnia jednak polskich politykow z zabezpie-
czenia interesow wlasnego panstwa. I nie jest to w zadnym razie polityka hieny, jak
twierdzi byly szef MSZ Jacek Czaputowicz.

Porownywanie kwestii ekshumacji do zajecia Zaolzia to zwykly absurd. Szokujacy,
gdy wezmie sie pod uwage, ze taka teze formutuje byly szef polskiej dyplomacji.
Czaputowicz w tekscie dla ,,Rzeczpospolitej” - podobnie jak prezydent Andrzej
Duda - przekonuje, ze zysk z takiej polityki moze miec¢ jedynie niedzwiedz. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna przyjac, ze s3 to tezy chybione. Szkoda tylko, ze

wypowiadane z tak wysokich pozyciji. ©®

obecny szef POLIN, z bliska obserwowal pokraczne i niegodne zabiegi wicepre-
miera Glinskiego o usuni¢cie Dariusza Stoli z funkcji dyrektora tego muzeum.
Zdecydowal sie na objecie po Stoli funkgji tylko z jego blogostawienstwem,

ana ,dzien dobry” napisal laudacje¢ usunietego szefa. Mozna powiedzie¢ - spraw-
dzil si¢. Sam Stola, ktory zrezygnowat dla dobra placowki, mimo Ze racja mo-
ralna byla jasno po jego stronie - tez idealnie sprawdzony. Dyrekcja Muzeum

11 Wojny Swiatowej, wyrzucona przez dwczesnego ministra kultury Glinskiego

z przyczyn politycznych, wrécila na swoje miejsce po 15 pazdziernika. Nonsen-
sownie zaczela od odwracania akurat tych dzialan obalonej pisowskiej dyrekcji,
ktore byly sensowne, ale zmitygowala sie.

Mozna i z nimi sprobowa¢, pomyslatem. Jan Otdakowski, szef Muzeum Po-
wstania Warszawskiego, i Robert Kostro, dyrektor Muzeum Historii Polski, kto-
rego prawos¢ i umiejetnosci wspotdziatania z najrozmaitszymi skrzydlami ro-
zedrganej inteligencji nalezaloby klonowa¢, moze jeszcze dyrekcja Muzeum
Auschwitz-Birkenau oraz Muzeum Narodowego - i jest druzyna. Druzyna nie-
koniecznie przepadajacych za sobg ludzi, ale przez to tym lepiej wskazujaca,
ze ktos musi ksztaltowac wojny, a ktos zaplecze. Niech sobie bedzie Polska Tu-
ska i niech sobie bedzie Polska Kaczynskiego - ale jest jeszcze Rzeczpospolita,
jak mawia, przenikliwie, moj przyjaciel. (Nie powiem kto, bo jeszcze go ministra
kultury wezmie na cel).

Ze niezupelnie si¢ odkleilem, wskazywata postawa Barttomieja Sienkiewicza.
W sprawie mediow publicznych minister kultury grat jak chroniony przez se-
dziego rugbista w meczu pilki recznej. Ale powolana przez niego Rada przy Mu-
zeum Historii Polski byta wielobarwna i ponadsrodowiskowa. Jak nie w Polsce!
Czyli, mysle, nawet takie tobuzisko jak Bartek rozroznia, na ktora okazje pasuje
,Ogniem i mieczem”, a na ktoéra ,Latarnik”.

I przyszta Wroblewska. Dla niej muzea sg placowkami politycznymi. Sg dla
Polski Tuska, nie dla Rzeczypospolitej. ©®
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poczatku na swojej drodze stawiamy sobie
ambitne cele. Dziatamy z zachowaniem naj-
wyzszych standardéw i nie zwalniamy tempa.
Podejmujemy odwazne decyzje. Co jednak
najwazniejsze, na pierwszym miejscu stawia-
my Klienta i jego potrzeby. Ciesze sie, ze krok
po kroku stajemy sie markg godng zaufania.
W przysztym roku planujemy otwarcie kolej-
nego oddziatu w Gdarisku.

Texom Development to nowo$é! Skad
pomyst?

To jest kolejny sposdb na rozszerzania
dziatalnosci Texom. W ofercie mamy za-
réwno budynki mieszkalne jednorodzinne,
apartamenty w budynkach wielorodzinnych
wraz z ustugami oraz oferte komercyjna,
a wszystkie aktualne oferty znajdujg sie na
naszej stronie internetowej. Moge powie-
dzie¢ z petng odpowiedzialnoscia, ze jeste-
$my partnerem bezpiecznym, pewnym, da-
jacym mozliwosci pozyskania finansowania
i stabilnym przez swoje mozliwosci budowa-
nia wtasnymi zasobami.

PrzejdZmy do waznego aspektu w bu-
dowaniu marki TEXOM, mam na mysli
sponsoring sportowy i fakt, Zze zostaliscie
nowym Sponsorem Strategicznym Wisty
Krakow!

Dwa miesiace temu wspdlnie z Prezesem
Wisty Krakéw Jarostawem Krélewskim ogto-
siliSmy na briefingu prasowym, ze w rozgryw-
ki 2024/2025 Wista Krakéw wkracza z nowym
Sponsorem Strategicznym, ktérym zostata
firma Texom. Ale poczatki siegaja tak napraw-
de 2021 roku, kiedy po raz pierwszy jako TE-

Sportowa strategia TEXOMu

Texom to polska firma budowlana realizujagca roboty budowlane w formule generalnego wykonawstwa. Firma
aktywnie dziata w marketingu sportowym bedac sponsorem strategicznym Wisty Krakéw, sponsorem tytularnym
TEXOM Stal Rzeszow - renomowanego klubu zuzlowego z Rzeszowa, czy sponsorem tytularnym dynamicznie
rozwijajacego sie klubu futsalowego Texom Eurobus Futsal Przemysl. Sponsoruje réwniez lokalnych sportowcow
i wydarzenia sportowe. O dziataniach firmy oraz o tym jak TEXOM wspiera polski sport budujac na tym korzysci dla

marki rozmawiamy z Krystianem Wos - Prezesem Zarzadu.

TEXOM Sp. z.0.0. realizuje roboty w za-
kresie budownictwa przemystowego,
mieszkaniowego, uzytecznosci publicz-
nej oraz budynkéw objetych ochrona
konserwatorska. To co was wyrdznia to
wspétpraca z Wojskiem Polskim i Stuzba
Wiezienna. Ciekawym watkiem jest to,
Ze przy wspélpracy z zaktadami karnymi
firma zobowigzana jest zatrudniac¢
osadzonych...

Zaznacze na wstepie, ze wspoétpraca
z szeroko pojetymi stuzbami ,,mundurowy-
mi” - w tym przypadku Wojsko Polskie oraz
Stuzba Wiezienna wymaga duzej precyzii
i odpowiedzialnosci. Patrzac na obecny
stan prawny, nie kazda firma budowlana
moze przystapi¢ do przetargu, gdyz wy-
magane sg do tego odpowiednie kwali-
fikacje. Bazujagc na do$wiadczeniu, ktére
zdobylismy i w dalszym ciggu zdobywamy
wspotpracujac z Wojskiem Polskim wiemy,
ze niezbedne sg odpowiednie certyfikaty,
Swiadectwa bezpieczeristwa przemysto-
wego, koncesje, a przede wszystkim zespot
profesjonalistéw, inzynieréw, z ktérymi na
co dzier wspdtpracujemy.

Natomiast w przypadku wspotpracy ze
Stuzba Wiezienng tu réwniez moge po-
twierdzi¢, ze wyglada ona zawsze profe-
sjonalnie i zgodnie z zatozeniami. Podczas
podpisania umowy, zobowigzujemy sie za-
trudni¢ osadzonych na czas realizacjiinwe-
stycji. Za przyktad podam budowe Zaktadu
Karnego w Sanoku, przy ktérego realizacji
wspolnie z moimi  wspdtpracownikami
- inzynierami, pracuje o$miu osadzonych
zatrudnionych na umowe o prace. Nie jest
to oczywiscie nasza pierwsza realizacja,
przy ktérej angazujemy skazanych. Je-
stem dumny, ze moge wspiera¢ dziatania
Pafstwa ukierunkowane na resocjalizacje
osadzonych, gdzie majg oni mozliwo$¢ do-

skonalenia wtasnych kwalifikacji i poznania
nowych technologii. Naszym celem jest
wspieranie szeroko rozumianej readap-
tacji spotecznej os6b odbywajacych kary
poprzez ich aktywizacje zawodowa, od-
dziatywanie resocjalizacyjne przez prace
oraz umozliwienie osiggnigcia wtasciwych
efektéw ekonomicznych i korzysci spo-
tecznych.

Droga TEXOM do bycia potentatemna
rynku budowy rekreacyjnych obiektéw
wodnych w kraju?

Przede wszystkim to wizja rozwoju firmy,
plan dziatania, odwaga i oczywiscie ciezka
praca. To w listopadzie 2017 roku nastapita
Jtransformacja” firmy TEXOM i w tym sa-
mym roku podpisali$my pierwsza umowe,
co ciekawe, na renowacje zabytkowego
kosciofa w tanicucie. Te siedem lat temu
postawitem przed soba cel, zeby do 2025

Laureat nagrody
Champion Biznesu 2024

roku TEXOM stat sie jednym z liderédw bu-
downictwa w Polsce.

Portfolio realizacji jestimponujace,

a zasieg inwestycji TEXOMu jest og6Ino-
polski - w planach jest otwarcie nowych
oddziatow?

Cieszg sig, ze rozmawiamy w Krakowie,
czyli w bijgcym sercu firmy TEXOM. Rzeczy-
widcie jest tak, ze mimo tego, iz jesteSmy
krakowska firma, to zasieg mamy ogdlno-
polski. Pomoca i wsparciem gtéwnej siedzi-
by w Krakowie sg preznie dziatajgce oddziaty
w RzeszowieiLublinie. Rozrastanie sig TEXO-
Mu stato sie naturalnym po ,,rozpracowaniu”
pierwszego kamienia milowego w postaci
przekroczenia 100 min zlotych w podpisa-
nych kontraktach pod koniec 2019 roku.
Przez ostatnie lata sumiennie i nieustannie
rozwijali$my sig, stajac sie synonimem naj-
wyzszej jakosci $wiadczonych ustug. Od

Rozrastanie sie
TEXOMu stato
sie naturalnym
PO ,rozpracowa-
niu” pierwszego
kamienia milo-
wego w postaci
przekroczenia
100 min ztotych
w podpisanych
kontraktach pod
koniec 2019 roku

W dniach 5-6 czerwca 2024 roku odbyto sie
VI Miedzynarodowe Forum Gospodarcze. W 21
sesjach tematycznych gtos zabrato 150 ekspertéw
Swiatowej klasy. Na wydarzeniu goscito ponad
600 uczestnikéw, w tym Krystian Wo$ - Prezes
Zarzadu TEXOM Sp.z o0.0., ktéry zabrat gtos pod-
czas panelu Jeszcze sport czy juz biznes? oraz Pa-
wet Stochmal - Wiceprezes Zarzadu TEXOM Sp.
7 0.0., ktory swoja wiedza podzielit sie podczas
panelu Perspektywy branzy budowlanej, ktérego
firma byla partnerem merytorycznym. Zwien-
czeniem wydarzenia byla Gala Laureatow,
podczas ktorej Krystian Wo$ otrzymal z rak
Michata Pomaranskiego, Prezesa Zarzadu
Europejskiego Osrodka Rozwoju Gospodar-
ki, prestizowa nagrode CHAMPION BIZNE-
SU. Kapituta nagrody jednogto$nie zdecydowata
0 przyznaniu tego wyréznienia w uznaniu za
zastugi oraz istotny wkiad w rozwoéj gospodarczy.

XOM zostaliSmy sponsorem Biatej Gwiazdy.
To nasz trzeci rok, w ktérym wspétpracujemy
i mocno wierze w to, Ze to nasze wsparcie
pozwoli nam w tym roku cieszyc sie z awansu
do ekstraklasy. Zycze tez kibicom, Prezesowi
Jarostawowi Krélewskiemu, zeby réwniez
w pucharach, na ktére z taka niecierpliwoscia
czekamy, udato sie osiggnaé jak najwigksze
sukcesy. Dumag napawa mnie réwniez fakt, ze
od niedawna zasiadam w radzie nadzorczej
klubu i moge o niego dbaé z ,,pierwszego
rzedu”. Traktujemy te wspdtprace jako jedna
z kluczowych dla naszej marki i patrzymy na
nig dtugofalowo.

Ale na sponsoringu Wisty Krakéw te
dziatania sie nie koricza!

To prawda. Spdtka TEXOM zaznaczyta
wczesniej obecno$é na sportowej mapie
Polski, udzielajac sie jako Sponsor tytularny
trzecioligowego zespotu pitkarskiego Wisto-
ki Debica oraz rzeszowskiej druzyny zuzlowej
TEXOM Stal Rzeszéw. Dodatkowo firma jako
Sponsor przynalezy do sanockiej druzyny
hokeju STS Sanok, wystepujacego w Pol-
ska Hokej Lidze, a takze — w roli Sponsora
Gtéwnego - wspiera Btazowianke Bfazowa
OCR Team Debica oraz Tobiasza Musielaka
- zawodnika Ostrovia Ostréw Wielkopolski
- najlepszego zawodnika zuzlowego PGE 1.
Ligi zuzlowej w 2020 roku. Jestesmy réw-
niez sponsorem tytularnym Eurobus Futsal
Przemysl.

0d samego poczatku spdtka bierze udziat
w réznorakich dziataniach o charakterze
charytatywnym oraz wspierajgcym polski
sport. Widzimy potrzeby zaréwno na po-
ziomie spofecznym pomagajac stowarzy-
szeniom w ich projektach pomocowych jak
i W propagowaniu sportu zaréwno na pozio-
mie profesjonalnym jak i amatorskim.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/



DGP MAGAZYN NA WEEKEND, 27-29 WRZESNIA 2024, NR 189 (6354)

M14

ORGANIZATOR: PARTNERZY STRATEGICZNI:

Gazeta Prawna

- mp ’ Dziennik

CJJ 2CaO

S

TOTALIZATOR
SPORTOWY

Czas
nabra¢ mas

Z Maciejem

Wilkiem

rozmawia Sebastian Stodolak

lle podpisow udato sie zebrac¢?
193 tys. A jeszcze do lipca mielismy
niewiele ponad 30 tys.

| tak nagle w sierpniu i we wrzes$niu

ludzie zapatali mitoscig do CPK?
Podpisy zaczely naplywac lawinowo,
z dnia na dzien. Zdaje sig, ze byl to wynik
kampanii w mediach spolecznosciowych,
kilku wigkszych publikacji w mediach
tradycyjnych... Ludzie wchodzili na nasza
strone, drukowali listy poparcia, zbierali
podpisy i odsylali je. To budujace.

Ale po co teraz zmuszac parlament
do przyjecia waszego projektu ustawy
»TakDlaCPK?”, skoro rzad juz zapowie-
dzial, ze projekt zrealizuje.

Bez tej ustawy nie bedzie takiej gwaranciji.

Co jest w projekcie?
Ustawa zobowigzuje wladze do pelnej
realizacji projektu CPK. Chcemy miec¢
pewnos¢, ze w zwiazku z np. rzekomym
brakiem $rodkow nie zostanie on
wstrzymany. To rzecz strategiczna
i powinna by¢ odporna na polityczne
wojenki.

Tylko ze nawet takg ustawe mozna
zmieni¢. Co jeszcze zawiera projekt?
Ambitniejszy harmonogram. Nie mowmy

0 2035 1. czy 2032 1. jako roku realizacji.
Mowmy o roku 2030. To wcigz mozliwe.
Nawet minister Lasek twierdzi, ze
budowa portu lotniczego to maksymal-
nie 4-5 lat. Problem w tym, ze dzisiaj

slyszymy, ze obecne kierownictwo
projektu planuje spedzenie najblizszych
dwoch lat na uzyskiwaniu pozwolen ad-
ministracyjnych. Przepraszam, ale wlasnie
po to utworzono stanowisko pelnomoc-
nika rzagdu ds. CPK, zeby takie procesy
skracac. Nalozenie presji czasu na rzad
jest wiec bardzo wazne. No i kolejna rzecz:
zakaz prowadzenia istotnych inwestycji
na Lotnisku Chopina.

Co to znaczy?
Chodzi o inwestycje z okresem zwrotu
siegajacym poza 2030 1. Jest to zwigzane
z tym, ze widzimy ogromna sprzecz-
no$¢ mi¢dzy zapowiedziami budowy
CPK a planami rozbudowy Lotniska
Chopina. Wspolistnienie tych dwoch
portéw nie ma sensu ekonomicznego
ani operacyjnego.

Czyli Warszawa nie ma takiego

komfortu, jak inne stolice, ktore

maja duze lotnisko hub w okolicy,

a w obrebie miasta mniejsze?
Modlin zostanie.

To moze Modlin zamknagé,

a Okecie zostawic¢?
Rozdrabnianie ruchu miedzy duze
lotnisko hub i mate miejskie skanibalizuje
projekt CPK i nie pozwoli wygenerowac
masy krytycznej niezbednej do jego funk-
cjonowania.

Oryginalne plany CPK, ktére chcecie
przywrdcié, rysowaty wizje imponujaca,
jesli chodzi o przepustowosé. Mowito
sie 0 100-200 min pasazerdéw rocznie.
Plany tego nie zakladaly. Te liczby funk-
cjonowaly gloéwnie w sferze publicysty-
ki. Jesli natomiast spojrzymy na zalozenia
oficjalnego projektu, to poczatkowo prze-

FOT. MAT. PRASOWE

Jako kraj wydajemy zenujgco maty odsetek PKB na inwestycje
publiczne, a to podstawowy nosnik wzrostu gospodarczego

pustowos¢ CPK miala wynosi¢ 40 mln

z opcja docelowej rozbudowy do 60 min
pasazerow rocznie. Co wiecej, pod koniec
poprzednich rzagdow zakladang prze-
pustowos¢ poczatkowa zmniejszono

do 34 mln. Podsumowujac, nasz projekt
ustawy zagwarantuje realizacje CPK

w zakresie z pazdziernika 2023 r., tak
cze$¢ lotniczg, jak i kolejowa.

Projekt kolejowy zostat okrojony.
I to bardzo mocno. Cho¢ pewnie przed-
stawiciele ministerstwa bedg mowic,
ze tylko przesuniety w czasie.
Ale fakey sg takie, ze wedlug pierwotnej
koncepcji do 2035 r. mialo powstac¢
2 tys. km nowych torow, a wedlug
obecnej - 0,5 tys. km.

Ambicja jest potrzebna, lecz wskazana
jest rowniez ocena zamiaru wedtug sit.
Pogtebia sie dziura budzetowa, UE uru-
chomita wobec nas procedure nad-
miernego deficytu. Moze ostrozniej-
sze plany oznaczajg pewnos$¢ realizacji,
a ambitne moga sie wiasnie - nomen
omen - wykoleic¢.
Ja bym odwrocil to twierdzenie: gdy
mamy sytuacje niedomykajacego sie
budzetu, tym bardziej nalezy inwestowac
w siebie, zeby w przysztosci mie¢ z czego
wplywy budzetowe generowac.

Co z tego, ze zatozymy optymistycznie,

ze na CPK pieniedzy nam wystarczy,

skoro za rok moze sie wydarzy¢ cos,

co wywinduje rentownos$c¢ naszych

obligaciji i uniemozliwi sfinansowa-

nie projektu. Znéw mamy dziata¢

na zasadzie, ze ,jako$ to bedzie”?
Rozumiem zastrzezenie, ale opiera si¢
ono na nieprawdziwym zaloZeniu, Ze to
budzet ma w catosci sfinansowaé CPK. Ze

155 mld zt przewidzianych w pierwotnej
wersji projektu blisko 60 proc. mialy
stanowic $rodki europejskie i finansowa-
nie komercyjne. Kolejna rzecz: naprawde
chcialbym, zeby rzadzacy wreszcie
krytycznie spojrzeli na wydatki panstwa
i dokonali sensownych przesunie¢. Na
przyklad tylko w zesztym roku wydalismy
27 mld zl, zeby milion osob nalezacych
do KRUS moglo si¢ cieszyc¢ z superni-
skich skladek.

»Rolnicy! Sfinansujcie CPK!”?
Podatem jeden z wielu mozliwych
przyktadow. Inny: obnizenie VAT dla
branzy beauty - to strata dla budzetu
ponad 2 mld zl.

»Kosmetyczki, sfinansujcie CPK!”!
Rolnicy, kosmetyczki. Wszyscy sfinan-
sujmy CPK. To jest kwestia przegladu
budzetu i odpowiedniego poustawia-
nia wydatkow.

Co pan ma na mysli, méwiac o poza-
budzetowym finansowaniu?
Pierwotnie projekt zaplanowano w ten
sposob, by - mowie o lotnisku - 40 proc.
kosztow inwestycji, a wiec ok. 18 mld zt
z 46 mld zl, wylozyli prywatni inwestorzy.
Reszte pokrylaby emisja obligacji przez
spolke CPK. Budzet panstwa mialby
wydac¢ 8 mld, z czego juz wydat trzy.
Realistycznie rzecz biorgc, mowa
wiec dzisiaj o inwestycji budzetowej
na poziomie dodatkowych § mld z}.

Jest jeszcze kolej.
Tutaj zaktadano 24 mld zl z funduszy UE,
jak i istotny wklad finansowania komer-
cyjnego. Sfinansowanie pozostalej czesci
planowano z emisji skarbowych papierow
wartosciowych.

A tych prywatnych inwestoréw,

co to mieli sie sktada¢ na CPK,

jeszcze mamy?
To pytanie do ministra Laska. Rok temu
mielismy dwoch bardzo powaznych po-
tencjalnych partneréw, fundusze inwesty-
cyjne Vinci i [FM. Ale czy po niemal roku
politycznych przepychanek w dalszym
ciggu cheg inwestowac, nie wiem. Zdaje
si¢ jednak, ze nikt nawet nie probowal sie
zorientowac.

A pan jako inwestor chcialby dotgczy¢
do projektu panstwa, ktére nie moze
sie zdecydowac co do tego, kiedy i jak
go realizowac?
Na miejscu prywatnego inwestora bardzo
dokladnie bym spojrzal na to, co jest
zapisane w umowie i jaka jest historia
naszego panstwa, jesli idzie o dotrzymy-
wanie umow. To dobre pytanie, na ktore
nie umiem odpowiedzie¢ jednoznacznie.

Wréémy do waszego projektu ustawy.

Nie uwaza pan, ze nadmiernie

usztywnia realizacje CPK? Okreslony

harmonogram, zakres, finansowanie...
Te restrykeje, ktore naklada na rzadzacych
nasza ustawa, sg lustrzanym odbiciem
prakeyk biznesowych. Specjalnie zaklada
si¢ ambitny grafik, zeby wytwarza¢ pewna
presje, nie pozwoli¢ na odsuwanie dziatan
na ostatnig chwile. Ten sam biznesowy
tryb myslenia trzeba wreszcie uruchomi¢
w strukturach panstwowych. Jednak nasz
projekt jest przede wszystkim poteznym
wolaniem do rzgdzacych, majacym
pokazac¢, ze coraz wiecej ludzi w tym
kraju nie interesuja partyjne przepychan-
ki. Coraz wigksza liczba Polakow chce
klarownej odpowiedzi na pytanie, dokad
ten kraj zmierza.

Ewidentnie Polacy pragna przedstawie-
nia wizji - zgoda. | rzad przyznat wam
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racje, deklarujac kontynuacje budowy
CPK. W nieco skromniejszej wersiji,
jesli chodzi o koleje, ale w ambitniej-
szej, jesli chodzi o powigzanie projektu
z liniami LOT, ktérych flota ma by¢ roz-
budowana. Tylko czy wigzanie projektu
infrastrukturalnego z biznesowym to
dobry pomyst?
CPK ma by¢ gtowna bazg LOT - nie ma
innej mozliwosci. Jednak nie zgodze si¢
z twierdzeniem, ze rola LOT w pierwot-
nych planach byla ograniczona. Moze
niezbyt wyraznie komunikowano t¢
kwestie, ale rozbudowa floty pod katem
wlasnie umiejscowienia jej w CPK byla
caly czas prowadzona. Gdy pracowalem
w Locie, zwiekszylismy flote z 43 do 85
samolotow, a liczbe pasazeréw z 4 mln
do 10,5 mIn. Zatem nie jest tak, ze LOT
stal w miejscu i teraz sobie ktos o firmie
przypomnial. Warto pamietac, jak
ogromna praca zostala w niej wykonana
w ciagu ostatniej dekady. Jeszcze w 2012 1.
stala nad przepascig i trzeba bylo ratowac
ja 400 mln zt pomocy publicznej,
przyznanej zresztg przez poprzedni rzad
Tuska. Z firmy przynoszacej straty LOT
stal si¢ jednak firmg generujacg miliard
zlotych zysku.

Pytatem, co sie stanie, jesli LOT znéw

wpadnie w tarapaty, a sensownos¢

CPK bedzie zaleze¢ czesciowo wtasnie

od kondycji gtéwnej korzystajacej

z niego firmy?
Decyzje biznesowe opieramy na wiary-
godnych przestankach, ale calkowitej
pewnosci nikt nie ma. Faktycznie, gdy
zamrozono w 201 r. realizacje Centralne-
go Portu Lotniczego, wynikato to w duzej
mierze z watpliwosci co do tego, czy
bedziemy mie¢ przewoznika do obstugi
tak duzego portu. Wtedy te watpliwos¢
mialy podstawy. Dzisiaj mamy przewoz-
nika, ktory jest najprezniej rozwijajacg sie
linig sieciowa w Europie.

Nie mozna wyobrazi¢ sobie CPK

bez LOT-u?
Potencjalnie mozna, ale nie jako hub.
A jako duzy port, bedacy punktem
docelowym dla przewoznikow z calego
$wiata oraz bedacy punktem, z ktorego
pasazerowie dolatujg do innych hubow.
Musimy sobie tez uswiadomic, ze jesli CPK
nie powstanie, to LOT bedzie wegetowac
co najwyzej w takiej formie, w jakiej jest

teraz, gdy rynek bedzie si¢ rozwijac.

Wréémy do watku rozbudowy kolei.
Ograniczenie z 2 tys. km nowych toréw
do 0,5 tys. km nie podoba sie panu.
A moze to racjonalny wynik oceny
projektu, ktéra miata miejsce w ciggu
ostatnich miesiecy? Wiemy np., ze
pociagi beda jezdzi¢ szybciej niz w ory-
ginalnych zatozeniach.
Tak, beda jezdzic szybciej. Tylko
spojrzmy na mape polskich kolei.
W dalszym ciggu jej ksztalt warunkuja
granice z czasow zaborow, a nie faktyczne
potrzeby panstwa w granicach po 1945 r.
Jest nieporozumieniem, ze z Warszawy
do Wroclawia musimy jecha¢ przez
Katowice i Opole, ale to wlasnie rezultat
niedopasowania historycznego. Trzeba
scali¢ kraj pod katem kolejowym, zeby
system transportowy odzwierciedlal
nasze aktualne granice polityczne i nasze
interesy wewnetrzne.

| oryginalny projekt realizuje ten cel,

a nowy nie?
Nowy w mniejszym stopniu. Linia igrek
taczaca Warszawe z Poznaniem oraz
Warszawe z Wroclawiem powinna by¢
zrealizowana juz 10 lat temu. Wcigz nie
jest. Nasz projekt ustawy ma zapobiec
ponownemu odktadaniu inwestycji.
Naprawde nie widz¢ powodu, dlaczego
mielibysmy dluzej prowadzic¢ dyskusje,
czy nalezy laczy¢ Krakow z Gdanskiem,
przedluzajac centralng magistrale
kolejowa, czy tez usprawniac dojazdy
z Warszawy do Szczecina.

Rzad tego nie chce?
Chce, ale odsuwa na terminy po 2035 r.
Oficjalnie wigc niczego sie nie kasuje, ale
w praktyce wyjdzie, ze tych polaczen nie
bedzie w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlo-
sci. Okazuje sig, ze chcemy oszczedzac
na tym, na czym powinnis$my najmniej
oszczedzad. Jako kraj inwestujemy
zenujgco maly odsetek PKB w inwestycje
publiczne, a to podstawowy nosnik
wzrostu gospodarczego. Infrastruktura
jest szkieletem pozwalajacym gospodarce
nabierac masy.

Czy jakis inny kraj obecnie dokonuje

tak gruntownej przebudowy

swojego systemu transportowego,

jak ta zaktadana w oryginalnym

projekcie CPK?
Wiele panstw buduje huby lotnicze, ale
czy jednoczesnie z rozbudows kolei?
Mysle, ze w ciemno mozna zalozy¢, ze cos
takiego robig Chiny albo Turcja.

Ale konkretnego przyktadu na podore-

dziu pan nie ma?
Nie. Ale czy budowa 2 tys. km linii
kolejowych w 10 lat to naprawde duzo?
To 200 km rocznie. Czy nasze panstwo
mialoby sobie z tym nie poradzic¢?
Premier Tusk uzywa do nowej koncepcji
CPK terminu ,megalopolis”. Ja tego nie
rozumiem. Nowa koncepcja taczy komu-
nikacyjnie tylko kilka duzych osrodkow,
a nie calg Polske. Robimy lotnisko,
do ktorego podpinamy Wroclaw,
Poznan, £6dz i Warszawe, a gdzie
reszta kraju? W poprzedniej wersji
CPK mielismy tory taczace wszystkie
polskie regiony, od Gizycka po Podkar-
pacie. Dzisiaj rozmawiamy w Krynicy-
-Zdroju, do ktorej z Warszawy jedzie si¢
szes¢ godzin. Bedzie krocej, jesli nowe
polaczenie kolejowe zyska Nowy Sacz.
Tylko ono jest w starych planach, nie
w nowych.

Liczba pasazerow, rozwoj LOT-u, cargo

i cta, rozwoj regionalny... W dyskusji

o CPK stosuje sie mnéstwo punktéow

odniesienia. Ktoéry jest najwazniejszy

dla oceny sensownosci tego projektu?
CPK musi na siebie zarabiac, czyli
generowac ruch pasazerski. Lotnisko
na 34 mln pasazeréw powinno zacza¢
zarabia¢ na siebie od poziomu 25 mln
podroéznych. To jest taki cel minimum,
ktory nalezy zaklada¢. Oczywiscie, innym
waznym wskaznikiem jest takze obstuga
cargo. Ta takze powinna wzrosna¢, co
najmniej dwukrotnie. Jesli chodzi o czg$¢
kolejowa, to gdybysmy sie spotkali za
10 czy 15 lat, to pewnie za sukces uznaliby-
$my sama jej finalizacje (§miech).

Jak nazwatby pan ostatnie kilka

miesiecy wyczekiwania na decyzje

w sprawie CPK?
Stratg czasu. Nie byto, jak zapo-
wiadano, powaznych audytow.
Pamigtajmy, ze mialy by¢ one reali-
zowane przez zewnetrzne firmy. Nie
chce si¢ znecac nad wladzami, ale
z rozpisanych 8 przetargow na audyt
zewnetrzny wszystkie zostaly unie-
waznione ze wzgledu na potencjalne
konflikty interesow. W rezultacie spotka
audytowala sama siebie - jakby to nie
byl konflikt interesow. Sadzeg, Ze projekt
mozna bylo spokojnie realizowa¢ dalej,
a sprawdzanie poprawnosci i legalnosci
dotychczasowych dziatan mozna byto
prowadzi¢ rownolegle.

W miedzyczasie ujawniono potezne
nieprawidtowosci w innych panstwo-
wych instytucjach, by wymienié choc¢by
Fundusz Sprawiedliwosci. Moze jednak
rozsadnym byto spokojnie sprawdzic,
czy w kwestii CPK poprzednie wtadze
graty czysto?

Nawet gdyby ktos postawil sobie osiedle

domkow jednorodzinnych z pieniedzy

na CPK, nie powinno miec to w ogole

znaczenia dla dyskusji o tym, czy Polska

Nie wpuszczamy

@ Czyraj tez

Od uruchamiania u nas przewozow zagraniczne fir-
my moze odstrasza¢ wiele innych wymogow, ktore mu-

sialyby spetni¢. Cho¢by wobec taboru, ktéry musi by¢
dostosowany do polskich przepisow. Eksperci liczg, ze rzad stworzy
u nas wreszcie warunki do tego, by na najbardziej obleganych trasach
np. z Warszawy do Poznania, Gdanska i Krakowa pojawila si¢ realna
konkurencja. Wowczas panstwowe dotacje mozna by przesung¢ tam,

gdzie jest to spolecznie potrzebne.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

»Nie wychodzi nam liberalizacja kolei”, DGP

Magazyn na Weekend nr 179 z 13 wrzesnia 2024 r.

potrzebuje hubu lotniczego i 2 tys. km
linii kolejowych, czy nie. Ewentualne de-
fraudacje nalezaloby surowo rozliczy¢, ale
sam projekt kontynuowac.

Mogtbym sie z tym zgodzi¢, gdybysmy
zyli w $wiecie, w ktérym to sa rzeczy
roztgczne. Tymczasem - zaktadajac
czysto hipotetycznie - skoro
wykrywamy ,,przekret” ze strony ludzi
odpowiedzialnych za projekt, wiec czy
nie nalezatoby poszperac¢ gtebiej?

Ale nie wykryto przekretu, a kazdy

miesigc opoznienia uderza w szanse

rozwojowe kraju.

Wykryto, ze spotka CPK w latach

2021-2023 wydata 25 min zt

na promocje czegos, co jeszcze

nie istnieje.
Pyta mnie pan, czy te wydatki byly
koniecznie? Nie. Uwazam, ze spotka,
ktora nie przynosi jeszcze przychodow,
winna minimalizowac¢ wydatki marketin-
gowe czy CSR-owe. Pamietajmy jednak,
ze czg$¢ z tej kwoty zaskarbita projektowi
wsparcie spolecznosci lokalnych, a ta
czgs¢, ktora mogla by¢ zaoszczedzona, nie
powinna stawia¢ pod znakiem zapytania
zasadnosci calego projektu.

A ten oryginalny projekt miat wady?
Nierealistyczne terminy, ktore go
o$mieszaly i pozwalaly wykorzystywac
jako element gry politycznej. Ponadto
poprzedni rzad mial tendencje do przy-
klejania znaczka partyjnego do projektow
infrastrukturalnych, ktore powinny by¢
ponadpolityczne. A CPK jest projektem,
keory miat potencjat do realizacji ponad
podzialami. Pami¢tam, ze w 2004 r.
nad projektem duzego lotniczego hubu
pracowal rzad SLD, potem PO, a potem
jeszcze PiS. No, ale wlasnie ta tendencja
do upolityczniania wszystkiego stala si¢
przeszkoda w budowaniu CPK. Odczaro-
wanie pisowosci tego projektu zajelo bez
matla rok.

Moze klasa polityczna potrzebu-

je kroliczkéw, ktoére lubi goni¢ bez

intencji dogonienia?
To nie jest kwestia tego, ze kto$ czerpie
przyjemnos¢ z gonienia kroliczka, ale
tego, Ze po prostu skala projektu dla
niektorych okazuje si¢ zbyt duza.

Moze Polska nie ma know-how?
Brakujace elementy know-how mozna
importowac - i to robiono. W zespole
CPK pracowali specjalisci z Anglii czy
Hiszpanii. Co prawda nie w zarzadzie,
ale jako doradcy. To przynosito efekty
- prace postepowaly naprawde szybko.
Ale pamigtajmy tez, ze Polska ma spe-
cjalistow i to oni stanowili trzon
zespolu. Ponadto $wietni ludzie od pro-
jektowania czy analiz z polskim obywa-
telstwem rozsiani na co dzien po calym
swiecie moga by¢ polaczeni wlasnie
w ramach CPK.

A dlaczego pan lobbuje za CPK.

Ma pan swietng prace w Kanadzie.
CPK spadlo na mnie dos¢ niespodzia-
nie. Wyrazilem swoja opinie na ten temat
w sieci i nagle wezbrala niesamowita fala,
ktora mnie poniosta. Nie mam w tym
zadnego interesu prywatnego, poza au-

FOT. MAT. PRASOWE

tentyczng osobistg checia, zebysmy sie
wreszcie wzigli do roboty jako panstwo.

Czyli nie ma pan gdzies$ z tylu gtowy

nadziei, ze gdy juz CPK powstanie, to

pan tam znajdzie przyjemna posadke?
Nie. Jestem spelniony zawodowo. Nie
mam tutaj zadnej ukrytej agendy w tym
wszystkim oprocz tego, ze wiaze swoja
przysztos¢ z Polska. Chcialbym tutaj za
pare lat wroci¢, zy¢ tutaj i realizowac
swoje dalsze ambicje zawodowe w kraju,
ktory nie zatracil swoich przewag
wzgledem Zachodu i szybko sie rozwija.

Moze zatozy pan wtedy polskie tanie

linie lotnicze operujgce z Baranowa?

Wegrzy maja, Irlandczycy maja.
Postawienie si¢ tym graczom byloby
wyjatkowo trudne. Ale nie niemozliwe.

Wroéémy do tych 190 tys. podpiséw
i ambicji Polakéw. Skad nagle taki ich
skokowy wzrost?
Uwazam, ze jako spoleczenstwo
doszlismy do poziomu, gdy duza cze$¢
z nas zaczyna chcie¢ wiecej niz dach
nad glowa i cieply positek. Czy tez ciepla
wode w kranie. Bogacimy si¢, ro$nie PKB,
ludzie zaczynajg myslec o czyms wigcej
niz tylko o przezyciu. Zwlaszcza mlodsze
pokolenie, ktore jezdzi po $wiecie.

Ale to nie mtodsze sie podpisywato pod
projektem, prawda?
Nieprawda. Przedzial wiekowy wsrod sy-
gnatariuszy to od 18 lat do - nie zartuje
- 101 lat. Ale wigkszos¢ osob ma 40 lat
i mniej. Wie pan, nawet Grecy maja
fajne lotnisko wybudowane w 2004 r.
w Atenach. Polska nie jest, jak Grecja,
w nieustannym kryzysie, a takiego portu
nie ma. Ludzie pytaja: dlaczego?

A nie jest tak, ze te aspiracje

wzrosty giéwnie w szeregach zwo-

lennikéw PiS? Ze w rzeczywistosci

poparcie dla CPK to po prostu wyraz

tesknoty za dawnym rzadem ze strony

jego elektoratu?
Badania sugeruja, ze we wszystkich
grupach wyborcow poparcie dla
projektu CPK na przestrzeni ostatniego
roku wzrosto. To prawda, ze zwolen-
nikéw najmniej jest wérod elekeoratu
Koalicji Obywatelskiej...

Czyli ludzi wyksztatconych

i podrézujacych.
Ale chwileczke - najmniej nie znaczy
malo, bo ok. 50 proc. W tej narracji o me-
galomanii nie ma krzty prawdy. Mowimy
przeciez o lotnisku na 40 mln pasazerow,
ktore przy pelnym wykorzystaniu znajdo-
waloby sie pod koniec drugiej dziesigtki
najwigkszych portow lotniczych UE.
To ma by¢ megalomania? Jesli ktos tak
twierdzi, to cierpi na mikromani¢. ©®

Maciej
Wilk

menedzer lotnictwa,
prezes stowarzyszenia
Tak Dla CPK




M16

DGP MAGAZYN NA WEEKEND, 27-29 WRZESNIA 2024, NR 189 (6354)

Swiat

Remis ze wskazaniem

na Kijow

Stowami wojen sie

nie wygrywa, ale mozna
dzieki nim zyskac¢
przewage albo zyskac

na czasie. Dlatego Rosja
i Ukraina sprobowaty
wykorzysta¢ posiedzenie
najwazniejszych organow
ONZ do lansowania
swoich narracji

Witold

Sokata

Z polskiej perspektywy moze si¢ wy-
dawa¢, ze szczyt Organizacji Narodow
Zjednoczonych zostal poswiecony glow-
nie wojnie w Ukrainie, ale tak nie by-
to. Uwage znacznej cze$ci $wiata przy-
ciggnely raczej zmiany klimatyczne,
a takze szeroko pojete problemy rozwo-
jowe ,,globalnego Potudnia”. Jesli juz nie-
pokojono si¢ eskalacja dziatan wojen-
nych, to przede wszystkim tych na Bli-
skim Wschodzie, bo ich wplyw na bez-
pieczenstwo oraz interesy gospodarcze
wielu panstw jest odczuwany bardziej
bezposrednio. Interesowano si¢ tez rzu-
canymi przy okazji roznych wystapien
propozycjami reformy samej ONZ ewi-
dentnie od lat nienadazajacej za wyzwa-
niami wspolczesnosci. Prezydent Bra-
zylii Luiz Inécio Lula da Silva wprost
zazadal stalych miejsc w Radzie Bezpie-
czenstwa dla Ameryki Eacinskiej (czytaj:
dla siebie) i dla Afryki. Wokél niego wy-
raznie zarysowala sie zas koalicja krajow,
co prawda w wigkszosci biednych i uza-
leznionych od wspolpracy ekonomicz-
nej z USA oraz Unig Europejska, ale li-
czacych, ze sila ich glosow w ONZ mo-
ze pomoc wynegocjowac lepsze warun-
ki owej kooperacji z Zachodem. A przy
okazji zerkajacych tez na Chiny, jako
na realnego donatora pomocy, co praw-
da trudnej, ale przynajmniej nieuzalez-
nianej od przestrzegania standardow
wyborczych i praw czlowieka.

To wszystko kontekst, ktory war-
to uwzglednia¢, gdy analizujemy wplyw
ONZ-owskiego maratonu dyplomatycz-
nego z mijajacego tygodnia na perspek-
tywy pokoju za nasza wschodnig granica.
Naiwnoscig bytoby sadzi¢, ze systemowo
bezzebna ONZ sama z siebie moze spo-
wodowac jakis$ przetom, jednak zjazd glo-
balnych liderow pod jej szyldem to (tak-
ze z uwagi na zainteresowanie mediow)
forum, na ktorym wypowiadane stowa

maja szczegolne znaczenie. Posiedzenia
Zgromadzenia Ogolnego oraz Rady Bez-
pieczenstwa i tak byly okazja do deklara-
cji, ktore moga wplynac na strategiczne
realia. I taka byla rola tej imprezy: pomoc
stowom, by staly sie cialem. O to zagraly
Rosja oraz Ukraina.

Realizm po rosyjsku

To zadne zaskoczenie: stanowiska, kto-
re przywiozly zwasnione strony, pozo-
stajg gleboko sprzeczne. Co jednak cha-
rakterystyczne, Rosjanie byli w ONZ
wstrzemiezliwi w prezentowaniu swe-
go planu maksimum, czyli Zadaniu fak-
tycznej kapitulacji Ukrainy polegajacej
na jej demilitaryzacji, trwalej ,,neutralno-
$ci” (czyli zerwaniu wspélpracy z kraja-
mi NATO) oraz na zatwierdzeniu przez
Kijow i spolecznos¢ miedzynarodowa
wszystkich zdobyczy terytorialnych Mo-
skwy. Skupili si¢ na przekazie doraznym:
straszeniu skutkami ewentualnej zgody
na uzycie zachodniej broni do atakowa-
nia celow w glebi Rosji. W kilku wypo-
wiedziach rosyjskich dyplomatow znow
zabrzmialy aluzje do mozliwej eskalacji
nuklearnej, a wzmocnieniu przekazu stu-
zyly celowo zaplanowane gesty: np. wtor-
kowy przelot bombowcow TU-9sMS nad
Morzem Beringa w poblizu zachodniego
wybrzeza Alaski, wspolne z Chinczyka-
mi ¢wiczenia morskie ,,Beibu/Interaction
2024” na Morzu Ochockim, czy wreszcie
ostentacyjne (nieco wcze$niejsze, ale te-
raz potwierdzone) otwarcie ognia przez
niszczyciel ,Admiral Lewczenko” w kie-
runku norweskiego kutra rybackiego, kto-
ry mimo wezwan nie chcial dobrowolnie
opusci¢ lowiska (zlokalizowanego zresz-
ta w wylacznej strefie ekonomicznej Nor-
wegii) na arktycznym Morzu Barentsa.
Dodajmy do tego swieze, skoordynowa-
ne z wystgpieniami w ONZ, ewidentnie
kontrolowane przecieki o mozliwosci
przekazania w rece Hutich (za po$rednic-
twem Iranu) nowoczesnych, bardzo trud-
nych do wykrycia i powstrzymania poci-
skow przeciwokretowych P-800 Jachont,
co mogloby znaczaco skomplikowac sy-
tuacje¢ operacyjna i zakloci¢ transport
na Morzu Czerwonym. Tak naprawde
Rosja nie kwapi si¢ raczej do ich odda-
nia - nie dysponuje nimi w nadmiarze,
aw przesztosci sprawdzila juz ich uzytecz-
nos¢ takze do atakowania celow ladowych
(przeciwko sitom ISIS w Syrii), wiec moga
przydac si¢ jej na froncie w Ukrainie.

Cel jest do$¢ oczywisty: desperacka
proba powstrzymania poprzez eskalacyj-
ny blef coraz intensywniejszych atakow
na wlasne zaplecze, a przy okazji rytualne
prezenie muskulow na uzytek wewnetrz-
ny, dla ratowania autorytetu wladz. Te-
mu zapewne sluzyly tez nowojorskie wy-
powiedzi Siergieja Lawrowa dla agencji

TASS, w ktorych szef kremlowskiej dyplo-
macji zarzucal ONZ ,,bezczynnos¢ i przy-
mykanie oka na naduzycia popelnio-
ne przez sity ukrainskie podczas inwazji
na rosyjski obwod kurski”, gdzie ,,ukrain-
skie grupy terrorystyczne” uzywaja za-
chodniej broni do ,,dokonywania maso-
wych atakow na ludnos¢ cywilng”.

Taka postawa Rosjan to chyba prze-
jaw swoistego realizmu - o ile mozna so-
bie wyobrazi¢, ze na Zachodzie gore
wezmg jednak kunktatorzy, ktorzy przy-
najmniej czasowo powstrzymajg coraz
smielsze akcje Ukraincow, o tyle chy-
ba nikt na Kremlu nie przypuszcza, zeby
w obecnej sytuacji polityczno-wojskowej
i ekonomicznej dalo si¢ wymusic¢ zgode
na pokoj na warunkach agresora. To jed-
nak nie przeszkadzalo, zeby 6w maksy-
malny plan rosyjski lansowaly ostatnio
inne o$rodki. Od Donalda Trumpa, zno-
Wwu wprost mowigcego o wstrzymaniu po-
mocy dla Ukrainy (motywem jednak jest
raczej desperacja wyborcza, a nie agen-
turalnos¢, ktorg lubig przypisywa¢ mu
przeciwnicy), po wspomnianego Lule da
Silve, ktory na forum ONZ reklamowat
»brazylijsko-chinski plan pokojowy”, jak-
by przez przypadek wyraznie sprzyjajacy
interesom Moskwy (tutaj z kolei mamy
zapewne do czynienia po czesci z niezro-
zumieniem, a po czesci z lekcewazeniem
przez Brazylijczyka polityki wschodnio-
europejskiej oraz z widoczng determina-
¢ja, by wytargowac dla siebie jak najwiecej
na styku interesow chinskich i amerykan-

skich).

Kiepskie karty

Obiektywnie Rosjanie maja w tej roz-
grywce coraz slabsze karty. Ich szan-
se na przelom militarny maleja juz chy-
ba do zera, a nawet ograniczone sukcesy
(zmudne zdobywanie kolejnych zrujno-
wanych wiosek i kilometrow kwadra-
towych stepu) przychodza powoli
i sg okupione wciaz rosngcymi stratami
sprzetu, amunicji i tzw. sity zywej. Zmaso-
wane kampanie terrorystycznych atakow
na ukrainskie zaplecze i cele cywilne kosz-
tujg majatek, uszczuplajg zapasy rakiet
i drondw, ale woli walki po drugiej stro-
nie nadal nie oslabiajg. Ukraincy zas coraz
bolesniej uderzajg agresora na jego teryto-
rium, i to nie tylko pod Kurskiem (swojg
droga, zaangazowanych tam sit rosyjskich
jednak bardzo brakuje w Donbasie). Ten
»wlam” ma tez znaczenie psychologiczne
- podrywa autorytet armii i rezimu. Bodaj
bolesniejsze sg jednak ciagle ataki na in-
frastrukture logistyczng i przemyslowa,
szczegolnie rafineryjng - dronami, a coraz
czesciej takze trudniejszymi do powstrzy-
mania rakietami dalekiego zasiegu. I dzia-
tania sabotazystow.

Zaopatrzenie w amunicje, drony i ra-
kiety nieco poprawiajg dostawy z Ko-
rei Pélnocnej i Iranu, ale jak dtugo jesz-
cze? Chinczycy (co mocno wybrzmiato
w Nowym Jorku, réwniez z ust prezyden-
ta Wolodymyra Zelenskiego) pomagaja
dostawami newralgicznych czesci do pro-
dukcji uzbrojenia - wedle Ukraincéow po-
noc¢ az 60 proc. zagranicznych elementow
ujawnionych w zdobytym sprzecie rosyj-
skim pochodzi z ChRL. Reszta to zazwy-
czaj nielegalnie transferowane (czesciowo
réwniez via Chiny) czesci ze Stanow Zjed-
noczonych, Niemiec, Holandii, Japonii,
Irlandii i Szwajcarii, a takze innych kra-
jow zachodnich. To - plus technologiczne
wsparcie azjatyckiego mocarstwa dla do-
tknigtej sankcjami rosyjskiej gospodarki
cywilnej - wcigz pozwala jakos przetrwad,
ale Moskwa musi zdawac¢ sobie sprawe
z presji miedzynarodowej i ryzyka, na ja-
kie jest narazony Pekin. Ten za$ boryka si¢
jednoczesnie z wlasnymi, powaznymi pro-
blemami ekonomicznymi, ktorych rozwia-
zanie w duzej mierze zalezy od wspolpra-
cy gospodarczej i politycznej z panstwami
Zachodu, nie ma wiec raczej duzego pola
do zwigkszania wsparcia dla Rosji.
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BEZPIECZENSTWO

FOT. UKRAINIAN PRESIDENCY VIA ABACA/EAST NEWS

Tymczasem produkcja przemyslowa
spada (i to nawet wliczajac jej rozbucha-
ng cze$¢ na potrzeby wojenne), a niekto-
re prognozy mowig o koniecznosci dal-
szego podnoszenia stop bazowych banku
centralnego, nawet do poziomu ponad
20 proc. Wyglada na to, ze oto materiali-
zuje si¢ koszmarny scenariusz stagflacji.
A Unia Europejska wespot z USA i part-
nerami z G7 juz szykuje kolejne pakie-
ty zaostrzajace i uszczelniajace sankcje,
w tym ostateczne uderzenia w rosyjski
sektor surowcow energetycznych.

Popularny mit, ze czego jak czego,
ale ludzi w Rosji nigdy nie zabraknie, juz
dawno nie ma odzwierciedlenia w rze-
czywistosci. Dramatyczne wskazniki de-
mograficzne wymusily wlasnie oficjal-
ne rozpoczecie prac nad ustawa, ktora
ma wymusi¢ wzrost urodzin metodami
administracyjnymi, w tym poprzez ka-
ry za ,propagande bezdzietnosci”. Ale na-
wet gdy zmusi si¢ kobiety do rodzenia
po co najmniej troje dzieci (wzywat do te-
go sam Putin), to jest i druga strona me-
dalu: poziom opieki medycznej, tryb Zycia
oraz... straty wojenne.

Balon Solowiowa

Liste ztych (dla Kremla) wiesci mozna
by ciagnac¢ dlugo. Zamiast niej jeszcze
tylko jedna: oto w najnowszym sondazu
Centrum Badan ,,Chroniki” liczba Ro-
sjan, ktorzy poparliby wycofanie wojsk
z Ukrainy ,,bez osiggniecia celow spe-
cjalnej operacji wojskowej”, osiagneta
49 proc. Jednoczesnie mozna zauwazy¢
rozziew miedzy oczekiwaniami spo-
tecznymi (priorytet: odzyskanie obwo-
du kurskiego) i strategia Putina (przede
wszystkim: ofensywa donbaska). I wi-
sienka na torcie: oto Wladimir Soto-
wiow, czolowy rezimowy propagandysta,
w niedzielnym programie panstwowe;j
telewizji Rossijar wypalil, ze dla rato-
wana ojczyzny (od niepowodzen woj-
skowych i korupcji) konieczna moze sie
okazac dymisja ,wierchownego” (czyli
»najwyzszego”). To cos do niedawna nie-
wyobrazalnego, a dni plyng, Solowiow
zyje, nie jest nawet chory, i chodzi sobie
po Moskwie... Czyzby jaka$ czesc rezi-
mu wypuscita balon probny? Moze po to,
by schwyta¢ w pulapke nadgorliwych
przeciwnikéw Putina, a moze po to,
by zasugerowa¢ gotowos¢ do negocjacji
scenariusza pokojowego, obejmujacego
takze zmiane glowy panstwa? Takiej pro-
pozycji oczywiscie nie sklada si¢ wprost,
ale juz przez strong trzecia, w kuluarach
szczytu ONZ, rozmawiajgc o mozliwych
modyfikacjach wspominanego ,,chinsko-
-brazylijskiego planu pokojowego” - cze-
mu nie. Rosyjskiej elicie latwiej byloby
poswiecic¢ przywodce niz przyszte per-
spektywy handlu gazem albo oddawac
Krym. A poniewaz te elite do niedaw-
na mocno trzymali w garsci Putin i jego
stuzby, wniosek narzuca si¢ jeden: w Mo-
skwie musi by¢ bardzo goraco.

I chyba z tym przekonaniem pojechali
do Nowego Jorku i Waszyngtonu Ukrain-
cy. Sami stgpajacy po bardzo cienkim lo-
dzie, bo rosyjskie ataki mocno nadwerezy-
ly infrastrukture energetyczna, a sytuacja
kadrowa w wojsku pogarsza si¢ z dnia
na dzien. Walka z korupcja w aparacie
wladzy i niejasnymi wplywami oligar-
choéw idzie wolniej, niz chcialby Zachod
- zwlaszcza ta jego cze$¢, ktora decyduje
o przepltywach finansowych. Nadmiernie
aroganckie zachowania Zelenskiego i jego
ludzi pare razy powaznie zdenerwowaly
zachodnich partnerow, obiektywnie szko-
dzac sprawie ukrainskiej. W powietrzu
wiszg w dodatku widmo wyborczego zwy-
cigstwa nieprzewidywalnego Trumpa oraz
ewidentne naciski Niemcow, by w imie
»$wietego spokoju” (czyli biezgcych inte-
resow niemieckiej gospodarki oraz par-
tyjnych kanclerza Olafa Scholza) Ukrain-
cy zaakceptowali plan ,ziemia za pokdj”
(plus mgliste obietnice bezpieczenstwa).

Szczyt ONZ i towarzyszace mu wydarze-
nia byly wiec okazja, by po pierwsze za-
manifestowac ofensywne podejscie (,plan
pokojowy” Zelenskiego), po drugie nie-
co wygladzi¢ kanty dotychczasowych re-
lacji, a po trzecie i bodaj najwazniejsze
- tchna¢ ducha we wiasny narod i w opi-
nie publiczng w krajach sojuszniczych.

Cos sie szykuje

Calos¢ narracji skrojono wiec maksymal-
nie optymistycznie. Mozna jg strescic
tak: ,,ostateczne zwycigstwo jest w zasie-
gu reki, Rosje nie tylko trzeba, lecz tez
mozna rzuci¢ na kolana, na czym wszy-
scy zyskamy, nalezy tylko jeszcze tro-
che wytrzyma¢, a Zachdd musi dac wig-
cej pieniedzy, broni i pozwoli¢ na uzycie
jej bez ograniczen”. W kontekscie klo-
potow wewnetrznych Rosji oraz wciaz
ostroznego podejscia Chin to nie jest da-
lekie od prawdy. Rzecz w tym, ze praw-
da w polityce znaczy mniej niz ludzkie
przekonania. A w nich sukces Ukrainy
(i jej sojusznikow) wydaje sie znacznie
odleglejszy niz w rzeczywistosci.

Zapewne dlatego oficjalna narra-
cja Zelenskiego i jego dyplomatow zo-
stala wzmocniona przekazem kuluaro-
wym, obejmujacym dodatkowe zachety
do nasilenia pomocy. I znow, szczyt ONZ
byl po temu dobrg okazja - ze wzgle-
déw logistycznych (fatwosé zorganizo-
wania wielu kameralnych spotkan), ale
tez z uwagi na dominujacy nastrdj tro-
ski o sprawy globalne. A tu Ukraina
ma (zwlaszcza po ewentualnym zwycie-
stwie) ciekawe rzeczy do zaoferowania. Su-
rowce, ktore kilku panstwom ,,globalnego
Potudnia” pozwolilyby rozwigzac¢ ich pro-
blemy energetyczne (tani wegiel niezlej ja-
kosci), a wiodgcym gospodarkom pomogly
we wdrazaniu najnowoczesniejszych tech-
nologii (tytan, aluminium, rudy grafitu,
cyrkonu i uranu). Do tego: tanig zywno$¢
w ogromnych ilosciach, co bezposrednio
przelozyloby sie na polityke i bezpieczen-
stwo wielu biedniejszych panstw swiata,
a USA i Europie ulatwiloby pozyskiwanie
w nich surowcow strategicznych. I wresz-
cie, cho¢ tego Ukraincy nie mowig glo-
$no, po zawarciu satysfakcjonujacego po-
koju w dyspozycji Kijowa pozostanie wielu
wyszkolonych, doswiadczonych i bitnych
zolnierzy. W sam raz do uzycia w misjach
panstw zachodnich, majacych ograniczyc
rosyjskie (lub inne) zapedy do kontrolo-
wania waznych panstw, chocby w Afryce.
To kuszace argumenty.

Wstepnie mozna oszacowac, ze 1osyj-
sko-ukrainskie starcie na nowojorskich sa-
lonach zakonczylo si¢ remisem ze wskaza-
niem na Kijow. Nic nie wskazuje bowiem
na to, zeby najnowsze grozby rosyjskie
mialy jakos istotnie sparalizowac polity-
ke panstw zachodnich - raczej wrecz prze-
ciwnie. Pytanie natomiast, na ile ofensywa
dyplomatyczna Zelenskiego przystuzyla
si¢ odwazniejszym decyzjom, czyli zwigk-
szeniu sankcyjnej presji na agresora (i je-
go chinskiego patrona) oraz skali pomocy
wojskowej i finansowej dla Ukrainy.

Odpowiedzi zapewne poznamy
juz niebawem. Jesli beda pozytywne,
to w 202§ r. $wiat moze powita¢ koniec
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Z radoscia,
nawet jesli bedzie to oznacza¢ powazny
kolaps samej Rosji, z ktorego wynikna
nowe wyzwania i zagrozenia.

~
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Nie ma imperiow
bez wiary W nie

Wspdtczesna Rosja nie ma zadnej ideologii. Jedyna
mysl, z jakg moi rodacy w jakims stopniu teraz sie
identyfikujg, jest nastepujgca: nie my napadlismy,

to oni napadli na nas

Z Michaitem

Zygarem

rozmawia
Michat Potocki

Do snutych przez Witadimira Putina
opowiesci o historii juz przywykli-
$my - o tym, ze Ukraina to panstwo
niezaistniate albo ze jest wymystem
austriackiego sztabu lub hrabiego
Potockiego. Albo ze jezyk ukrainski
nie istnieje, ze to taki spolonizowany
rosyjski. Kto uczyt Putina historii?
To stara spiewka, Putin niczego nowego
nie wymyslil. Najnowszg ksiazke
zaczynam od XVII w., od wynalezie-
nia mitu o tym, ze Rosjanie i Ukraincy
s3 jednym narodem. Wlasnie na tym
zalozeniu opiera si¢ cala rosyjska histo-
riografia. Nikt dotad na to nie zwrocit
uwagi, lecz jesli krytycznie ja ocenic,
owa historiografia jawi si¢ raczej
jako propaganda historyczna.
Przez wieki wszyscy zachwycali sie
klasycznymi rosyjskimi historykami,
do dzis sg zresztg uwazani za klasykow,
a tymczasem taki Nikotaj Karamzin,
zalozyciel rosyjskiej historiografii,
to propagandysta w stuzbie cara
Aleksandra I. Nawet oficjalnie pelnit
funkcje nadwornego historiografa
imperatora. Stad tradycja sztucznego
zasysania historii Ksiestwa Kijowskiego
do historii Imperium Rosyjskiego
z jednej strony i odrzucania jakiej-
kolwiek oddzielnej historii Ukrainy
i innych podbitych terytoriow
w rodzaju Wielkiego Ksiestwa Litew-
skiego czy panstw kaukaskich z drugiej.
Ta tradycja uksztaltowala si¢ w XIX w.
i to na niej bazowaty podreczniki. Putin
nie odchodzi daleko od tego, jak histori¢
postrzega wigkszo$¢ Rosjan. Moze
troche zaostrza pewne tezy. Przy czym
mowigc ,,Putin”, mam w tym kontekscie
na mysli Wladimira Miedinskiego, jego
czlowieka od historii. To, co on tworzy,
jest nieco bardziej publicystyczng i na-
cjonalistyczng wersja tego, co twierdza
podreczniki. Nie da si¢ zdja¢ odpowie-
dzialnosci za ten stan rzeczy z klasycz-
nych historykéw. Przed nami ogrom
pracy, by to zmienic.

Korzeni mitu szuka pan w XVII w.
w ,,Sinopsisie” Innozenza Giesela,
Niemca z pochodzenia, namiestnika
tawry Kijowsko-Peczerskiej. Jesli cos
tkwi w gtowach od 400 lat, moze nie
da sie tego wykorzenié.
Nie zgadzam sie, wszystko da sie
wykorzeni¢. Rosja nie jest jedynym
panstwem, ktore uwaza si¢ albo
uwazalo za imperium - patrzac
na historie swiata, to czeste zjawisko.
Wiele dawnych mocarstw nie chcialo,
lecz musialo pozby¢ si¢ mitow hi-
storycznych. Brytyjscy naukowcy
wykonali ogromng i trudng
prace na przestrzeni ostatnich

100 lat, by krytycznie przeanalizowaé
kolonialng przeszlos¢ kraju. We Francji
jest inaczej. Tam, takze z punktu
widzenia wspolczesnej historiografii,
Napoleon jest wylgcznie pozytywna
postacig, nieomal pradziadkiem Unii
Europejskiej, zas narody, ktore nie
chcialy by¢ czescia jego imperium,

$3 postrzegane gorzej.

Pewnie poza Polakami, bo my tez
uwazamy Napoleona za bohatera,
cho¢ z innych przyczyn.
Ale przynajmniej rozumiecie,
ze istnieje wiele odmiennych ocen
Napoleona. Przy czym rozmawiamy
tylko o Europie, a przeciez Haitan-
czycy majg jeszcze inne podejscie
do cesarza. Dodajmy do Wielkiej
Brytanii i Francji nieistniejace juz
imperia tureckie czy perskie... Rosja
pod tym wzgledem nie jest wyjatkowa.
Zmiana myslenia o wlasnej historii
to proces normalny dla kazdego spo-
leczenstwa. Istnieja stereotypy,
pewnie czesciej wérod obywateli
niz naukowcow, ze funkcjonuje cos
na ksztalt charakteru narodowego,
przeznaczenia, ktore sprawia, ze jedni
sg skazani na bycie mocarstwem
albo dyktatura, a inni to urodzeni
demokraci. To naiwne. Przeczg temu
dwie Koree. Gdyby narody mialy
sktonnos¢ do konkretnej formy
rzadow, nie mielibysmy dzi$ Ko-
reanczykow z potudnia i potnocy.
Koree dowodza, ze spoteczenstwa
pod wplywem pewnych prakeyk
mog3 si¢ zmienic, i to do$¢ szybko,
w ciagu dwoch pokolen. Odwolujac sie
do terminow z biologii - to fenotyp,
a nie genotyp. Pamiec¢ historyczna nie
jest wieczna. Opowiesci trwaja tyle,
ile pamietaja dziadkowie i babcie.
W dzisiejszej Rosji nie ma cztowieka,
ktoéry by na serio sadzil, ze Polska
powinna si¢ stac czescia Rosji,
a jeszcze 100 lat temu wydawalo si¢
to dla Rosjan naturalne. Nie ma teraz
w Rosji czlowieka, ktoéry uwazalby,
ze czescig Rosji powinien zostac¢
Stambul, a 100 lat temu nasi najbar-
dziej liberalni politycy byli co do tego
gleboko przekonani, wlaczajac
w to Pawla Milukowa, ministra
spraw zagranicznych w rzadzie tym-
czasowym z 1917 r. Otrzezwienie
przyjdzie w ciggu 20-30 lat. Przyniesie
je pierwsze pokolenie, ktore urodzi
si¢ po zakonczeniu obecnej wojny.
Pokolenie, ktore nie bedzie strauma-
tyzowane historig, znajdzie w sobie
$mialos¢, by przepracowac te kwestie.

To zalezy, w ktdra strone poéjdzie
Rosja po wojnie. Aby sie pozby¢
imperializmu, trzeba sobie uswiado-
mi¢, ze sie go w sobie ma. Anglicy
ten proces przeszli.
Nie bedzie wyboru. Wspélczesna
Rosja nie ma zadnej ideologii. Nawet
po inwazji na Ukraine prawie nie
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Prezydent Ros;ji
Wiadimir Putin.
1 grudnia 2021 r.

byto ludzi rwacych si¢ do walki

ze wzgledow ideowych, patriotycz-
nych czy ze wzgledu na wiar¢ w Rosje
jako wielkie imperium, za ktore warto
oddac¢ zycie. W 2022 r. nikt nie chcial
walczy¢. Dlatego Jewgienij Prigozyn
musial szukac ochotnikow w wiezie-
niach. W 2023 r. wladze wypracowaly
obecny mechanizm, w ktorego ramach
w biednych regionach kraju werbuje
sie ludzi za duze pienigdze. Wszyscy
rozumieja, ze to cyniczna decyzja,
sposob na dorobienie, zwykly kontrake.
A skoro nikt w te mity nie wierzy,

to znaczy, ze nie majg one przyszlo-
sci. Nie ma imperiow bez wiary w nie.
Poniewaz chodzi tylko o pieniadze,
koniec wojny jest zaprogramowany.
On moze by¢ straszny, krwawy - juz
jest. Moze by¢ dlugotrwaly. Ale jest
zaprogramowany. Ukraincy wiedza,

o co walcza, a Rosjanie nie. A wlasciwie
wiedza - o pienigdze.

A te wszystkie koncepcje o wielkosci
panstwa? W odbicie terytoriow utra-
conych w wyniku upadku Zwigzku Ra-
dzieckiego tez nikt nie wierzy?
W Rosji nikt tego w ten sposob nie
przedstawia, nawet propaganda. Jesli
czytelnicy DGP uwazaja, ze w Rosji
popularna jest idea odzyskania
utraconych ziem, to sg w grubym
bledzie. Rosyjska propaganda znalazta
przekaz, w keory wierzy jej audytorium.
Poczatkowo mowita o denazyfikacji
i wyzwoleniu Ukrainy, czego nikt
nie ,,kupil”. Potem wymyslili teze

o0 Zachodzie, ktory zaatakowat

Rosje z nienawisci za to, jakg ona

jest. To jedyna mysl, z jaka Rosjanie

w jakims stopniu si¢ identyfikuja: to nie
my napadlismy, to oni napadli na nas.

Rosja jako twierdza, ktéra musi
sie bronié.
Wielu tak mysli. Ale o idei, by odbi¢
jakie$ terytoria, nikt nie rozmawia.
Jedyne, co moze ludzi natchnag,
to poczucie niesprawiedliwosci: nie
lubig nas, napadli na nas. Dla Putina
to nie jest wojna o Ukraing, tylko
o Rosje. Jego celem jest pewnosc,
ze zachowa wladze i nigdy jej nie odda.
Cala reszta to taktyka.

Dostrzega pan przestanki $wiadczace

o tym, Zze moga zostac podjete

préoby doprowadzenia do rozmoéw

o zakonczeniu konfliktu? Albo

- odwrotnie - moze dojs¢ do jeszcze

wiekszej eskalacji walk, jesli

to w ogdle mozliwe?
Eskalacja zawsze jest mozliwa, Putin
lubi tak dziala¢. Uwaza, ze to jedyny
sposob, by odpowiedzie¢ przeciwnikowi.

Sa dwie mozliwe drogi eskalacji:
kolejna fala mobilizacji albo wariant
nuklearny, ktérym Kreml szczegdlnie
lubi straszy¢.
Nie sadze, by Putin w tym momencie
byt gotowy na eskalacje. Biorac pod
uwage jego model dzialania, zakladam,
ze dojdzie do proby rokowan, keore
potraktuje jako gre na czas, dajaca mu
szans¢ wzmocnic si¢ i uspi¢ czujnosc¢
innych. I potem doprowadzi do eskalacji
na innym kierunku. To nie moja
prognoza, ale slyszalem scenariusze,
w tym od moich zrédel w Moskwie,
w ktorych jako przyklad podaje si¢
wprowadzenie wojsk do Estonii w celu
»wyzwolenia” jej rosyjskojezycznych
mieszkancow. Zajecie 10 km kw.
w Narwie, by sprawdzi¢, czy NATO
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zdecyduje si¢ na rozpoczecie I1I wojny
$wiatowej w imi¢ matego skrawka
Estonii. Tego typu eskalacja bylaby
bardzo w duchu Putina. On zawsze
sadzil, ze moze wygrywac takie wojny
nerwow. Ale - podkreslam - to nie jest
wariant na teraz. Wszyscy informato-
rzy, z ktorymi rozmawiam, z jakichs
powodow sa przekonani, ze tak czy
inaczej po wyborach w Stanach Zjed-
noczonych pojawig sie warunki

do negocjaciji.

Moéwi pan o zrédtach w Moskwie.
Duzo ich zostato? Po 2022 r. nieza-
lezne media zniknety, a dziennika-
rze wyemigrowali - zostaliscie uznani
za agentoéw i zdrajcow. Mimo to kto$
jeszcze z wami chce rozmawiaé?
Mam wrazenie, ze nawet czgsciej
rozmawiam z tymi ludzmi niz wcze$niej.
Moze dlatego, ze dopoki mieszkalem
w Rosji, nie uwazalem politycznego
dziennikarstwa za swojg glowna
prace. Pisalem ksigzki o historii,
kierowalem telewizjg Dozd. Nie mialem
ochoty rozmawiac z urzednikami czy
politykami. Nie bylo takiej potrzeby.
Ale odkad spoteczenstwo podzielito
sie na tych, ktorzy zostali, i tych,
ktorzy wyjechali, to oni przezywaja
jakies kolosalne cierpienia duchowe.
Meczy ich to. W jakims sensie stracili
przyszlos¢, o jakiej marzyli i w ktorg
wierzyli. Wielu traktuje mnie jak psy-
choterapeute albo duchownego, ktory
wystuchuje ich spowiedzi. To ich sposob
na kontakt ze swiatem zewnetrznym.
Niedawno dostalem zaoczny wyrok
o$miu i pot roku kolonii. Wielu infor-
matorow w zartach mi pogratulowa-
to, demonstrujac, Ze nie zamierzaja
zmienijac stosunku do mnie. Zresztg
o sytuacji biezacej pisze dzis glownie
dla ,,Der Spiegla” i ,New York Timesa”.
Dla rosyjskiego audytorium zajmuje si¢
tematami historycznymi. Tak rozumiem
Swoja misje.

FOT. GRIGORY SYSOEV/SPUTNIK/KREMLIN POOL PHOTO VIA AP/EAST NEWS
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»Wojna i kara. Putin, Zetenski
i geneza rosyjskiej inwazji

na Ukraing”, Wydawnictwo
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Pisze pan o tej misji w prologu
do ,Wojny i kary”: udowodnié
Rosjanom, ze nie powinni by¢ impe-
rialistami albo po prostu moga nimi
nie by¢.
Mozna tak to uja¢. Moja misjg jest
zaproponowanie innej narracji dla
Rosji. Jedna z moich ksigzek nosi
tytul ,Impierija dolzna umieriet”
(,,Imperium powinno umrzec”; ksigzka
nie wyszla po polsku - red.). To ksiazka
o rosyjskim spoleczenstwie czasow
rewolucji 1917 r. Opisuje¢ tam sceng
21905 r., jak premier Siergiej Witte
stara si¢ przekonac cara Mikolaja I,
by podpisal manifest proklamuja-
cy Rosje monarchig konstytucyjna.
Imperator byl czlowiekiem gleboko
wierzgcym w to, ze ma osobisty
kontakt z Bogiem i to od niego
otrzymat tron. Dlatego w konsty-
tucje uwierzy¢ nie chciat. Zeby go
przekonac¢, Witte napisal esej opisujacy
Rosje jako kraj, ktory zawsze walczyl
o wolnos¢. Jesli car wierzy, ze samo-
dzierzawie to tradycyjna wartos¢,
to sie myli, bo historia samodzierzawia

siega 300 lat, a wczesniej go nie bylo.
Za to ludzie zawsze walczyli o wolnos¢
- i to nalezy uznac za wartos¢
tradycyjna, wystepujaca u wszystkich
narodow, z rosyjskim wlacznie. Witte
szczegolowo opisywal, ze w kazdym
momencie historii Rosjanie zmagali

sie 0 wolnosc¢ i ze to byt najwazniej-

szy mechanizm historii. Mikolaj II,
czlowiek dos¢ ograniczony intelektual-
nie, ktory swiecie wierzyl w monarchie
absolutna, po lekturze tego tekstu
nieco w nig zwatpil i, jak wiemy,
podpisal manifest, faktycznie wpro-
wadzajac konstytucje. Historie trzeba
wiec napisa¢ na nowo, bo dotychczas
zamiast historii ludow mieli$my dzieje
rosyjskiej wladzy jej oczami i w jej
interesie. Moja misjg jest napisanie
historii ludzi. Wierzg, ze to, jakie
historia sformuje w ludziach wartosci

i wizje przyszlosci, zalezy w duzej
mierze od tego, jak ci ludzie postrzegaja
samych siebie.

Zbudowat pan ksigzke na opowiesci
o ludziach. Od Giesela przez Bohdana
Chmielnickiego, lwana Mazepe,
Katarzyne Ill do Lenina i Wotodymy-
ra Zetenskiego. A ja chciatem zapytac¢
o mit Lenina jako twdrcy Ukrainy.
Putin czesto o tym mowi, ostatnio
w rozmowie z mongolska gazeta
,On66dér” przy okazji wizyty w tym
kraju. Rosjanie w to wierzg?
Ci, ktérzy nic o historii nie wiedza,
mogg we wszystko uwierzy¢. Tyle ze ten
mit jest $mieszny, nie ma nic wspolnego
z rzeczywistoscia, a Lenin stal si¢ dla
wigkszosci Rosjan postacig niemal
komiczng. Ta zmiana byla blyskawiczna
i nastgpila jeszcze w latach 9o. Zamiana
bostwa w zero.

Stynna audycja dowodzaca, ze Lenin
byt grzybem.
Tak, audycja Siergieja Kuriochina byla
chyba kluczowym momentem. Z kolei
w figure heroiczna, zupelnie realng
i powazng, przeksztalcit si¢ Stalin,
o ktorym w poznym ZSRR si¢ milczalo.
Jego nie bylo, tymczasem w latach go.
przeksztalcil si¢ w swigtego potwora.
Ten stosunek do Lenina sprawia, ze ja-
kiekolwiek nawigzania do niego traktuje
sie niepowaznie, raczej jako trolling.
Sadze, ze wigkszos¢ Rosjan tak wlasnie
odbiera te konkretne stowa Putina
o Ukrainie.

Jak w tym kontekscie wyglada
Polska? Jaki obraz ma moj kraj w ro-
syjskiej propagandzie?
Nikt nie zna waszej historii. Pamie¢
historyczna jest krotka. Dla Rosjan
zaczyna si¢ w 1917 r. Nie ma zadnych
tradycji, ktore siegalyby XIX w., nawet
kuchnia nie przetrwala. Potrawy,
ktore uwazamy za tradycyjne, wy-
naleziono w XX w. albo przyszty
z zewnatrz. Tradycje nie byly przeka-
zywane kolejnym pokoleniom, ludzie
w latach 30. 1 4o. starali si¢ niczego
swoim dzieciom nie opowiadac¢, zeby
oszczedzi¢ im zbednej wiedzy. A juz
zwlaszcza niczego o historii. Nic, co bylo
przed rewolucja, nie istnieje. Jednym
z najwazniejszych watkow rosyjskiej
historii XIX w. byly polskie powstania
i walka z nimi, ale nikt o tym nie slyszal.
Ze szkoly wszyscy pamietajg o wojnie
z Napoleonem, pewnie kto$ pamieta
o wojnach na Kaukazie czy wyzwoleniu
Balkanow, ale opowies¢ o rzeczy tak
waznej dla historycznego postrzegania
Polakéw jest nieobecna w historycz-
nej tozsamosci. W propagandzie istnieje
opowies¢ o tym, jak Polacy od zawsze
nienawidzili Rosjan, ale nie tlumaczy
sie dlaczego. Jedyny kontekst to wzigcie
Moskwy w 1610 r., podczas smuty.

Z czego to wynika?
Rosyjska propaganda historyczna
ignoruje wojny napastnicze. Przemilcza

momenty, gdy Rosjanie wystepowali
jako kolonizatorzy albo okupanci.
Mamy by¢ wylacznie wyzwolicielami

na wzor tych, ktorzy wyzwolili
Auschwitz. Ten fakt w historiografii jest
obecny. Wszystko inne - nie.

Mowi pan o polskich powstaniach,
tymczasem ja pamietam z Irkucka
ulice Polskich Powstancew, rzecz
w europejskiej czesci Rosji nie do po-
myslenia. Oczywiscie ulica upa-
mietnia ich ze wzgledu na walke
z caratem, a nie z Rosja, ale i tak mnie
to zaskoczyto.
Tam zyli potomkowie powstancow,
ktorzy wplyneli na rozwoj Syberii.
Ponadto podejscie wladzy radziec-
kiej w pierwszych latach jej istnienia
byto skrajnie odmienne od histo-
riografii powojennej, a ta juz przy-
pominata dzisiejszg. W latach 20.
XX w. prowadzono polityke korieni-
zacyi, zakorzeniania, czyli pewnego
wsparcia dla jezykow regionalnych,
miejscowych obyczajow, bo to nie
przeczylo idei Zwigzku Radzieckiego
jako zwigzku narodow. Za Stalina si¢
z tego wycofano.

A wyksztatcona przez korieniza-
cyje mtoda inteligencje z Biatorusi
i Ukrainy rozstrzelano. Na koniec
chce zapyta¢ o pana doswiad-
czenia osobiste. Czy kiedy patrzy
pan wstecz, na wtasna prze-
sztos$¢, dostrzega pan momenty,
w ktérych sam musiat wykorzenié
wtasny genetyczny czy historycz-
ny imperializm?
O genach bym w tym kontekscie
nie mowil, takze z tego wzgledu,
ze jestem ¢wierc-Polakiem i ¢wierc-
-Niemcem. Nie lubi¢ naduzywac¢ tego
stowa. Jak u kazdego, moje wartosci
sg utkane z literatury pigknej i innych
fenomenéw kulturowych, na keorych
sie wychowywalem. Wstrzasem dla
mnie byla powtorna, juz po rozpo-
czeciu inwazji na Ukraing, lektura
wiersza ,,Pottawa” Aleksandra Puszkina
(,Pra wrogéw nasze hufce rojne, /
Na sztandar szwedzki sptywa mrok:
/ Blogostawienstwo boga wojny /
Utwierdza naszych kazdy krok. /
I nagle - zagrzmial na ksztalt grzmotu
/ Natchniony, dzwigczny Piotra glos:
/ «Do dziela! Z nami Bég!»” - red.).
To ciekawe doswiadczenie, bo kiedy
czytasz go dzis, widzisz, jak grubo
ciosany w sensie propagandowym jest
to poemat. Przy czym propagandowy
wymiar wiersza byl jasny dla oséb
wspolczesnych Puszkinowi i dla niego
samego. Potem si¢ tego wstydzil. Kiedy
w dojrzalszym wieku napisal ,Jezdzca
miedzianego”, wida¢, ze zmienil nasta-
wienie do idei imperium i cara Piotra I.
Stawia w ,Jezdzcu..” pytanie, czy
imperium jest warte tego, by zabijac.
Czy nalezy budowac wielkie mocarstwo
na krwi i kosciach? Jako dziecko nikt
sobie takich pytan nie zadaje - i dlatego
powrot do lektur czy filmow z czasow
mlodosci moze by¢ interesujacy. Nie
uwazam, by nalezalo rezygnowac
z lektury tych czy innych autorow. Ale
kluczem jest zrozumienie kontekstu.
Warto wiedzie¢, jakie poglady miat
Fiodor Dostojewski i z czego one
wynikaty, albo dlaczego Nikotaj Gogol
nie wyobrazal sobie nawet, ze moglby
osiagna¢ sukces jako pisarz tworzacy
po ukrainsku. ©®

Michait

Zygar

rosyjski pisarz
i dziennikarz

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Nierownosc dziala
w obie strony

Jesli mtodzi Amerykanie p6jdg do wybordéw, to
zagtosujg na Donalda Trumpa. Amerykanki pdjda
na pewno i wiekszos¢ z nich wybierze Kamale Harris

Emilia

Swigtochowsl<a

»Mam nadzieje, ze sie myle, ale je-
$li przegramy w listopadzie, to glow-
nym powodem bedzie to, ze wielu mlo-
dych mezczyzn, niezaleznie od rasy,
juz nie glosuje na demokratow” - napi-
sal na platformie X David Hogg, 24-let-
ni aktywista zwigzany z progresywnym
skrzydlem lewicy. Hogg, absolwent li-
ceum w Parkland na Florydzie, gdzie
w 2018 r. doszlo do masowej strzelani-
ny, byl jednym z inicjatorow ogolnokra-
jowych protestow na rzecz ograniczenia
dostepu do broni, ktore przetoczyly sie
wowczas przez cale Stany Zjednoczone.
Doswiadczenie to popchneto go do po-
lityki. W 2023 r., po ukonczeniu Uni-
wersytetu Harvarda, zalozyl organiza-
cje Leaders We Deserve, ktora pomaga
w kampaniach wyborczych do Kongre-
su i legislatur stanowych mlodym, lewi-
cowym kandydatom, a jeszcze czgsciej
kandydatkom. Bo jesli chodzi o polity-
ke, to pokolenie dzisiejszych dwudzie-
stoparolatkow - inaczej niz ich rowie-
$nicy z przeszlo$ci - wyraznie podzielito
sie wedlug plci.

Oba obozy dryfuja w przeciw-
nych kierunkach od dwoch dekad, ale
w ostatnich kilku latach dystans za-
mienil si¢ w ideologiczng przepasc.
O ile jeszcze w 2020 r. 52 proc. mez-
czyzn przed trzydziestka zaglosowa-
o na Joego Bidena, o tyle wedlug son-
dazy na krotko przed tym, jak 82-latek
wycofal si¢ z wyscigu, jego republi-
kanski rywal Donald Trump miat juz
W tej grupie przewage 11 pkt proc. Ina-
czej bylo w przypadku mlodych kobiet
- w 2020 r. Biden zdobyt! prawie trzy
czwarte ich glosow. Gdyby nie zrezy-
gnowal z kandydowania, w listopadzie
uzyskalby prawdopodobnie nieco gor-
szy wynik - nie dlatego ze wyborczynie
zapalaly nagla sympatiag do Trumpa,
lecz dlatego, ze sfrustrowane kolejnym
pojedynkiem dwoch senioréw zostaly-
by w domach. Wejscie do prezydenc-
kiego wyscigu Kamali Harris wpuscito
w ich szeregi nows fale entuzjazmu. Jak
wynika z sierpniowego sondazu ,New
York Timesa” i Siena College, na Har-
ris planuje zaglosowa¢ 67 proc. Ame-
rykanek w wieku 18-29 lat. Na Trumpa
- 29 proc. Ich koledzy zrobili tymcza-
sem jeszcze ostrzejszy skret na prawo
- §3 proc. z nich trzyma stron¢ nomi-
nata republikanoéw, a 40 proc. jego opo-
nentki. Jesli te proporcje potwierdza
si¢ przy urnach, to bedzie to oznaczacd,
ze od 2008 r., czyli wygranej Barac-
ka Obamy, ktorego charyzma porwa-
fa milenialséw prawie tak, jak Taylor
Swift podbila serca ich corek, poparcie
dla Partii Demokratycznej wsrod mez-
czyzn przed trzydziestka spadnie o po-
nad 20 pkt proc. Z tego powodu nie
da sie¢ wykluczy¢, ze wigkszos¢ mlode-
go pokolenia, ktore w historii zazwy-
czaj przechylalo si¢ na strone liberatow,

w nadchodzacych wyborach prezy-
denckich opowie si¢ za kandydatem re-
publikanéw. Dlaczego?

Dwa swiaty

To odbicie trendéw obserwowanych
w niemal calym rozwinietym $wiecie.
Mowigc najprosciej: kobiety stajg sie co-
raz bardziej progresywne, a m¢zczyzni
coraz bardziej identyfikujg si¢ z konser-
watywnymi wartosciami. Dobrze ilu-
struje to analiza przeprowadzona w ma-
ju przez tygodnik ,,The Economist”
na podstawie danych z 20 bogatych kra-
jow (m.in. USA, Polski, Niemiec i Korei).
Jeszcze na poczatku XXI w. obie grupy
wypadaly na spektrum pogladéw podob-
nie - mniej wigcej taki sam odsetek mlo-
dych kobiet i me¢zczyzn sytuowat si¢
na skrajnym skrzydle lewicy i prawicy.
Badacze tlumaczyli to zharmonizowa-
nie przede wszystkim wspolnotg forma-
cyjnych doswiadczen i rytualow zwia-
zanych z wej$ciem w dorostos¢. Teraz
nozyce ideologiczne sg szeroko rozwar-
te - glownie za sprawg masowej uciecz-
ki na lewo zenskiej cze¢sci pokolenia.
Cho¢ w kazdym z analizowanych panstw
mezczyzni przed trzydziestka przesune-
li si¢ na prawo, nadal nieco wi¢cej z nich
uwaza si¢ za liberalow niz za konserwa-
tystow. Roznica wynosi jednak jedynie
2 pkt proc., natomiast przewaga kobiet
o lewicowych pogladach nad tymi, keore
glosuja na prawice, siega az 27 pkt proc.
I nigdzie indziej wyrwa miedzy plciami
nie jest tak gleboka jak w Stanach Zjed-
noczonych - ani tak dokladnie udoku-
mentowana badaniami.

Od prezydentury George’a W. Busha,
zdominowanej przez sprawy bezpieczen-
stwa i wojne z terroryzmem, odsetek
Amerykanek przed trzydziestka podzie-
lajacych socjaldemokratyczne wartosci
skoczyl z 28 proc. do 40 proc. Ich ideowa
rewolucje widac szczegolnie w stosunku
do aborcji i klimatu. 20 lat temu za lega-
lizacja przerywania cigzy w kazdym (lub
prawie kazdym) przypadku opowiadato
si¢ 43 proc. mlodych respondentek, te-
raz - 60 proc. 56 proc. z nich uwazalo,
ze rzad robi za malo dla ochrony srodo-
wiska, dzisiaj - 8o proc. Rowniez w in-
nych waznych kwestiach - kary smierci,
roli panstwa w ochronie zdrowia, podat-
kow, praw pracowniczych czy rozwigza-
nia konfliktu izraelsko-palestynskiego
- Amerykanki przeszly na bardziej lewi-
cowe pozycje.

Mlodzi me¢zczyzni rowniez nieco
przesuneli si¢ w niektorych sprawach
na lewo, ale nie byl to kolektywny zryw.
I w przeciwienstwie do swoich rowie-
$niczek wigkszos¢ z nich popiera obniz-
ki podatkow dla najbogatszych wpro-
wadzone za kadencji Trumpa i surowa
polityke imigracyjng. Odsetek tych, kto-

rzy sytuujg siebie w progresywnym obo-
zie mimo przejsciowych wahnig¢, utrzy-
muje si¢ w tym stuleciu na poziomie
ok. 25 proc. Najwigksza cz¢s¢ mlodych
Amerykanéw (43 proc.) deklaruje pogla-
dy umiarkowane.

Roéznice miedzy meska i zenska cze-
scig pokolenia Z zaznaczaja si¢ najjaskra-
wiej w pogladach na podzial rol w zyciu
rodzinnym. Jak wynika z danych Survey
Center of American Life, projektu kon-
serwatywnego think tanku American
Enterprise Institute, rownosciowe de-
klaracje mtodych mezczyzn czesto za-
trzymujg si¢ w pot kroku: z jednej strony
zapewniajg oni, ze wspieraja zawodowg
aktywnos¢ partnerek i nie migaja sie
od obowigzkéw domowych, z drugiej -
tylko nieco ponad jedna trzecia uwaza,
ze wiecej par, w ktorych ojciec na pelen
etat zajmuje si¢ dzie¢mi, a matka zarabia
na utrzymanie, jest dobre dla spoteczen-
stwa (opinie te podziela 56 proc. Amery-
kanek przed trzydziestka).

Gadki z meskiej szatni

Dane pokazujg, ze zmiany w politycz-
nej tozsamos$ci mlodych kobiet wyraz-
nie przyspieszyly po zwyciestwie Donal-
da Trumpa w 2016 r. Preludium byla juz
kampania wyborcza, w ktorej dziennika-
rze wyciagneli serie¢ seksistowskich ko-
mentarzy kandydata republikanéw i ta-
$me, na ktorej przyznaje si¢ do calowania
i obmacywania kobiet bez ich zgody.
Trump nie wyrazil prawdziwej skruchy.
Przeprosil tylko tych, ,ktorzy poczuli sie
obrazeni”, i thumaczyl, Ze to taka ,gadka
z meskiej szatni”.

Punkt zwrotny przyszed! niespel-
na rok po wyborach w formie eksplozji
ruchu #metoo, ktory obalal mity na te-
mat przemocy seksualnej i pietnowal jej
sprawcow, wciagajac w feministyczna re-
wolte rzesze Amerykanek. Zatwierdzenie
przez Senat Bretta Kavanaugha, kandy-
data do Sadu Najwyzszego, ktorego trzy

-

kolezanki z mlodosci oskarzyly o wystep-
ki seksualne, kobiety odczytaly jako do-
wod na to, ze jeszcze dluga droga do tego,
by byly w swoim kraju traktowane pod-
miotowo. Trump, ktoremu gwalt i mole-
stowanie zarzucilo od lat 70. co najmniej
26 kobiet, narzekal, ze nadeszly ,,grozne
czasy dla mlodych mezczyzn”. ,Mozesz
by¢ idealem przez cale zycie, a kto$ nagle
moze ci¢ o cos oskarzy¢..” - lamentowal.

Drugi moment przesilenia nastg-
pit w czerwcu 2022 r., kiedy Sad Naj-
wyzszy uchylil konstytucyjne prawo
do przerywania ciazy i oddal uregulowa-
nie tej kwestii w rece stanow. W prak-
tyce skonczylo si¢ tym, ze ponad poto-
wa z nich wprowadzila jakies$ restrykcje
- od prawie catkowitego zakazu po ogra-
niczenia uzaleznione od fazy cigzy. Hi-
storie niedoszlych matek, ktore zmarty
albo otarly si¢ o $mier¢, gdy lekarze od-
mowili usunigcia plodu pozbawionego
szans na przezycie, spowodowaly, ze na-
wet wyborczynie republikanéw zaczely
mocniej oddziela¢ moralng ocene abor-
¢ji od jej prawnej regulacji. Dla mlodych
Amerykanek wyrok SN byl zas kolejna
lekcja, ktora utwierdzila je w przekona-
niu, ze panstwo nie szanuje prawa kobiet
do podejmowania samodzielnych decy-
zji, a spoleczenstwo na to przyzwala.

Podczas kampanii Biden, a w szcze-
golnosci jego nastepczyni w roli kan-
dydatki przekuli te emocje w obietnice
uchwalenia na szczeblu federalnym usta-
wy gwarantujacej prawo do przerywania
cigzy. W realiach spolaryzowanego Kon-
gresu nie ma szans, zeby taki projekt do-
czekal si¢ cho¢by powaznej debaty, ale
jako okrzyk mobilizacyjny wydaje si¢
dziala¢: mlode kobiety najczesciej wy-
mieniajg aborcje jako najwazniejsza kwe-
sti¢ w tych wyborach. Nast¢pne pozycje
na ich liscie to inflacja, zmiany klimatu,
relacje rasowe i kontrola dostepu do bro-
ni. Mezczyzni na pierwszym miejscu
zdecydowanie stawiajg gospodarke.

O rosnacym oddaleniu obu grup
$wiadczy nie tyle to, ze sprawy, ktore
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politycznie rozpalaja dwudziestoletnie
Amerykanki, ich réwiesnikom nie wyda-
ja sie wyjatkowo wazne, lecz to, ze mez-
czyzn z pokolenia Z te tematy w ogole
niespecjalnie interesujg. Daniel A. Cox,
ekspert American Enterprise Institu-
te, zwraca uwagg, ze nie mieli oni wspol-
nych doswiadczen, ktore uksztaltowa-
tyby ich $wiatopoglad (tak jak #metoo
i wyrok SN uformowaly przekonania
mlodych kobiet i popchnely je w akty-
wizm). Nie bylo wydarzenia, ktére za-
szczepitoby w nich poczucie, ze wazne
jest cos, co dzieje w zyciu innych ludzi.
»Efektem jest polityczna apatia” - kwi-
tuje Cox. Uderzajaca zwlaszcza na tle
zaprawionych w protestach kolezanek.
Widac¢ to takze po frekwencji wyborczej
- kobiety, niezaleznie od wieku, chetniej
chodza do urn.

Gladiator polityki

- W swojej karierze walczylem na rin-
gu z najwi¢kszymi i najgrozniejszymi fa-
cetami na §wiecie. Donald Trump jest
najtwardszym z nich wszystkich. Zrzu-
cili na niego wszystko, wszystkie $§ledz-
twa, impeachmenty, sprawy sadowe,
a on dalej kopie im tylki - tak na lipco-
wej konwencji republikanow zachwycal
si¢ eksprezydentem Hulk Hogan, jeden
z najpopularniejszych wrestlerow w hi-
storii. Mowil o nim: ,lider”, ,bohater”,
gladiator”.

Trump kultywowal wizerunek twar-
dziela od poczatku kariery w polityce,
ale w tej kampanii zbudowal wokot niego
przemyslang strategie obliczona na przy-
ciagniecie mlodych mezczyzn tesknia-
cych za czasami, kiedy ,faceci brali spra-
wy w swoje rece”. To dlatego tegoroczna
konwencja przypominala bardziej gale
MMA niz zjazd partyjny. Hogan byl tyl-
ko jedng z gwiazd parady macho, cho¢
pod wzgledem wartosci performerskiej
raczej nikt nie mogt si¢ z nim mierzyc.
Nawet Kid Rock, ktory na czes¢ kandy-

data odspiewal piosenke ,,American Bad
Ass” (Amerykanski kozak). Juz samo
to, Ze przemowy nominacyjnej Trumpa
nie zaanonsowala - jak do tej pory - je-
go corka Ivanka, lecz Dana White, pre-
zes organizacji Ultimate Fighting Cham-
pionship (UFC), méwi wiele o tym, pod
kogo wyrezyserowano ten spektakl.

Zamilowanie eksprezydenta do mie-
szanych sztuk walki siega ponad dwie de-
kady wstecz. White opowiadal w ,Wall
Street Journal”, ze byl on jednym
z pierwszych, ktorzy dostrzegli komer-
cyjny potencjal UFC i zachecali do roz-
woju biznesu. Dzisiaj jest to pot¢zne im-
perium sportowo-medialne - w 2023 r.
zarobito 1,3 mld dol., a jego wydarzenia
obejrzato w telewizji ponad 32 mln wi-
dzoéw. To tez bastion rozrywki meskich
»zetek” (organizacja podaje, ze 40 proc.
fanow MMA to osoby w wieku 18-34 lat).
Gdy w zeszlym roku Trump pojawil si¢
jako gos¢ specjalny na gali w nowojor-
skiej Madison Square Garden, wejscie za-
inscenizowano mu tak, jakby byl jednym
z zawodnikow.

W ostatnich miesigcach kandydat re-
publikanoéw zaliczyl sporo sportowych
imprez, ktore moze nie zajmujg mainstre-
amowych mediow, ale gromadzg tysigce
zagorzatych fanow, jak np. turnieje uczel-
nianych druzyn futbolowych. Odbyt dtu-
gi tour po kanatach ultrapopularnych in-
fluencerow, ktorzy skrajnie prawicowe
poglady i obrazliwe wyzwiska osadzaja
w klimacie ,,dobrych ziomkow”. Nagry-
watl tiktoki z kontrowersyjnym youtube-
rem i wrestlerem Loganem Paulem (23,6
mln subskrybentéow). Zrobit livestre-
am z Adinem Rossem, ktorego platfor-
ma Twitch w 2023 r. wykluczyla (a weze-
$niej pare razy zawieszala) za wyswietlanie
nienawistnych komentarzy i symboli za-
mieszczanych przez followersow. Byt go-
sciem podkasterow uwielbianych za kon-
trarianski styl: Lexa Fridmana i Theo
Vona (meska cze¢$c ich stuchaczy to od-
powiednio 87 proc. i 75 proc.). Nie wspo-
minajac juz o tym, ze faworyt republi-

FOT. SEAN M. HAFFEY/GETTY IMAGES

Politycznie podzieleni

@ Czyraj tez

Katherine J. Cramer: W Wisconsin - stanie, w ktorym
mieszkam - kilka lat temu przeprowadzilismy badanie,

ktore wykazalo, ze jedna trzecia respondentow prze-
stala rozmawiac z bliskg osobg z powodu réznic partyjnych. Wazne
sg tu dwie kwestie. Z jednej strony ludzie uwazajg istniejace podzialy
polityczne za tak znaczace, Ze nie chcg mie¢ kontaktu z ,,tymi drugi-
mi” - np. rozmawiac z sgsiadami, ktorzy wbili przed domem tablicz-
ke wyborcza kandydata partii ,,przeciwnikow”. Z drugiej - jesli maja
powody, aby ze sobg rozmawia¢, to znajdujg sposoby na ominiecie te-

go, co ich dzieli.
Na edgp.gazetaprawna.pl

« ,Wsciektos¢ i resentyment”, DGP Magazyn na

Weekend nr 158/159 z 14-18 sierpnia 2024 r.

kanow przez ponad dwie godziny paplat
na X z Elonem Muskiem, ktéry kreu-
je sie na eksperta od ,,prawdziwej mesko-
sci” i proroka ostrzegajacego przed depo-
pulacja planety (przyznal nawet, ze sam
robi, co moze, aby powstrzymac kryzys -
ma podobno co najmniej 12 dzieci).

W sierpniu sojusznicy Trumpa wy-
startowali z wartg 20 mIn dol. kampania
profrekwencyjng w stanach, w ktorych
rozstrzygng si¢ losy rywalizacji o Bialy
Dom. Plan zaklada m.in. organizowanie
punktow rejestracji na listach wyborcow
podczas duzych wydarzen sportowych,
takich jak gale UFC. W akcje¢ zaangazo-
waly sie stawy MMA oraz grupka dwu-
dziestoparoletnich influenceréw zna-
nych jako Nelk Boys, ktorzy szczyca si¢
stylem zycia krecacym si¢ wokot impre-
zowania, fitnessu, hazardu i pornogra-
fii. Duzo pija, jeszcze wigcej przeklina-
ja i rzucajg wulgarnymi kawalami na tle
chmary ubranych w skape bikini dziew-
czyn. Ich wyczyny nierzadko konczg si¢
policyjnymi nalotami - jak w czasie pan-
demii, kiedy urzadzali libacje na kam-
pusie Uniwersytetu Stanu Illionois
w sprzeciwie wobec zamknigcia sitow-
ni. Na YouTubie zaistnieli dekade temu
za sprawg wiralowych prankow, ale wraz
z rozszerzaniem wplywow na nowe plat-
formy coraz mocniej stawiali na filmi-
ki przesycone mizoginia, szowinizmem
i ksenofobig, ktore rezonowaly w onli-
ne’owym obiegu skrajnej prawicy. W ich
podcascie Full Send pojawialy sie czolo-
we postaci manosfery - na czele z oskar-
zonym m.in. o handel ludzmi i gwalty
Andrew Tate’em. U Nelk Boys regular-
nie wystepuje tez Tucker Carlson, byly
gwiazdor Fox News i czolowy admirator
Putina w Ameryce. Kilkakrotnie goscit
u nich rowniez Donald Trump - i za-
wsze wywolywal kontrowersje. Wywiad
z 2022 1., w ktorym powtarzal klamstwa
o oszustwach wyborczych, zostal usunie-
ty przez YouTube z powodu naruszenia
polityki platformy. Eksprezydent porow-
nal to dzialanie do cenzury, ktorg Rosja
objela wojne w Ukrainie.

Zdemotywowani

»,Glosowanie w 2024 r. mialo by¢ refe-
rendum w sprawie praw kobiet. Zamiast
tego zamienilo si¢ w debat¢ o potrze-
bach i pragnieniach mezczyzn. Pytanie,
ktory model meskosci wygra w listopa-
dzie. Machoawanturniczosc, ktora re-
prezentujg Donald Trump i J.D. Vance,
czy przyjazna, prodziewczynska ojcow-
skos¢, ktorg oferujg Kamala Harris i Tim
Walz?” - zastanawia si¢ w eseju na la-

Donald Trump na walce o tytut
mistrza wagi muszej UFC
miedzy Brandonem Royvalem
a Alexandrem Pantoja, Las
Vegas. 16 grudnia 2023 r.

mach ,Wall Street Journal” Richard Re-
eves, ekonomista i autor ,,Of Boys and
Men” - glosnej ksiazki o tym, dlaczego
mezczyzni coraz gorzej radza sobie w zy-
ciu. Jego zdaniem meska cze$¢ pokolenia
Z skreca na prawo, bo wspolczesna lewi-
ca nie ma jej nic do zaoferowania. ,,De-
mokraci skupili si¢ na sprawach kobiet,
czesto ignorujac problemy, z ktorymi
zmagajg si¢ mezczyzni” - pisze Reeves.
Jako dowdd wskazuje oficjalny program
Partii Demokratycznej, ktory zawiera
bogatg agende dla kobiet, mniejszosci ra-
sowych i etnicznych czy osob LGBTQ,
za to ani jednej propozycji skierowanej
do mezczyzn. Nie ma nawet proby po-
znania przyczyn ich gniewu - zamiast
tego niepokojacym zachowaniom chet-
nie przykleja si¢ etykiete ,toksyczna
meskos¢”. Reeves uwaza, ze jesli lewica
chce odzyska¢ mlodych Amerykanow -
a przynajmniej powstrzymac ich odptyw
- to musi zacza¢ od uznania, Ze nierow-
nosc¢ plci dziala w obie strony.

Dowodow nie brakuje. W ciagu ostat-
nich so lat odsetek aktywnych zawodo-
wo mezczyzn zmalal z 8o do 69 proc.,
a najwickszy ubytek zanotowano w gru-
pie 25-, 34-latkéw. Powody do wpada-
nia w marazm majg zwlaszcza Amery-
kanie z klasy pracujacej, ktorych realne
place kurczg si¢ nieprzerwanie od lat
70. U podloza tych trendow lezg prze-
miany strukturalne w gospodarce, ta-
kie jak redukcja zatrudnienia w przemy-
sle i automatyzacja. Procesy te nie tylko
wykruszyly przewagi, ktorymi mezczyz-
ni tradycyjnie cieszyli si¢ na rynku pra-
cy, lecz takze podmyly ich pozycje jako
zywicieli rodziny. W tym samym okre-
sie w oczach wielu wyzsze wyksztalce-
nie przestalo by¢ przedmiotem aspiracji.
Mezczyzni stanowig obecnie 42 proc. ab-
solwentoéw — mniej wigcej taki sam od-
setek dyplomow licencjackich przypa-
dal na kobiety w latach 70. Zenska czgéé¢
pokolenia Z nie tylko dominuje w spo-
tecznosci studenckiej, lecz takze rza-
dziej rezygnuje z nauki, cz¢sciej zdo-
bywa stypendia i wyrdznienia. Roznice
miedzy plciami zaczynaja si¢ na najniz-
szych szczeblach edukacji i po kazdym
kolejnym tylko rosna: w przedszkolu
dziewczynki szybciej uczg si¢ rozpozna-
wac litery i liczby, w podstawowce du-
zo lepiej czytaja, a w liceum kroluja pod
wzgledem $redniej ocen (jest ich dwa ra-
zy wigcej niz chlopcow w gronie 10 proc.
najlepszych uczniéw). W dorostosci te
dysproporcje przekladaja si¢ na szan-
se zawodowe, ambicje i relacje osobiste.
W praktyce oznacza to rozjezdzanie si¢
trajektorii doswiadczen obu plci. Reeves
dowodzi, ze wielu mtodych mezczyzn
ma dzi$ klopot z motywacja i samoza-
parciem. O ile ich rowiesniczki chwyta-
ja okazje i stawiaja sobie nowe cele, o ty-
le oni coraz czesciej dryfuja przez zycie,
pograzajac si¢ w spotecznej izolacji. Nie-
ktorzy pielegnujg urazy wobec femini-
zmu, ktéry obwiniajg za niespelnione
ambicje zawodowe i kleski randkowe.
W skrajnym scenariuszu szukajg zrozu-
mienia w altprawicowych rejonach in-
ternetu takich jak manosfera. A w wybo-
rach glosuja na bitnych twardzieli. ©®
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Z Yossim

Melmanem

rozmawia
Karolina Wojcicka

Izrael przeprowadzit w ubiegtym
tygodniu skomplikowana operacje
na terytorium Libanu, doprowadza-
jac do niemal zsynchronizowanych
eksplozji pagerow i krotkofaléwek.
Pokazata ona potege Mosadu, ale czy
byta konieczna? A moze byta to nie-
potrzebna eskalacja?
Podchodze do tej operacji krytycznie,
cho¢ nie dlatego, ze byla niepotrzeb-
na. Moim zdaniem blad polegal na tym,
ze nie powigzano jej z czyms wigkszym.
Eksplozja pagerow i krotkofalowek
to narzedzie, ktore powinno by¢ uzyte
dopiero w momencie rozpoczecia przez
Izrael wojny totalnej. Ale z wywia-
dowczego punktu widzenia operacja
pokazala oczywiscie determinacje, in-
nowacyjnos$c¢ i wyobraznie Mosadu. Nie
sadze wigc, zeby byla to niepotrzebna
eskalacja. Ludzie maja tendencje do za-
pominania, ze to Hezbollah rozpoczat
wojne przeciwko Izraelowi i naruszyl
rezolucj¢ Rady Bezpieczenstwa ONZ
nr 1701, ktora zakonczyla wojne
w 2006 r. Niespodziewanie, po 17 latach
spokoju na granicy izraelsko-libanskiej,
bojownicy stwierdzili, ze muszg zaini-
cjowac wojne i ostrzeliwac terytorium
Izraela w solidarnosci z Hamasem.
To jest grzech kardynalny. Uwazam,
ze Izrael powinien byl rozprawic sie
z Hezbollahem duzo wczesniej. Tak si¢
jednak nie stato. Cho¢ przyznajg, ze zna-
lezlismy sie wlasnie w prawdziwie eskala-
cyjnej fazie wojny.

Dlaczego w takim razie lzrael zdecy-
dowat sie na taki ruch akurat teraz,
jednoczesnie powstrzymujac sie
- przynajmniej na razie - od wojny
na petna skale, ktéra zapewne
objetaby inwazje ladowg?
Nie twierdzg, ze to musialaby by¢
inwazja ladowa. Uwazam, ze wszystko to,
co Izrael robil w Libanie w tym tygodniu,
powinno nastgpi¢ w tym samym czasie
co eksplozje pagerow i krotkofalowek,
do ktorych przygotowania rozpoczely
sie dekade temu. Pyta mnie pani,
dlaczego Izrael przeprowadzil ten atak
akurat teraz. To bardzo proste. Premier
Binjamin Netanjahu chce przedtuzy¢
wojng, by pozosta¢ u wladzy.

Wojna jest jedynym rozwigzaniem?
Tak mi si¢ wydaje. Wyglada na to,
ze jestesmy na skraju ukrainizacji
konfliktu. Innymi stowy, wojna bedzie
trwac i trwac, bez zadnych rzeczywi-
stych wysitkow, aby ja zakonczy¢. Z tym,
ze sytuacja z Ukraing jest dos¢ oczywista.
Rosja jest agresorem, a Putin nie jest za-
interesowany zadnym rozwigzaniem
konfliktu. Ponadto mamy Zelenskiego,
ktory jest zdeterminowany, aby walczy¢
i odzyskac zajete terytoria. Nasza
sytuacja jest zupelnie inna. Izrael to maty
kraj i nie moze prowadzi¢ dlugiej wojny.

Netanjahu mowi, ze bedziemy walczy¢
az do zwyciestwa. To bzdura. Takiej wojny
nie da sie wygrac. Hezbollah nigdy sie nie podda

Ukraina moze takg wojne przetrwac,

bo jest ogromna. To najwiekszy kraj

w Europie. Jesli cos zlego sie stanie

w odleglym rejonie, w gruncie rzeczy
nie bedzie to odczuwalne w Kijowie.

W naszym przypadku tak to nie wyglada.
Front jest coraz blizej nas. Hajfa, ktora
znajduje si¢ 100 km od Tel Awiwu, staje
sie glownym celem atakéw Hamasu.
Wkroétce moze to by¢ Tel Awiw (wywiad
zostal przeprowadzony dzien przed
pierwszg probg uderzenia w to miasto;
wszystkie pociski zostaly przechwyco-
ne - red.).

Co sie stanie, jesli Tel Awiw znajdzie

sie na celowniku?
Obie strony powstrzymywaty si¢
dotychczas od nalotéw na glowne
miasta. Izrael w stolicy Libanu prowadzi
jedynie precyzyjne, wrecz chirurgicz-
ne operacje wymierzone w czolowych
dowddcow Hezbollahu. Nie atakuje
masowo Bejrutu. Ale jesli Hezbollah
wystrzeli pociski w kierunku Tel Awiwu,
jego przedmies¢ lub lotniska Ben-
-Guriona, to mysle, Ze izraelskie sily
powietrzne zrownaja stolice Libanu
z ziemig. Tak wyglada nasza rzeczy-
wistos¢. Netanjahu nie jest zaintere-
sowany prawdziwym rozwigzaniem
konfliktu. Woli nadete slogany. Mowi,
ze bedziemy walczy¢ az do zwyciestwa.

Dziesiec plag [zracla

To bzdura. Nie sadze, zeby mozna bylo
wygrac taka wojne. Hezbollah nigdy si¢
nie podda. Ale izraelska doktryna opiera
si¢ obecnie na biblijnej przypowiesci

o 10 plagach egipskich, ktore nastepuja
jedna po drugiej, a kazda kolejna jest
trudniejsza do opanowania. W koncu
faraon si¢ poddaje, uwalniajac Izraelitow
z niewoli i pozwalajac im wréci¢ do ziemi
obiecanej, Kanaan. Z Hezbollahem

tak si¢ jednak nie stanie. Co chwile
slyszymy doniesienia o $mierci kolejnych
dowodcow bojowki, ktorzy zgineli

w nalotach. Ale ich przywodca Hassan
Nasrallah nie powie: ,,poddaje si¢”. Nigdy
tego nie zrobi, bedzie kontynuowat
walke. Bedzie to wigc wojna na wynisz-
czenie, wojna partyzancka.

Motywacje Netanjahu s3a jasne,
chce utrzymac¢ wtadze. Ale do wojny
na petng skale dazy tez - moze
nawet w wiekszym stopniu - izraelski
establishment wojskowy. Zaktadam,
ze jego przedstawiciele zdaja
sobie sprawe, iz nie zniszcza w ten
sposéb Hezbollahu ani nie zmusza
go do wycofania sie z terendw przy-
granicznych. Dlaczego w takim razie
rozwazajg scenariusz wojenny?
Ich pozycja jest duzo bardziej skompliko-
wana. Muszg wykonywac decyzje rzadu.
Izrael nadal wierzy, Ze jest demokracja,

a establishment wojskowy jest przeciez
podporzadkowany rzadowi. Nawet jesli
jego przedstawiciele sprzeciwiajg sie
niektorym dzialaniom Izraela, moga

co najwyzej powiedzie¢ premierowi
Netanjahu, ze nie uwazajg jego planu

za madry. W koncu bedg jednak musieli
sie z nim zgodzi¢ i wykonac polecenia.
Duzg role odgrywa tez mentalnos¢
wojskowa: generalom szkolonym do pro-
wadzenia wojen wpajana jest nadzieja,
ze je wygraja. Trzecig kwestig jest
reputacja, ktora zostala nadszarpnie-

ta po 7 pazdziernika. Wojskowi walcza
wigc o swoj honor. Nawet jesli wickszos¢
z nich, o ile nie wszyscy, przyznali,

ze s3 odpowiedzialni za wywiadowcza

i wojskowa porazke. Wielu generalow

i pracownikow wywiadu podato sie

do dymisji. Ale nadal chcg ratowac swoja
reputacje. Jesli polaczymy te elementy
w calos¢, to powstaje przekonanie, Ze sita
rozwigze problem. Nawet jesli Izraelczy-
cy wierzg, ze wojna musi by¢ wylacznie
srodkiem do osiggniecia celow dyploma-
tycznych i strategicznych.

Libanczycy cierpia znacznie bardziej,

ale my nie zaczelismy jeszcze nawet
rozmawiac o cenie, jaka za to wszystko
placimy. Izraelczycy przezyli traume,

sg zdesperowani. Nie widzg konca tego
konfliktu. Odczuwamy tez skutki eko-
nomiczne. Rating Izraela obnizyly juz
niemal wszystkie firmy jak Moody’s czy
Fitch. Miedzynarodowy system bankowy
nadal jest gotowy pozycza¢ rzadowi
pienigdze na finansowanie wojny, ale
stopy procentowe ida w gore i ktos

Libanska wioska Khiam
po ostrzale przez sity lzraela,
25 wrzesnia 2024 r.

FOT. RABIH DAHER/AFP/EAST NEWS
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bedzie musial w koncu splaci¢ ten dlug.
W rezultacie w przysztym roku koszty
zycia wzrosng jeszcze bardziej, a przeciez
zawsze byly one u nas niezwykle
wysokie. Wezmy np. warzywa. Ile

w Polsce kosztuje kilogram pomidorow?

Okoto 15 zt.
No wlasnie. W Tel Awiwie kosztujg dwa
razy wiecej, mimo ze jako kraj jestesmy
duzym producentem pomidorow. Ceny

przez caly czas idg w gore. To szalenstwo.

Netanjahu normalizuje nienormalnos¢.
Udalo mu sig, bo ludzie sg coraz bardziej
zmeczeni i zrozpaczeni. Niewielki
ulamek, szczegolnie ludzi mlodych,
mowi, ze nie ma juz nadziei i wyjezdza

z kraju.

Moéwi pan, ze lzraelczycy

sg zmeczeni wojna, ale z jakiego$

powodu poparcie dla Netanjahu

w ostatnim czasie rosnie. Po 7 paz-

dziernika mogto sie wydawacg,

ze to juz koniec rzadoéw ,,Bibiego”.

Sondaze wskazywaty jednoznacz-

nie na przewage opozycji. Dzi$ Likud

znowu w nich prowadzi. Czy to nie

oznacza, ze spoteczenstwo jednak

te wojne popiera?
Nie mogg si¢ wypowiada¢ w imieniu
wszystkich Izraelczykow. Zwykle jest tak,
ze w pierwszych dniach wojny lub jakiej-
kolwiek operacji militarnej, ktora wydaje
sie sukcesem, ludzie z roznych powodow
- np. z checi zemsty - wspierajg wysitki
zbrojne. Ale po kilku dniach, kiedy kurz
opada i okazuje si¢, Ze wojna jest bardziej
skomplikowana, niz si¢ wydawato,
zmieniajg zdanie. Moim zdaniem
niewiele si¢ zmienilo w podejsciu Izra-
elczykow. Jestesmy bardzo podzie-
lonym spoleczenstwem. Ci, ktorzy
sg przeciwko Netanjahu, tez po czesci
wspieraja wysilki wojenne, bo uwazaja,
ze Hezbollah na wojne zastuguje.
W koncu bez zadnej prowokacji
rozpoczal walke. Nie wspominajac o tym,
ze Hezbollah atakuje od ubieglego roku
miejscowosci polozone na potnocy
Izraela, ktorych mieszkancy musieli sie
ewakuowac. Przez to wiele dzieci nie
chodzi dzi$ do szkoly. Nawet jesli ludzie
sprzeciwiajg si¢ premierowi, wspieraja
IDFE. Roznica migdzy obozem anty- a pro-
-Netanjahu jest taka, Ze ten pierwszy
oboz przez caly czas pyta, jaki jest cel
wojny. Jak zamierzamy ja zakonczy¢?
Wiekszos¢ rozumie, ze jedynym
sposobem na rozwiazanie konfliktu jest
zaangazowanie si¢ w proces dyploma-
tyczny. Zwolennicy ,,Bibiego” mowia zas
tylko o tym, ze powinnismy ich ukara¢,
Ze zemsta jest zawsze §wietnym rozwia-
zaniem.

Jak pana zdaniem rozwinie sie

ta sytuacja?
Mam nadzieje, ze bedzie tak jak
jest. Moge sobie bowiem wyobrazi¢
scenariusz, w ktorym Hezbollah popelni
ogromny blad, uderzajac np. w Tel
Awiw. Wtedy Izrael zbombarduje Bejrut
i niewykluczone, Ze bedzie interwe-
niowac Iran. Tamtejsi przywodcy po-
wiedzieli juz, Ze nie pozwola, aby
Liban stat si¢ druga Gaza. By¢ moze
bedzie to stopniowy proces. Najpierw
do wsparcia Hezbollahu wykorzystaja
szyickie milicje w Syrii, a potem irackie
bojowki beda probowaly przenikna¢
do Jordanii i zblizy¢ si¢ do granicy
z Izraelem. Teheranowi zalezy na de-
stabilizacji Jordanii, aby moc dzigki
temu bezposrednio konfrontowa¢
si¢ z Izraelem. Jesli dojdzie do ataku
z Libanu, Syrii i Iraku, a Huti bedg
dalej wali¢ w nas swoimi pociskami,
Izrael poczuje, Ze zostal otoczony pier-
$cieniem ognia. Zresztg wielu ludzi juz
teraz tak mowi. Na koniec moze sam
Iran zacznie do nas strzela¢. Ale nie
tak jak w kwietniu, gdy zdecydowal si¢
na umiarkowany atak. Iranscy dowodcy
poinformowali wtedy o tym, ze wy-

strzelili ze swojego terytorium drony,
ktore sg bardzo powolne. Mielismy
wigc siedem godzin na przygotowa-

nie si¢. Taki byt zamiar Iranu. Musial
ukarac Izrael za zabojstwo ich generala
w Damaszku, ale chcial, zeby kara byla
symboliczna. Jesli Iran zaangazuje si¢

w wojneg, to uruchomi caly swoj arsenal.
A wtedy Stany Zjednoczone beda
musialy pospieszy¢ z pomoca Izraelowi.
Bedziemy wiec mieli konflikt regionalny.
To ostatnia rzecz, ktorej chca USA.

Jest to scenariusz hipotetyczny.
Sam pan podkresla, ze lranczycy
powstrzymywali sie dotychczas
od spektakularnych akcji odweto-
wych. Niektérzy uwazaja, ze to lzrael
eskaluje sytuacje i prowadzi region
do wojny.
To nieprawda. Hezbollah i Iran po-
wstrzymujg si¢ od eskalacji wojny,
bo taki jest ich dlugoterminowy plan
- chodzi o wciagniecie Izraela w wojne
na wyniszczenie. Chcea, zeby nasza
krew rozlewala si¢ powoli. Izrael nie
moze na to pozwoli¢. Musi odpowie-
dzie¢ ostrzejszymi, bardziej represyjny-
mi srodkami, co oczywiscie prowokuje
drugg strong¢ do odwetu. Ale jak juz
mowilem, izraelska doktryna opiera si¢
na opowiesci o 10 plagach. Wtadze kraju
majg nadzieje, ze Hezbollah si¢ w koncu
ugnie i powie: ,,0 moj Boze, tyle juz wy-
cierpielismy, wystarczy”. Ale tak si¢ nie
stanie, bo celem Hezbollahu i Iranu jest
wyczerpanie Izraela. To dlugoterminowa
strategia. Oni nie myslg w kategoriach
5, 10 czy 20 lat. Nasrallah moéwit kiedys,
ze zrael jest jak pajeczyna (teoria, ktora
zaklada, ze Izrael jest panstwem, ktore
musi sie rozpas¢ - red.). To nieprawda,
wciaz jest silny. Nasrallah chcial jednak
W ten sposob powiedzie, ze bedzie
prowadzi¢ wojne na swoich warunkach:
sg stabszg strong, ale ta ich stabos¢ jest
tez ich sila.

Izraelczycy tez nie powstrzymuja

sie od ostrych komentarzy. Minister

ds. diaspory Amichai Chikli napisat

ostatnio na portalu X, ze chociaz

Liban ma flage i instytucje politycz-

ne, nie spetnia definicji panstwa.
Niech pani to zignoruje. To, co méwia
ludzie tacy jak on, nie ma najmniejsze-
g0 znaczenia.

Dlaczego?
Amichai Chikli jest nikim. Tacy ludzie
jak on s3 marionetkami Netanjahu.
Dla nich jedynym sposobem na to, by
zaistnie¢, jest mowienie glupich, kon-
trowersyjnych rzeczy. Cho¢ rozumiem,
dlaczego zagraniczne media zwracaja
na to uwage.

Zwracajg uwage, bo to stowa oséb,

ktére zajmuja wysokie stanowiska

w panstwie.
Ale wielu z nich to idioci i ignoranci,
a media interesujg si¢ tym wylacznie
w pogoni za nagtowkami. Rownie dobrze
mozna byloby i$¢ na stragan w Tel
Awiwie, porozmawiac ze sprzedawcami
i zacytowac ich w tekscie. Te wypowiedzi
majg taka samg warto$¢. Stuchanie
niektorych ministrow jest nieracjonalne.
Ten idiota Chikli w pierwszym tygodniu
wojny mowil, ze powinni$my uzy¢
w Gazie broni nuklearnej. Wszystkie
media o tym pisaly, ale ja szczerze
watpie, czy on w ogole wie, czym jest
bron nuklearna. ©0

Yossi
Melman

izraelski pisarz
i dziennikarz zwigzany
z ,Ha-Arecem”
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Banki centralne w trybie luzowania

Tylko w tym tygodniu stopy procentowe obnizyty banki centralne Czech, We-
gier, Szwecji i Szwajcarii. W wymiarze finansowym dla nas wciaz jest najwazniej-
sze to, co robi ten ostatni, bo w portfelach bankow wcigz zalegajg stare hipote-
ki we frankach. Szwajcarzy $ci¢li stopy trzeci raz z rzedu; koszt pienigdza na po-
ziomie I proc. to najmniej od wrzesnia ub.r. W sierpniu roczna inflacja wyniosta
tam LI proc. NiZsze tempo wzrostu cen na naszym kontynencie majg tylko Litwa,
Eotwa i Slowenia. Do ciecia stop zacheca niedawna obnizka oprocentowania ze
strony EBC oraz o kilka dni pozniejsza amerykanskiej Rezerwy Federalnej. Ban-
ki niewielkich krajow idg w slady najwickszych m.in. po to, by unikng¢ nadmier-

nej aprecjacji swoich walut.

©®

Produkcja samochodéw na hamulcu

Dla ulokowanej w Polsce produkgji samochodow osobowych ten rok moze si¢ oka-
zac¢ gorszy nawet od pandemicznego 2020 r. Jak wynika z danych GUS, w pierw-
szych o$miu miesigcach tego roku krajowe zaklady wytworzyly 170 tys. aut. To
0 14 proc. mniej niz w podobnym okresie ubieglego roku i o niecaty tysigc wie-

Produkcja samochodéw osobowych w Polsce
(tys. sztuk, 3-miesieczna $rednia ruchoma)
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cej niz miedzy stycz-
niem a sierpniem 2020 1.
Miesigce letnie sg zawsze
dos¢ stabe, ale w tym ro-
ku wakacyjne wyniki by-
ly szczegolnie zte: w lip-
cu produkcja wyniosta
7,3 tys. sztuk, a w sierpniu
- 8,3 tys. Gorzej bylo tylko
w kwietniu-maju 2020r.,
czyli w czasie pierwszego
lockdownu. Producenci
autobuséw radzg sobie
troche lepiej. Ich wynik od
stycznia do sierpnia to prawie
4,1tys. pojazdow, o 22 proc.
wiecej niz rok wczesniej
(cho¢ to ponizej rezulta-
tow z 2020 1.). ©®
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Badania i rozwoj: lepiej, ale...

Eurostat podsumowat wydatki na badania i rozwoj w krajach UE w 2022 r. W Pol-
sce wyniosly one 1,45 proc. PKB, co odpowiada kwocie przekraczajacej 5o mld zi.
Jako odsetek PKB mamy wynik o prawie potowe lepszy niz w 2015 r. i niemal dwa
razy lepszy niz w 2011 1. Ale to wcigz daje nam w UE raptem 15. pozycje, pomiedzy
Grecjg a Hiszpania. Najlepszy wynik w Unii ma Szwecja (3,5 proc. PKB). Sposrod

Korea

Wydatki na badania
Pid.
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(proc. PKB)
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krajow, dla ktorych do-
stepne sg porownywal-
ne dane, numerem jeden
jest Korea Poludniowa,
gdzie wydatki na badania
i rozwoj w 2022 1. prze-
kroczyly § proc. PKB. Dla
Chin byl to 10. z rz¢du rok
z proporcjg badan do
PKB przekraczajaca
2 proc. W przypadku
Polski na uczelnie przy-
padtlo niecale o,5 proc. PKB
(u najlepszych jest to nie
wiecej niz 0,8 proc.), co
oznacza, ze biznes wydat
na dzialalno$¢ badawczo-
-rozwojow3g mniej niz
1 proc. PKB. o®
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Michat

Kuz

Od 17 pazdziernika Friedrich Merz jest
oficjalnym kandydatem na fotel kanc-
lerza zaréwno chadekéw (CDU), jak
iich siostrzanej partii CSU z Bawarii.
Jesli wierzy¢ sondazom oraz kursowi,
jaki aktualnie obraly partie glownego
nurtu, to z duzym prawdopodobien-
stwem mniej wiecej za rok Merz fak-
tycznie kanclerzem zostanie.

Joachim Merz, ojciec kandydata
na kanclerza, dorastal we Wroctawiu.
Jako 17-latek wstapit jednak do woj-
ska. Z czteroletniego okresu sluzby az
3,5 roku spedzit jednak w niewoli so-
wieckiej, a kiedy wrocit do powojen-
nych Niemiec, szukal rodziny za po-
srednictwem Czerwonego Krzyza
(odnalazl jg ostatecznie w Westfalii).

Merz senior wprowadzil syna w ar-
kana polityki, byl bowiem znanym lo-
kalnie dzialaczem CDU w Nadre-
nii Polnocnej-Westfalii. Urodzony
w 1955 1. Friedrich zostal dzi¢ki ojcu
czlonkiem Partii Chrzescijansko-De-
mokratycznej juz w 1972 r. Zaczal wiec
dzialalnos¢ polityczng, majac zaledwie
17 lat. Od poczatku kariere polityczng
laczyl z naukg, a potem praca w cha-
rakterze prawnika. W Bundestagu za-
siadal bez przerwy w latach 1994-2009,
jego kariera przyspieszyla jednak do-
piero okoto roku 2000, kiedy to razem
z Angelg Merkel do wladzy w ugru-
powaniu wyniost go skandal dotycza-

Kanclerz Merz?

cy finansowania partii - ten sam, kto-
ry pogrzebal Helmuta Kohla i ostabit
Wolfganga Schiaublego. Merz zostal
wtedy szefem frakcji, a Merkel prze-
wodniczgcg partii.

Za wczesnie, zbyt smialo

W tym okresie zarysowaly sie¢ tez
glowne elementy jego polityki. Merz
od poczatku opowiadal si¢ za neoli-
beralizmem w gospodarce i konser-
watyzmem w kwestiach kulturowych
oraz obyczajowych. Ukul np. pojecie
deutsche Leitkultur, ktore mialo opisy-
wac pewien minimalny kulturowy mia-
nownik, ktory imigranci musieliby so-
bie przyswoi¢ po przybyciu do Niemiec.
Merz chcial rowniez, aby od przyby-
szy wymagac¢ deklaracji przywigzania
do niemieckiej konstytucji. Innym jego
sztandarowym pomystem bylo uprosz-
czenie podatkow, tak aby - jak sam mo-
wil - zeznanie zmiescilo si¢ na odwrocie
kartonowej podkladki pod piwo.
Obserwatorzy niemieckiego Zycia po-
litycznego twierdza, Ze awans w struk-
turach partyjnych nieco przewrécil
Merzowi w glowie. Mlody (jak na nie-
mieckie standardy) polityk zaczal sie
czu¢ zbyt pewnie i przedwczesnie na-
pomykac, ze bylby dobrym materialem
na kanclerza. To zwrocitlo uwage je-
go konkurencji, a przede wszystkim sa-
mej Merkel, ktéra w 2001 r. postawita
na kandydature kogo$ bardziej doswiad-
czonego i mniej wobec niej konkuren-

FOT. CLEMENS BILAN/EPA/PAP

Friedrich Merz na sesji Bundestagu,
11 wrzesnia 2024 r.

Jesli kandydat CDU faktycznie przejmie wtadze,
to moze sie zderzy¢ z oczekiwaniami
- i obywateli Niemiec, i politykow UE

cyjnego, a mianowicie Edmunda Stoibe-
ra, premiera Bawarii i lidera CSU. Merz
dobrze zapamietal te lekcje i by¢ moze
wlasnie dlatego teraz swojg kandydatu-
re oglosil razem z gigantem bawarskiej
polityki, premierem Markusem Sode-
rem, o ktérym przeciez tez od jakiegos
czasu mowiono, ze ma kanclerskie ambi-
cje. Tym razem Merz upewnit sie wiec,
ze Bawaria jest po jego stronie, zapewne
sktadajac jakies konkretne przedwybor-
cze propozycje.

W 2005 r. zdawalo sig, ze Merz jest
juz skonczony. Gwozdziem do jego poli-
tycznej trumny mialo by¢ zawarcie wiel-
kiej koalicji z SPD pod wodza Merkel.
Byt to bowiem polityczny uklad wybit-
nie niesprzyjajacy neoliberalnej agen-
dzie gospodarczej. Merz nie otrzymal
w nowym rzadzie zadnej teki, a plany
uproszczenia systemu podatkowego je-
go autorstwa zostaly zupelnie rozwod-
nione. W roku 2007 Merz oglosit wigc,
ze wycofuje si¢ z aktywnego zycia poli-
tycznego.

Nadal funkcjonowatl jednak na jego
obrzezach. Przez 10 lat (2009-2019) byt
przewodniczgcym zajmujacej sie budo-
waniem relacji niemiecko-amerykan-
skich fundacji Atlantik-Briicke. Armin
Laschet, byly premier Nadrenii Potnoc-
nej-Westfalii, wyznaczy! go tez na ko-
misarza do spraw brexitu. Wsrod lewicy
najwigksze kontrowersje wzbudzatlo jed-
nak wieloletnie zasiadanie Merza w ra-
dzie nadzorczej Black Rock Asset Mana-
gement Deustschland - niemieckiej filii
najwiekszej firmy inwestycyjnej na swie-

cie - zwigzanej glownie z kapitalem
amerykanskim i poniekad amerykanski-
mi interesami politycznymi.

Cierpliwosc poptaca

Mozna powiedzie¢, ze Merz odrobit po-
lityczng lekcje i nauczyl si¢ cierpliwo-
$ci. Ponownie do akcji wkroczyt do-
piero w 2020 r., kiedy to namaszczona
przez Merkel minister obrony Annegret
Kramp-Karrenbauer okazala si¢ poli-
tycznym beztalenciem, a walka o wladze
w CDU rozgorzata na nowo. Ostatecznie
jednak wiecej glosow delegatow na kon-
wencji partyjnej zdobyl wtedy stary zna-
jomy Merza - Armin Laschet. Co cie-
kawe, Lascheta w wyborach w 2021 1.
pograzyla powodz, ktora dotknela Nad-
reni¢ Pélnocna-Westfali¢ (byl on pod-
owczas premierem tego landu). Kan-
dydat chadekow nie umial si¢ pokazac
jako maz stanu i zapanowa¢ nad wpad-
kami komunikacyjnymi, zywiot tym-
czasem odebral zycie 188 ludziom i do-
konat zniszczen wartych ok. 1,3 mld
euro. Rezultatem byla porazka cha-
dekow, a ta otworzyla Merzowi droge
do przywoddztwa i realng perspektywe
na fotel kanclerski w 2025 r.

Jakim moglby by¢ kanclerzem? Z jego
wypowiedzi wylania si¢ obraz polityka
establishmentowego, ale takiego, ktory
bylby dobrym partnerem dla pozujace-
go na antysystemowos¢ Donalda Trum-
pa. Oczywiscie Merz nie slynie z barwne-
go jezyka i zycia osobistego, takie cechy
zdyskwalifikowalyby go w bardzo sta-
tecznej, mieszczanskiej konwencji po-
lityki niemieckiej. Podobnie jak Trump
jest jednak przywigzany do wolnego ryn-
ku, nie ufa szczodrej polityce socjalnej,
cialom ponadnarodowym i radyklanym
postulatom dotyczacym walki ze zmia-
nami klimatu. Bardzo sceptycznie odno-
si si¢ m.in. do uwspolnotowienia dtugow
Unii Europejskiej i nie przepuscit okazji,
aby ostro skrytykowa¢ w tym wzgledzie
plan Draghiego. Jest przywigzany do na-
rodowej tozsamosci i zapowiada bardzo
ostra polityke wobec nielegalnych imi-
grantow. Jego przywodztwo zwigkszy za-
pewne sily odsrodkowe w Unii Europej-
skiej, poniewaz Niemcy nadal prze¢ beda
do politycznego przywodztwa, rowno-
cze$nie jednak stang sie jeszcze mniej niz
dotychczas skore do solidarnosci fiskal-
nej i socjalne;j.

Z drugiej strony Merz dos¢ sceptycz-
nie jak na niemieckiego polityka gléwne-
go nurtu odnosi si¢ do euroazjatyckich
snow o potedze. Holdujacych im poli-
tykow wciaz jest za$ niemalo zaréwno
w szeregach socjaldemokratow, jak i cha-
dekow ze wschodu - ludzi takich jak
premier Saksonii Michael Kretschmer.
»Euroazjaci” chca jak najszybciej dojs¢
do porozumienia z Putinem ze wzgle-
du na koszty, zas Friedrich Merz nie-
dawno stwierdzil, ze ,,na razie nie widzi
szans na szybka droge do uruchomienia
procesu pokojowego [w sprawie Ukra-
iny]”. Dodal tez, ze uwaza, iz Niemcy po-
winny dalej wspiera¢ Ukraing militarnie
i mysle¢ raczej o tym, jak broni¢ w Euro-
pie ,pokoju i wolnosci przed Rosjg, a nie
z Rosjg”. Takie podejscie rozni si¢ wyraz-
nie od linii kanclerza Olafa Scholza, kto6-
ry chce szybkiego procesu pokojowego,
a pomoc dla Ukrainy wstrzymat do za-
konczenia roku fiskalnego. Nieoficjalnie
sie mowi, Ze to po to, aby tym latwiej wy-
wrze¢ presj¢ na prezydenta Zelenskiego
w sprawie zawarcia pokoju, ktory pod-
niostby notowania Scholza i jego miedzy-
narodowy prestiz.

Jesli chodzi o polityke wobec Polski,
to Merz jest bliski programowi ,,sta-
rej” Platformy Obywatelskiej, czyli chy-
ba w nieco bardziej konserwatywnym
niz obecnie wydaniu. Zdaje si¢ jednak
nie przepadac za premierem Donaldem
Tuskiem, ktory nie nalezy w Europie

do ,frakcji atlantyckiej”. Mozna zaryzy- >
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kowa¢ twierdzenie, ze to, co bylo atu-
tem Tuska przy politycznej wspolpracy
z Angelg Merkel (jak i samo kojarzenie
Tuska z erg Merkel), nie musi by¢ mi-
le widziane przez Merza. To dos¢ zna-
mienne, ze podczas swojej ostatniej wi-
zyty w Polsce w lipcu 2022 r. niemiecki
polityk w pierwszej kolejnosci spotkat
si¢ z urzedujacym premierem Mate-
uszem Morawieckim, potem z preze-
sem Jarostawem Kaczynskim, nastepnie
z bardzo bliskim politycznie Merzo-
wi Rafalem Trzaskowskim, a dopiero
na koncu z Donaldem Tuskiem.
Kanclerz Merz bedzie si¢ staral od-
budowa¢ nadwatlone ostatnio rela-

in¢. To wzmocni wspolnote panstw
zachodnich. Jego niezwykle konserwa-
tywne, czy wrecz nacjonalistyczne po-
dejscie do polityki gospodarczej moze
jednak zdestabilizowa¢ Unie¢ Europej-
ska, wzmacniajac animozje pomiedzy
bogatym centrum a biedniejszymi pe-
ryferiami. Patrzac na sprawe z naszej
perspektywy, musimy tez pamigtad,
ze jesli Niemcy stang si¢ bardziej god-
nym zaufania partnerem USA i wigk-
szym wsparciem dla Ukrainy, to nieja-
ko zastapia w obu tych rolach Polske
i beda mogly latwiej izolowa¢ War-
szawe dyplomatycznie, gdyby oczywi-
$cie zaszla taka potrzeba. A taka moze

¢ji - Friedrich Merz podobnie jak caly
niemal niemiecki mainstream uwaza,
ze nie ma zadnych podstaw prawnych
do ich wyplacenia Polsce.

Drugi wybor

Jesli Merz faktycznie zostanie kancle-
rzem, to bedzie kierowat koalicjg stra-
chu. Gdyby nie popularnos¢ partii
radykalnych (AfD i Sojuszu Sahry Wa-
genknecht), trudno byloby bowiem ocze-
kiwa¢, aby socjaldemokraci czy zielo-
ni przystali na przywodztwo kogos o tak
wyraziscie prawicowych pogladach jak

tie glownego nurtu moga nie mie¢ wy-
boru. Najwyzsze wyniki sposrod nich
nieodmiennie odnotowuje CDU, bez
chadekow nie da si¢ utworzy¢ establish-
mentowej koalicji, a tradycyjnie to lider
najwickszego ugrupowania zostaje kanc-
lerzem. Zaciskajac zeby, popra go wiec
najpewniej ludzie bardzo obcy mu ide-
owo. Problem w tym, ze bedac czlowie-
kiem juz niemlodym i politycznie dos¢
zachowawczym, kandydat CDU mo-
ze przeja¢ wladze w okresie ogromnego
spolecznego niezadowolenia. Czy to on
jest ta zmiang, ktorej Niemcy oczeku-
ja? Malo prawdopodobne, cho¢ skadinad
ma wszelkie dane po temu, by by¢ bar-

cje z Waszyngtonem i wspiera¢ Ukra-  si¢ pojawi¢, jesli wroci sprawa repara-

Szukanie kijow

FOT. WOJTEK GORSKI
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Ponad dwa miesigce po wyborach i dwa tygodnie po desygnowaniu premiera Francja
doczekala si¢ nowego rzadu. Rzadu, ktorego nie popiera nikt, moze z wyjatkiem
nowych ministréw, premiera i Emmanuela Macrona - przynajmniej jesli wnosi¢

z komentarzy w mediach. Jeszcze zanim w poniedziatek nowa Rada Ministrow
zebrala si¢ po raz pierwszy, spietrzyla si¢ juz cala sterta zarzutéw wobec poszczegol-
nych jej czlonkow. Od premiera poczawszy.

»,Michel Barnier byl przeciwko dekryminalizacji homoseksualizmu” - gruchnelo,
kiedy prezydent oglosil nominacje. Mimo ze historia nie data 73-latkowi nawet
szansy wypowiedzie¢ sie¢ w kwestii zaniechania karania za bycie homoseksualista.
Tak si¢ bowiem sklada, ze po wojnie nie byt to wystepek przewidziany w kodeksie
karnym. Nie znaczy to, ze Francja byla wtedy krajem catkowitej rownosci - do dys-
kryminowania mniejszosci seksualnych wykorzystywano rozne sposoby: przepisy
o ,wykroczeniach przeciwko moralnosci”, ktore pozwalaly np. zerwa¢ umowe najmu
mieszkania, czy o ,,nieposzlakowanej opinii”, koniecznej w przypadku urzednikow
panstwowych (zdeklarowani geje dlugo nie mogli pelni¢ funkcji publicznych). To
przeszlos¢. Krzywdzace prawa zostaly zmodyfikowane po objeciu urzedu prezydenta
przez Francois Mitterranda. Zreformowano m.in. zasady pelnienia funkcji
publicznych. Gabriel Attal - poprzednik Michela Barniera w Palacu Matignon,

a dzi$ lider partii prezydenckiej La Renaissance w Zgromadzeniu Narodowym

- nie ukrywa, ze jest gejem. Ministrem spraw zagranicznych w jego rzadzie byt

jego byly partner (dzis kandydat na komisarza w UE). Skad wiec oskarzenie wobec
Barniera? Ostatnim bastionem nieréwnosci w kodeksie karnym byt pochodzacy

z czasOw Vichy przepis roznicujacy wiek, od ktorego kontakt seksualny stawat sie
dozwolony: dla kontaktow heteroseksualnych wynosit 15 lat, dla homoseksualnych -
18. W 1981 1. ustawg zwang od nazwiska sprawozdawcy la Loi Forni wiek pelnoletno-
$ci seksualnej ujednolicono. I to przeciw tej ustawie glosowal 6wczesny deputowany
Barnier. Wysuwanie na tej podstawie wniosku, ze jest homofobem, ktory najchetniej
odebralby mniejszosciom seksualnym ich prawa, to co najmniej nadinterpretacja,

jesli nie naduzycie.

M Vautrin. W poprzednim rzadzie stala na czele superresortu zdrowia i pra-

cy. W jej przypadku podejrzenia o homofobie sa bardziej uzasadnione - by-

ta jedng z czolowych dzialaczek ruchu sprzeciwiajacego si¢ zrownaniu praw malzen-
skich (Manif pour tous, co bylo gra z hastem ,Marriage pour tous” - malzenstwo dla
wszystkich). Sam uwazam, ze osoba o wyrazistych - i wyrazanych publicznie - po-
gladach w tej sprawie nie powinna pracowa¢ w resorcie odpowiedzialnym za szpitale
i procedury medyczne. Ministerstwo jest ze swojej natury bardzie odporne na przeko-
nania szefowej na temat tego, czym jest prawdziwa rodzina.

Poczgtkowo mowilo sie, ze ministrem rodziny moze zosta¢ senator Laurence
Garnier. Jej kandydature pogrzebalo jednak to, ze w 2021 r. sprzeciwila si¢ przyjeciu
prawa zabraniajacego tzw. terapii konwersyjnej, czyli praktyki majacej na celu
sleczenie” 0sob LGBT+ z ich preferencji seksualnych. Powotaniu do rzadu Garnier
mial si¢ sprzeciwi¢ sam Emmanuel Macron. Ministrem ostatecznie zostala republi-

inisterstwo Regionow i Decentralizacji dostala w tym rozdaniu Catherine

kanka Agnes Canayer, ktora - jak sama mowi - zmienila zdanie w sprawach obyczajo-

wych i np. zaglosowala za wpisaniem prawa do aborcji do konstytucji.

Nowym ministrem spraw obywatelskich i walki z dyskryminacjg zostal Othman
Nasrou, ktory w 2013 r. nie poparl prawa do malzenstwa dla wszystkich, ttumaczac,
ze wprawdzie nie jest jego zdeklarowanym przeciwnikiem, ale... jest przeciw. Na
ministra szkolnictwa wyzszego mianowano Patricka Hetzela, deputowanego od
12 lat, keory w czasie pandemii wstawil sie tym, ze namawial - na podstawie (dzi$
juz wiadomo, ze zmanipulowanych) badan prof. Didiera Raoulta z Marsylii - by
leczy¢ COVID-19 hydroksychloroching (wedtug analizy opublikowanej w lutym
2024 r. w pismie ,,Biomedicine & Pharmacotherapy” substancja ta przyczynila sie
do smierci niemal 17 tys. osob w Belgii, Hiszpanii, we Francji, Wloszech, w Turcji
i USA. Hetzel nigdy nie kryl konserwatywnych przekonan: sprzeciwu wobec prawa
do malzenstwa dla wszystkich, wpisania do konstytucji prawa do aborcji i dostgpu
do in vitro dla lesbijek i samotnych kobiet. Attal, nadal wazna figura w otoczeniu
Macrona, wypuscil nawet do mediow informacje, ze ,,zwroci si¢ do Michela Barniera
o gwarancje, ze nie bedzie powrotu do przeszlosci w sprawie wspomaganego rozrodu,
prawa do przerwania ciazy i praw osob LGBT”. Oczywiscie komentatorzy odebrali to
jako dowdd na zagrozenie tych praw.

on. Wiele wskazuje jednak na to, ze par-  dzo sprawnym politykiem. ©®

ak oto duza cze$¢ dyskusji o nowej obsadzie ministerstw skupita si¢ na kon-
T serwatyzmie rzadu w sprawach obyczajowych. Waznych, cho¢ w tej chwili

spolecznie nie najwazniejszych. Wigkszos$¢ Francuzéw obchodzg dzisiaj in-
ne kwestie - jakie podatki przyjdzie im zaplaci¢, jakie emerytury i w jakim wieku do-
stang, czy wystarczy im na paliwo, jesli jedyna praca, jaka znajda, bedzie za daleko,
by dojs¢ na piechote, a publicznej komunikacji nie ma od lat (s3 takie regiony, i to
wlasnie tam zaczat sie ruch zéltych kamizelek). Na czele Ministerstwa Pracy i Za-
trudnienia stan¢la Astrid Panosyan-Bouvet. To jedna z nielicznych deputowanych
Renaissance, ktorzy si¢ zbuntowali i zaglosowali przeciwko ograniczeniu zasitku dla
bezrobotnych. Czy to sygnal, Ze zmieni si¢ kurs w sprawach socjalnych? Rzecznicz-
ka rzadu Maud Bregeon powiedziala w radiu RTL, ze ten ,nie bedzie szukatl pienie-
dzy w kieszeniach klas ludowej i sredniej”, ale na szczegoly trzeba poczekac do 1 paz-
dziernika, kiedy premier wyglosi swoje exposé.

Poza sferg symboliczng konserwatysci raczej nie maja szansy przywrocic
ustalonych juz procedur i przyjetych rozwigzan. Problem w tym, ze o merytorycz-
nej stronie wiekszosci nowych ministréw nie da sie powiedzie¢ w zasadzie nic. Wielu
jest nieznanych nie tylko szerszej publicznosci, lecz takze nawet Wikipedii (troje
jeszcze w poniedzialek nie mialo zdje¢ w internecie). Mozna sprawdzic, jak glosowali
w danych sprawach, jesli byli deputowanymi lub senatorami. Da si¢ przesledzic
wystapienia sprzed lat i inicjatywy legislacyjne tych, ktorzy z nimi wychodzili. Tyle
ze niekoniecznie mialy one co$ wspolnego z objetymi wlasnie resortami. Trudno
wigc si¢ dziwi, ze krytyka tez nie zawsze bywa merytoryczna. Czy wiemy, jakie
rozwigzania zaproponuje nowa minister edukacji Anne Genetet, ktora dotad specja-
lizowala si¢ w kwestiach obronnych? Jakie ma zdanie na temat laickosci szkoty lub
finansowania nadgodzin nauczycieli? Nie mamy pojecia, bo Genetet - z wyksztal-
cenia lekarka - publicznie nie powiedziala na temat o$wiaty ani jednego zdania. Co
wie o szkole i jaki ma na nig pomys!? Tych informacji nigdzie nie znajdziemy. I tak
jest w przypadku wigkszosci nowych ministrow.

decydowanie wi¢cej wiadomo o Brunonie Retailleau, nast¢pcy na fotelu
Z ministra spraw wewnetrznych szczegoélnie nielubianego przez wyborcow

lewicy Géralda Darmanina. Darmanin ponosit odpowiedzialnos¢ za fa-
talne notowania sit policyjnych w spoteczenstwie (liczne przypadki $mierci oby-
wateli podczas interwencji, ktore daly poczatek masowym manifestacjom i za-
mieszkom w praktycznie wszystkich wigkszych miastach). To on musial wzig¢
na siebie wizerunkowg kleske, jakg byly wyprowadzenie CRS (oddzialéw zmilita-
ryzowanych) na ulice, niestawne kontrole policyjne i niewpuszczanie manifestan-
tow z rondlami (symbol niezgody na reforme emerytur) na miejsce zgromadzenia.
Wydaje si¢ pewne, ze nowy minister bedzie kontynuowat jego polityke, a nawet ja
zaostrzy. Retailleau, wywodzacy si¢ z prawej flanki prawicowej partii Republika-
nie, na podstawie wynikéw wyboréw wysnul wniosek, ze ,,Francuzi chcg porzad-
ku, porzadku i jeszcze raz porzadku”. Zapowiedzial tez, ze przywroci szacunek
dla stuzb, ktore go zaprowadza. Jego pierwszg inicjatywa ma by¢ zmiana ustawy
o wymiarze sprawiedliwosci dla nieletnich (bo to gléwnie oni brali udziat w za-
mieszkach sprzed roku). Kolejng - zaostrzenie prawa dotyczacego migrantow. Juz
w poprzedniej kadencji Retailleau uczestniczyl w przygotowaniu ustawy odbie-
rajacej osobom o nieuregulowanym statusie dostep do pomocy medycznej w na-
glych przypadkach (tekst, ktory Marine Le Pen uznala za satysfakcjonujacy, zo-
stal w wielu punktach zablokowany przez Rade Konstytucyjna, odpowiednik
polskiego trybunatu). Jak minister ma zamiar wprowadzi¢ surowsze prawo, sko-
ro najwieksza sila w parlamencie jest lewicowy i promigrancki Nowy Front Ludo-
wy? Przewodniczaca Zgromadzenia Narodowego - przedstawicielka partii prezy-
denckiej Yaél Braun-Pivet - uznala, Ze musi publicznie przypomnie¢ ministrowi
spraw wewnetrznych, iz prawo we Francji stanowi parlament, a nie wladza wyko-
nawcza.

u jest pogrzebany pies, na ktorego publicysci i internetowi komentatorzy
T szukaja kija. Brak legitymacji parlamentarnej, a nawet spolecznej. Oczywi-
$cie duza cze$¢ Francuzow sklania sie ku prawicy (choc nie tej, ktora jest te-
raz w rzadzie), jednak wigksza - jesli wierzy¢ wynikom wyborow - oczekiwala zupel-
nie innej zmiany, niz dostala. Dla przypomnienia: najwi¢cej glosow - i 193 miejsca
w Zgromadzeniu Narodowym - zdobyl Nowy Front Ludowy. Tyle ze nie spodoba-
fo si¢ to prezydentowi. Tak bardzo, Ze nie uznat za stosowne powierzenie komus z le-
wicy misji tworzenia rzadu. Padlo ostatecznie na Michela Barniera, ktorego partia
miala... 5-procentowe poparcie wyborcow. Mozna by powiedziec, ze arytmetyka to
arytmetyka - doda sie szable republikanéw i macronistow, jakos to bedzie (choc bez
dodatkowego poparcia niezbyt dlugo i bez szans na zrobienie czego$ poza trwaniem).
To poparcie moze zapewnic juz tylko Zjednoczenie Narodowe - partia, przeciw-
ko ktorej zagtosowali obywatele. I tyle zostanie z ,wyjasniania sytuacji”, ktorego po-
trzebg prezydent uzasadnial przedwczesne rozwigzanie parlamentu poprzedniej ka-
dencji. Po sromotnej klesce w wyborach do Parlamentu Europejskiego oddat sprawy
w rece Francuzow, mowiac: ,,pora, zebyscie zdecydowali”.
Obywatele si¢ wypowiedzieli, a on zrobil wrecz przeciwnie. I to jest w tej
sprawie najwazniejsze - takze na przyszlos¢. Wniosek z ostatniej francuskiej lekeji
demokracji brzmi: mozecie glosowa¢, jak chcecie, to i tak niczego nie zmieni.  ©®
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,,Jeéli Zmienisz swoje myélenie,
Zmienisz swme zyme

Zycie Ani Witowskiej to podr6z petna wyzwan, ktéra
zmusita jg do podejmowania trudnych decyzji od
najmtodszych lat. Macierzynstwo w wieku 16 lat sprawito,

ze musiata szybko dorosnaé. Dzi$ Ania jest symbolem

kobiety sukcesu, nie tylko w biznesie, ale przede
wszystkim w pomaganiu innym kobietom w odnalezieniu
swojej sity i niezaleznosci. Jej historia to opowies¢ o walce,
przetrwaniu i dgzeniu do spetnienia, ktére przychodzi nie
tylko dzieki finansowej stabilizacji, ale przede wszystkim
dzieki sile umystu i determinacji. O swoim zyciu i planach
opowiedziata nam podczas rozmowy.

Jakie kluczowe momenty z Pani drogi zawodowej
uksztattowaty Panig jako mentorke i liderke dla
kobiet dazacych do niezaleznosci?

Moja droga zawodowa zaczefa sie bardzo wczesnie
i w trudnych okolicznosciach. Majac 16 lat, zostatam
mama i musiatam szybko dorosnaé. Wyrzucono mnie
ze szkoty, a ja musiatam znalez¢ sposob, by zarobic na
zycie i zapewni¢ przysztos¢ swojemu dziecku. Moja
pierwsza praca to pracownik wypozyczalni kaset wi-
deo - nie miatam wyboru, musiatam sobie poradzi¢.
Bytam niepetnoletnia, wiec musiatam przekonaé pra-
codawce zeby mnie zatrudnit. Ta praca byta dla mnie
ogromnym wyzwaniem, ale tez pierwsza lekcja nieza-
leznosci i samodzielnosci. Kolejnym krokiem byta pra-
caw hurtowni, gdzie wygratam rekrutacje na stanowi-
sko sprzedawcy, pokonujac tysigc innych kandydatéw.
Kazdy zarobiony grosz miat dla mnie ogromne znacze-
nie, bo pozwalat mi lepiej zatroszczyé sie 0 mnie i moje
dziecko. W tej firmie dowiedziatam sig, Ze istnieje co$
takiego jak przedstawiciel handlowy, ktdry jako swoje
narzedzia pracy dostaje samochdd, telefon, kom-
puter. To mnie zainteresowato, wiec postanowitam
sprobowaé swoich sit mimo iz nie posiadatam prawa
jazdy - byto to natomiast impulsem do jego szybkiego
zrobienia. Przetomowym momentem w mojej karierze
byla praca przedstawiciela handlowego. Jako jedna
z nielicznych kobiet w tym zdominowanym przez mez-
czyzn $wiecie, musiatam codziennie udowadnia¢ swo-
ja wartos¢. Nie byfo to fatwe, ale nauczytam sig tam
bardzo wiele o sprzedazy, sile przekonywania i strategii

ale tez madrzej. Postanowitam zostaé w tym
kraju na dtuzej, by zarobi¢ na wigkszy biznes.
Wkrétce odkrytam swoja pasje do fotogra-
fii. Zaczetam od sesji zdjeciowych, ktére
wykonywatam w  wolnych chwilach,
miedzy praca kelnerki, a obowigzkami
domowymi. Moja firma fotograficzna
szybko zaczefa sie rozwija¢, poniewaz
umiatam trafi¢ do ludzi i zadba¢ o potrzeby klientek.
Dawatam z siebie 100%, dbajac o kazdy szczegét, co
sprawito, ze moje ustugi staty sie bardzo popularne.
W krétkim czasie zbudowatam solidny biznes, ktdry
pozwolit mi na dalszy rozwdj. Po latach réznych do-
Swiadczen zrozumiatam, Ze mojg prawdziwg pasja
jest pomaganie innym kobietom. Zatozytam firme,
ktorej misja jest edukacja i wsparcie kobiet w osigga-
niu niezaleznosci finansowej i mentalnej. Moim celem
jest pokazanie, ze kazda kobieta ma w sobie sitg, by
zmieni¢ swoje zycie, jesli tylko odpowiednio pokieruje
swoim rozwojem. Niezaleznie od trudnych poczatkéw,
kazda z nas moze osiggna¢ sukces. Dzi$ nie tylko pro-
wadze wlasne biznesy, ale takze inspiruje i ucze inne
kobiety, jak zarzadza¢ swoimi finansami, jak inwesto-
wac i odnalezé w sobie pewno$é
siebie, ktéra pozwoli im sta sie
niezaleznymi. Moje do$wiadczenia,
zaréwno te zawodowe, jak i osobi-
ste, nauczyty mnie, ze sukces nie
przychodzitatwo, ale jest w zasiegu
reki kazdego, kto ma odwage, by

Moim celem jest
pokazanie, ze kazda
kobieta ma w sobie

site, by zmienié¢

MADR/
INWESTORKA

dra inwestorka” ucze, jak pomimo braku doswiadczen
na gietdzie - zacza¢ inwestowac jak Warren Buffet
i na tym inwestowaniu zarabia¢. Upraszczam jezyk
finansowy i dzieki temu kobiety, ktdre wezesniej baty
sie stowa ,.ekonomia”, nie tylko zaczynaja zarabianie
rozumied, ale takze podejmowacé Swiadome decyzje
na rynku finansowym i budowac majatki. Moim celem
jest nie tylko przekazanie wiedzy, ale réwniez uczenie,
jak odpowiednio ksztattowaé swojg mentalnosé, by
osiggnaé sukces finansowy.

Jak definiuje Pani sukces w kontekscie swoich
osiggnig¢ zawodowych i osobistych?

Dla mnie sukces ma wiele twarzy. Na poczatku mysla-
fam, Ze to osiagniecie pewnej pozycji zawodowej czy
finansowej stabilnosci. Jednak
z czasem zrozumiatam, ze suk-
ces to co$ wiecej. Dzi§ uwazam,
e sukces to spetnienie obietnic,
ktdre sobie zatozyliSmy — wmoim
przypadku to obietnica, ktérg zto-
zytam, majac zaledwie 17 lat, ze

dziewczyn, ze gietda to co$ skomplikowanego, ry-
zykownego i ,nie dla nich”. To nie do korica prawda.
Owszem, gietda wymaga pewnej wiedzy i doswiad-
czenia, ale kazdy, kto chce, moze sie tego nauczyc.
Kluczowa jest edukacja. Ucze kobiety, e gietda to nie
hazard, ainwestowanie to nie jest trading, ani ,,granie”.
Inwestowanie to jest podejmowanie przemyslanych
decyzji bazujgc na wartosci firmy, ich fosie ekono-
micznej oraz sektorze i danych z raportéw finanso-
wych. Inwestujgc zmieniamy takze perspektywe
czasu - przestajemy celowa¢ w wyptate na koniec
miesigca, zaczynamy budowacé majatek i komfort na
zycie. Kolejna wazna kwestia - podejmowanie decyzji
pod wptywem emocii nie ma tu miejsca, liczy sie ana-
liza danych, liczby i prognozy. Kiedy inwestuje, sku-
piam sie na firmach, ktére maja stabilne fundamenty
i dobre perspektywy rozwoju. To nie jest hazard ani
losowe obstawianie, tylko dokfadna analiza, co ma
szanse wzrosnaé w przysztosci. Trzeba by¢ cierpliwym
- zwrot zinwestycji nie zawsze pojawia sie od razu. In-
westowanie to systematyczne budowanie kapitatu,
gdzie kazdy krok opiera sig na wiedzy i przemyélanej
strategii. Czy gietda jest dla kazdego? Moze nie, ale na
pewno jest dla tych, ktdrzy chca dobrze zarabiad i sg
gotowi poswieci¢ czas na nauke i zrozumienie me-
chanizméw rynkowych. Sama zaczynatam od jednej
akcji, powoli budujac swoje portfolio. Dzi$ inwestuje
Swiadomie iz sukcesem, ale to byta dtuga droga. Ucze
moje dziewczyny, by patrzyty na gietde dtugotermino-
wo poniewaz jest to proces, w ktérym cierpliwo$é jest

biznesowej. Ten etap dat mi nie tylko doswiadczenie,  po niego siegnac. [ S T kiedy$ pomoge kobietom w po-  na pierwszym miejscu.

. °tap dat mi nie tylko o : swoje zycie, jesli Nt
ale takze pewnos$¢ siebie, ktora pdzniej pomogta mi ’ dobnej sytuacii jak ja. Sukces to
w da|§zgj karierze. Mimo ttC; }Z::;SZG cheiafam czego$  Jakiej rady mogtaby Pani udzie- tyl ko od powied nio ;lakie nieza‘llekilnos'é _I zach)’)wno Jakie s Pani gléwne aspiracje oraz cele zawodo-
wiecej. Pracanaetacie nie bytadlamnie szczytemam-  1i¢ kobietom, ktére chea staé . . . inansowa, jak i mentalna. Praw-  we i osobiste?
bicji - marzytam o wiasnym biznesie. Zdecydowatam  sie niezalezne? pOklerUJe sSwoim dziwy sukces osiggamy wtedy,  Marzeh mam wiele, ale najwazniejsze to kontynu-
sie zrobic ten pierwszy krok i zatozytam firme zajmuja-  Niezalezno$¢ to temat, ktéry lezy rozwojem gdy mamy kontrole nad swoim  owanie misji, ktéra sobie wyznaczytam czyli edu-

ca sie rekodzietem, w ktdra zaangazowatam catg moja
rodzine. Biznes rozwijat sie dynamicznie, ale z czasem
pojawita sie konkurencja, ktéra mocno obnizyta ceny,
wiec musiatam szuka¢ nowych mozliwosci. Nastep-
nie zajetam sig sprzedaza bielizny. Po towar jeZdzitam
do todzi, a z czasem zatrudnitam osobe do pomocy.
Szlo mi rewelacyjnie, towar sprzedawat sie dostownie
od reki i moje klientki staty w kolejce, kiedy byta nowa
dostawa. Niestety w miare uptywu czasy tu réwniez
pojawita sie konkurencja i postanowitam zakoriczyé
sprzedaz. Kolejnym krokiem w moim Zyciu byta de-
cyzja o wyjezdzie do Irlandii. M&j
partner zasugerowat zebym
zobaczyfa, jak wyglada zycie
za granica. Bez znajomosci
jezyka zaczetam pracowaé
jako kelnerka. Praca w Irlandii
otworzyta mi oczy na réznice
w podejsciu do pieniedzy

i biznesu. Zrozumiatam, ze
pienigdze mozna zarabia¢
inaczej - fatwiej, szybciej,

Koétef

2arabla

mi na sercu. Zawsze radze kobie-
tom, aby nie baty sie stawia¢ sobie celéw i marzy¢
o0 czym$ wiecej. Wazne jest, aby mie¢ odwage wyjs¢
ze strefy komfortu i zrozumie¢, ze nasze zycie jest
w naszych rekach. Niezalezno$¢ to przede wszystkim
wolno$¢ do podejmowania wtasnych decyzji i kontroli
nad swoim zyciem. To nie oznacza, ze bedzie tatwo
—wrecz przeciwnie, ale kazda przeszkoda, ktéra poko-
namy, czyni nas silnigjszymi. Pierwszym krokiem jest
edukacja, zaréwno finansowa, jak i mentalna. Musimy
zrozumiec, ze mamy prawo do sukcesu i niezaleznosci,

7e mozemy osiagnaé wszyst-
ko, co sobie postanowimy.
W moich programach
praktycznie ucze jak jak
budowa¢ pewnos$¢ siebie
oraz zarabia¢ pienigdze
i dzieki temu miec¢ wigcej
czasu na zycie. Dostar-
czam narzedzia, ktdre
szybko przynoszg efekty.
W ramach programu ,Ma-

zyciem i mozemy podejmowac
decyzje bez leku, Ze co$ nas ogranicza. Kiedy mozemy
patrze¢ na swoje zycie i powiedziec: ,,To ja to zrobitam”.
To uczucie, ze wszystko, co osiggnetam, jest wynikiem
mojej ciezkiej pracy, mojego uporu i mojej determina-
cji, daje mito ogromne poczucie satysfakcji. Uwazam,
Ze zrozumienie psychologii pienigdzy i inwestowania
jest kluczem do osiggniecia sukcesu finansowego,
dlatego pomagam kobietom w budowaniu planu na
niezalezno$¢ finansowa. Sukces to takze mozliwo$é
inspirowania innych. Wiem, Zze moje do$wiadczenia
moga pomadc innym kobietom uwierzyé, ze sg w stanie
zmienic¢ swoje zycie, nawet gdy wszystko wydaje sie
ptynac pod prad. ,Moje dziewczyny’, jak je nazywam,
uczg sie zarabia¢ pienigdze, ucza sie byé asertywne
i niezalezne. Gdy widze ich postepy, wiem, ze mj suk-
ces to takze ich sukces.

Pienigdze wywotuja w nas emocje - czy inwesto-
wanie na gietdzie jest dla kazdego?

Inwestowanie to temat, ktdry zawsze wzbudza emo-
cje, zwhaszcza wérdd kobiet. Czesto stysze od moich

kacja kobiet. Chce dalej inspirowa¢ i pomagaé im
odnajdywac swoja site i niezaleznosé. Wierze, ze jesli
wiecej kobiet zyska kontrole nad swoimi finansami,
zyskajg rowniez kontrolg nad swoim zyciem. Chcia-
tabym réwniez rozwija¢ swoje inwestycje, dlatego
robie dywersyfikacje inwestujgc w Dubaju. Fascynu-
je mnie to, jak pienigdze moga pracowac na nas, jesli
odpowiednio nimi zarzadzamy. Wierze, ze to klucz
do prawdziwej wolnosci - nie tylko finansowej, ale
réwniez mentalnej. Waznym aspektem mojego zycia
jest bliskoéé rodziny, ktéra stanowi dla mnie Zrédto
wsparcia i radosci. Staram sie rwnocze$nie faczy¢
swoje pasje z codziennym zyciem, znajdujac balans
miedzy praca, a czasem spedzanym z najblizszymi.
Chce czerpad rados¢ z kazdego dnia, nie tylko reali-
zujac swoje cele zawodowe, ale takze dbajac o 0so-
biste szczescie i harmonie. Moje podejécie do zycia
jest petne zaangazowania i pozytywnej energii, co
pozwala mi inspirowac innych i tworzy¢ wartosciowe
zmiany w spofeczenstwie.

Martyna Muszczak

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

fot. Mat. prasowe
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FOT. WOJTEK GORSKI

Rafat Wos

Program Odbudowy Europy, zwany ,,planem Marshalla”, jest jednym z fundamentow

wspolczesnego Zachodu. Pakiet pomocy ekonomicznej dla wyniszczonej IT wojna
$wiatowg (wlasciwie dwiema wojnami i wielkim kryzysem) Europy pomégt odpali¢

na powaznie integracje europejska, a takze ugruntowal role Stanow Zjednoczonych

jako globalnego supermocarstwa.

Nie wszyscy wiedza, ze pierwotny plan Marshalla (z lat 1948-1951) polegat
glownie na dostarczaniu przez Ameryke najbardziej podstawowych surowcow.
Zaczglo sie od zywnosci, opalu, pasz i nawozow, keorych Stary Kontynent nie mogl
wytworzy¢ ani kupi¢. Ale dos¢ szybko, juz w latach so., USA zaczely dostarcza¢
Europie surowce energetyczne. W tym ten najwazniejszy: rope. W wyniku tego
to wlasnie wtedy dokonala si¢ na naszym kontynencie rewolucja energetyczna.

A skutki tamtych wydarzen odczuwamy do dzis. Powinni$my tez umie¢ wyciagac

z nich wnioski. Czy umiemy?

Spragnionych twardych danych odsytam do klasycznej pracy Roberta Grof3a,

Odinna Melsteda i Nicolasa Chachereau. Znajdziecie tam tabele, z ktérych wynika,

ze w dekadzie 1948-1958 zuzycie ropy przez zachodnioeuropejskie gospodarki
zwigkszylo si¢ ponad trzykrotnie: z §8 mln do 203 mIn t. Wegiel ciagle dominowat
(ok. s00 mln t), ale trend zaczat si¢ juz wtedy zmienia¢. To wlasnie wowczas ropa
zaczela zaczela go wypierac. I to ona stala si¢ de facto katalizatorem powojennego
cudu gospodarczego w takich krajach jak Niemcy czy Wlochy.

Kluczowe pytanie brzmi: skad pochodzita ropa? W ten sposob wracamy do sedna
planu Marshalla. Europa nie musiala jej importowa¢, czyli wydawac na nig cennych

dolarow. Ona te rope dostawala w ramach pomocy w zasadzie bezkosztowo. Ten

Historia
ma znaczenie

Co ekonomia moze
powiedzie¢ o matym
zaufaniu spotecznym

Stanistaw

Cichocki

Autor jest ekonomistag GRAPE

Europa Srodkowo-Wschodnia od lat
cechuje si¢ nizszymi - w porownaniu
z Europg Zachodnia - poziomami
zaufania spolecznego i do instytucji
publicznych. Na jakie przyczyny
lezace u podstaw tych roznic
wskazujg ekonomisci?

Andreas Lichter (Uniwersytet
w Diisseldorfie), Max Loffler
(Uniwersytet w Maastricht) i Sebastian
Siegloch (Uniwersytet w Kolonii) prze-
prowadzili badanie z wykorzystaniem
danych z lat 8o. XX w. dotyczacych
liczby tajnych wspolpracownikow Mini-
sterstwa Bezpieczenstwa Panstwowego
(Stasi) przypadajacych na liczbe
mieszkancéw danego powiatu w NRD.
Wyniki wskazuja, iz osoby pochodzace
z regionow o wickszej liczbie szpicli
cechujg si¢ mniejszym zaufaniem
do nieznajomych, mniejszym stopniem
odwzajemnienia pozytywnych dzialan
innych oso6b, nizszym prawdopodobien-
stwem udzialu w wyborach i mniejszym
zainteresowaniem oraz zaangazowa-
niem w polityke.

Na negatywne oddzialywanie
aparatu represyjnego panstw komu-
nistycznych na zaufanie wskazuja
rowniez Milena Nikotowa (Uniwersytet
w Groningen), Olga Popowa (Instytut
Studiow Wschodnioeuropejskich
w Ratyzbonie) i Wiadimir Ostrasz-
czenko (Uniwersytet Justusa Liebiga

Zielone lekcje z planu Marshalla

rodzaj subwencji ze strony Wuja Sama byl przyczyng gospodarczych cudow.

W przypadku Szwecji petropomoc stanowila ok. 56 proc. calej jej dzialki w planie
Marshalla. Dla Danii - 21 proc., dla Francji, Portugalii i Norwegii - ponad 15 proc.
Wszystkie te dane pochodza z pracy Grof3a, Melsteda i Chachereau.

Jakie z tego wnioski dla czaséw nam wspolczesnych? Chodzi o samag nature
rewolucji energetycznej. Historia pokazuje, ze mozna ja przeprowadzi¢. Ze mozna
przejs¢ od jednego paliwa do drugiego — oczywiscie nie z dnia na dzien, ale z dekady
na dekade. Jednoczesnie nie musi odby¢ si¢ to kosztem gospodarczej smuty ani spo-
wolnienia. Przeciwnie, lata 60. to dla Zachodu zloty wiek. Ale ta historia udata si¢
wlasnie dlatego, ze nie byla oparta na logice rynkowej. Nie bylo tez tak, ze wegiel
zostal wtedy oblozony takimi obcigzeniami fiskalnymi, by przestat si¢ nagle optacac.
Sukces w tym, ze obok wydobywanego na potege wegla do gry weszta dotowana
na jeszcze wieksza potege (przez amerykanskiego hegemona) ropa. Z tego miksu
zrodzil sie europejski skok rozwojowy (szacuje sig, ze w latach 1940-1980 europejska
produkeywnos¢ skoczyla - wzgledem amerykanskiej - z poziomu 30 proc.

do 9o proc.).

Zwro¢my uwage na to, jak bardzo tamten model rézni si¢ od transformacji ener-
getycznej, ktora odbywa si¢ w Europie dzis. Mowa o przejsciu od paliw kopalnych
do zrodel odnawialnych. Chcgc skopiowa¢ tamten manewr, dzisiejszy Zachod
winien w zasadzie postawi¢ na subsydiowanie zielonej energii dla calego kontynentu
(nie tylko dla siebie), bez jednoczesnego czynienia paliw kopalnych nieoplacalnymi.
Gdyby tak postgpiono, zielona transformacja wygladalaby inaczej. Niestety, akurat

tej lekcji z planu Marshalla nie wyciagnieto.

w Gieflen). W swojej pracy wykorzy-
stali dane dla panstw bylego ZSRR

w polaczeniu z informacjami o obozach
pracy i miejscami aresztowan. Badacze
ustalili, iz juz sam fakt mieszkania

w poblizu lagru zmniejsza zaufanie
spoteczne (w promieniu do 10 km az

0 3,8 proc.). Dodatkowo zycie w poblizu
obozu zmniejsza prawdopodobien-
stwo udzialu w wyborach i zaangazo-
wania politycznego. Nikolowa, Popowa
i Ostraszczenko podaja dwa uzasad-
nienia. Po pierwsze, osoby mieszkajace
blisko tagrow wola pozostac niezau-
wazone, bo wciaz obawiaja si¢ kar. Po
drugie, nizszy poziom zaufania u tych
0sob moze wynikac takze z ich braku
zaufania do wigzniow i ze strachu
przed nimi.

Z kolei Pauline Grosjean
(Uniwersytet Nowej Poludniowej
Walii) uwaza, ze to Il wojna $wiatowa
jest jedna z przyczyn nizszego poziomu
zaufania w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Badaczka przeanalizowa-
ta dane dla oso6b z 35 panstw europej-
skich, w tym informacje o wiktymiza-
¢ji - pod ktorg rozumie to, czy dana
osoba zostala ranna w czasie wojny lub
cztonka jej rodziny zabito w konflikcie
oraz czy rodzice lub dziadkowie
danej osoby zostali ranni lub zabici
w trakcie wojny. Uzyskane przez nig
wyniki wskazuja, iz osoby, ktore do-

©®

swiadczyly wiktymizacji, cechuja

si¢ 0 4-§ proc. nizszym zaufaniem

do instytucji publicznych. Jako uzasad-
nienie Grosjean wskazuje na pulapke
konfliktu, prowadzaca do spolecznej

i politycznej dezintegracji.

Natomiast Sascha Becker
(Uniwersytet Warwick), Katrin Boeckh
(Instytut Studiéw Wschodnioeuropej-
skich w Ratyzbonie), Christa Hainz
(Instytut Ifo) oraz Ludger Wof8mann
(Uniwersytet w Monachium), wy-
korzystujac dane z poczatku XX w.
dla panstw wchodzacych w sktad
monarchii austro-wegierskiej oraz jej
sasiadow, wskazujg na znaczenie norm
kulturowych dla zaufania do wspotcze-
snych instytucji publicznych. Zgodnie
z uzyskanymi wynikami osoby za-
mieszkujgce na terenach, ktore byly
pod wladzg Wiednia, cechujg sie
wyzszym zaufaniem do instytucji
publicznych. Jednocze$nie fakt za-
mieszkiwania dawnej monarchii nie
ma wplywu na zaufanie spoteczne. Ten
wynik badacze traktujg jako potwier-
dzenie, iz normy kulturowe oddzialtujg
w relacji obywatel-panstwo, ale nie
w relacjach miedzy ludzmi.

Whioski? Niskie zaufanie
spoleczne oraz rownie male zaufanie
do instytucji publicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej ma

charakter historyczny. ©®
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Problematyczny
podatek odroczony

Odroczony podatek dochodowy to dzi$ juz znane
skutki zdarzen, ktére w przysztosci wptyng na pod-
stawe opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych. Jest to mechanizm, ktéry z punktu

wej i reasekuracyjnej, przepiséw o spétdzielczych
kasach oszczednos$ciowo-kredytowych lub prze-
pis6w o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych,

= jednostki zamierzajgce ubiegac sie albo ubiega-
jace sie o zezwolenie na wykonywanie dziatalno-
$ci na podstawie przepiséw o obrocie papierami
warto$ciowymi, przepiséw o funduszach inwe-

Przy czym nie zaleca sie wpisywac¢ do polityki ra-
chunkowosci progéw wielkosciowych, moga one
bowiem ulegaé zmianom. Lepiej uja¢ zapis o cha-
rakterze ogélnym odwotujacy sie wprost do u.r. Na-
lezy tez pamietaé, aby korzystanie z tego uprosz-
czenia ujawnic we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego.

;: :s:::"; Jakresy  Widzenia bilansowego pokazuje, jakie beda przyszle  stycyjnych, przepiséw o dzialalnosci ubezpiecze- pRzZYKELAD 1

—— obc1ngp1a (ll}b oszczednosci) pod:{tkowe wynikaja- niowej i reasekuracy]ne]’, przepisow o spotdziel- .. . .
T TG ELZ dzi$ zarejestrowanych zdarzen w rachunkowo- czych kasach oszczednosciowo-kredytowych lub Zwolnienie (mozllwy zapls)
Wydziat §ci. Identyfikowanie zdarzen dotyczacych odroczo- przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu fun-

nego podatku dochodowego jest czesto wyzwaniem. duszy emerytalnych, Spoétka rezygnuje z tworzenia rezerw i aktywow

Zarzgdzania UW

Obecnie wiele podpowiedzi przynosi aktualizacja
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 2 ,,Poda-
tek dochodowy”.

Przepisy na temat odroczonego podatku docho-
dowego znajduja sie w ustawie z 29 wrzesnia 1994 1.
o rachunkowosci (t,j. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm.
Dz.U. z 2024 T. poz. 619; dalej: u.r.). Zagadnienie to
od dawna jednak sprawia ksiegowym wiele proble-
moéw. Wynikaja one przede wszystkim z tego, ze
juz dzis$ trzeba pokazaé przyszte skutki podatkowe
w ksiegach rachunkowych. Klopotem jest takze to,
Ze przepisy prawa podatkowego zmieniaja sie cze-
sto i nie do konca jest oczywiste, czy konkretne re-
gulacje powinny skutkowaé ujeciem odroczonego
podatku dochodowego.

Istota podatku

Cel i regulacje prawa bilansowego znacznie roz-
nia sie od celu i regulacji prawa podatkowego. Pra-
wo bilansowe kladzie nacisk przede wszystkim na
przestrzeganie zasady prezentacji w sprawozdaniu
finansowym wiernego i rzetelnego obrazu, ktéra
jest realizowana m.in. poprzez przestrzeganie za-
sad: memorialowej, wsp6tmiernosci przychodéw
i kosztéw oraz ostroznosci. Z kolei przepisy usta-
wy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (t.j. Dz.U. z 2023 I. poz. 2805; ost.zm.
Dz.U. z 2024 1. poz. 854; dalej: ustawa o CIT) nie obej-
muja wszystkich konsekwencji zasad rachunkowo-
§ci. Dlatego pojawiaja sie rozbiezno$ci miedzy wy-
nikiem finansowym a podstawg opodatkowania.

Podatek odroczony jest zatem narzedziem Kksie-
gowym, ktére stara sie wyeliminowac ze spra-
wozdania finansowego negatywne skutki réznic
w zasadach ustalania wyniku dzialalno$ci do ce-
16w ksiegowych i podatkowych. Obowigzek ten
dotyczy jednak tylko tych jednostek, ktére s3 po-
datnikami podatku dochodowego, a nie tylko jego
platnikami. Zatem odroczony podatek dochodo-
wy dotyczy podatnikéw podatku dochodowego od
0s6b prawnych, a nie podatnikéw podatku docho-
dowego od 0s6b fizycznych. U tych ostatnich bo-
wiem na obciazenia podatkowe wplywaja takze ich
sytuacja rodzinna i prywatne ulgi, a nie tylko ak-
tywnos$¢ gospodarcza. Jesli zatem prowadzone s3
ksiegi rachunkowe dla podmiotu, ktéry jest zor-
ganizowany w formie dzialalno$ci gospodarczej
osoby fizycznej, sp6iki cywilnej lub spéiki jawnej
0s6b fizycznych, to nie ma koniecznosci ustala-
nia réznic miedzy wynikiem finansowym a pod-
stawg opodatkowania.

Wyzwaniem jest ustalanie odroczonego podatku
dochodowego, gdy jednostka funkcjonuje w struk-
turach podatkowej grupy kapitatowej. Tego za-
gadnienia dotyczy tez cze$¢ zaktualizowanego
KSR nr 2. Jezeli podatnikiem jest podatkowa gru-
pa kapitalowa, to w celu sporzgdzenia sprawozdan
finansowych jednostek wchodzacych w skiad tej
grupy zobowigzanie lub nalezno$¢ z tytulu podat-
ku dochodowego, ustalone dla podatkowej grupy
kapitalowej, rozlicza sie miedzy jej uczestnikow
zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatkowy-
mi i umowa zawarta miedzy uczestnikami grupy
(pkt 6.5 KSR nr 2). Zaktualizowany KSR nr 2 odno-
si sie tez do kwestii wysokosci rezerw i aktywow,
ale o tym w dalszej czeSci opracowania.

Zwolnienia mozliwe

Zgodnie z art. 37 u.r. jednostka musi tworzy¢ akty-
wa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego, przy czym od wielu lat istnieje krag pod-
miotéw, ktoére moga z tego zrezygnowac.

Od 1 stycznia 2019 r., po podwyzszeniu progéow
wielko$ciowych, s3 to jednostki, ktére za poprzedni
rok obrotowy nie przekroczyly co najmniej dwdch
z nastepujacych trzech wielkosci:

1) 25 500 000 zt - w przypadku sumy aktywow bi-
lansu na koniec roku obrotowego,

2) 51 000 000 z} - w przypadku przychodéw netto
ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy,

3) 50 0s6b - w przypadku Sredniorocznego zatrud-
nienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Przy czym z prawa tego nie moga Korzystac jed-
nostki, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1e ust. 1-6 u.r.,
czyli:

» jednostki organizacyjne dzialajace na podstawie
prawa bankowego, przepisow o obrocie papierami
wartoSciowymi, przepiséw o funduszach inwesty-
cyjnych, przepiséw o dzialalnosci ubezpieczenio-

= emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych,
emitenci zamierzajacy ubiega¢ sie lub ubiegaj3-
cy sie o ich dopuszczenie do obrotu na jednym

z rynkow regulowanych Europejskiego Obszaru

Gospodarczego,
= emitenci papieréw wartosSciowych dopuszczo-

nych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
= krajowe instytucje platnicze,

m instytucje pienigdza elektronicznego.

Zaznaczy¢ nalezy, ze obecnie przygotowywana jest
nowelizacja u.r., ktéra ma utrzymacé mozliwos¢ re-
zygnacji z tworzenia rezerw i aktywoéw z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego. Zmieni sie jednak
konstrukcja tego zwolnienia. Zgodnie z projektem
art. 37 ust. 10 w.r. otrzyma brzmienie: , Jednostka
mikro i jednostka mala mogg odstapi¢ od ustala-
nia aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego”.

Zgodnie z art. 3 ust. 1b nowelizowanej w.r. (wg pro-
jektu) jednostka malg bedzie jednostka niebedaca
jednostka mikro, ktéra w roku obrotowym, za kt6-
1y sporzadza sprawozdanie finansowe, oraz w roku
poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku
jednostki rozpoczynajacej dzialalno$c¢ albo prowa-
dzenie ksigg rachunkowych w spos6b okreslony
ustawg - w roku obrotowym, w ktérym rozpocze-
Ia dzialalnos$¢ albo prowadzenie ksigg rachunko-
wych w sposéb okreSlony ustawa, nie przekro-
czyla co najmniej dwoéch z nastepujacych trzech
wielkoSci:

a) 33 000 000 z} - w przypadku sumy aktywow
bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 66 000 000 zt - w przypadku przychodéw netto
ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy,

€) 50 0s6b - w przypadku §redniorocznego zatrud-
nienia w przeliczeniu na pelne etaty

- przy czym jednostka traci status jednostki ma-
lej, jezeli w roku obrotowym, za ktéry sporzadza
sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedza-
jacym ten rok obrotowy przekroczyla co najmniej
dwie z trzech tych wielko$ci.

Z kolei jednostka mikro bedzie jednostka, ktéra
w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozda-
nie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok
obrotowy, a w przypadku jednostki rozpoczynajacej
dzialalno$¢ albo prowadzenie ksigg rachunkowych
W sposéb okreslony ustawg - w roku obrotowym,
w ktérym rozpoczela dzialalnosé albo prowadze-
nie ksiagg rachunkowych w sposéb okreslony usta-
wa, nie przekroczyta co najmniej dwéch z nastepu-
jacych trzech wielkosci:

a) 2 000 000 zl - w przypadku sumy aktywéw bi-
lansu na koniec roku obrotowego,

b) 4 000 000 zt - w przypadku przychodéw netto
ze sprzedazy towarow i produktéw za rok obrotowy,

¢) 10 0s6b - w przypadku sredniorocznego zatrud-
nienia w przeliczeniu na pelne etaty

- przy czym jednostka traci status jednostki mi-
kro, jezeli w roku obrotowym, za ktdéry sporzadza
sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedza-
jacym ten rok obrotowy przekroczyla co najmniej
dwie z trzech tych wielkosci.

W konteks$cie tych projektowanych zmian na-
lezy zaznaczyé, ze uproszczenie mozliwe bedzie
wtedy, gdy jednostka zaréwno za biezacy, jak i po-
przedni rok obrotowy spelni kryteria wielkoscio-
we. Z kolei - odmiennie niz w obecnym brzmie-
niu - nie bedzie tracila prawa do uproszczenia,
jesli tylko w jednym z analizowanych dwéch lat
przekroczy progi wielko$ciowe. Oznaczac to be-
dzie wieksza stabilno$¢ stosowania tego uprosz-
czenia i nie bedzie juz ryzyka utraty prawa do
jego stosowania z roku na rok. Takze po nowe-
lizacji u.r. wiele jednostek nie bedzie mogto ko-
rzystaé z tego uproszczenia. Podmioty wskazane
obecnie w art. 3 ust. 1e pkt 1-6 u.r. zostana wy-
mienione w nowym art. 3 ust. 1th u.r. i beda trak-
towane jako jednostki niemogace stosowac tego
uproszczenia bez wzgledu na ich sume aktywoéw
bilansu, przychody netto ze sprzedazy towaroéw
i produktéw oraz Srednioroczne zatrudnienie
w roku obrotowym.

Obecnie, ale tez po planowanej nowelizacji u.r.,
mozliwos¢é rezygnacji z ujmowania rezerw i akty-
wow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
jest prawem, a nie obowigzkiem. Jesli jednostka spet-
niajaca kryteria do stosowania uproszczenia bedzie
z niego chciala skorzysta¢, to musi stosowny zapis
umiesci¢ w dokumentacji polityki rachunkowosci.

z tytutu odroczonego podatku dochodowego, jesli
spetnia kryteria okreslone w ustawie o rachunkowosci
uprawniajgce do skorzystania z tego zwolnienia.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze mozliwa jest sytuacja,
gdy jednostka duza bedzie mogta zrezygnowac
z tworzenia rezerw i aktywoéw z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego. Przewiduje to art. 4
ust. 4 u.r., a wiec z punktu widzenia zasady istot-
no$ci. Podmiot taki powinien jednak wtedy mieé
wewnetrzng dokumentacje, z ktérej bedzie wyni-
ka¢, ze pominiecie odroczonego podatku nie wpty-
wa ujemnie na prezentacje wiernego i rzetelnego
obrazu jednostki. Wydaje sie, ze takie uproszcze-
nie bedzie wazne dla jednostek, ktore na podsta-
wie art. 17 ust. 1 ustawy o CIT Korzystaja ze zwol-
nienia z opodatkowania swoich dochodéw, jesli
przeznaczaja je na cele okreslone w tym przepisie.
W szczegodlnosci dotyczy to spotdzielni mieszka-
niowych czy instytucji kultury, uczelni publicz-
nych, ktére efektywnie placa podatek dochodowy
od kwot, ktdore nie zostang wydatkowane na cele
statutowe. W tym przypadku konieczne tez jest
oczywisScie stosowne objasnienie we wprowadze-
niu do sprawozdania finansowego.

PRZYKLAD 2

Sprawozdanie muzeum
(mozliwy zapis)

Muzeum nie tworzy rezerw i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, poniewaz
wszystkie swoje dochody przeznacza na cele
statutowe i w zwigzku z tym nie wystepujg istotne
réznice przejsciowe, ktére mogtyby powodowac
konieczno$¢ rozpoznania odroczonego podatku
dochodowego.

Objasnienie ustawy

Jak juz wskazalam zagadnienie odroczonego po-
datku dochodowego jest skomplikowane, ponie-
waz Iaczy przepisy prawa bilansowego i prawa po-
datkowego. Sama u.r. po§wieca mu zaledwie art. 37.
Konieczne bylo zatem uszczegélowienie tych regu-
lacji. Zostaly one zawarte w Krajowym Standardzie
Rachunkowosci nr 2 ,,Podatek dochodowy” (Dz.Urz.
Min.Fin. z 2010 r. nr 7, poz. 31). Obecnie opubliko-
wano kolejng aktualizacje. Znajdziemy ja w Dzien-
niku Urzedowym Ministra Finanséw z 23 sierpnia
2024 1. (poz. 81) w komunikacie z 30 lipca 2024 1.
w sprawie ogltoszenia uchwatly Komitetu Standar-
déw Rachunkowos$ci w sprawie przyjecia zaktuali-
zowanego Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 2 ,Podatek dochodowy”.

Zgodnie z ogblng zasada przyjeta dla tego ro-
dzaju aktow prawnych zaktualizowany standard
wchodzi w zycie z dniem ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Ministra Finanséw oraz ma zastoso-
wanie po raz pierwszy do sprawozdan finansowych
sporzadzonych za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
od 1 stycznia 2025 1., z mozliwo$cig jego wczesniej-
szego zastosowania. Jednostki, ktore nie zdecydo-
waly sie na wcze$niejsze zastosowanie zaktuali-
zowanego KSR, mogg stosowac jego poprzednia
wersje z 2010 1., cho¢ ta nowa odnosi sie do wie-
lu zagadnien, ktére pojawialy sie w relacjach ra-
chunkowosci i podatkéw w ostatnich 14 latach.
Niniejsze opracowanie odnosi sie juz do tej naj-
nowszej wersji, dlatego zawiera przyklady i regu-
lacje szczeg6lnie wazne przy obecnym brzmieniu
przepiséw ustawy o CIT.

Celem KSR nr 2 jest uszczegblowienie i objasnie-
nie zasad ujmowania, wyceny i prezentacji na-
leznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodo-
wego oraz aktywow i rezerw z tytulu odroczone-
go podatku dochodowego, ktérego podatnikiem
jest jednostka, a takze zasad ujawniania infor-
macji ich dotyczacych w sprawozdaniach finan-
sowych.

Postanowien standardu nie stosuje sie do oséb fi-
zycznych, prowadzacych ksiegi rachunkowe i spo-
rzadzajacych sprawozdania finansowe zgodnie z u.r.
oraz do pozostalych jednostek, jezeli nie s3 one po-
datnikami podatku dochodowego od dziatalnosci go-
spodarczej. W przypadku skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego postanowienia standardu
odpowiednio stosuje sie do jednostki dominujacej,
jednostek zaleznych i wspélzaleznych objetych kon-
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solidacja, bez wzgledu na to, czy jednostki te (lub niekto-
re sposrdd nich) stanowig podatkowa grupe kapitatows,
czy tez s3 indywidualnie opodatkowane podatkiem do-
chodowym.

Dla celéw KSR nr 2 pojecie ,,podatek dochodowy” obej-
muje podatki od dochodu obowigzujace na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (jest to podatek dochodowy od
0s6b prawnych) i poza tym terytorium.

Regulacje prawa podatkowego s3 nieustannie zmie-
niane, a obowigzkiem kierownika jednostki jest identyfi-
kacja réznic w Swietle obowigzujacych przepiséw. Ozna-
cza to, ze ujmowanie i wycena aktywéw i zobowigzan
(rezerw) z tytulu podatku dochodowego i z tytutlu od-
roczonego podatku dochodowego wymagaja znajomo-
$ci wlasciwych przepiséw podatkowych. Standard KSR
nr 2 zaklada, Ze te aktywa i zobowigzania (rezerwy) sa
ujmowane i wyceniane przy uwzglednieniu przepisow
podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy. Jeze-
li jednak na dzien bilansowy zostaly juz uchwalone lub
wydane przez uprawnione do tego organy przepisy po-
datkowe, ktérych wejscie w zycie nastapi w przysztosci
i nie zalezy od decyzji innych organéw (z wylgczeniem
orzeczen Trybunalu Konstytucyjnego), to aktywa i re-
zerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego s3
ujmowane i wyceniane przy uwzglednieniu tych nowo
uchwalonych przepiséw.

Kiedy powstawal KSR nr 2 z 2010 r., nie bylo m.in.
przychodéw z zyskéw kapitatowych, IP Box czy opodat-
kowania naleznosci licencyjnych w specyficzny sposéb.
Nie bylo tez cen transferowych czy translokacji kontro-
lowanych, ktére dzi§ determinuja nasza podatkowa rze-
czywisto$¢. Inne bylo tez brzmienie przepiséw dotycza-
cych wielu kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodow.

KSR nr 2 objasnia zasade identyfikacji aktywow i re-
zerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Jed-
nakze ustalenie szczeg6tow zalezy od konkretnego podat-
nika. Nowa wersja KSR nr 2 wskazuje, ze w przypadkach
opisanych w standardzie nalezy oddzielnie rozpatrywac
dochéd lub strate podatkowa osiggniete z:
= zyskow kapitatowych,
= innych Zrédet przychodow.

Przypomniec trzeba, ze do przychodéw od zyskow ka-
pitalowych zgodnie z art. 7b ustawy o CIT naleza m.in.
(wybrane):

1) przychody z udziatu w zyskach oséb prawnych, z za-
strzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4b, stanowigce przychody
faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym:

a) dywidendy, nadwyzki bilansowe w spétdzielniach
oraz otrzymane przez uczestnikow funduszy inwesty-
cyjnych lub instytucji wspélnego inwestowania dochody
tego funduszu lub tej instytucji, w przypadku gdy statut
przewiduje wyplacanie tych dochodéw bez odkupywania
jednostek uczestnictwa albo wykupywania certyfikatéw
inwestycyjnych,

b) przychody z umorzenia udziatu (akcji) lub ze zmniej-
szenia ich wartosci,

e) warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwi-
dacja osoby prawnej lub spétki komandytowo-akcyjnej,

f) rownowarto$¢ zysku osoby prawnej oraz sp6iki ko-
mandytowo-akcyjnej, przeznaczonego na podwyzszenie
jej kapitatu zaktadowego, rownowarto$¢ nadwyzki bilan-
sowej spéldzielni przeznaczonej na podwyzszenie fundu-
szu udziatowego oraz rownowartos¢ kwot przekazanych
na ten kapital (fundusz) z innych kapitatéw (funduszy)
takiej osoby prawnej lub spéiki,

g) doplaty otrzymane w przypadku polaczenia lub po-
dzialu spétek przez wspélnikéw spo6iki przejmowanej,
spolek taczonych lub dzielonych,

j) warto$¢ niepodzielonych zyskow w spélce oraz warto$c
zysku przekazanego na inne kapitaty niz kapitat zaktado-
wy w spélce przeksztalcanej - w przypadku przeksztal-
cenia sp6tki w spétke niebedacg osobg prawna, z tym ze
przychdd okresla sie na dzien przeksztalcenia,

k) odsetki od udzialu kapitalowego, wyplacane
na rzecz wspdlnika przez spétke komandytowo-akcyjna,

1) odsetki od pozyczKi partycypacyjnej;

2) przychody ze zbycia udziatu (akcji), w tym ze zbycia
dokonanego celem ich umorzenia;

3) przychody uzyskane w wyniku wymiany udziatéw;

4) przychody ze zbycia ogétu praw i obowigzkéw w sp6t-
ce niebedacej osobg prawna;

5) przychody ze zbycia wierzytelnosci uprzednio na-
bytych przez podatnika oraz wierzytelnosci wynikaja-
cych z przychodéw zaliczanych do zyskéw kapitatowych;

6) przychody z praw majatkowych, o ktérych mowa
w art. 16b ust. 1 pkt 4-7 ustawy o CIT (chodzi tu o przy-
chody z autorskich lub pokrewnych praw majatkowych,
licencji, praw okre§lonych w ustawie z 30 czerwca 2000 I.
- Prawo wlasnosci przemystowej; Dz.U. z 2023 1. poz. 1170
i know-how), z wylaczeniem przychodéw z licencji bez-
posrednio zwigzanych z uzyskaniem przychodéw nieza-
liczanych do zyskéw kapitatowych oraz praw wytworzo-
nych przez podatnika;

7) przychody z papieréw wartosciowych i pochodnych
instrumentéw finansowych, z wylaczeniem pochodnych
instrumentéw finansowych stuzacych zabezpieczeniu
przychodéw albo kosztdw, niezaliczanych do zyskow ka-
pitalowych;

8) przychody z najmu, dzierzawy lub innej umowy o po-
dobnym charakterze dotyczacej praw, o ktérych mowa
w lit. a-c, czyli np. z autorskich lub pokrewnych praw

Przyklad zastosowania pkt 12.4.1. z KSR nr 2

PORADNIK

Jednostka dominujaca ma 8o-proc. udziat w aktywach netto jednostki zaleznej. Jednostka zalezna sprzedata
jednostce dominujgcej towary za cene 100 000 zi, nabyte uprzednio za 70 ooo zi. Towary te nie zostaly sprzedane
przez jednostke dominujacg do 31.12.20X3 1. Wedlug przewidywan towary te zostang sprzedane w 20X4 1. Jednostka
dominujaca i jednostka zalezna s3 podatnikami podatku dochodowego. Ustawa o podatku dochodowym przewiduje,
ze w 20X4 I. stawka podatku dochodowego wyniesie 19 proc.

W dokumentacji konsolidacyjnej nastepuje korekta wartosci bilansowej towaréw do poziomu 70 ooo zt:

Wartos¢ bilansowa towaréw w skonsolidowanym bilansie: 70 000
Warto$¢ podatkowa towaréw: 100 000
Roéznica przejsciowa: - 30 000

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

5700 (19 proc. x 30 000)

W dokumentacji konsolidacyjnej nastepuje eliminacja przychodéw i kosztéw w kwocie 100 000 zt oraz ujecie
korekty warto$ci towaréw w kwocie - 30 000 zt i kosztow sprzedanych towaréw w kwocie 30 000 zt, w zwigzku
z niezrealizowanym zyskiem na transakcji wewnatrzgrupowej. Jednoczesnie ujmuje sie aktywa z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego oraz zmniejszenie kosztéw z tytutu podatku dochodowego na kwote 5700 zt. Kwota
niezrealizowanego zysku netto przypadajacego na udzialowcéw mniejszosci (20 proc. x 30 000 - 20 Proc. x 5700
= 4860 zl) zmniejsza kapital mniejszosci. Gdyby w tych samych warunkach jednostka sprzedajacg byta jednostka

dominujaca, nie uyjmowano by korekty kapitatéw mniejszosci.

majatkowych, licencji, praw okre§lonych w prawie wia-
snosci przemystowej, i know-how;

9) przychody ze zbycia praw, o ktérych mowa w lit. a-c,
czyli np. z autorskich lub pokrewnych praw majatkowych,
licencji, praw okreslonych w prawie wlasnosci przemy-
stowej, i know-how;

10) przychody z wymiany waluty wirtualnej na srodek
platniczy, towar, ustuge lub prawo majatkowe inne niz
waluta wirtualna lub z regulowania innych zobowigzan
waluta wirtualna.

Wazne dla grup kapitalowych

Nalezy wskazac, ze w przypadku gdy podatnikiem po-
datku dochodowego jest podatkowa grupa kapitatowa,
jednostka wchodzaca w sklad tej grupy tworzy (ustala)
rezerwy (aktywa) z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego w taki sposdb, jakby ta jednostka byta podatni-
kiem podatku dochodowego. Przy tworzeniu (ustalaniu)
rezerwy (aktywow) z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego jednostka wchodzaca w sklad podatkowej grupy
kapitalowej uwzglednia terminy powstania obowigzku
podatkowego oraz odliczenia strat podatkowych z per-
spektywy tej jednostki. Oznacza to, ze musi przeanalizo-
wacé wszystkie zdarzenia, ktére powodujg powstanie roz-
nic przejsciowych w jednostce bedacej czlonkiem grupy.
Ale nalezy uwzglednic¢ takze to, ze rdznice przejSciowe
moga odwrécic sie (straty podatkowe moga zostac odliczo-
ne) w okresie przewidywanego trwania umowy zawartej
miedzy uczestnikami grupy, a konsekwencje podatkowe
zwigzane z wykorzystaniem aktywéw lub rozliczeniem
zobowigzan (odliczeniem straty podatkowej) jednostki
wchodzacej w sktad podatkowej grupy kapitalowej moga
zaleze¢ rowniez od mozliwo$ci planowania podatkowego
przez spétke dominujacg w rozumieniu przepiséw podat-
kowych, tj. mozliwosci podejmowania przez nig dzialan
shluzacych zwiekszaniu lub zmniejszaniu dochodu (stra-
ty podatkowej) podatkowej grupy kapitatowej w pozada-
nym okresie.

W podatkowych grupach kapitalowych aktywa i re-
zerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego uj-
muje sie wylacznie w odniesieniu do tych oczekiwanych
przysztych zwiekszen i zmniejszenl podstawy opodatko-
wania po odliczeniach (takze doliczen do podatku lub
odliczen od podatku), ktére wynikaja ze zdarzen prze-
szlych. Nie mozna zatem ujmowac rezerw i aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego na pod-
stawie planowanych kwot zobowigzan z tytutu podat-
ku dochodowego. Informacje o planowanych przycho-
dach podatkowych i kosztach uzyskania przychodéw
sa niekiedy wykorzystywane przez jednostki dla celow
planowania podatkowego i maja np. posta¢ budzetéw
okreslajacych oczekiwane dane dotyczace podstawy
opodatkowania i kwot przyszlych zobowigzan z tytulu
podatku dochodowego. Ponadto informacje wynikajace
z takich opracowan nie moga by¢ podstawa ujecia re-
zerw lub aktywow z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego, poniewaz wiele operacji uwzglednianych przy
ustalaniu oczekiwanych zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego dotyczy transakcji przysztych, ktére nie
moga by¢ ujete ani w ksiegach, ani w sprawozdaniu fi-
nansowym. W mys$l znowelizowanego KSR nr 2 takie
informacje mogg by¢ wykorzystywane do innych celéw,
np. do ustalenia, ze prawdopodobne jest, aby uzyskany
w przysztos$ci dochéd pozwolil na potragcenie ujemnych
réznic przejSciowych.Beda wiec wazna informacja, aby
ustali¢ utrate wartosci aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego czy mozliwosci powstania kwot
do odliczen w przyszlosci.

W odniesieniu do ,,zwyklych” grup kapitalowych KSR
nr 2 zwraca uwage, ze réznice pomiedzy wartoscia bilan-
sowa aktywéw, ustalone w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym, a ich warto$cig podatkowg s3 réznicami
przejSciowymi, jezeli pomiedzy jednostkami tworzacymi
grupe kapitatowa dochodzi do transakcji, ktore sg Zré-
dlem niezrealizowanych zyskéw lub strat z punktu wi-
dzenia tej grupy i podlegaja wylaczeniu w skonsolidowa-
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nym sprawozdaniu finansowym. To zagadnienie wyjasnia
przyklad o potrzebie takiej korekty. ozl

KSR a MSR nr 12

Podobnie jak w przypadku innych krajowych standardéw
rachunkowosci, tak w przypadku KSR nr 2 jego tresc jest
zgodna w podstawowych zagadnieniach z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci nr 12 ,,Podatki do-
chodowe”. S3 tez oczywiscie réznice i polegajg one przede
wszystkim na:
= bardziej szczegélowym unormowaniu niektérych za-
gadnien w stosunku do MSR nr 12, bioragc pod uwage
rozwigzania wynikajace z polskiego prawa podatkowe-
g0, w szczegdlnosci dotyczy to sposobu ujecia i rozli-
czenia premii inwestycyjnych;
ujmowaniu w kazdym przypadku aktywow z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego, przy réwnoczesnym
dokonywaniu - w miare potrzeby - odpiséw aktuali-
zujacych warto$¢ tych aktywow, co jest rozwigzaniem
prostszym, MSR nr 12 zaklada ujmowanie aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego tylko do
wysokosci, do ktoérej jest prawdopodobne, Ze zostanie
osiagniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potracenie ujemnych réznic przejsciowych;
okresleniu czynnikéw, ktére powinny by¢ brane pod
uwage przy ustaleniu, czy jest prawdopodobne osig-
gniecie dochodu na poziomie pozwalajacym na potra-
cenie ujemnych réznic przej$ciowych; niektére z nich
sg rézne od wskazanych przez MSR nr 12;
przyjeciu, Ze kompensowanie aktywow i rezerw z tytu-
hu odroczonego podatku dochodowego zalezy od przy-
jetych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci,
odmiennie niz przewiduje to MSR 12,
przyjeciu, ze korekta aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego wskutek rozwigzania odpiséw ak-
tualizujgcych te aktywa koryguje warto$¢ firmy nie p6z-
niej niz do kornica roku obrotowego; MSR nr 12 w zwigzku
z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej nr 3 przewiduje inny okres, w ktérym taka
korekta moze by¢ dokonana;
przyjeciu, ze jezeli jednostka dominujgca, wspélnik
jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor, zgod-
nie z par. 16.8 jest zobowiazany do ujecia rezerw z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego, to powinni
ustali¢ sposéb odwracania sie réznic przejsciowych,;
jezeli nie jest mozliwe wiarygodne okreslenie sposo-
bu odwrdcenia sie réznic przejSciowych w przyszto-
§ci, to nalezy przyjaé, ze nastapi to poprzez sprzedaz
udziatéw; MSR nr 12 nie okresla sposobu postepowa-
nia w takiej sytuacji;
zalozeniu, ze jezeli jednostka nie ma sprecyzowanych
zamiaréw co do postepowania z udziatami jednostki
zaleznej, a réznica przej$ciowa jest réznica ujemna, to
zaklada sie, Zze nie jest prawdopodobne, iz ujemne réz-
nice przejsciowe odwroca sie w przysztosci; MSR nr 12
nie okresla postepowania w tej sytuacji;
= wezszym zakresie ujawnienl informacji w stosunku do

MSR nr 12.

Ponadto KSR nr 2 reguluje zagadnienia dotyczace nie-
wyKkorzystanych ulg podatkowych, o ktérych mowa w MSR
nr 12, a ktére nie sg uregulowane w u.r.

Czym jest podatek odroczony

W zwiazku z rozbieznosciami miedzy regulacjami w ra-
chunkowosci i w podatku dochodowym od oséb praw-
nych tworzy sie rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego. Rezerwy s3 tworzone w zwiaz-
ku z kwotami, o ktérych juz dzi$ jednostka wie, Ze moga
w przyszlo$ci podwyzszy¢ podstawe opodatkowania po-
datkiem dochodowym. Aktywa s3 natomiast tworzone
w zwiazku z kwotami, o ktérych jednostka wie, ze w przy-
szloSci bedg mogty obnizy¢ podstawe opodatkowania po-
datkiem dochodowym. Odroczony podatek dochodowy
to oszczednosci albo dodatkowe Koszty, jakie moga sie
pojawi¢ w $wietle podatku dochodowego. To potencjal-
na kwota podatku dochodowego wynikajgca ze zdarzen
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gospodarczych okresu biezacego, ktéra bedzie zaptacona
(lub potracona) w przyszlosci.

Istnienie rozbiezno$ci miedzy prawem podatkowym
a prawem bilansowym powoduje, ze w ksiegach rachun-
kowych powinny zosta¢ wyodrebnione w szczegélnosci:
m przychody i koszty zwigzane z dziatalno$cig zwolnio-

na i pozostaly,

m przychody i koszty nieuznane przez prawo podatkowe,
= koszty bilansowe uwzglednione przy odliczeniu pod-
stawy opodatkowania w postaci odliczeni od dochodu

w ramach mozliwych podatkowych limitéw,
= przychody i koszty uznane wylacznie przez prawo po-

datkowe,
= przychody z tytutu udziatéw w zyskach oséb prawnych,
= odpisy amortyzacyjne §rodkéw trwatych zwigzanych

z ulgami inwestycyjnymi.

Obecnie obowigzuje w $wietle u.r. podejécie bilansowe.
Kazda jednostka musi okresli¢ warto$¢ podatkowg akty-
wow i pasywéw. Przyczyng powstania odroczonego podatku
dochodowego s3 przejsciowe réznice miedzy wykazywang
w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow
(warto$cig bilansowg) a ich warto$cia podatkowa oraz stra-
ta podatkowa mozliwg do odliczenia w przyszlosci. Rzni-
ce przejSciowe s3 powodowane odmiennym ujmowaniem
w czasie niektérych przychodéw i kosztéw w rachunkowosci
ipodatkach.

Roznice trwale

Te réznice, ktére nie wplyng w przysztosci na zmiane pod-

stawy opodatkowania podatkiem dochodowym, to rézni-

ce trwate. Ich katalog dotyczy zaréwno przychodéw, jak

i kosztéw, a wynika z ustawy o CIT. Wymaga tez oceny

kontekstu osiggniecia przychodu lub poniesienia kosztu.

Jako najcze$ciej wymieniane sytuacje nalezy wskazac np.:

= odsetki za zwloke od zobowigzan podatkowych (zaréw-
no naliczone, jak i zaplacone),

= odpisane przedawnione naleznosci,

m straty nadzwyczajne wynikajgce z niedochowania na-
lezytej starannosci,

= amortyzacje Srodkéw trwatych od tej czesci ich warto-
§ci, ktéra odpowiada poniesionym wydatkom zwréco-
nym w jakiejkolwiek formie,

= amortyzacje samochodéw osobowych w czesci prze-
kraczajacej limity wskazane w art. 16 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o CIT,

= sktadki na ubezpieczenie samochodéw osobowych od
wartos$ci przekraczajacej limity wskazane w art. 16 ust. 1
pkt 1 ustawy o CIT,

= Koszty egzekucyjne zwigzane z niewykonaniem zo-
bowiazan,

Réznicami trwalymi s3 tez niektére podatki koszto-
we, takie jak:

= podatek dochodowy,

= podatek od wydobycia niektérych kopalin,

m specjalny podatek weglowodorowy,

m rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe do celéw wypla-
calnosci, o ktérych mowa w rozdziale 9 ustawy z 11 wrze-
$nia 2015 1. 0 dzialalno$ci ubezpieczeniowej i reaseku-
racyjnej (t,j. Dz.U. z 2024 1. poz. 838),

= podatek, o ktérym mowa w ustawie z 15 stycznia 2016 1.
o podatku od niektérych instytucji finansowych (t.j.
Dz.U. z 2023 I. poz. 623).

Réznice trwale s3 uwzgledniane tylko przy ustalaniu
podatku dochodowego za dany rok (zwiekszaja lub zmniej-
szajg podstawe opodatkowania).

PRZYKLAD 3
Przychéd tylko podatkowy

Spétka z o0.0. korzysta nieodptatnie z pomieszczenia
magazynowego. Nie ponosi tez zadnych ekwiwalentnych
Swiadczen. Nalezy podatkowo ujaé przychdd w wysokosci
czynszu, jaki spotka ta zaptacitaby, gdyby na warunkach
rynkowych wynajmowata takie pomieszczenia. Nieodptatne
Swiadczenia sg rozpoznawane jako zwiekszajgce przychody
do opodatkowania. Nie wystepujg one w ogble

w rachunkowosci.

PRZYKLAD 4
Przychéd tylko rachunkowy

Spotka prowadzi dziatalnos¢ jako towarzystwo budownictwa
spotecznego i uzyskata czynsz za lokal mieszkalny. Zgodnie

z art. 17 ust. 1 pkt 44 ustawy o CIT przychéod ten bedzie zwol-
niony od podatku dochodowego. Przepis ten bowiem wskazuje,
ze wolne sg dochody m.in. towarzystw budownictwa spotecz-
nego z gospodarki zasobami mieszkaniowymi - w czesci
przeznaczonej na cele zwigzane z utrzymaniem tych zasobéw,
z wytaczeniem dochodéw uzyskanych z innej dziatalnosci
gospodarczej niz gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

Warto pamietaé, ze innymi przychodami ujmowanymi
wylacznie na potrzeby rachunkowosci (a wiec przycho-
dowymi réznicami trwatymi) s3:
= przychody z dzialalnosci rolniczej, za wyjatkiem przy-

chodéw z dzialalnosci specjalnych produkcji rolnej oraz

z gospodarki lesnej (art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT);
= przychody (dochody) przedsiebiorcy zeglugowego opodat-

kowane na zasadach wynikajacych z ustawy z 24 sierpnia

2006 1. 0 podatku tonazowym (Dz.U. z 2021 I. poz. 985);

= przychody przedsiebiorcy okretowego opodatkowane na
zasadach wynikajacych z ustawy z 6 lipca 2016 1. 0 ak-
tywizacji przemystu okretowego i przemystéw kom-
plementarnych (Dz.U. z 2021 1. poz. 1704), Z zastrzeze-
niem art. 9 ust. 1a;
wyplaty, o ktérych mowa w art. 27 ustawy z 5 lipca
2018 1. 0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych z suk-
cesja przedsiebiorstw (Dz.U. z 2021 1. poz. 170), czyli wy-
platy z zysku dla wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku,
= zwrocone podatki, oplaty i niezaliczone do kosztéw uzy-
skania przychodéw (art. 12 ust. 4 pkt 6a i 6b ustawy o CIT);
odsetki otrzymane w zwigzku ze zwrotem nadplaconych
zobowigzan podatkowych i innych naleznosci budzeto-
wych, a takze oprocentowanie zwrotu réznicy podat-
ku od towaréw i ustug w rozumieniu odrebnych prze-
piséw (art. 12 ust. 4 pkt 7 ustawy o CIT);

kwoty stanowigce réwnowarto$¢ umorzonych zobo-

wigzan, w tym takze z tytulu pozyczek (kredytow), je-

zeli umorzenie zobowigzan jest zwigzane:

a) z bankowym postepowaniem ugodowym w rozumie-
niu przepiséw o restrukturyzacji finansowej przed-
siebiorstw i bankéw lub

b) z postepowaniem upadlo$ciowym z mozliwoscia za-
warcia ukladu w rozumieniu przepiséw prawa upa-
dtosSciowego i naprawczego lub

c) realizacja programu restrukturyzacji na podstawie
odrebnych ustaw (art. 12 ust. 4 pkt 8 ustawy o CIT).

W praktyce spotykamy sie z tez sytuacjami, gdy jednost-

ka rozpoznaje rezerwy na koszty w rachunkowosci, ktére

nie bedg ani dzi$, ani w przyszlosci mogly by¢ rozliczo-
ne podatkowo (kosztowe réznice trwate). Przykladem s3

rezerwy utworzone na koszty, ktére na podstawie art. 16

ust. 1 ustawy o CIT nigdy nie beda mogly by¢ uznane za

koszty podatkowe. Moga by¢ to np. rezerwy na:

= kary umowne i odszkodowania z tytutu wad dostarczo-
nych towaréw, wykonanych robét i uslug oraz zwto-
ki w dostarczeniu towaru wolnego od wad albo zwto-
ki w usunieciu wad towaréw albo wykonanych robét
iushug (art. 16 ust. 1 pkt 22 ustawy o CIT),

m odsetki za zwloke z tytulu nieterminowych wplat na-
leznosSci budzetowych i innych naleznosci, do ktérych
stosuje sie przepisy ordynacji podatkowej (art. 16 ust. 1
pkt 21 ustawy o CIT),

= jednorazowe odszkodowania z tytutu wypadkow przy
pracy i choréb zawodowych w wysokosci okreslonej
przez wlasciwego ministra oraz dodatkowej sktadki
ubezpieczeniowej w przypadku stwierdzenia pogorsze-
nia warunkoéw pracy (art. 16 ust. 1 pkt 16 ustawy o CIT),

= Koszty egzekucyjne zwigzane z niewykonaniem zobo-
wigzan (art. 16 ust. 1 pkt 17 ustawy o CIT),

m grzywny i kary pieniezne orzeczone w postepowa-
niu karnym, karnym skarbowym, administracyjnym
i w sprawach o wykroczenia oraz odsetki od tych grzy-
wien i kar (art 16 ust. 1 pkt 18 ustawy o CIT),

= kary, oplaty i odszkodowania oraz odsetki od tych zo-
bowiazan z tytulu nieprzestrzegania przepiséw w za-
kresie ochrony srodowiska lub niewykonania nakazow
wlasciwych organéw nadzoru i kontroli dotyczacych
uchybient w dziedzinie bezpieczenistwa i higieny pra-
cy (art. 16 ust. 1 pkt 19 ustawy o CIT),

= dodatkowg oplate produktowg (art. 16 ust. 1 pkt 19a
ustawy o CIT),

= dodatkowa oplate za brak sieci zbierania pojazdéw
(art. 16 ust. 1 pkt 19b ustawy o CIT),

= dodatkowa oplate produktowa, o ktdrej mowa w art. 77
ust. 2 ustawy z 11 wrze$nia 2015 . 0 zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym; Dz.U. z 2024 T. poz. 573
(art. 16 ust. 1 pkt 19c ustawy o CIT),

» dodatkowa oplate produktowa, o ktérej mowa w art. 42 ust. 2
ustawy z 24 kwietnia 2009 1. o bateriach i akumulatorach;
DzU. z 2024 1. poz. 1004 (art. 16 ust. 1 pkt 16d ustawy o CIT),

= dodatkowa oplate produktowa, o ktérej mowa w art. 37
ust. 2 ustawy z 13 czerwca 2013 I. o gospodarce opako-
waniami i odpadami opakowaniowymi; Dz.U. z 2024 T.
poz. 927; ost.zm. Dz.U. z 2023 1. poz. 877 (art. 16 ust. 1
pkt 19e ustawy o CIT).

Z punktu widzenia trwatych réznic nalezy tez uwazaé
na sposoéb zaplaty. Zgodnie bowiem z art. 15d ust.1 ustawy
o CIT podatnicy nie zaliczaja do kosztéw uzyskania przy-
chodéw kosztu w tej czesci, w jakiej platnos$¢ dotyczaca
transakcji okre§lonej w art. 19 ustawy z 6 marca 2018 1.
- Prawo przedsiebiorcéw; Dz.U. z 2024 1. poz. 236 (czyli co
najmniej 15 0oo z1):

1) zostala dokonana bez posrednictwa rachunku ptat-
niczego lub

2) zostala dokonana przelewem na rachunek inny niz
zawarty na dzien zlecenia przelewu w wykazie podmio-
téw, o ktérym mowa w art. 96b ust. 1 ustawy z 11 marca
2004 1. 0 podatku od towaréw i ushug (t.j. Dz.U. z 2024 1.
poz. 361; dalej: ustawa o VAT) - w przypadku dostawy to-
waréw lub §wiadczenia ustug, potwierdzonych faktura,
dokonanych przez dostawce towaréw lub ustugodawce za-
rejestrowanego na potrzeby podatku od towardw i ushug,
jako podatnik VAT czynny, lub

3) mimo zawarcia na fakturze wyrazoéw ,,mechanizm po-
dzielonej platnosci” zgodnie z art. 106e ust. 1 pkt 18a ustawy
o0 VAT zostala dokonana z pominieciem mechanizmu po-
dzielonej platnosci okreSlonego w art. 108a ust. 1a tej ustawy.

Brak zaplaty w przewidziany przepisami sposéb powo-
duje, ze kwoty kosztu (w kwocie netto) nie mozna w og6-
le uznac za koszt podatkowy.

PRZYKLAD 5
Usluga sprzatania

Spotka ABC zakupita ustugi sprzatania we wrzedniu 2024 r.
za 30 000 zt + 6900 zt VAT. Zaptacita za te ustuge gotéwka,
chociaz goérny limit zaptaty gotdwkowej przewidziany

w art. 19 prawa przedsiebiorcéw wynosi 15 ooo zt. Kosztem
moze by¢ wiec tylko kwota netto odpowiadajgca ptatnosci
brutto 15 coo zt (12 195,12 zt + 2804,88 zt VAT). Nadwyzka
nie moze by¢ uznana za koszty uzyskania przychodu. A wiec
kosztem podatkowym bedzie kwota 12 195,12 zt, a zostanie
wytgczona kwota 17 804,88 zt.

W sposéb trwaly nie bedg do kosztéw podatkowych za-
liczone tez koszty rachunkowe, takie jak:

m Koszty reprezentacji, w szczeg6lnosci poniesione na
ustugi gastronomiczne, zakup zywnos$ci oraz napojow,
w tym alkoholowych (art. 16 ust. 1 pkt 28 ustawy o CIT),

= odpisy aktualizacyjne naleznosci, jesli naleznosci te

nie byly ujete jako przychody podlegajace opodatkowa-
niu (np. od naleznosci z tytulu pozyczek, kwoty VAT) -
art. 16 ust. pkt 26a ustawy o CIT,

oplaty (na Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb

Niepelnosprawnych), o ktérych mowa w art. 21 ust. 1

iw art. 23 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji za-

wodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelno-

sprawnych; Dz.U. z 2024 1. poz. 44; ost.zm. Dz.U.zZ 2024 .

poz. 1165 (art. 16 ust.1 pkt 36 ustawy o CIT),

sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynaleznosé

podatnika nie jest obowigzkowa, przekraczajace limity

wskazane w art. 16 ust. 1 pkt 37 ustawy o CIT,

wydatki zwigzane z dokonywaniem jednostronnych

Swiadczen na rzecz wspoélnikéw lub czltonkéw spot-

dzielni niebedacych pracownikami w rozumieniu od-

rebnych przepiséw (art. 16 ust. 1 pkt 38 ustawy o CIT),
wydatki na rzecz os6b wchodzacych w skiad rad nad-
zorczych, komisji rewizyjnych lub organéw stanowia-
cych oséb prawnych oraz sp6tki komandytowo-akeyj-
nej z wyjatkiem wynagrodzen wyplacanych z tytutu
pelnionych funkgji (art. 16 ust. 1 pkt 38a ustawy o CIT),
skladki na ubezpieczenie spoteczne oraz na Fundusz

Pracy, Fundusz Solidarnosciowy i na inne fundusze ce-

lowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw - od na-

grod i premii, wyptacanych w gotowce lub w papierach
warto$ciowych z dochodu po opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym (art. 16 ust. 1 pkt 40 ustawy o CIT),
straty powstale w wyniku utraty lub likwidacji samo-
chodéw oraz kosztéw ich remontéw powypadkowych,
jezeli samochody nie byly objete ubezpieczeniem do-
browolnym (art. 16 ust. 1 pkt 50 ustawy o CIT),

wydatki poniesione na zakup zuzywajacych sie stopnio-
wo rzeczowych skladnikéw majatku podatnika, nieza-
liczanych do §rodkéw trwatych - w przypadku stwier-
dzenia, ze skladniki te nie s3 wykorzystywane dla celow
dzialalno$ci prowadzonej przez podatnika, lecz stu-

23 osobistym celom pracownikéw i innych oséb albo

bez uzasadnienia znajdujg sie poza siedzibg podatni-

ka (art. 16 ust. 1 pkt 52 ustawy o CIT),

oplaty sankcyjne, ktére zgodnie z odrebnymi przepisa-

mi podlegaja wplacie do budzetu panstwa lub budze-

téw jednostek samorzadu terytorialnego (art. 16 ust. 1

pkt 54 ustawy o CIT),

dodatkowa oplata wymierzana przez Zaklad Ubez-

pieczen Spotecznych na podstawie przepiséw o sys-

temie ubezpieczen spolecznych (art. 16 ust. 1 pkt 54a
ustawy o CIT).

Nie uznaje sie tez za koszty podatkowe w sposéb trwa-

ly wplat dokonywanych do pracowniczych planéw kapi-

talowych, o ktérych mowa w ustawie z 4 pazdziernika

2018 r. 0 pracowniczych planach kapitatowych (t.j. Dz.U.

Z 2024 1. poz. 427) - od nagréd i premii wyplaconych z do-

chodu po opodatkowaniu podatkiem dochodowym (art. 16

ust. 1 pkt 40a ustawy o CIT).

Roéznice przejsciowe

Analizujac odroczony podatek dochodowy, skupiamy sie
zatem na réznicach przejsciowych. Moga miec¢ one cha-
rakter czasowy lub inny. Charakter czasowy oznacza, ze
w innym momencie (okresie sprawozdawczym) zostana
rozpoznane skutki danego zdarzenia w rachunkowo$ci
ipodatkowo. ,Inne réznice” to réznice rozpoznawane ,,pod
innymi tytulami” w obu dziedzinach. Przyktadem moga
by¢ odpisy aktualizujgce zapaséw w rachunkowosci, ktére
nigdy nie mogg by¢ kosztem podatkowym. Jednak nie ma
przeszkéd, by za koszt podatkowy uznaé wartos$¢ sprze-
danego zapasu. Zatem skutek ekonomiczny jest ten sam
(odpisanie w koszty), ale nastepuje on pod inna pozycja
w rachunkowosci i w podatku dochodowym.

» Dodatnie réznice przejsciowe to te, ktére spowo-
duja powstanie kwot zwiekszajacych podstawe opodat-
kowania w przyszlych okresach, gdy wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub wartos¢ bi-
lansowa skladnika pasywow rozliczona. Dodatnie rézni-
ce przejSciowe powstaja, gdy wartos¢ bilansowa sktadni-
ka aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa albo
warto$c¢ bilansowa sktadnika zobowigzan jest nizsza niz
jego warto$¢ podatkowa. Moga one rowniez powstawaé
w zwigzku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako akty-
wa lub zobowigzania.

» Ujemne réznice przejsciowe to te, ktére powoduja
powstanie kwot pomniejszajacych podstawe opodat-
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kowania w przyszlych okresach, gdy wartos¢ bilanso-
wa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub war-
tosc¢ bilansowa sktadnika pasywoéw rozliczona. Ujemne
réznice przejSciowe powstajg, gdy wartos¢ bilansowa
skladnika aktywow jest nizsza niz jego wartosé podat-
kowa albo warto$¢ bilansowa sktadnika zobowigzan
jest wyzsza niz jego wartos¢ podatkowa. Ujemne rdz-
nice przejSciowe moga réwniez powstawaé w zwigz-
ku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub
zobowigzania.

Dla ustalenia wartosci tych réznic trzeba poznaé war-
to$¢ bilansowa aktywoéw i pasywoéw oraz ich wartos¢ po-
datkowa.

Wartosé bilansowa

Z bilansu wynika warto$¢ bilansowa aktywoéw i pasy-
woéw. Zasady ich ustalania zawiera przede wszystkim
w.r., w szczego6lnosci art. 28 i 30-36a. Warto$¢ podatko-
wa zaréwno aktywoéw, jak i pasywow determinuja ure-

gulowania ustawy o CIT, w szczeg6lnosci art. 12, 151 16

ust. 1 oraz 16a-16m.

Przez aktywa rozumie sie - w mys$l art. 3 ust. 1 pkt 12
u.r. - kontrolowane przez jednostke zasoby majatko-
we o wiarygodnie okre§lonej warto$ci, powstale w wy-
niku przesztych zdarzen, ktére spowodujg w przyszto-
$ci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych. Ujecie
w ksiegach jednostki jakiegokolwiek sktadnika aktywow
wiaze sie z oczekiwaniem wplywu przyszlych korzysci
do jednostki. Korzysci wynikajace z aktywow sg uzyski-
wane w rézny sposéb: w przypadku srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych wykorzy-
stywanych w procesach wytwarzania produktéw, za-
rzadzania lub sprzedazy albo w innych celach - wyni-
kaja z ich wykorzystywania w tych procesach. Aktywa
te dostarczaja zazwyczaj posrednio przyszlych korzysci
w zwigzku z ich wykorzystywaniem w procesach zwig-
zanych z dzialalnoscia jednostki. W przypadku produk-
tow lub towaréw wplyw przyszlych korzysci nastepuje
zazwyczaj drogg uzyskania §rodkéw pienieznych lub pra-
wa do ich otrzymania w momencie zbycia wyrobu lub
towaru albo wykonania ustugi. W przypadku aktywéw
majacych postaé naleznosci wplyw przyszlych korzysci
nastepuje z reguly droga otrzymania §rodkéw pieniez-
nych z tytulu ich splaty. Bez wzgledu na sposéb uzyska-
nia korzysci z aktywow ostatnim etapem realizacji tych
korzysci jest zazwyczaj otrzymanie Srodkow pienieznych
za zbycie wyrobow, towaréw lub wykonanie ustug albo
ze splaty naleznosci z tego tytulu.

Wplyw przyszlych korzysci z aktywé6w moze byé na pew-
nym etapie ich uzyskiwania opodatkowany. Jezeli jednost-
ka wycenia dany skladnik aktywéw w kwocie wyzszej od
jego wartosci podatkowej, a korzysci z tego sktadnika akty-
woéw beda w przysztosci, na pewnym etapie ich realizacji,
opodatkowane, to utworzenia wymaga rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Jest to uzasadnione
tym, ze realizacja w przyszlosci korzysci ze sktadnika ak-
tywow spowoduje zwiekszenie podstawy opodatkowania
wyzsze od kwoty, ktéra w przyszlo$ci pomniejszy podstawe
opodatkowania (warto$¢ podatkowa). Wycena skladnika
aktywoéw w kwocie wyzszej od jego wartosci podatkowej
oznacza zatem oczekiwanie powstania w przysztosci zo-
bowiazania z tytulu podatku dochodowego. Cho¢ sam obo-
wigzek podatkowy powstanie w przysziosci, to jednostka,
wobec powstania dodatniej réznicy przejSciowej (w tym
przypadku nadwyzki wartosci bilansowej nad wartoscia
podatkowa skladnika aktywow), oczekuje wykorzystania
obecnych lub przyszlych aktywéw wskutek przeszltych
zdarzen, co oznacza, ze jest obcigzona zobowigzaniami
w rozumieniu definicji zawartej w art. 3 ust. 1 pkt 20 u.r.

WartoS$cia podatkowa aktywéw, wedtug art. 37 ust. 2 w.r.,
jest kwota wplywajaca na pomniejszenie podstawy oblicze-
nia podatku dochodowego w przypadku uzyskania z nich,
w spos6b posredni lub bezposredni, Korzysci ekonomicz-
nych. KSR nr 2 objasnia ustalanie wartosci podatkowej ak-
tywow, z ktérych korzysci ekonomiczne s3 opodatkowane,
oraz odrebnie aktywow, z ktérych korzysci ekonomiczne
sa nieopodatkowane. Oczekiwane wplywy do jednostki
przysztych korzysci ekonomicznych moga by¢ uzyskiwane
W Sposob:

m posredni, np. §rodki trwale dostarczaja zazwyczaj przy-
szlych korzysci w zwigzku z ich wykorzystywaniem w
procesach wytwarzania produktéw, zarzadzania lub
sprzedazy albo w innych celach lub

= bezposredni, np. naleznos$ci dostarczaja zazwyczaj przy-
sztych korzysci drogg otrzymania Srodkéw pienieznych
z tytutu ich splaty.

Jednak bez wzgledu na sposéb uzyskania korzysci z ak-
tywow ostatnim etapem realizacji tych korzysci jest za-
zwyczaj otrzymanie §rodkéw pienieznych, w szczegol-
nosci ze zbycia wyrobéw, towaréw lub wykonania ustug.
Warto podkreslic, ze wiele przyktadéw zawartych w zak-
tualizowanej wersji KSR nr 2 z 2024 r. odnosi sie do ulgi
na zte dlugi, a wiec relatywnie nowej konstrukcji w po-
datku dochodowym, dzieki ktérej istnieje mozliwos¢ po-
mniejszenia podstawy opodatkowania.

PRZYKLAD 6
Bez réznicy przejsciowej

Jednostka posiada zapasy ujete w cenie nabycia 300 000 zt.
Ich wartos¢ ksiegowa i podatkowa wynosi tyle samo

[Ramka 2
Przyklad zastosowania pkt 3.2.3. z KSR nr 2
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W 20X3 1. jednostka sprzedala towary za 1 000 000 zl. Sprzedaz byta opodatkowana stawka o proc. dla celéw
podatku od towaréw i ustug. W zwigzku z tym, ze nalezno$c¢ okazala sie niesciggalna, lecz zostata zabezpieczona
na kwote 300 000 zi, na dzien bilansowy - 31.12.20X3 1. - dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci

na kwote 700 000 zt.

Jednostka nie skorzystala z ulgi na zte dlugi, tj. naleznosc nie zostala odliczona od podstawy opodatkowania ani nie
zwiekszyla kwoty straty podatkowej w biezacym i poprzednich okresach. Koszty z tytutu odpisu aktualizujacego
warto$¢ naleznosci zostana, na skutek uprawdopodobnienia nie§ciggalnosci w przysztosci, uznane wowczas

za koszty uzyskania przychodéw.

Wartos¢ bilansowa naleznosci na dzien bilansowy 31.12.20X3 r.: 300 000 zt

Wartos¢ podatkowa naleznosci na dzien bilansowy 31.12.20X3 .: 1 000 000 2} (300 000 + 700 000)
Uzasadnienie: realizacja korzysci wynikajacych ze sktadnika aktywéw nie spowoduje powiekszenia podstawy
opodatkowania. Brak takiej realizacji spowoduje zmniejszenie podstawy opodatkowania w przysztosci, w zwiazku

z czym zgodnie z pkt 3.2.3.:

warto$¢ podatkowa = warto$¢ bilansowa naleznosci + kwota, jaka w przysztosci zmniejszy podstawe opodatkowania,
w zwigzku z realizacjg korzysci wynikajgcych z naleznosci wedtug wartosci bilansowej.

Roznica przejSciowa (ujemna); - 700 ooo zt

- 300 000 zt, poniewaz te kwote zaliczy do kosztow
uzyskania przychodéw w chwili sprzedazy tych zapasow.
Nie wystapi zatem réznica przejsciowa.

PRZYKLAD 7
RoOznica ujemna

Jednostka ujeta zapasy towaréw w cenie nabycia 300 000 zt,
a nastepnie ze wzgledu na ich nadmierng ilos¢ dokonata
odpisu aktualizacyjnego w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych w kwocie 25 ooo zt. Odpis ten zgodnie

z art. 16 ust. 1 pkt 26a ustawy o CIT nie stanowi kosztéw
uzyskania przychodéw, ale w chwili sprzedazy jednostka
zaliczy do kosztéw podatkowych warto$¢ towaréw w cenie
nabycia. Oznacza to, ze wartos¢ ksiggowa wynosi 275 0oo zt
(300 000 zt - 25 000 zt), a wartos¢ podatkowa 300 000 zt.
W tym wypadku wystgpi inna réznica przejsciowa.

Bedzie to réznica ujemna, poniewaz w przysztosci korzysci
podatkowe beda wyzsze niz w rachunkowosci.

Jezeli jednostka wycenia dany skladnik aktywéw w kwo-
cie nizszej od wartosSci podatkowej, a korzysci z tego sktad-
nika aktywoéw beda w przysztosci opodatkowane na pew-
nym etapie realizacji tych korzysci, to ujecia wymagaja
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Jest
to uzasadnione tym, ze realizacja w przysztosci korzysci
ekonomicznych oznacza uzyskanie podstawy opodatko-
wania w wysokosci warto$ci bilansowej aktywow, ale jed-
nostka bedzie mogla pomniejszy¢ te podstawe o wyzsza
warto$¢ podatkowa. Wycena skladnika aktywéw w kwo-
cie nizszej od warto$ci podatkowej oznacza zatem ocze-
kiwanie zmniejszenia w przysztosci podstawy opodatko-
wania wskutek zdarzen przesztych.

PRZYKLAD 8

Ujemne roznice przejsciowe
w wycenie aktywow

Jednostka posiada nalezno$¢ handlowa w kwocie 224 ooo zt
netto, poniewaz jest zwolniona z VAT. Kwote 18 coo zt
objeta odpisem aktualizujgcym, ktéry w przysztosci ma
szanse zostac zaliczony do kosztéw uzyskania przychodéw
(uprawdopodobniony zgodnie z art. 16 ust. 2a ustawy o CIT).
Wartos$¢ ksiegowa wynosi wiec 206 000 zt, a wartos¢
podatkowa 224 o0oo zt. W tym wypadku w przyszto-

$ci wystapi réznica przejsciowa ujemna, poniewaz korzysci
podatkowe beda wyzsze niz te w rachunkowosci.

Natomiast jezeli jednostka wycenia dany sktadnik akty-
wow w kwocie wyzszej od jego wartosci podatkowej, a ko-
rzysci z tego skladnika aktywéw beda w przysztosci opo-
datkowane na pewnym etapie ich realizacji, to utworzenia
wymaga rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodo-
wego. Jest to tym uzasadnione, ze realizacja w przysztosci
korzysci ekonomicznych oznacza powstanie podstawy opo-
datkowania (uzyskanie przychodu podlegajacego opodat-
kowaniu) w wysoko$ci wartosci bilansowej aktywow, ale
jednostka bedzie mogla pomniejszy¢ te podstawe o niz-
sz3 warto$¢ podatkowa (uznac koszt podatkowy w nizszej
warto$ci podatkowej). Wycena sktadnika aktywéw w kwo-
cie wyzszej od jego warto$ci podatkowej oznacza zatem
oczekiwanie powstania w przysztosci zobowigzania z ty-
tulu podatku dochodowego, wskutek przesztych zdarzen.

PRZYKLAD 9

Dodatnie réznice przejsciowe
W wycenie aktywow

Jednostka sprzedata towary, powstata w zwigzku

z tym nalezno$¢ 100 0oo euro. Na dziefi powstania
przychodu wyceniono te naleznos¢ po kursie Srednim NBP
z dnia poprzedzajacego dzie przeprowadzenia operacji

i jej wartos¢ wynosita 456 ooo zt. Po wycenie nalezno-
$ci na dzien bilansowy jej warto$¢ wzrosta do 457 800 zt.
Wartos¢ ksiegowa uwzgledniajgca wycene na dzief bilan-
sowy wynosita 457 800 zt, natomiast warto$¢ podatkowa
nieuwzgledniajaca tej wyceny (podatki dochodowe poza

©®

sytuacjg, o ktérej mowa w art. gb ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT,
akceptujg zrealizowane réznice kursowe) — 456 000 zt.
Zatem jednostka powinna przygotowac sie na to,

ze w przysztosci w zwigzku z prawdopodobnym wzrostem
kursow walutowych zaptaci podatek dochodowy.

PRZYKLAD 10
Amortyzacja maszyny

Nowo powstata spotka kapitatowa amortyzuje Srodek trwaty
o wartosci poczatkowej 150 ooo zt przez pie¢ lat. Natomiast
podatkowo spétka wykorzystata postanowienie art. 16k

ust. 7 ustawy o CIT i skorzystata z ulgi amortyzacyjnej, zali-
czajac wartos¢ maszyny do kosztéw uzyskania przychodéw
w postaci jednorazowego odpisu amortyzacyjnego. Wartos¢
podatkowa wynosi o zt, a wartos¢ ksiegowa to kwota, ktéra
wynika z réznicy miedzy wartoscig 150 ocoo zt

a dotychczas naliczonym umorzeniem.

PRZYKLAD T

Naleznos$¢ - wartos¢ podatkowa
iksiegowa

Kontrahent spotki nie zaptacit w terminie naleznosci

55 000 zt. Wystano mu note odsetkowg na kwote 720 zt.
Wartos¢ ksiegowa naleznosci uwzglednia naliczone odsetki
i wynosi 55 720 zt. Natomiast warto$¢ podatkowa wynosi
55 000 zt — odsetki bedg przychodem podatkowym

w chwili ich otrzymania.

Wplyw przyszlych korzysci wynikajgcych ze skladni-
ka aktywow niekiedy nie bedzie opodatkowany. Moze to
by¢ spowodowane tym, ze korzysSci z aktywow zostaty juz
opodatkowane na uprzednich etapach ich realizacji, a na
danym etapie aktywa nie przynosza juz zadnych dodatko-
wych korzysci. Jezeli korzysci ekonomiczne wynikajace ze
skladnika aktywow nie bedg uwzgledniane przy ustalaniu
przyszlej podstawy opodatkowania, a odpisanie, utrata lub
inne zmniejszenie wartosci sktadnika aktywow nie zosta-
nie uwzglednione jako zmniejszenie podstawy opodatko-
wania, to realizacja przysztych korzysci wynikajacych ze
sktadnika aktywow badz brak realizacji tych korzysci nie
spowoduje powiekszenia ani pomniejszenia podstawy opo-
datkowania. W zwiazku z takimi aktywami nie tworzy sie
rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego ani
nie ustala aktywow z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego, gdyz realizacja korzysci z tych aktywéw badz ich
brak nie spowoduje zwiekszenl lub zmniejszenl zobowig-
zan z tytulu podatku dochodowego. Poniewaz standard
zaklada ustalanie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na podstawie réznic pomiedzy war-
toscia bilansowa a wartos$cig podatkowa aktywow i pasy-
wow, to w przypadku tych aktywéw nie powstajg réznice
tego rodzaju. Ich warto$¢ podatkowa jest rowna wartosci
bilansowe;j.

Zalozenia teoretyczne sg bardziej zrozumiate, jesli zi-
lustrujemy je przykladami. Takie objasnienia tez wska-
zuje w KSR nr 2. 7H]

KSR nr 2 wskazuje tez, ze jezeli sktadnik aktywow skia-
da sie z czedci:

a) z ktorych korzysci beda opodatkowane, i/lub

b) z ktérych Korzysci nie bedg opodatkowane, a odpi-
sanie, utrata lub inne zmniejszenie wartosci nie zosta-
nie uwzglednione przy ustalaniu podstawy opodatko-
wania, i/lub

¢) z ktérych korzysci nie beda opodatkowane, a od-
pisanie, utrata lub inne zmniejszenie wartos$ci zosta-
nie uwzglednione przy ustalaniu podstawy opodatko-
wania

- to zasady ustalania réznic przejSciowych stosuje sie
odpowiednio do tych czesci skladnika aktywow.

PRZYKLAD 12
Pozyczka

Jednostka udzielita 1.04.202X r. pozyczki w kwocie
2 000 000 zt, oprocentowanej wedtug stopy 5 proc.
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w stosunku rocznym, ktérg zakwalifikowano do udzielonych
pozyczek i wierzytelnosci wtasnych. Na dzieh bilansowy
31.12.202X r. nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢
naleznosci. W mysl| przepiséw podatkowych przychody
podatkowe z tytutu odsetek powstajg w momencie ich
otrzymania (zaptaty).

Wartos¢ bilansowa naleznosci na dzien bilansowy

31.12.202X I.: 2 075 000 zt

(2 000 000 zt + 75 000 zt, tj. 5 proc. od 2 000 000 zt x 3/4)
Warto$¢ podatkowa naleznosci na dzien bilansowy
31.12.202X I.: 2 000 000 zt

(2 000 000 + 0)

Warto$¢ podatkowa naleznosci z tytutu pozyczek

bez odsetek: 2 ooo ooo zt

Uzasadnienie: realizacja korzysci wynikajacych z tej czesci
sktadnika aktywow badz brak takiej realizacji nie spowoduje
zwiekszenia ani zmniejszenia podstawy opodatkowania

w przysztosci, w zwigzku z czym zgodnie z KSR 2:

wartos¢ podatkowa = wartos¢ bilansowa

Wartos$¢ podatkowa odsetek od naleznosci z tytutu
pozyczek: o zt

Uzasadnienie: realizacja korzysci wynikajacych z tej czesci
sktadnika aktywow spowoduje powiekszenie podstawy
opodatkowania, w zwigzku z czym zgodnie z pkt 3.1.

KSR nr 2:

wartos¢ podatkowa = kwota wptywajaca na pomniejszenie
podstawy opodatkowania w razie uzyskania z nich,

w sposob bezposredni lub posredni, korzysci
ekonomicznych

Chyba najczesciej spotykanym przykladem takie-
go skladnika s3 samochody osobowe obecnie o warto-
$ci powyzej 150 000 zt lub 225 000 zt - w przypadku sa-
mochodu osobowego bedacego pojazdem elektrycznym
w rozumieniu art. 2 pkt 12 ustawy z 11 stycznia 2018 1.
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (t,j. Dz.U.
2024 1. poz. 1289).

Powyzsze zasady stosuje sie tez do aktywoéw, ktore
uprzednio zostaly ujete, lecz ktérych warto$¢ odpisa-
no, zamortyzowano lub zmniejszono w jakikolwiek inny
Sposab.

Najlatwiej zrozumie¢ to zagadnienie na przykladzie
nalezno$ci, ktéra w poprzednich latach zostala objeta
odpisem aktualizujacym.

Wartos$¢ podatkowa pasywow

Z kolei w mys$l art. 37 ust. 3 w.r. wartoscig podatkowa pa-
sywow jest ich warto$¢ ksiegowa pomniejszona o kwoty,
ktore w przyszlosci pomniejsza podstawe podatku docho-
dowego. Jezeli rozliczenie zobowigzania w terminie p6z-
niejszym spowoduje wykorzystanie aktywow jednostki,
a ponadto, wskutek przeszlych zdarzen, powiekszy w przy-
szlo$ci podstawe opodatkowania, to warto§¢ podatkowa
zobowigzan jest wyzsza od wartos$ci bilansowej. Jednost-
ka powinna sie przygotowac na przyszte obcigzenia po-
datkowe w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowy-
mi, ktére tu sie identyfikuje.

PRZYKLAD 13

Dodatnie réznice przejsciowe
a warto$¢ pasywow

Spétka posiada zobowigzanie 20 coo euro. Na dzieh

jego powstania wartos¢ w ztotych wynosita 83 000 zt,
natomiast na dzien bilansowy po uwzglednieniu wyceny
memoriatowej 86 0oo zt. Wartos¢ ksiegowa to

86 000 zt, natomiast warto$¢ podatkowa nieuwzgledniajaca
niezrealizowanych réznic kursowych to 83 ooo zt.
Wartos¢ ksiegowa zobowigzania jest nizsza od wartosci
podatkowej, a prawdopodobne réznice kursowe
zidentyfikowane w procesie wyceny w dacie ich zaptaty
spowoduja w jednostce obcigzenia podatkowe.

Oznacza to, ze jednostka w zwigzku z réznica
przejsciowa w kwocie naliczonych réznic kursowych
powinna utworzy¢ rezerwe z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Natomiast jezeli w warto$ci bilansowej zobowiazan
jednostki zawarte sg kwoty, ktére w przyszto$ci zmniej-
sz3 podstawe opodatkowania, to w zwigzku z obstuga
lub rozliczeniem zobowiazania nastapi zmniejszenie
podstawy opodatkowania w przyszlosci, wynikajace
z przeszltych zdarzen. Jednostka dysponuje zatem ak-
tywami z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

PRZYKLAD 14
Zobowijzanie z odsetkami

Spétka nie uregulowata terminowo swojego

zobowigzania na kwote 28 ooo zt i otrzymata note
odsetkowa na 450 zt. Wartos¢ ksiegowa zobowigzania
wynosi 28 450 zt, natomiast wartos$¢ podatkowa 28 ooo zt.
Odsetki stang sie kosztami uzyskania przychodéw w chwili
ich zaptacenia zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o CIT.
Wartos¢ ksiegowa zobowigzania jest wyzsza od wartosci
podatkowej, a odsetki w dacie ich zaptaty przyniosa
jednostce korzysci podatkowe. Oznacza to, ze jednostka

w zwigzku z réznicg przejsciowg w kwocie odsetek powinna
utworzy¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

[Ramka 3|
Przyklad zastosowania pkt 3.3.1. z KSR nr 2

W 20X3 1. jednostka sprzedala towary za 1 00o 0oo zk. Sprzedaz jest opodatkowana dla celéw podatku od towaréw
iustug wedtug stawki 23 proc. W zwigzku z tym, ze naleznos¢ byta niesciggalna, dokonano na dzien bilansowy

odpisu aktualizujacego 100 proc. wartosci naleznosci.

Koszty z tytulu odpisu aktualizujacego nalezno$¢ zostana uznane w przysztosci za koszty uzyskania przychodéw

w zakresie, w jakim uznano przychody podatkowe, tj. w kwocie 1 000 000 zl. Pozostala cze$¢ odpiséw aktualizuja-
cych nalezno$¢ w kwocie 230 000 z}, odpowiadajacej naleznemu VAT, nie zostanie uznana za koszt uzyskania przy-
chodéw. Jednostka nie skorzystala z ulgi na zte dtugi, tj. naleznos¢ nie zostata odliczona od podstawy opodatkowania
ani nie zwiekszyla kwoty straty podatkowej w biezacym i poprzednich okresach.

Uzasadnienie ustalania réznic przejsciowych: mimo ze naleznos¢ nie spelnia kryteriéw wyznaczonych przez defi-
nicje aktywoéw, zgodnie z pkt 3.3.2. zasady ustalania réznic przejSciowych sg analogiczne jak w przypadku aktywow,
gdyz nalezno$¢ uprzednio zostala ujeta w sprawozdaniu finansowym jako sktadnik aktywéw.

Wartos¢ bilansowa naleznosci na dzier bilansowy 31.12.20X3r.:

ozt

ze naleznos¢ sktada sie z dwoch czesci, z ktérych korzysci:

Dla czgsci naleznosci wynikajacej z VAT:
w zwigzku z czym zgodnie z pkt 3.2.1.
wartos¢ podatkowa = wartosé bilansowa.

Dla pozostatej czesci naleznosci:

opodatkowania.

W celu ustalenia wartosci podatkowej naleznosci, nalezy zwréci¢ uwage,

- nie beda opodatkowane, a odpisanie, utrata lub inne zmniejszenie wartosci nie zostanie
uwzglednione przy ustalaniu podstawy opodatkowania (naleznos¢ wynikajaca z VAT),

- nie beda opodatkowane, a odpisanie, utrata lub inne zmniejszenie wartosci zostanie uwzglednione
przy ustalaniu podstawy opodatkowania (pozostata czes¢ naleznosci).

Uzasadnienie: realizacja korzysci wynikajacych z tej czesci sktadnika aktywéw, badz brak takiej
realizacji, nie spowodujg zwiekszenia ani zmniejszenia podstawy opodatkowania w przysztosci,

Uzasadnienie: realizacja korzysci wynikajacych z tej czesci sktadnika aktywéw nie spowoduje
powiekszenia podstawy opodatkowania, lecz brak takiej realizacji spowoduje zmniejszenie podstawy
opodatkowania w przysztosci, w zwigzku z czym zgodnie z pkt 3.2.3.:

wartos¢ podatkowa = wartosé bilansowa + kwota, jaka w przysztosci zmniejszy podstawe

ozt

1 000 000 zt
(0 +1 000 000)

Wartos¢ podatkowa naleznosci na dzien bilansowy 31.12.20X3r.:

1000 000 zt
(0 +1 000 000)

Réznica przejsciowa (ujemna):

- 1000 000 zt

Ujemne roznice

Do typowych ujemnych réznic przejsciowych zalicza sie:

©®

= naliczone, lecz jeszcze niezapltacone odsetki od zaciagnietych pozyczek,
= naliczone, lecz jeszcze niezaplacone odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nieplaconych w terminie,
= naliczone ujemne réznice kursowe powstate przy wycenie bilansowej Srodkow pienieznych i rozrachunkéw

zagranicznych w walutach obcych,

= amortyzacje spowolniong - to znaczy wtedy, gdy Srodek amortyzuje sie przy zastosowaniu efektywnie nizszej
stawki amortyzacji do celéw podatkowych niz bilansowych,

= naliczone wynagrodzenia z tytutu uméw zlecenia i uméw o dzielo, niewyptacone do dnia bilansowego,

= naliczone, ale niewyplacone w terminie wynikajagcym z umoéw o prace lub kodeksu pracy wynagrodzenia,

= zmniejszenie wartosci inwestycji finansowych - krétko- i dtugoterminowych,

= Tezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze.

PRZYKLAD 15
Zalegle wynagrodzenia

Spétka zatrudniata w grudniu 2024 r. zleceniobiorcéw.
Wynagrodzenia w kwocie brutto 38 ooo zt zostang im
wyptacone dopiero w styczniu 2025 r. Na koniec grudnia
wartos¢ ksiegowa zobowigzan z tego tytutu wynosi

38 000 zf, natomiast wartos¢ podatkowa o zt — spotka
zaliczy wynagrodzenia do kosztéw uzyskania przychodéw
w chwili zaptaty (art. 16 ust. 1 pkt 57 ustawy o CIT).
Wartos¢ ksiegowa zobowigzania (38 000 zt) jest

wyzsza od wartosci podatkowej (o zt), a wyptacenie
wynagrodzen za umowy zlecenia w 2025 r. przyniesie
jednostce korzysci podatkowe. Oznacza to, ze jednostka
w zwigzku z réznicg przejsciowg w kwocie odsetek
powinna utworzy¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

PRZYKLAD 16

Rezerwa
- wartos¢ ksiegowa i podatkowa

Spotka utworzyta rezerwe na koszty badania sprawozdania
finansowego w kwocie 125 000 zt. Jest to wartos¢ ksiegowa
rezerwy. Warto$¢ podatkowa rezerwy wynosi o zt, poniewaz
dopiero poniesione koszty bedzie mozna na podstawie
faktury firmy audytorskiej zaliczy¢ do kosztow uzyskania
przychodéw. Oznacza to, ze jednostka w zwigzku z réznicg
przejsciowg w kwocie przysztych kosztéw podatkowych
powinna utworzy¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Nalezy takze przypomnie¢, ze warto$ci podatkowe ak-
tywow i pasywoéw ustala sie przy uwzglednieniu przepi-
s6w podatkowych obowiazujacych na dzien bilansowy.
Trzeba przy tym wzia¢ pod uwage wiarygodnie ustalone
zamierzenia jednostki co do sposobu realizacji aktywow
lub rozliczenia zobowigzan. A skladniki aktywow i pasy-
wow o zerowej warto$ci bilansowej moga by¢ wylaczane
z ksigg rachunkowych dopiero wtedy, gdy ich wartos¢ po-
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datkowa réwniez jest zerowa, z zastrzezeniem postano-
wien pozostalych standardéw.

Kiedy aktywa, a kiedy rezerwa
na odroczony podatek

Jak juz zasygnalizowalam, aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie w wysoko$ci kwoty prze-
widzianej w przysztosci do odliczenia od podatku docho-
dowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowy-
mi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu za-
sady ostroznosci.

Ujemne réznice przejsciowe powstaja, gdy:
= wartos¢ ksiegowa aktywow < wartosci podatkowej,
= wartos¢ ksiegowa pasywow > wartosci podatkowej.

RAMKA 4|

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie co do zasady w wysoko$ci kwoty przewidzia-
nej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowe-
80, W zwigzku z:
= ujemnymi réznicami przejSciowymi, czyli réznicami,

ktoére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy

obliczenia podatku dochodowego (podstawy opodatko-
wania po odliczeniach),

= stratami podatkowymi, mozliwymi do odliczenia w przy-
sztosci oraz

= niewykorzystanymi ulgami podatkowymi.

Zgodnie ze wskazaniami z pkt 7.1.4. KSR nr 2 jednost-
ka ustala aktywa z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego w zwiazku ze wszystkimi ujemnymi réznicami
przejSciowymi, stratami podatkowymi, mozliwymi do
odliczenia w przyszlosci oraz niewykorzystanymi ulga-
mi podatkowymi, a réwnoczes$nie dokonuje - w miare po-
trzeby - odpisow aktualizujacych te aktywa. Wyjatkiem
s3 sytuacje, gdy réznice przejSciowe:
= dotycza ujemnej wartosci firmy, ktérej odpisanie lub

jakiekolwiek inne zmniejszenie nie powoduje podwyz-

szenia podstawy opodatkowania lub

= wynikajg z poczatkowego ujecia w ksiegach danego
skladnika aktywéw lub pasywéw wskutek transakcji,
ktora:
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- nie stanowi polaczenia ani nabycia jednostki albo jej
zorganizowanej czesci,

- nie wplywa w momencie ujecia transakcji na podsta-
we opodatkowania (strate podatkowa) lub wynik fi-
nansowy brutto oraz

- nie powoduje w momencie ujecia transakcji powsta-
nia dodatnich i ujemnych réznic przejSciowych w tej
samej wysokosci.

Co wazne, zapewnienie kompletnosci wymaga ujecia
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zwigzku ze wszystkimi ujemnymi réznicami przej-
$ciowymi, stratami podatkowymi, mozliwymi do odli-
czenia od dochodu w przysztosci oraz niewykorzystanymi
ulgami podatkowymi, z wylaczeniem réznic wskazanych
w pkt 7.1.4. KSR nr 2, niezaleznie od przewidywanego
ksztaltowania sie dochodu w przysztosci.

Ujecie tych aktywéw w ksiegach rachunkowych moze
przebiegac¢ zapisem:
= Wn ,,Pozostale rozliczenia miedzyokresowe” - aktywa

z tytulu odroczonego podatku dochodowego albo kon-

to zwigzane z kapitalami wlasnymi,

m Ma ,,Podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego” - odroczony podatek dochodowy.
W nastepnych latach obowigzkiem jednostki jest we-

ryfikacja stanu aktywéw uprzednio utworzonych. Moze

to polegac na ujeciu w ksiegach rachunkowych poprzez:

= wyksiegowanie na dzien bilansowy aktywoéw ustalonych
na koniec poprzedniego roku i zaksiegowanie aktywow
ustalonych na koniec biezgcego roku albo

= zaksiegowanie zmiany miedzy stanem aktywow na ko-
niec a stanem na poczatek okresu sprawozdawczego.
Z kolei rezerwe z tytulu odroczonego podatku docho-

dowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku docho-

dowego wymagajacej w przyszlosci zaplaty, w zwigzku

z wystepowaniem dodatnich réznic przej$ciowych, to

jest réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obli-
czenia podatku dochodowegow przysztosci.

Dodatnie réznice przej$ciowe powstaja, gdy:
= wartos¢ ksiegowa aktywow > wartosci podatkowej,
= wartos¢ ksiegowa pasywow < wartosci podatkowej.

[RAMKAE |

W zwigzku z tymi réznicami tworzy sie rezerwe z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
kwoty podatku dochodowego wymagajacej w przyszto-
Sci zaplaty. Nalezy wskazad, ze zgodnie z pkt 7.1.2. KSR
nr 2 jednostka tworzy rezerwy z tytulu odroczonego po-
datku dochodowego w zwigzku z wszystkimi dodatni-
mi réznicami przejSciowymi. Zasade te stosuje sie bez
wzgledu na kwoty przyszitych podstaw opodatkowania,
jakie zgodnie z oczekiwaniami zostana osiagniete przez
podatnika. Oczekiwanie strat podatkowych nie stanowi
zatem podstawy do nieujmowania rezerw z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego.

Wyjatkiem w ujmowaniu rezerw z tytutu odroczonego
podatku s3 sytuacje, gdy réznice przejSciowe:

» dotyczg wartosci firmy, ktérej amortyzacja, odpisanie
lub jakiekolwiek inne zmniejszenie nie powoduje ob-
nizenia podstawy opodatkowania lub

m wynikajg z poczatkowego ujecia w ksiegach danego
skladnika aktywow lub pasywow wskutek transakcji,
ktora:

- nie stanowi polaczenia ani nabycia jednostki albo jej

zorganizowanej czesci,

- nie wplywa w momencie ujecia transakcji na podsta-
we opodatkowania (strate podatkowa) lub wynik fi-
nansowy brutto,

- nie powoduje w momencie ujecia transakcji powsta-
nia dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych w tej
samej wysokosci.

Rezerwe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych zapisem:

= Wn ,,Podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcig-
zenia wyniku finansowego” - odroczony podatek do-
chodowy albo konto zwigzane z kapitalami wlasnymi,

= Ma ,Rezerwy” - rezerwa z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego.

W nastepnych latach ujecie w ksiegach rachunkowych
rezerw z tytulu podatku odroczonego moze sie odbywac
poprzez:
= wyksiegowanie na dzienh bilansowy rezerwy ustalonej

na koniec poprzedniego roku i zaksiegowanie rezerwy

ustalonej na koniec biezacego roku albo

m zaksiegowanie zmiany miedzy stanem rezerw na ko-
niec i poczatek okresu sprawozdawczego.

Wartos¢ firmy

Jak wskazalam, w odniesieniu zaréwno do aktywoéw, jak
irezerw moze nie by¢ dozwolone ujecie odroczonego po-
datku dochodowego w zwigzku z wartos$cig firmy. Jak wy-
nika z przepiséw o rachunkowosci, wartos¢ ta stanowi
réznice pomiedzy ceng przejecia jednostki a wartosScig
godziwa jej aktywoéw netto, bez wzgledu na sposéb reali-
zacji polgczenia rozliczanego metoda nabycia. Warto$c
godziwa aktywow netto nabywanej jednostki obejmuje
zobowigzania i nalezno$ci z tytulu podatku dochodowe-
go oraz aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ustalone na dzier polaczenia rozliczanego
metoda nabycia. Zatem utworzenie rezerwy z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego od wartosci firmy, ktorej
amortyzacja, odpisanie lub jakiekolwiek inne zmniejsze-
nie nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw, powodo-
waloby konieczno$é ponownej korekty wartosci firmy na
dzien polaczenia. Dlatego nie tworzy sie rezerw z tytutu

Dodatnie réznice

PORADNIK

Do najczesciej wystepujacych dodatnich réznic przejsciowych nalezg:
= naliczone, lecz jeszcze nieotrzymane odsetki od nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug - w ksiegach wykazywane
s3 one na zasadzie memorialowej, natomiast do celéw podatkowych przyjmuje sie te odsetki jako faktycznie

otrzymane kasowo,

= naliczone, lecz jeszcze nieotrzymane odsetki od udzielonych pozyczek (zasada jak wyzej),
= dodatnie réznice kursowe, naliczone przy wycenie bilansowej Srodkéw pienieznych i rozrachunkéw zagranicznych

w walutach obcych,

= amortyzacja przyspieszona - to znaczy wtedy, gdy Srodek amortyzuje sie przy zastosowaniu efektywnie wyzszej
stawki amortyzacji do celéw podatkowych niz bilansowych,

= zwiekszenie wartosci inwestycji finansowych - krétko- i dlugoterminowych.

odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z rézni-
cami przejSciowymi dotyczacymi wartosci firmy, ktorej
amortyzacja, odpisanie lub jakiekolwiek inne zmniejsze-
nie nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw.

Dodatkowo KSR nr 2 wskazuje jednak, ze jezeli odpi-
sanie, amortyzacja lub inne zmniejszenie warto$ci firmy
jest ujmowane jako koszt uzyskania przychodow, to réz-
nice pomiedzy wartos$cia bilansowa a wartoscia podatko-
wa firmy stanowig réznice przejSciowe, ktore uwzglednia
sie przy tworzeniu (ustalaniu) rezerw lub aktywéw z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego.

Zasady te stosuje sie odpowiednio do wartosci firmy
ustalonej w razie wyceny udziatéw metodg praw wlasnosci
oraz do wartosci firmy ustalonej w zwigzku z wigczeniem
danych jednostki do skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego metodg pelng lub proporcjonalng, a takze do
ujemnej wartosci firmy.

Nieujete pozycje bilansowe

a odroczony podatek dochodowy

Jak objasnia KSR nr 2 w pkt 5.1.1.: ,wynikajace z przeszlych
zdarzen nieujete w aktywach lub zobowiazaniach prawa
i obowiazki, ktére spowoduja - odpowiednio - zwieksze-
nie lub zmniejszenie podstawy opodatkowania w przy-
szloéci stanowig podstawe do ujecia rezerwy lub aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego”. W szcze-
golnosci aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodo-
wego mozna ustala¢ takze w wysoko$ci kwoty przewidzia-
nej w przyszlosci do odliczenia od podatku dochodowego
(w zwigzku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi), kté-
re spowoduje zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odli-
czenia ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rozwazy¢ trzeba tylko, czy realne bedzie rozliczenie
straty podatkowej zgodnie z art. 7 ust. 5 ustawy o CIT.
Zgodnie z nim o wysoko$¢ straty ze Zzrodla przychodéw,
poniesionej w roku podatkowym, podatnik moze:

1) obnizy¢ dochdd uzyskany z tego Zrdédia w najblizszych
kolejno po sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych,
z tym ze kwota obnizenia w ktérymKkolwiek z tych lat
nie moze przekroczy¢ 50 proc. wysokosci tej straty, albo

2) obnizy¢ jednorazowo dochdd uzyskany z tego Zro-
dia w jednym z najblizszych kolejno po sobie nastepuj3-
cych pieciu lat podatkowych o kwote nieprzekraczajaca
5 000 000 z1, nieodliczona kwota podlega rozliczeniu
w pozostatych latach tego piecioletniego okresu, z tym
ze kwota obnizenia w ktérymKkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50 proc. wysokosci tej straty.”

PRZYKLAD 17
Strata podatkowa

Spotka za 2024 r. poniosta strate podatkowg 2 000 000 zt.
Spodziewa sie, ze bedzie mogta jg rozliczy¢ w ciggu
najblizszych trzech lat. Nie zmienig sie stawki podatku
dochodowego, zatem jednostka utworzy aktywa w kwocie

2 000 000 7zt x 19 proc. = 380 000 zt i ujmie je zapisem:

= Wn ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”,
= Ma ,Odroczony podatek dochodowy".

KSR nr 2 zwraca uwage, ze nieodliczone w roku podat-
kowym dochody wolne od podatku oraz zmniejszenia
podstawy opodatkowania podlegaja niekiedy odliczeniu
w przyszlych latach podatkowych. W takim przypadku
dochody te lub zmniejszenia stanowig podstawe do uje-
cia aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go. Jest to uzasadnione tym, ze jednostka w omawianej
sytuacji uzyska przyszte korzysci , ktére powstaty wsku-
tek przeszlych zdarzen. Korzysci te polegaja na prawie do
zmniejszenia przysztego zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego ze wzgledu na przystugujace odliczenia.

Jak podpowiada KSR nr 2, aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego moga by¢ ujete, jesli:
= istnieja wystarczajace dodatnie réznice przejSciowe

uwzglednione przy tworzeniu rezerw z tytulu odro-

czonego podatku dochodowego,

m dochéd (lub podstawa opodatkowania) bedzie wystar-
czajaco wysoki i pozwoli na potracenie ujemnych réz-
nic przej$ciowych w szczegoélnosci odliczenie strat po-
datkowych lub niewykorzystanych ulg podatkowych,

m odliczenie strat podatkowych oraz niewykorzystanych
ulg podatkowych lub wyzszego dochodu (lub podstawy
opodatkowania) jest bardziej prawdopodobne niz osig-
gniecie dochodu (lub podstawy opodatkowania) na niz-
szym poziomie,

©®

Dochéd (lub podstawe opodatkowania) ustala sie w od-
niesieniu do tego podatnika i tej administracji skarbowej,
ktérych dotycza ujemne réznice przejSciowe, straty po-
datkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe.

Informacjami, ktére moga potwierdzad, ze jest praw-

dopodobne osiagniecie dochodu, mogg by¢:
= osigganie w ostatnich trzech latach przez podatnika do-
chodu (lub podstawy opodatkowania) odpowiednio wy-
sokiego oraz zysku netto, pod warunkiem ze jednost-
ka nie oczekuje istotnego zmniejszenia ich wysokosci
w przysztosci; przy ustaleniu tych danych pomija sie
straty wynikajace ze zdarzen nadzwyczajnych, ktérych
prawdopodobienistwo ponownego wystapienia jest nikle;
zawarte umowy, ktérych realizacja spowoduje uzyska-
nie dochodu (lub podstawy opodatkowania) w kwocie
pozwalajacej na potragcenie ujemnych réznic przejscio-
wych, strat podatkowych i niewykorzystanych ulg po-
datkowych, bioragc pod uwage wystepujace na dzien
bilansowy informacje dotyczace cen sprzedazy i struk-
tury kosztow;
prognozy wynikajace z budzetu (planu finansowego),
sporzadzonego w spos6b pozwalajacy na stwierdzenie
wiarygodnosci danych w nim zawartych; waga tego ar-
gumentu zalezy m.in. od tego, czy jednostka sporzadza-
1a podobne budzety w latach ubieglych i w jakim stop-
niu budzety te zostaly zrealizowane;
mozliwosci realizacji strategii podatkowej pozwalajg-
cej na zwiekszenie dochodu w przysztosci, pod warun-
kiem zZe strategia ta jest wykonalna, a kierownik jed-
nostki zamierza jg zrealizowac.
Informacjami, ktore moga potwierdzad, ze nie jest praw-
dopodobne osiggniecie dochodu, moze by¢ zgodnie z KSR
nr 2 ponoszenie strat podatkowych lub strat ustalonych
zgodnie z zasadami rachunkowosci w ktérymkolwiek
z ostatnich trzech lat, niewykorzystanie odliczen z tytu-
hu strat podatkowych, do ktérych prawo zostato utraco-
ne w ostatnich pieciu latach, straty podatkowe lub straty
ustalone zgodnie z zasadami rachunkowosci spodziewa-
ne w Kolejnych latach (mimo np. wysokiego dochodu i zy-
sku netto osigganych w latach ubieglych).

Wycena rezerw i aktywow

Jak wskazatam, wartosci podatkowe aktywow i pasywow
ustala sie przy uwzglednieniu przepiséw podatkowych
obowiazujacych na dzien bilansowy. Nalezy przy tym wia-
rygodnie ustali¢ zamierzenia jednostki co do sposobu re-
alizacji aktywoéw lub rozliczenia zobowigzan. Rezerwy i ak-
tywa z tytutu odroczonego podatku oblicza sie za pomoca
stawki podatku, ktéra bedzie obowigzywata w momencie
rozliczenia podatkowego réznic miedzy wartosScig ksie-
gowa a podatkowa analizowanych skladnikéw. Wynika to
z tego, ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego majg charakter odpowiednio ,,odroczonych”
naleznos$ci i ,odroczonych” zobowiazan, ktore w przyszlo-
$ci ulegng przeksztalceniu w naleznos$ci (zmniejszenie zo-
bowigzan) i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.
KSR nr 2 podkresla, ze przyszle stawki podatkowe okre-
§la sie na podstawie obowiazujacych przepiséw podatko-
wych w zakresie, w jakim przepisy te wyznaczajg stawki
podatkowe. Nie stosuje sie do wyceny aktywéw i rezerw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego stawek in-
nych niz okreSlone przez przepisy podatkowe, nawet mimo
oczekiwania zmian stawek podatkowych. Podejscie ta-
Kkie jest uzasadnione tym, ze mozliwo$ci wiarygodnego
przewidywania zmian stawek podatkowych s3 ograni-
czone. Obecnie nie ma zaplanowanych i pewnych zmian
stawek podatkowych, ale KSR nr 2 podpowiada, ze gdy-
by byly znane, to:
= przyszte stawki podatkowe okresla sie na podstawie
obowigzujacych przepiséw podatkowych, przy czym
przy ustaleniu wlasciwych stawek podatkowych nale-
zy wzigé pod uwage réwniez stawki wynikajace z prze-
piséw uchwalonych lub wydanych, lecz jeszcze nieobo-
wiazujacych;
= jezeli aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego ulegnga przeksztalceniu odpowiednio w
naleznosci (zmniejszenia zobowiazan) i zobowiazania
z tytutu podatku dochodowego w okresie, dla ktérego
przepisy podatkowe nie okre$laja stawki podatkowej,
do wyceny aktywow i rezerw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego stosuje sie stawke okreslong przez
przepisy podatkowe dla ostatniego okresu, dla ktérego
przepisy taka stawke okreslaja;
= jezeli roznice przejSciowe powstaja i ulegaja odwroce-
niu w réznych okresach, w ktérych stawki podatkowe
okreslone przez przepisy podatkowe s3 rézne, do usta-
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lenia aktywow i rezerw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego przyjmuje sie i konsekwentnie stosu-
je metode okreSlajaca kolejno$¢ odwracania sie réznic
przejsciowych; metode te stosuje sie do wszystkich roz-
nic przej$ciowych; zaleca sie stosowanie metody przyj-
mujacej, ze réznice powstajgce jako pierwsze ulegaja
odwréceniu jako pierwsze.

Nie dokonuje sie dyskontowania, jesli to rozliczenie na-
stapi w pdzniejszych okresach.

KSR nr 2 zwraca uwage, ze jezeli ré6znice przejsciowe
obejmuja czes$¢ uwzgledniang i cze$¢ nieuwzgledniang
przy tworzeniu rezerw (lub ustalaniu aktywéw) z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, to dla celéw tworze-
nia rezerwy (lub ustalania aktywow) z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego wyodrebnia sie réznice przej-
Sciowe stanowigce podstawe tworzenia tych rezerw (lub
ustalania aktywéw) oraz réznice przejSciowe pomijane
przy ich tworzeniu (lub ustalaniu). W KSR nr 2 zawarto
schemat, ktéry pokazuje podziat zaréwno wartosci ksie-
gowej, jak i warto$ci podatkowej sktadnika, a potem r6z-
nic miedzy tymi warto$ciami na:
= wartos¢ bilansowa, w tym:

- uwzgledniang przy tworzeniu rezerw lub ustalaniu

aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- nieuwzgledniang przy tworzeniu rezerw lub ustalaniu

aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego;
= wartos¢ podatkowa, w tym:

- uwzgledniang przy tworzeniu rezerw lub ustalaniu

aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- nieuwzgledniang przy tworzeniu rezerw lub ustalaniu

aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego;
= roznice przejSciowe, w tym:

- uwzgledniane przy ustalaniu aktywow lub tworzeniu

rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego,

- nieuwzgledniane przy ustalaniu aktywéw lub two-

rzeniu rezerw z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego.

KSR nr 2 zwraca tez uwage na to, ze cena aktywoéw i re-
zerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego powin-
na odzwierciedla¢ skutki podatkowe, ktore nastapia od-
powiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania
aktywow lub rozliczenia zobowiazan.

Obecnie nie ma to zastosowania w polskich przepisach,
ale z praktyki innych panistw wiemy, ze mozliwa jest sy-
tuacja, gdy konsekwencje podatkowe zaleza od sposobu
wykorzystania aktywéw lub rozliczenia zobowigzarn. Moze
to wplywaé na wycene aktywow lub rezerw z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego. Wynika to z tego, ze:
= wartos¢ podatkowa aktywéw lub zobowigzarn moze by¢

r6zna, przy réznych sposobach ich wykorzystania lub

rozliczenia,

= stawki podatkowe mogg by¢ rézne, w zaleznosci od spo-
sobu uzyskiwania korzysci ze sktadnika aktywoéw lub
rozliczenia zobowigzan.

W takim wypadku nalezy zatozyc¢, jaki sposob czerpania
korzysci, a wiec i opodatkowania, jest najbardziej praw-
dopodobny.

Natomiast w przypadku braku mozliwo$ci wiarygod-
nego ustalenia zamierzen jednostki co do sposobu wy-
korzystania aktywéw lub rozliczenia zobowigzan, wply-
wajacego na rozliczenia podatkowe, celowe jest przyjecie
rozwiazania, przy ktérym:

a) rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go ustala sie w najwyzszej kwocie,

b) aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie w najnizszej kwocie,

Jezeli jednak:

a) aktywa nie maja skorficzonego okresu uzytkowania
oraz

b) ich przewidywany sposob wykorzystania nie zostat
okreslony przez jednostke,

to przy wycenie rezerwy i aktywéw z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego nalezy przyjac, ze realizacja
aktywoéw nastapi poprzez ich sprzedaz.

Ujmowanie kapitalowe i wynikowe
odroczonego podatku

Warto podkreslié, ze skutki tworzenia rezerw i aktywow

z tytulu odroczonego podatku dochodowego nalezy ujmo-

wacé w §lad za zdarzeniem powodujacym powstanie r6z-

nic przej$ciowych, a wiec albo wynikowo, albo kapitatowo.
Do okoliczno$ci powodujacych ujecie wynikowe, a wiec

ksiegowane w korespondencji z kontem ,,Obcigzenia wy-

niku finansowego”, zaliczymy nastepujace zdarzenia:

= naliczenie odsetek naleznych i do zaplacenia,

= niezrealizowane dodatnie i ujemne réznice kursowe,

= naliczanie amortyzacji ksiegowej w innej wysokosci niz
amortyzacja podatkowa,

m odpisy aktualizujace aktywa,

m rezerwy na zobowigzania,

= wycene kontraktéw dlugoterminowych,

s rozliczenia miedzyokresowe kosztow,

= ujmowanie aktywéw i zobowigzan z tytulu uméw
leasingu, ktére do celéw bilansowych s3 leasingiem
finansowym, a do podatkowych operacyjnym,

= zobowigzania niezaplacone w terminie zgodnie z art. 15b
ustawy o CIT,

= inne przesuniete w czasie koszty i przychody, np. nie-
wyplacone wynagrodzenia za prace wykonane na
podstawie umowy zlecenia lub o dzieto albo przycho-
dy (koszty) z tytutu dlugoterminowych umoéw
o ushugi (w tym z tytutu leasingu operacyjnego).
Ksiegowanie takich rezerw i aktywéw powinno prze-

biegac zatem nastepujgco.
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy:

= Wn ,,Obcigzenia wyniku finansowego”,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy”.
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

= Wn ,,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego”,

= Ma ,,Obciazenia wyniku finansowego”.

PRZYKLAD 18
Odsetki

Spétka naliczyta odsetki od naleznosci klientéw w kwocie
15 000 zt. Ujeta je jako przychody finansowe. Naliczone,
ale nieotrzymane odsetki nie sg przychodem podatko-
wym. Stang sie nim w chwili ich otrzymania. Zatem spétka
powinna utworzy¢ rezerwe na odroczony podatek
dochodowy 15 000 zt x 19 proc. = 2850 zt. Przyczyna jej
tworzenia (odsetki naliczone) wptyneta na wynik finansowy,
zatem i rezerwa powinna wptynaé na wynik.

Nalezy jg uja¢ zapisem:

= Wn ,0Obcigzenia wyniku finansowego” 2850 zt,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy” 2850 zt.

PRZYKLAD 19
Naleznosci

Spétka wycenita swoje naleznosci wyrazone w walucie
obcej. Naliczyta dodatnie réznice kursowe w kwocie
8000 zt, ujmujac je jako przychody finansowe, oraz ujemne
réznice kursowe w kwocie 12 000 zt, ujmujac je jako koszty
finansowe.
W zwigzku z tym, ze jednostka podatkowo rozlicza tylko
zrealizowane réznice kursowe, to powinna utworzyc:
= W zwigzku z dodatnimi réznicami kursowymi rezerwe
na odroczony podatek dochodowy 8 ocoo zt x 19 proc.
= 1520 zf;
= W zwigzku z ujemnymi réznicami kursowymi aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 coo zt
X 19 proc. = 2280 zt.
Ujmie rezerwe nastepujgco:
= Wn ,Obcigzenia wyniku finansowego” 1520 zt,
= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy” 1520 zt.
A aktywa:
= Wn ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”
2280 zt,
= Ma ,Obcigzenia wyniku finansowego” 2280 zt.

PRZYKLAD 20
Srodek trwaly

Spoétka posiada srodek trwaty, ktéry amortyzuje ksiego-
wo wolniej niz na potrzeby podatkowe. Wartos¢ ksiegowa
wynosi 180 000 zt, a warto$¢ podatkowa 150 000 zt.
Poniewaz amortyzacja wptywa na wynik finansowy,

to réwniez skutek réznicy przejsciowej, czyli 30 ooo zt

x 19 proc. = 5700 zt, powinien by¢ ujety jako rezerwa

na odroczony podatek dochodowy, wynikowo zapisem:

= Wn ,Obcigzenia wyniku finansowego” 5700 zt,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy” 5700 zt.

PRZYKLAD 21
Odpis aktualizujacy

Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego od zapasow. Odpis

ten bedzie ujety w pozostate koszty operacyjne w kwocie

250 000 zt. Powstata zatem réznica przejsciowa miedzy

wartoscig ksiegowa a wartoscig podatkowa zapasow,

w zwigzku z ktorg spétka powinna utworzyé¢ aktywa

z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie

250 000 zt x 19 proc. = 4750 zt.

Ksiegowanie:

= Wn ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego” 4750 zt,

= Ma ,Obcigzenia wyniku finansowego” 4750 zt.

Z kolei do okolicznos$ci powodujacych ujecie kapitato-
we, a wiec ksiegowane w korespondencji z kontem za-
liczanym do kapitatéw wlasnych, zaliczymy nastepuja-
ce zdarzenia:

m skutki przeszacowania srodkéw trwatych oraz wyce-
ny inwestycji dlugoterminowych w cenach rynkowych
(lub w wartosci godziwej) wyzszych od ceny nabycia,

= odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci przeszacowa-
nych srodkéw trwalych oraz objetych aktualizacjg wy-
ceny inwestycji dlugoterminowych,

= korekty bledéw istotnych z lat ubieglych, ktérych skut-
ki beda podatkowo uznane w przysztosci,

m skutki zmian zasad rachunkowosci - odnoszone na
kapital wlasny w pozycji zysk (strata) z lat ubieglych.
Ksiegowanie takich rezerw i aktywéw powinno prze-

biegac zatem nastepujaco.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy:
= Wn , Kapital wlasny - w zaleznosci od rodzaju zdarze-

nia pierwotnego”,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy”.
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

= Wn ,, Aktywa z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego”,

= Ma ,Kapital wlasny” - w zaleznosci od rodzaju zda-
rzenia pierwotnego.

Ujecie kapitatlowe powoduje, ze odroczony podatek do-
chodowy nie wplywa na zysk netto wykazywany w spra-
wozdaniu finansowym. Zmienia sie wartos¢ kapitatu
wlasnego, ale tylko w bilansie i zestawieniu zmian w ka-
pitale wlasnym.

PRZYKLAD 22
AKkcje

Spoétka posiada akcje zakwalifikowane do aktywow
dostepnych do sprzedazy i skutki zmian ich wyceny ujmuje
zgodnie z par. 21 ust. 2 rozporzadzenia ministra finanséw
z 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegbtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych (tj. Dz.U. z 2017 1.
poz. 277). Ich cena nabycia wynosita 250 000 zt,
natomiast na dzien bilansowywycena data wartosc
bilansowa 285 ooo zt. Réznica przejsciowa to kwota

35 000 zt i w zwigzku z nig jednostka utworzy rezerwe

z tytutu odroczonego podatku dochodowego

35 000 zt x 19 proc. = 6650 zt, ktérg ujmie:

= Wn ,Kapitat z aktualizacji wyceny”,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy".

PRZYKLAD 23
Nieruchomosé

Jednostka posiada nieruchomosé¢, ktéra byta w 1995 r.
przeszacowana. Skutki tego przeszacowania byty w kwocie
280 000 zt ujete w ,Kapitale z aktualizacji wyceny”.
W 2015 1. jednostka po raz pierwszy ujmuje odpis
aktualizacyjny od tej nieruchomosci w kwocie
100 000 zt. Odnosi go zgodnie z art. 32 u.r. kapitatowo.
Powstata réznica przejsciowa miedzy wartoscig podatkowa
(bez odpisu aktualizacyjnego) a wartoscig ksiegowa
(po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego) w kwocie
100 000 i W zwigzku z nig nalezy utworzy¢ aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane
kapitatowo: 100 000 zt x 19 proc. = 19 000 zt:
= Wn ,Kapitat z aktualizacji wyceny” 19 ooo zt,
= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy”

19 000 zt.

PRZYKLAD 24
Roéznica przejSciowa

Spoétka nie tworzyta dotychczas rezerw na Swiadcze-

nia pracownicze. Oszacowata, ze rezerwa dotyczaca lat

ubiegtych wynosita 165 ooo zt. Ujeta j3 jako strate z lat

ubiegtych w zwiazku ze zmiang polityki rachunkowosci.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze nie sg kosztem

uzyskania przychodéw w chwili ich tworzenia (art. 16 ust. 1

pkt 27 ustawy o CIT), kosztem beda natomiast wyptacane

Swiadczenia. Powstata w zwigzku z tym réznica przejsciowa

ujemna, w zwiazku z ktérg spétka utworzy aktywa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego w kwocie 165 000 zt

X 19 proc. = 31350 zt.

Ujmie ja zapisem:

= Wn ,Rozliczenie wyniku finansowego za ubiegte lata”
31350 zt,

= Ma ,Rezerwa na odroczony podatek dochodowy” 31 350 zt.
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