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Stuzba Wiezienna postara
sig rozwigzac problemy
osadzonych w zaktadach
karnych os6b w trakcie lub
po korekcie ptci - dowiedzia-
ta sie ,Rzeczpospolifa”. »A4

2
Swiat
Wotyn. Zbrodnia, niepocho-
wane ofiary i polityka.
Ukrainska strona sugeruije,
ze w przysztym roku moze
odblokowat ekshumacije

ofiar zbrodni wotynskiej.
*A5, komentarz *A2
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Projekt ustawy o minimal-
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dotychczasowe utomne
mechanizmy - uwazajg
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zazegnany. Spétka NCBR
badajgca Al stanie sie
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Liderem bedzie prof. Piotr
Sankowski. »A15, felieton »A2
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Naprawa prawa po PiS

Obnizenie maksymalnej kary z 30 do 25 lat, likwidacja bezwzglednego dozywocia, ograniczenie roli
nielegalnych dowoddw - zaklada projekt komisji kodyfikacyjnej, do ktorego dotarta ,Rzeczpospolita”.

PIOTR SZYMANIAK

W opinii przewazajacej liczby
ekspertow ostatnia noweliza-
cja kodeksu karnego, ktorej
patronowat Zbigniew Ziobro,
byla nadmiernie restrykcyjna
i ,cofala polskie prawo karne
do czasoéw PRL” - by zacyto-
wacé nieskuteczny apel ponad
170 wybitnych karnistéw do
prezydenta o jej zawetowanie.

Mimo Ze liczba przestepstw
sukcesywnie maleje, to ustawa
(weszla w zycie w pazdzierni-
ku 2023 r.), podwyizszyla
maksymalng kare terminowa z
15 do 30 lat pozbawienia wol-
nosci (likwidujac punktowa
kare 25 lat wiezienia). Wpro-
wadzita tez m.in. kare bez-
wzglednego pozbawienia
wolnosci (bez mozliwosci
ubiegania sie kiedykolwiek o
przedterminowe warunkowe
zwolnienie), jak tez podwyz-

SONDAZ ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Wiekszos€ chce Ziobry
przed komisja Sledczg

Przybywa Polakow, ktérzy uwazaja, ze
Zbigniew Ziobro mimo przebytej choroby
powinien stana¢ 14 pazdziernika przed
komisja $ledcza ds. Pegasusa. W badaniu
przeprowadzonym przez IBRiS w dniach
27-28 wrzes$nia az 51,7 proc. ankietowanych
opowiedzialo sie za tym, by byly szef resortu
sprawiedliwos$ci stawil sie przed obliczem
sejmowej komisji. Jeszcze w czerwcu ponad
potowa Polakéw byla przeciwna przestucha-

niu bylego ministra.

Z nieoficjalnych informacji ,Rzeczpospoli-
tej” wynika, Ze Ziobro na komisje sie jednak
nie wybiera. Jej cztonek Tomasz Trela
zapowiedzial, ze moze zostad sita doprowa-

dzony przed komisje $ledcza.
/©®

SLEDZTWO

szyta kary za wiele poszczegol-
nych przestepstw (zwykle z 12
na 15 lat wiezienia).

Bez zatrutych owocow

Przygotowany przez dziata-
jaca przy Ministerstwie Spra-
wiedliwo$ci komisje kodyfika-
cyjna projekt zmian w kodek-
sie karnym, do ktérego dotarta
~Rzeczpospolita”, przewiduje
obnizenie goérnej granicy kary
z 30 do 25 lat, a takze likwidu-
je mozliwo$¢ orzekania tzw.
bezwzglednego dozywotniego
pozbawienia wolnosci. O usu-
niecie tych ostatnich przepi-
soOw od miesiecy apeluje
rzecznik praw obywatelskich
Marcin Wigcek. Oprocz tego w
wielu przypadkach zostata
obnizona gérna granica kary
pozbawienia wolnosci za po-
szczegoblne czyny zabronione.

Komisja zaproponowala tez
wiele zmian w kodeksie poste-
powania karnego. Jedna z nich
jest modyfikacja zasad wyko-
rzystywania w procesie tzw.
owocOw zatrutego drzewa,
czyli dowodoéw zdobytych z
naruszeniem prawa. Od 2016
r.obowiazuje szeroka dopusz-
czalno$¢ wykorzystywania ta-
kich dowodéw, a decyzja codo
ich wykorzystania w postepo-
waniu nalezy do prokuratora.

Projekt zaproponowany
przez komisje kodyfikacyjna
opiera sie na odwréceniu tych
zalozen. Regula ma by¢ niedo-
puszczalno$é wykorzystania
takich dowodéw (jesli pocho-
dza od organéw panstwaijego
funkcjonariuszy), a zgode na
ich wyjatkowe wykorzystanie
mialby ewentualnie wydawacé
sad. ,W demokratycznym
panstwie prawnym nie mozna
realizowaé¢ celéw procesu

karnego i zmierza¢ do ustale-
nia faktu oraz odpowiedzial-
nosci osoby za popelniony
czyn zabroniony stanowiacy
przestepstwo poprzez popet-
nienie przez funkcjonariuszy
takich samych czynéw zabro-
nionych” - czytamy w uzasad-
nieniu projektu.

Protokot rozbieznosci

Cho¢ projekt jest gotowy od
konica maja, to ministerstwo
dopiero w ostatnich dniach
wystapito o wpis do wykazu
pracrzadowych. Nie wszystkie
zaproponowane przez komisje
zmiany zyskaly akceptacje
kierownictwa resortu.

- Rozbieznoscinie sa jednak
wielkie. Fundamentalne kwe-
stie jak choc¢by przepisy kodek-
su postepowania karnego do-
tyczace zakazu wykorzystywa-

nia owocéw zatrutego drzewa
czy zasad stosowania tymcza-
sowego aresztowania nie pod-
legaja dyskusji - mowi Arka-
diusz Myrcha, wiceminister
sprawiedliwo$ci. - Nieco ina-
czej jest na przyklad w kwestii
propozycji dotyczacych prze-
padku pojazdu (komisja pro-
ponuje rezygnacje z obligato-
ryjnej konfiskaty - red.). Te
aspekty beda bowiem przed-
miotem prac miedzyresorto-
wego zespotu do spraw popra-
wy bezpieczenstwa drogowe-
go.

- Zmiany proponowane
przez komisje kodyfikacyjna
ida w dobrym kierunku. Sa one
konieczne ipozadane. Ufam, ze
jak najszybciej projekt zostanie
skierowany do dalszych prac
-moéwi ,Rzeczpospolitej” prof.
Marcin Wigcek, rzecznik praw
obywatelskich.

/©® »A9, komentarz »A2
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Janusz P. zatrzymany. Wizjoner biznesu czy pospolity oszust?

Byty poseti twérca
Manufaktury Piwa, Wédki

i Wina zostat zatrzymany na
48 godzin, a sad moze wydac
decyzje o jego aresztowaniu.

ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA

Zatrzymanie Janusza P., styn-
nego biznesmena, bylego po-
lityka, menedzera Polmosu
czy zalozyciela gietdowej dzi$
spotki Ambra - odbilo sie

glosnym echem. W czwartek
rano agenci CBA zatrzymali w
Lublinie Janusza P. i Przemy-
stawa B. oraz w Bilgoraju Zbi-
gniewa B. - Sledztwo prowa-
dzone wspdlnie z wydziatem
zamiejscowym Prokuratury
Krajowej we Wroctawiu doty-
czy uzasadnionego podejrze-
nia oszustwa znacznej warto-
$ciokreslonego w art. 2861 art.
294 k.k. - poinformowal w
czwartek Jacek Dobrzynski,

rzecznik prasowy
ministra spraw we-
wnetrznych i admi-
nistracji.

Nie wiadomo, co
doktadnie zarzuca
prokuratura twércy
Manufaktury Piwa,
Woédkii Wina. Trud-
no tez okreslié, kto-
re zjego licznych akcji, zbiérek
i obietnic znalazly sie w cen-
trum zainteresowania $led-

Janusz P.

czych. Jeszcze we
wrze$niu, gdy do
. sadutrafiaty pierwsze
| wnioski o uklad z
wierzycielamiiposte-
powanie restruktury-
zacyjne, na podstawie
informacji z akt sagdo-
wych  pisali$my
0 1639 wierzycielach
w Manufakturze i jej dtugach
w wysoko$ci 254,4 min zl
Tenczynek Dystrybucja byt zas

winny 84,4 mln =zt az
2342 wierzycielom. To ,doko-
nania” zaledwie dwéch spotek
z holdingu, ktéry liczy ich ok.
dziesieciu.

Klopoty zaczely sie juz sze§¢
lat temu, gdy Janusz P. z po-
moca platformy Crowdway
zaczatl zbiorki na rézne swoje
spotki. Plany miat bardzo am-
bitne, zapowiadal nawet de-
biut gietdowy.

/©® +A13
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Sady
pod Sciang

Tomasz Pietryga

Miazdzgcy raport NIK i skandale
fakie jak ten ,sedziego od pendrive’ow”
pokazujg, ze wymiar sprawiedliwosci
potfrzebuije jak nigdy stabilizacji
i roztropnej polityki.

Sadzie Najwyzszym po siedmiu latach
zakonczyta sie sprawa ,sedziego od
pendrive’6w”. Zostal wydalony z zawodu.
Dlaczego mlyny sprawiedliwo$ci w sprawie

tak waznej dla wizerunku catego sgdownictwa melty tak
wolno? Konkretnego powodu nie widaé. Moze po prostu
w sadach taki mamy klimat? Ztodziej, rozwodnik czy
frankowicz swoje musza odczeka¢. Kropka.

Sprawa ,sedziego od pendrive’6w” kompromitowata
wymiar sprawiedliwosci i byta paliwem politycznym,

w czasach PiS miata przekonywa¢ do konieczno$ci zmian
irozliczen w sadownictwie. Skutki przyjetej wtedy
metody sq dzi§ powszechnie znane. Sedzia na telefon,
pijak czy ztodziej juz nie szokuja opinii publicznej jak
przed laty. Informacje o tego rodzaju ekscesach ludzi
Temidy nie trafiaja na czotéwki mediéw. Wyjatkiem byt
moze podejrzewany o szpiegostwo sedzia Szmydt, ktory
uciekl na Biatorus. ,Sedzia szpieg”? Tego jeszcze nie grali.

Czynniki rzadowe poszukuja dzi$ kolejnych czarnych
owiec, tym razem w grupie tzw. neosedziéw. Gdy
mechanizmy ich weryfikacji beda gotowe, dalsza historia
bedzie pisac sie sama.

Czwartkowa decyzja SN zapada w cieniu wielkiego
kryzysu, w ktorym podwazone jest sadownictwo
zaréwno ustrojowo, jak i organizacyjne. Najnowszy
raport NIK konkluduje, ze mamy do czynienia z najwiek-
sza zapascia w sadach od 1989 r. W $lad za tymi wnioska-
mi ida porazajace dane, ktore warto przytoczy¢, by
u$wiadomi¢ sobie skale niewydolno$ci tej permanentnie
reformowanej instytucji panstwa. Na przestrzeni
dziesieciu lat, mimo podwojenia nakladéw na sadownic-
two z 6 mld zt w 2013 1. do 12 mld w 2023 r., mimo
dziesiatek reform organizacyjnych, naprawczych,
rewolucji w procedurach, czas trwania proceséw we
wszystkich kategoriach spraw znaczaco sie wydtuzyt.

W postepowaniach gospodarczych w pierwszej instancji
czas ten w 2013 r. wynosil 11 miesiecy, a w 2023 r. juz
prawie 18. W pewnym sensie jeszcze gorzej jest ze
sprawami cywilnymi, gdzie $redni czas rozpatrywania

w tym samym okresie wzrést z 9,2 do 16,5 miesiaca, czyli
o prawie 80 proc.

Te dane sa po prostu szokujace, biorac pod uwage
postep technologiczny, naklady na saqdownictwo i czas
poswiecony przez kolejne ekipy na legislacje. Nic z tego
nie wynikalo. Wszystkie plany, a nawet reformy
wdrozone w zycie rozsypywaly sie jak domek z kart -
jedne niszczyla polityka, inne nie wytrzymaty starcia
z rzeczywistoscia. Kto jeszcze pamieta o likwidacji
jednym podpisem ministra 70 sadéw rejonowych albo
o procesie kontradyktoryjnym, ktéry byt w naszym
systemie prawnym chyba przez miesiqc? Niezliczone
byly reformy procedur postepowan przed sadami,

o demolce instytucjonalno-kadrowej juz nawet nie
wspomne.

Temida znalazla sie w miejscu, w ktérym nie powinna
sie nigdy znaleZ¢. Na poczatku jej utomno$¢, niepozwa-
lajaca kara¢ najgrozniejszych przestepcéw, doprowa-
dzita do powaznego przewarto$ciowania na scenie poli-
tycznej, bo ludzie w pewnym momencie poczuli, Ze nie
chca zy¢ w niewydolnym panstwie. Niech bedzie to
przestroga dla obecnie rzadzacych, za ktéra powinna
i$¢ refleksja. Dzi$, jak nigdy wcze$niej, wymiar sprawie-
dliwosci potrzebuje stabilizacji i roztropnej polityki. To
wazniejsze niz wyrzucenie z zawodu w ramach rewanzu
kilkuset sedziow lub wiecej, z setkami tysiecy orzeczen
na koncie.

Jak pokazuje raport NIK, doszlismy do $ciany. Dzi$ cata
energia powinna p6j$¢ w organizacyjna naprawe, aby
obywatele nie stracili wiary w sprawiedliwo$¢. /©®
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Ukraina, Wotyn. Nie pora na optymizm

Jerzy Haszczynski

Ukrainski IPN zapowiada poszukiwania szczatkow ofiar rzezi na Wotyniu. To maty krok
we wiasciwym kierunku, ale frudno go nazwac przetomem w kluczowe] sprawie

dla stosunkow polsko-ukrainskich. A nawet mozna podejrzewac, ze chodzi o przeczekanie.

tosunki miedzy Warszawq a Kijowem staty sie

z powodu Wolynia tak napiete, ze z radoscia trzeba

wita¢ i mate kroki. Cho¢ ze $wiadomoscia, ze

Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej dopiero
zamierza wpisac prace poszukiwawcze do swoich planow
narok 2025. I samemu wystapi¢ w roli ich koordynatora,
a polskich ekspertéw dopuscic jako obserwatorow.

Na dodatek ma to dotyczy¢ pojedynczych spraw na
wniosek prywatnych osob, obywateli Polski, od lat
walczacych o pochowanie i upamietnienie zamordowa-
nych krewnych. Na wiecej - obrazujace charakter i skale
zbrodni ekshumacje - nie ma co liczy¢.

,Postaramy sie im [tym pojedynczym obywatelom
Polski] pom6c mimo wojny i trudnej sytuacji gospodar-
czej Ukrainy” - ttumaczy ukrainski IPN. To jest
zrozumiate, cho¢ nie wyja$nia generalnie niech¢tnego
prawdzie historycznej podejs$cia tej instytucji i braku
refleksji elit ukrainskich na temat ludobojstwa
dokonanego przez nacjonalistéw ukrainskich na
Wotyniu. Ta refleksja powinna si¢ pojawi¢ wlasnie
w czasie wojny, w czasie ktérej Rosjanie dopuszczaja
sie zbrodni wojennych.

Ogloszenie teraz, ze poszukiwania szczatkow ofiar majq
by¢ wpisane do planéw na nastepny rok, moze by¢ préba

przetozenia budzacej emocje i obciazajacej stosunki
polsko-ukrainiskie sprawy na potem.

Konkretnie doprowadzenia do tego, by Wolyn nie byt
tematem w czasie przewodnictwa Polski w Unii Europejskiej
- przez pierwsze pétrocze 2025 roku. Kijow oczekuje, ze Polska
bedzie forsowata otwarcie wszystkich lub prawie wszystkich
rozdzialéw jego negocjacji w sprawie akcesji do UE i pomoze
Ukrainie wstapi¢ do wspdlnoty w rekordowym terminie.

W tym przeszkadzalaby gloszona przez niektérych
waznych polskich politykow, w tym z rzadu, teza, ktéra
w skrajnej wersji brzmi: z Banderq Ukraina do Unii nie
wejdzie, on do warto$ci europejskich nie pasuje.

Pytanie, czy Polska moze nagle uznad¢, ze bez rozwigza-
nia sprawy Wolynia - bez ekshumacji, upamietnienia
ofiar, bez refleksji elit ukrainiskich na temat ludobojstwa
- Ukraina nadaje sie do UE?

Pada argument, takze ze strony prezydenta Andrzeja
Dudy, ze blokowanie ukrainskiego czlonkostwa z powodu
Wotynia to wpisywanie sie ,w polityke Wiadimira Putina”.
Ale przeciez nierozwiazanie tej kwestii ciazyloby na
stosunkach Polakéw z Ukrainicami i po Putinie. Na
dodatek nie ma pewnosci, czy ostateczne glosowanie
w sprawie przyjecia Ukrainy do UE odbedzie sig, zanim
skonczy sie putinowska era na Kremlu. /©®
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Antyalkoholowe gawedy ministry

odziny miliona Polakéw uzaleznionych od alkoholu

moga odetchnacé z ulga. Wszystko za sprawa

najnowszego pomystu szefowej resortu zdrowia

zabeli Leszczyny dotyczacego walki z alkoholi-

zmem. Ot6z, w odpowiedzi chyba na trwajaca od kilku dni
afere alkotubkowa, ministra zdrowia oznajmila, Ze zostanie
wprowadzony obowiazek legitymowania os6b, ktére
kupuja alkohol. Tych, co do ktérych sa watpliwosci, czy
maja ukonczone 18 lat oczywiscie.

Wypowiedz wywolata zdumienie, wszak w kazdym
sklepie z wyskokowymi trunkami znajduje sie tabliczka
informujaca o tym, ze osoby nieletnie alkoholu nie
dostana. To nie jest martwy przepis. Co wiec chce zmienic¢
Leszczyna? Chyba tylko to, ze obecnie sprzedawca moze
pogoni¢ ze sklepu dziesieciolatka chcacego kupié¢ piwo,

a po zmianach przepis6w bedzie musial najpierw
poprosic go o legitymacje.

Ale do$¢ zartéw. Nieustajace opowiadanie o tym, jakie
zmiany w dostepie do alkoholu planuje resort zdrowia,

FELIETON

Joanna Cwiek-Swidecka

Samo mowienie o tym, ze frzeba walczy€ z alkoholizmem, nie spowoduie,
ze Polacy zaczng pi¢ mnigj. Ale konkrefnych dziatan Ministerstwa Zdrowia
¢ kierowanego przez Izabele Leszczyne nie wida€ - chot styszymy o nich od miesiecy.

zaczyna by¢ meczace. Sprawa jest wazna np. w obliczu
rosnacej liczby chorych onkologicznie, bo alkohol ma
wplyw na rozwdj raka. A 690 mln zt kosztuja nas renty dla
0so6b niezdolnych do pracy z powodu choroby alkoholo-
wej - o innych kosztach spotecznych nie wspominajac.

Ministra o pomystach walki z alkoholizmem
opowiada za$ od miesiecy. Mowi, Ze trzeba zrobié
porzadek z ,malpkami”, podwyzszajac poprzez akcyze
ich cene, zakazaé sprzedazy alkoholu na stacjach
benzynowych miedzy 22 a 6 rano czy ograniczy¢
promocje w marketach.

Projekt regulujacy te kwestie miat pojawi¢ sie po
wakacjach, ale wciaz go nie ma. Jest za to afera z alko-
tubkami wygladajacymi niemal tak samo atrakcyjnie jak
owocowe musy dla dzieci. Co pokazuje, zZe potrzeba
uregulowania sprawy sprzedazy alkoholu jest palaca,
bo producenci siegaja po coraz to nowe sposoby
zachecajace do zakupéw. Samo méwienie o tym
Z pewnoscia nie wystarczy. /©®
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+  Inteligencja emocjonalna,
/ bynajmniej nie sztuczna

Cieszmy sie z matych rzeczy:
inaczej niz w sgdownictwie,
nie ma neonaukowcéw.

Profesor Piotr Sankowski, tworca
kluczowego dla rozwoju polskich
badan nad sztuczna inteligencja
osrodka IDEAS w NCBR, wystepujac
w czwartek na konferencji obok
ministrow Krzysztofa Gawkowskiego
i Dariusza Wieczorka, zauwazyl, ze
temat trafit pod strzechy. Kondycja
nauki w Polsce nigdy nie byla w cen-
trum zainteresowania politykow. I to
sie raczej nie zmienito: cho¢ naukowcy
zwrécili sie bezposrednio do Donalda
Tuska, premier wciaz sie nie odniost
do ich prosby o interwencje, a cedujac
rozwigzanie na ministra cyfryzacji,
pokazal, ze traktuje to jako wewnetrz-
ny problem Lewicy. Na dodatek
rozwiazany, cho¢ wcale tak nie jest.
Serwis Polityka w sieci informuje, ze
zasieg postéw dotyczacych IDEAS

NCBR wynioést 40 mIn. Nalezy wiec
przyznad, ze wiceminister nauki Maciej
Gdula, ktory stat sie twarza szeroko
krytykowanych zmian kadrowych

w os$rodku, odniost sukces. Cho¢
wybrat specyficzna droge popularyza-
cji wiedzy o rozwoju Al w Polsce.

Na kryzys, ktérego poczatkiem byta
zmiana na stanowisku prezesa IDEAS
NCBR, mozna spojrze¢ od kilku stron:
podczas gdy badania nad sztuczna
inteligencjq dzieki wysitkowi polskich
uczonych maja sie bardzo dobrze,
Wieczorkowi i Gduli zabrakio
inteligencji emocjonalnej i politycznej
wyobrazni; ponadto problem dzieli
Lewice (Razem krytykuje ministrow)

i dodatkowo jq ostabia, bo jak zadne
inne ugrupowanie jest kojarzona

z programem dla nauki, a jednak sie na
niej wyklada.

Trudno jednak w kryzysie nie
dostrzec tez szansy. W warunkach
ekstremalnej polaryzacji brakuje

autorytetéw. Ale prof. Sankowski jest
powszechnie szanowny, a Srodowisko
trzyma wspolny front w jego obronie.
Nazwisko uczonego mogta poznacé ta
cze$¢ opinii publicznej, ktéra na co
dzien nie zajmuje sie tematem nauki
i Al. Dobra wiadomo$¢ jest réwniez taka,
ze przebila sie informacja o sukcesach
IDEAS: do niedawna, jesli kto$ kojarzyt
NCBR, to z nieprawidlowosciami za
poprzednich rzadéw, tymczasem teraz
to historia budowanego od zera
osrodka, ktory laczy naukowcow
o miedzynarodowych osiagnieciach
izapewnia wlasciwy start doktorantom.
Wreszcie dla naukowcéw kryzys to
szansa, by dyskutowac o polskiej
nauce, uwzgledniajac gtos mtodszego
pokolenia, ktéry wybrzmiat w ostat-
nim tygodniu. Pieniadze, cho¢
akademii bardzo potrzebne, to nie
wszystko, a to bardzo dobry czas na
rozmowe o tym, co jeszcze powinno
w $wiecie nauki sie zmienic. /©®
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Betonowanie NIK

W koncowce swojej kadencji Marian Banas rozpoczat dziatania, ktore maja mu
dac¢ gwarancje, ze NIK zostanie w rekach jego zaufanych ludzi.

IZABELA KACPRZAK
GRAZYNA ZAWADKA

Pod koniec sierpnia przyszte-
go roku Marianowi Banasiowi,
prezesowi NIK, konczy sig
sze$cioletnia kadencja. We-
ditug naszych informacji mimo
wieku (bedzie miatl 70 lat) jest
gotowy na reelekcje, ale jak
moéwia ,,Rz” politycy rzadzacej
koalicji - nie ma na to szans.
Istnieje za to ryzyko, ze Ba-
nas$ pozostawi nastepcy wy-
branemu przez Sejm Izbe
catkowicie umeblowana -
swoimiludZmi na kluczowych
stanowiskach, ktérych nie
bedzie mozna odwota¢. Stuzy¢
ma temu rozpoczecie konkur-
sOW na najwazniejsze stanowi-
ska kierownicze - od 16 dele-
gatur w kraju, po departamen-
ty - czego nie bylo przez cala
kadencje Banasia. Prezes chce
takze zmian w statucie NIK.

Rozliczanie z efektéw

Prezes Bana$, mimo wymo-
géw ustawy o NIK, nigdy nie
organizowal konkurséw na
stanowiska kierownicze: pra-
wie wszyscy dyrektorzy w cen-
trali Izby i w delegaturach
w kraju majaq status p.o. - pet-
nigcych obowiazki. Takie oso-
by mozna w kazdej chwili
zwolnié (wybrani w konkursie
sa nieusuwalni przez pie¢ lat).

Na ostatnim posiedzeniu
sejmowej Komisji ds. kontroli
panstwowej odbywajacym sie
24 lipca prezes Bana$ z szoku-
jaca szczero$cia mowik: ,To
daje efekty, bo jezeli pracow-
nicy wiedza, ze ich mozna
rozliczy¢ z efektu, pracujq jak
nalezy. Jezeli beda przypisani
jak chiop do ziemi przez pie¢
lat, to po prostu nie beda sie
liczy¢ z przetozonymi”.

Praktyka obsadzania kie-
rowniczych stanowisk bez
konkurséw (przez co niekto-
rzy nominanci nie posiadali
wymaganego stazu pracy
i do$wiadczenia kontroler-
skiego), jest sprzeczna z usta-
wa o NIK. Prezes Banas z wy-
jatku uczynit norme. Nie wy-
cofat sie, gdy w lutym 2022 1.
(po doniesieniu Tadeusza
Dziuby - wtedy wiceprezesa)
prokuratura wszczeta $ledz-
two w tej sprawie.

SONDAZ ,RZECZPOSPOLITEJ”

d

Marian Banas chciatby sprawowac swoj urzad przez kolejng kadencje, ale nie ma na fo szans

W koncowce kadencji kon-
kursy ruszaja. - Ludzie Bana-
sia, ktérzy przyszli z nim na
jesieni 2019 r. maja, lub lada
chwila bedq mieli, wymagane
ustawa piec¢ lat stazu do star-
towania w konkursach, dlate-
go konkursy ruszyly dopiero
teraz - wyjasnia nasz rozmow-
caz NIK.

Pierwszy na szefa delegatu-
ry w Kielcach wygrat wielolet-
ni p.o. Grzegorz Walendzik.
Ogloszono tez konkursy na
dyrektoréw delegatur w Zielo-
nej Gorze, Opolu, Krakowie,
ale je wycofano.

Ruszyly tez konkursy w cen-
trali NIK. - RzeczywiScie sa
jakie$ trzy konkursy w przygo-
towaniu. Moze to wplyw kry-
tyki, ale sadze, ze bardziej
chodzi o zblizajacy sie koniec
kadencji prezesa Banasia. Nie
jest pewny, czy koalicja rza-
dzaca zostawi go na kolejna,
istad te ruchy. A osoby powo-
tane w wyniku konkursu
otrzymuja piecioletnia gwa-
rancje pozostania na stanowi-
sku i po tym czasie obejmuje
je okres ochronny, w tym za-
chowanie dotychczasowego
wynagrodzenia - moéwi ,Rz”
posel Wojciech Szarama z PiS,
wiceszef sejmowej Komisji ds.
kontroli panstwowe;j.

W komisjach konkursowych
sq sami zaufani - prezes Banas,
jego wiceprezes Michat Je-
drzejczyk i dyr. generalny Ja-
rostaw Melnarowicz, a nie do-
$wiadczeni kontrolerzy.

NIK przyznaje, ze konkursy
sa formalnoscia: ,Jak wielo-
krotnie sygnalizowata Izba,
pracownicy byli powotywani
na stanowisko p.o. dyrektora
danej jednostki kontrolnej lub
organizacyjnej NIK w celu we-
ryfikacji ich kompetencji do
sprawowania funkcji dyrekto-
ra. W tej chwili ogtaszane sa
konkursy na stanowiska dyrek-
toréw, do ktérych to pelniacy
obowiazki dyrektorzy przyste-
puja” - odpowiada nam Izba.

W zesztym tygodniu prezes
Bana$ znéw dokonat Zle od-
bieranych roszad w centrali.
Nowym p.o. dyrektora rolnic-
twa zostata osoba, ktérej brak
nie tylko piecioletniego do-
$wiadczenia, ale i ukoniczonej
aplikacji kontrolerskiej, ktora
jest warunkiem mianowania.

Statut bez podpisu

Marian Bana$ chce réwniez
od stycznia przysztego roku
wprowadzi¢ w NIK nowy sta-
tut wewnetrzny. Sejmowa ko-

misja w lipcu pozytywnie za-
opiniowata projekt. Ale do tej
pory Marszatek Sejmu Szy-
mon Hotownia nie wydat za-
rzadzenia. Powo6d? ,,Procedu-
ra ta jest obecnie w toku” -
odpowiada Kancelaria Sejmu.

Posel Szarama o reformie
statutu: - Jeste$my krytyczni.
Zmiany umozliwia jedynie
kolejne ruchy kadrowe. Zadne
nowe departamenty w NIK nie
sa potrzebne.

Izba odpowiada ,Rz” ze ,nic
jej nie wiadomo o tym, aby p.
Marszatek nie chciat podpisac
statutu”.

Nasi informatorzy wskazu-
ja, ze Holownia sie waha
i najchetniej by podpisatl, ale
7 data wej$cia w Zycie w sierp-
niu przysztego roku, czyli na
koniec kadencji Banasia.

Szymon Holownia wprowa-
dzit bowiem do NIK na wicepre-
zesa swojego cztowieka, Jacka
Koztowskiego, bytego wojewo-
de mazowieckiego (zwiazanego
z PO), wiceszefa Polski 2050.
Polityk rzadzacej koalicji: - Ko-
zlowski to polityczny skoczek.
Tusk nie zgodzi sie na to, by zo-
stal on prezesem NIK. Bana$
chciatby kontynuowac ,misje”,
czuje sie na sitach, ale nie ma
szans. A za chwile NIK zacznie
kontrolowac obecny rzad. /e®
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Przebudowa wewnetrzna,
ktéra zaktada m.in. zmiane
statutu, likwidacje frakcji
iw przyszlym roku wybor
nowych wladz Lewicy,
bedzie najwieksza tego typu
wewnetrzna zmiana dla
partii w jej ostatniej historii.
Nowa Lewica powstata po
potaczeniu dwéch partii:
SLD oraz Wiosny. W ciagu
najblizszego roku podziat
na dwie frakcje ma zosta¢
zniesiony.

Lewica szykuje sie tez -
podobnie jak pozostate
partie na scenie - do
wyboréw prezydenckich,
ktére zakoncza caly cykl
wyborczy rozpoczety 15
pazdziernika 2023 roku.
Przed Wiodzimierzem
Czarzastym, Robertem
Biedroniem, Krzysztofem
Gawkowskim i Agnieszkq
Dziemianowicz-Bak
wyzwania, ktére ida znacznie
dalej niz rekonfiguracja
wewnetrzna i wewnetrzne
wybory (odbeda sie
w przyszlym roku juz po
zmianie statutu).

Na liscie spraw do
rozwigzania Lewica jako blok
ma - poza wewnetrzng
rekonfiguracja - wyzwanie
dotyczace dalszego istnienia
klubu parlamentarnego
w obecnym ksztalcie. Chodzi
o wspolprace z partiq
Razem, ktéra sama szykuje
sie na kongres, i jesienne
wewnetrzne wybory.

W Razem - co opisywali$my
juz - trwa debata, czy dalej
partia ma funkcjonowaéd

w klubie z Nowa Lewica.
Decyzja ma zapa$¢ na koniec
pazdziernika. Datg graniczna
jest glosowanie budzetowe
w Sejmie. Do tego czasu ma
by¢ znany wynik rozméw

w Razem, a takze decyzja
ugrupowania w sprawie
postanki Pauliny Matysiak.

To jedna kwestia. Druga
dotyczy funkcjonowania
w rzadzie. Lewica ma na
koncie takie dokonania jak
przyjecie renty wdowiej. Ale
po roku od wyboréw musi
stawia¢ na ,wlasne” tematy.
Jak stycha¢, jednym z nich

ANALIZA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Jakie zmiany
w Nowej Lewicy?

MicHA: KOLANKO

5 pazdziernika rozpocznie sig proces
zmian w Nowej Lewicy. Za rok o tej porze
ma fo by¢ zupetnie inna partia. Czy fo
pomoze formacji Czarzastego i Biedronia?

ma by¢ caty czas polityka
mieszkaniowa. Z naszych
rozméw wynika, ze Lewica
ma tez wkrétce zaprezento-
wac nowy projekt ustawy,
ktoéra bedzie regulowata
najem krétkoterminowy.

Wcze$niej, na poczatku
nowego sezonu, Lewica na
swojej konwencji zaprezento-
wata pomyst na podatek od
pustostanow. Polityka
mieszkaniowa - poza renta
wdowia - ma by¢ akcentowa-
na na podsumowaniu
pierwszego roku kadencji,
ktore jest planowane na 7
grudnia.

Wszystkie partie w koalicji
proébuja sie odréznic na tle
najwiekszej - czyli PO. I nie
ma w tym nic dziwnego.
Lewica stawia na mieszkanie
i projekty realizowane przez
ministre Agnieszke
Dziemianowicz-Bak.

Wewnetrzna rekonfigura-
cjajest najwigkszym tego
typu przedsiewzieciem od
momentu powstania Nowej
Lewicy. Ale same zmiany
strukturalne, mozliwe
postawienie na jednego
lidera (zamiast wspélprze-
wodniczenia) to tylko jedna
strona medalu. Wazniejsze
jest strategiczne pytanie: do
jakich wyborcéw Lewica ma
siega¢? Kogo chce przyciagaé,
by wyj$c¢ z obecnego putapu
poparcia tj. ok. 7-8 proc.?

To kluczowe pytanie
zwlaszcza w kontekscie
nadchodzacych wyboréw
prezydenckich. Od
odpowiedzi na nie moze
zaleze¢ przyszio$c calej
formacji. Lewica - o czym
juz pisaliémy - rozpoczeta
zakrojone na szeroka skale
badania, ktére mogq pomoc
w odpowiedzi na wyzej
wspomniane pytania.
Teoretycznie czasu do
kolejnych wyboréw
parlamentarnych jest
bardzo wiele. Ale proces
budowy poparcia, zyskiwa-
nia potencjalnych nowych
wyborcow jest bardzo
mozolny i dtugi. Z czego
liderzy Lewicy na pewno

zdajq sobie sprawe. /©®

Polacy chca Ziobry przed komisja. Poset PiS moze sie nie stawic

Wiekszos¢ ankietowanych
uwaza, ze byty minister
sprawiedliwosci powinien
stawic sig 14 pazdziernika
przed komisja Sledczg mimo
przebytej choroby.

JACEK NIZINKIEWICZ

Sondaz IBRIS dla ,Rzeczpo-
spolitej” jest jednoznaczny. Az
51,7 proc.respondentéw odpo-
wiada ,tak” na pytanie, ,Czy
pana/ni zdaniem chorujacy na
nowotwoér Zbigniew Ziobro
powinien stawi¢ sie 14 paz-
dziernika na przestuchaniu
przed sejmowa komisja ds. Pe-
gasusa?”. 32,9 proc. ankietowa-
nych jest odmiennego zdania,
a15,4 nie potrafi odpowiedziec.

Jeszcze przed wakacjami
wiekszo$¢ uwazata, ze Ziobro

nie powinien by¢ przestuchi-
wany przez komisje $ledcza.
Byly minister sprawiedliwosci
nie stanal przed jej obliczem 1
lipca. Czy bedzie chcial zezna-
wacé 14 pazdziernika? Wiele
wskazuje na to, Ze nie.

- Powinien sie stawi¢, nato-
miast nie wiem, czy si¢ stawi
- powiedzial ,Rzeczpospoli-
tej” prof. Antoni Dudek, poli-
tolog. - Polegam na opinii
bieglego - dodat prof. Dudek,
zaznaczajac, ze ,przestuchanie
powinno by¢ ograniczone
czasowo”. Ziobro nie chce
stawi¢ sie przed komisja ze
wzgledoéw zdrowotnych, mimo
ze biegly orzekl, ze nie ma
przeszkéd, zeby zeznawal
W ograniczonym czasie.

Byly minister sprawiedliwo-
§ci i prokurator generalny

wrzadzie PiS pod koniec wrze-
$nia w serwisie X napisat: ,Je-
stem zaskoczony, styszac o wy-
stawionej opinii o stanie mojego
zdrowia, bo Zaden biegty mnie
nie badal, ani nawet ze mna nie
rozmawiat. Co wiecej, ani biegly,
ani prokuratura czy komisja
$ledcza nie wystapili do mnie
o aktualng dokumentacje me-
dyczna! A przeciez lecze sie
w kilku os$rodkach, takze za
granica. Przechodze obecnie
bardzo intensywna rehabilita-
cje, aby wroci¢ do zdrowia. To
mocno wyczerpujace, ale je-
stem dobrej mysli”.

- Jezeli Zbigniew Ziobro nie
stawi sie w dwéch terminach
przestuchan przed komisja
$ledcza, to osobiscie bede
wnioskowat o jego tymczaso-
we aresztowanie i doprowa-

dzenie - powiedzial w Polsat
News Tomasz Trela, czlonek
komisji ds. Pegasusa.

Poset PiS nie bierze aktyw-
nego udziatu w pracach parla-
mentu, ale udziela wywiadow
oraz komentuje wydarzenia
w serwisie X. Odniost sie row-
niez do danych na temat swo-
jego stanu zdrowia, ktore byly
réwniez ujawniane przez jego
koleg6éw z Suwerennej Polski:
»Ujawnienie w mediach me-
dycznej opinii biegtego jest
przestepstwem. Pominiecie
w niej informacji o mojej bar-
dzo skomplikowanej operacji
i powiktaniach, ktoére byty jej
skutkiem, to ewidentna dezin-
formacja, $wiadomie wykorzy-
stywana do zmanipulowania
opinii publicznej. Musimy
walczy¢ o cywilizowana Pol-

ske, w ktérej opinie medyczne
sq wiarygodne, a tamanie ta-
jemnicy lekarskiej jest prze-
stepstwem. W zwiazku z tym
wniose do prokuratury o za-
bezpieczenie billingéw Proku-
ratora Generalnego Adama
Bodnara, a takze postéw -
cztonkéw zdelegalizowanej
wyrokiem TK komisji ds. Pega-
susa. Zloze réwniez wniosek
o przestuchanie tych os6b”.

Ziobro nie powiedzial, czy
przed komisjq sie stawi. Napi-
sal jedynie w X: ,Skladam za-
wiadomienie o przestepstwie
ujawnienia tajemnicy lekar-
skiej, a takze przekroczenia
uprawnien przez funkcjona-
riuszy panstwa podleglych
Donalda Tuska, motywowane-
go korzys$ciami osobistymi
i politycznymi.”

Trela powiedzial PAP, ze
Ziobro bedzie wzywany wie-
lokrotnie przed komisje. -
Powinna ona dokonczy¢
Swoja prace, a Zbigniew Zio-
bro jest z oczywistych wzgle-
déw jednym z najwazniej-
szych §wiadkéw - mowi prof.
Dudek. Politolog zaznaczyt,
ze byly minister zmaga sie
z bardzo ciezka choroba,
w ktorej cieniu ,bedzie zyt do
konca zycia”. - To nie zmienia
natomiast faktu, ze zuwagina
to, iz jego stan wla$nie moze
sie pogorszy¢ w przysztosci,
tym bardziej, dopoki jest
w stanie zeznawad, powinien
to zrobi¢ - konkluduje eks-
pert.

Z nieoficjalnych informacji
»,Rz" wynika, ze Ziobro na ko-
misji sie nie stawi. /0®
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Wiezienie po tranzycji

Osadzone w zaktadach karnych osoby w trakcie Iub po korekcie plci maja wiele
problemow. Stuzba Wiezienna zamierza je rozwigzac - ustalifa , Rzeczpospolita”.

WIKTOR FERFECKI

Problem z dostepem do tera-
pii hormonalnej, zamykanie
wizolatkachiszykany - tak ma
wygladaé rzeczywisto$¢ os6b
transptciowych w zakladach
karnych. I ma si¢ ona zmienic.
W Centralnym Zarzadzie
Stuzby Wieziennej powstanie
specjalny interdyscyplinarny
zespol, ktérego zadaniem be-
dzie przeanalizowanie sytuacji
takich osob.

Tak wynika z odpowiedzi,
ktora do zastepcy rzecznika
praw obywatelskich Wojciecha
Brzozowskiego wystal dyrek-
tor generalny Stuzby Wiezien-
nej ptk Andrzej Pecka. Poinfor-
mowal, ze zadaniem zespotu
,oedzie przeanalizowanie sy-
tuacji os6b transplciowych
przebywajacych w jednost-
kach penitencjarnych oraz
przedstawienie mozliwych
rozwiazan zmierzajacych do
zapewnienia im odpowiednich
warunkéw odbywania kary”.

Po wyroku frybunatu

Odpowiedz pik. Pecki jest
reakcja na pismo zastepcy
RPO, ktory pytal, w jaki sposéb
Stuzba Wiezienna ma zamiar
zareagowa¢ na wyrok, ktéry
w lipcu zapadt w Europejskim
Trybunale Praw Czlowieka.

ZDROWIE

Zdaniem ETPCz Polska naru-
szyta prawo do poszanowania
Zycia prywatnego wobec jed-
nej z osadzonych ima zaptacié¢
jej 8 tys. euro odszkodowania.
Chodzi o transkobiete, ktorej
odmoéwiono kontynuowania
terapii hormonalnej w czasie
odbywania kary wiezienia.

Jej sprawe opisywali$my
w ,Rzeczpospolitej”. Przeby-
wajaca obecnie na wolnosci
pani Weronika od 2013 roku
odbywata kilka wyrokoéw
w roznych wiezieniach dla
mezczyzn w zwiazku z m.in.
kradzieza, rozbojem i wlama-
niem. W 2018 roku dokonata
samokastracji, ttumaczac to
niezgodno$ciq miedzy tozsa-
mosciq a cechami plciowymi.

Kiedy trafila na odsiadke
w Zakladzie Karnym w Piotr-
kowie Trybunalskim, dyrektor
wiezienia zezwolil jej na pod-
danie sie na wlasny koszt le-
czeniu hormonalnemu. Sytu-
acja zmienita sie jednak po
przeniesieniu w 2020 roku do
wiezienia w Siedlcach. Tam,
mimo opinii lekarzy wskazuja-
cych na konieczno$¢ kontynu-
owania terapii, transkobieta
nie otrzymata zgody dyrektora
wiezienia. Sytuacja zmienita
sie dopiero po interwencji
trybunatu w Strasburgu.

Przemystaw Walas, kierow-
nik rzecznictwa w Kampanii
przeciw Homofobii, méwi, ze

spos6b potraktowania pani
Weroniki nie jest odosobniony.
- Zanim wydarzyltsie ten przy-
padek, w podobnej sytuacji
bylainna osadzona, pani Eliza,
ktora rowniez wystapita do
sadu z wnioskiem o udostep-
nienie pomocy specjalistycz-
nej - relacjonuje. - Waskim
gardlem w tym systemie jest
przede wszystkim lekarz wie-
zienny, ktory decyduje o do-
stepie specjalistéw spoza jed-
nostki penitencjarnej - dodaje.

Izolatki majg chronic

Walas zauwaza, ze na pro-
blemach z kontynowaniem
terapii nie koncza sie ktopoty
tych wigzniéw. - Kolejnym
wyzwaniem jest kwestia poby-
tu we wspodlnej celi. Czesto
osoby transpliciowe umieszcza
sie w celach odosobnienia,
tlumaczac to checiag unikniecia
trudnych sytuacji z udziatem
innych wiezniéw. Problem
w tym, ze nie zawsze istnieje
takie zagrozenia, za to zgodnie
zkodeksem karnym wykonaw-
czym pobyt w celi izolacyjnej
jest rodzajem kary dyscypli-
narnej. W dodatku sprzyja on
stanom depresyjnym - dodaje.

Dochodzi¢ maja do tego
szykany, nie tylko ze strony
wspoélosadzonych, ale nawet
Stuzby Wieziennej. Historie

W zaktadach
karnych

jest problem

Z przestrzeganiem
praw 0sob
fransptciowych
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pani Weroniki kilkukrotnie
opisywat portal Oko.Press, re-
lacjonujac, ze straznicy zarto-
wali z niej jako ,cwela”, a ,wnio-
ski 0 najbardziej podstawowe
rzeczy, jak stanik czy opaska na
wlosy, byly odrzucane”.

Zdaniem Kampanii przeciw
Homofobii problemy moga
dotyczy¢ pojedynczych osa-
dzonych w polskich zaktadach
karnych, ale i tak od lat poja-
wiajq sie glosy, ze trzeba je
rozwigzac. W lipcu Helsinska
Fundacja Praw Czlowieka wy-
stapita w tej sprawie do dyrek-
tora generalnego Stuzby Wie-
ziennej. W podobnym czasie
przedstawiciele KPH spotkali
sie z wiceminister sprawiedli-
wosci Mariq Ejchart, odpowie-
dzialna za wieziennictwo.

W ktoéra strone pojda prace
zespotu? O tym Stuzba Wie-
zienna nie informuje. Swoje
wytyczne w tej sprawie prze-
stawil w kwietniu Europejski
Komitet ds. Zapobiegania
Torturom. Jego zdaniem ,,0s0-
by transplciowe powinny by¢
umieszczane w jednostkach
odpowiadajacych pici, z ktora
sie identyfikuja”, ,kontrola
osobista powinna by¢ przepro-
wadzana przez funkcjonariu-
sza tej samej plci, z ktéra
identyfikuje sie osoba uwiezio-
na”, a dyrekcja zaktadu karne-
go powinna zapewni¢ dostep
do medycznej tranzycji. /o®
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9 pazdziernika o godz. 11
zostang wlaczone syreny
alarmowe, poptynie z nich
dzwiek modulowany
trwajacy 3 minuty. Po
godzinie alarm zostanie
odwotany. - To beda
¢wiczenia - informuje Rafat
Trzaskowski, prezydent
Warszawy. - Taki test
odbedzie sie po raz
pierwszy, dlatego wazne
jest, aby mozliwie wszyscy
byli uprzedzeni o ¢wicze-
niach, aby unikna¢
niepotrzebnego zaniepo-
kojenia. Celem jest
sprawdzenie skutecznosci
systemu alarmowania na
terenie calego miasta,

a takze budowanie
$wiadomo$ci mieszkancow,
jak sie w takiej sytuacji
zachowa¢ - podkreslit
Trzaskowski.

Do powiadamiania
zostana wykorzystane
wszystkie kanaty komuni-
kacji alarmowej. Oprécz
syren wyslane zostana
komunikaty Warszawskiego
Systemu Powiadomien,
Regionalnego Systemu
Ostrzegania, alert RCB,
beda tez komunikaty
w mediach. Test odbedzie
sie we wspotpracy
z MSWiA.

Wiadze miasta zachecaja,
aby tego dnia uczniowie
zapoznali sie z materiatami,
ktoére zostang umieszczone
na stronie internetowej
poswieconej tygodniowi
edukacji dla bezpieczen-
stwa. Znajda sie tam m.in.
filmiki instruktazowe
iinformacje edukacyjne.

W kolejnych dniach maja
odby¢ sie zajecia z udziela-
nia pierwszej pomocy oraz
rozpoznawania sygnatow
alarmowych.

Pomystowi mozna tylko
przyklasnaé. Tyle ze
fundament §wiadomo$ci
o zagrozeniach powinien
by¢ przekazywany uczniom
w szkole, gtébwnie w ramach
przedmiotu edukacja dla
bezpieczenstwa. Poprzedni
rzad potozyl nacisk na
nauke obstugi broni.

W szkole podstawowej

ANALIZA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

Dlaczego trzeba
bi¢ na alarm?

Piatek
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MAREK KOZUBAL

> Warszawa sprawdzi system alarmowania
na wypadek uderzenia z powiefrza.

To proba edukowania spoteczenstwa,

jak ma sig zachowac w czasie zagrozenia.

powinny by¢ to zajecia
teoretyczne, a w $§redniej
praktyczne, czyli nauka
strzelania.

Jak to wyszto? Znam
szkoty, ktére z resortu
edukacji nie dostaty na ten
cel ani grosza, i w poprzed-
nim roku rodzice z wlasnej
kieszeni musieli pokrywa¢
zajecia na strzelnicach.
Ministerstwo Edukacji
Narodowej nie odpowie-
dziato na pytania ,Rzecz-
pospolitej”, ile na ten cel
przeznaczono w poprzed-
nim roku szkolnym, a ile
zaplanowano na ten rok
- pomimo ze na odpowiedz
czekali$my trzy tygodnie.
Stwierdzito tylko, ze ten
zakres zaje¢ edukacji dla
bezpieczenstwa ,moze by¢
realizowany przy uzyciu
srodkow wilasnych szkoty
czy jednostki samorzadu
terytorialnego prowadzacej
szkoty”. Zatem z kieszeni
samorzadu lub znowu
rodzicow.

Z danych zgromadzo-
nych przez MEN wynika, ze
strzelnice sa przy 462
szkotach, najczesciej
w duzych miastach jak
Lublin, £6dZ, Warszawa.
Za$ w 87 powiatach na 380
(23 proc.) nie ma ich przy
zadnej szkole, a te nie
korzystaja z innych
strzelnic. ,Nalezy jednak
zdecydowanie podkresli¢,
ze do prowadzenia zajeé
praktycznych z EAB
strzelnica nie jest niezbed-
na. Zajecia mozna prowa-
dzié¢ rowniez na terenie
szkoty z wykorzystaniem
replik broni typu ASG (air
soft gun)”. Zajecia moga
odbywad sie tez na
strzelnicach znajdujacych
sie w posiadaniu np.
klubow sportowych,
jednostek policji lub
wojska. Resort edukacji nie
zbiera informacji, ilu
nauczycieli ma uprawnie-
nia instruktora strzelectwa.

Ale najciekawsze jest to,
ze MEN twierdzi, iz takie
zajecia w szkotach $rednich
nie musza by¢ obowigzko-
we. Zatem fikcja? /©®

Srodki z KPO na onkologie. Rusza wyscig z czasem

Ministerstwo Zdrowia

ogtosito konkurs na inwestycje
z zakresu onkologii w ramach
Krajowego Planu Odbudowy.
Do wydania jest 5,2 mld
ztotych.

DOMINIKA PIETRZYK

Beneficjentami wsparcia beda
szpitale zakwalifikowane do
Krajowej Sieci Onkologicznej
(KSO) i ich poradnie specjali-
styczne, czyli ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (AOS).
Do konkursu moze przystapi¢
facznie 271 szpitali: 27 specjali-
stycznych o$rodkéw leczenia
onkologicznego realizujacych
najbardziej zaawansowane
$wiadczenia (SOLO III), 74 pod-
mioty realizujace $wiadczenia

ztozone (SOLOIT)i 170 podmio-
tow realizujacych $wiadczenia
podstawowe (SOLO I).
Maksymalna warto$¢ pro-
jektow zalezy od poziomu za-
awansowania $wiadczen. Pla-
cowki SOLO IIT beda mogly
ubiegac sie nawet 0 125 mln zi
(netto). W przypadku SOLO II
jestto 8o mln zt,a SOLOI - 60
mln z1. Pienigdze bedzie moz-
na przeznaczy¢ na zakup lub
modernizacje urzadzen i wy-
robéw medycznych niezbed-
nych do realizacji $wiadczen
w zakresie diagnostykiilecze-
nia onkologicznego oraz inwe-
stycje w infrastrukture budow-
lana szpitali. Te ostatnie to za-
réwno przebudowa i remont
juzistniejacych budynkdw, jak
ibudowa nowej infrastruktury.

Szpitale mogq wyda¢ pienia-
dze réwniez na tzw. strefy pa-
cjentow. Ich znaczenie podkre-
§lita podczas konferencji
w resorcie minister zdrowia
Izabela Leszczyna, wskazujac,
ze szczeg6lnie wazne jest dla
niej, aby komfort leczenia za-
uwazalny dla pacjenta znacza-
co sie poprawil.

Sktadanie wnioskéw w ra-
mach naboru potrwa od 17
pazdziernika do 2 grudnia
2024 roku, a zaakceptowane
projekty trzeba bedzie zreali-
zowac do 30 czerwca 2026 roku
(termin wyznaczony przez
Komisje Europejska). Czy wy-
starczy czasu, zeby wydacé
pieniadze na onkologie w KPO?
Profesor Adam Maciejczyk,
dyrektor Dolnoslaskiego Cen-

trum Onkologii, Pulmonologii
iHematologii (SOLO III), wska-
zuje, ze wszystko zalezy od
sprawczo$ci i efektywnosci
dzialania resortu zdrowia.

- Na pewno mozliwosci sa,
jezeli srodki zostana sprawnie
uruchomione - méwi profesor.
I dodaje, ze z tym bywaja
problemy, bo np. w przypadku
Funduszu Medycznego szpita-
le nadal czekajaq na urucho-
mienie Srodkéw zjuz rozstrzy-
gnietych konkursow. - Wszyst-
ko, co odwleka dzien startu
projektu, zwieksza ryzyko
niewykorzystania pieniedzy
z KPO. A te pieniadze sq bar-
dzo potrzebne. Musza zapasé
szybkie decyzje, by¢ moze
w specjalnym trybie - podkre-
$la dyrektor Dolno$laskiego

Centrum Onkologii, Pulmono-
logii i Hematologii. Zauwaza
tez, ze wnioski z 271 uprawnio-
nych do udziatu w konkursie
szpitali sptyna do jednego
podmiotu - Ministerstwa
Zdrowia, dlatego wiele zalezy
tez od pracownikéw resortu
i wielkosci zespotu, ktory be-
dzie analizowa¢ przestane
dokumenty. - Praca dla mini-
sterstwa konczy sie dopiero po
podpisaniu umoéw ze szpitala-
mi - przypomina profesor.

- Wierze, ze do 30 czerwca
2026 roku uda nam sie prze-
prowadzi¢ proste moderniza-
cje i zainwestowa¢ w sprzet.
Nie wierze jednak, ze na pod-
stawie srodkow z KPO w ciggu
20 miesiecy powstana nowe
budynki czy nowe skrzydio

szpitala, a niektorzy mieli takie
plany. Samo pozyskiwanie po-
zwolen na budowe trwa kilka
miesiecy - mowi Tomasz Ko-
piec, dyrektor Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicz-
nego im. prof. W. Ortowskiego
CMKP w Warszawie (SOLO I).
Dyrektor zwraca tez uwage
na problem VAT-u, ktéry nie
moze by¢ finansowany z KPO.
Minister zdrowia wskazata, ze
w tym zakresie liczy na ,wta-
Scicieli” szpitali, czyli staro-
stow, marszatkow wojewodztw
i uniwersytety, ktére moga
zabezpieczy¢ pieniadze. Jak
wskazuje Kopiec, szpitale,
ktoére nie maja takiego wspar-
cia, musza sie zadluzy¢ na VAT,
zeby skorzysta¢ z unijnych
pieniedzy. /©®
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Niepochowane ofiary i polityka

Ukrainska strona sugeruje, ze w przysztym roku moze odblokowa¢ ekshumacje ofiar zbrodni wotynskiej.
Zarowno krewni zamordowanych przez UPA, jak i polski IPN domagaja sie od Kijowa konkretnych decyziji.

RUStAN SZOSZYN

- Pochodze z tak zwanych ro-
dzin wotynskich. Osiemnascie
0s6b z mojej rodziny zostato
zamordowanych przez UPA na
Wotyniu we wsi Ugly, dawnym
wojewodztwie wotynskim,
dzisiaj obwodzie rowienskim.
Wtedy w sumie zginelo tam
ponad 100 0s6b, nie tylko Po-
lakow, ale i Ukraincow. Bo
przeciez mordowano tez
Ukraincéw z rodzin miesza-
nych, ale rowniez takich, kto-
rzy ratowali Polakow - mowi
+Rzeczpospolitej” Karolina
Romanowska, szefowa Stowa-
rzyszenia Pojednanie Polsko-
-Ukrainiskie. Opowiada histo-
rie swoich pradziadkéw,
dziadka, cio¢. Uratowali sie
dzieki temu, ze zdazyli uciec
ze wsi i schowali sie na zamar-
znietych bagnach. Bylo to w
maju 1943 roku.

- Wiele oséb widziato, jak
na ich oczach mordowano ich
bliskich. Najmtodsza ofiara z
mojej rodziny miata 18 miesie-
cy. Wujek zostal wrzucony
zywcem do ognia. Miatl zaled-
wie sze$¢ lat. Dla mojej rodziny
to ogromna trauma. To byto
straszne przezycie - méwi. -
Mimo to w mojej rodzinie ni-
gdy nie bylo nienawi$ci wobec

narodu ukrainskiego - pod-
kresla.

0Od dtuzszego czasu walczy
o ekshumacje i godny poché-
wek swoich zamordowanych
krewnych, a tego od lat Polsce
odmawia ukrainska strona.

Zamiary Kijowa

Swiatetko w tunelu pojawito
sie we wtorek po tym, jak
ukrainski IPN opublikowat
os$wiadczenie, z ktérego wyni-
ka, ze ,ma zamiar wlaczy¢
prace poszukiwawcze do pla-
nurobétidziatan w 20251.”. Z
o$wiadczenia wynika, ze
ukrainski IPN ,w drodze wy-
jatku” moze koordynowadé
prace poszukiwawcze ,na
wniosek polskich obywateli”.

- Biorac pod uwage ograni-
czong ilo$¢ fachowcow oraz
trwajacq petnoskalowa wojne
Rosji przeciwko Ukrainie,
czemu towarzysza prace po-
szukiwawcze i ekshumacyjne
poleglych zotnierzy oraz cywi-
li, terminowo$¢ realizacji prac
poszukiwawczych bedzie zale-
zata od posiadanych zasobow
- czytamy w o$wiadczeniu.
Pismo o podobnej tresci otrzy-
mata tez Karolina Romanow-
ska. Czy traktuje to jako prze-

tom w tak waznej dla jej rodzi-
ny sprawie?

- Na pewno jest to co$ po-
zytywnego, ale nie spoczne i
nie bede czekala do 2025 r..
Bede domagata sie odpowied-
nich dzialan jeszcze w tym
roku. Nie pozwole na to, by
sprawa zostala odlozona na
kolejny nieokreslony termin.
Jezeli problemem sa pienia-
dze, to bedziemy musieli je
zdoby¢ w Polsce. Zdaje¢ sobie
sprawe z tego, ze Ukraina jest
w stanie wojny - méwi Roma-
nowska.

- Zapowiedz ukrainskiego
IPN jest wazna, ale na pewno
nie jest zadnym przelomem.
Poza tym dotyczy planéw na
2025 rok, a przeciez odpo-
wiednie dziatania mozna byto-
by podja¢ juz teraz - mowi
~Rzeczpospolitej” Rafat Leskie-
wicz, rzecznik prasowy IPN.
- Na razie nie ma konkretéw.
Nie otrzymaliSmy od ukrain-
skiej strony zadnej informacji
dotyczacej statusu naszych
wnioskow, ktére kierowaliSmy
do wiadz Ukrainy w ciagu
ostatnich kilku lat. Na wiele
naszych wnioskéw nie otrzy-
mali$Smy odpowiedzi albo byty
one odmowne - dodaje.

Co wiecej, odpowiednie
wnioski musza skladaé¢ co

roku, bo tego wymagaja prze-
pisy prawa ukrainskiego. Le$-
kiewicz mowi, ze wnioski pol-
skiego IPN dotycza ekshumacji
nie tylko ofiar zbrodni wotyn-
skiej, ale tez m.in. polskich
zolierzy walczacych z sowiec-
kim najezdzcq 1939 roku oraz
polegtych w walce z bolszewi-
kami w 1920 roku. - Wszystkie
te miejsca mamy zidentyfiko-
wane, a strona ukrainska kon-
sekwentnie odmawia realizacji
wnioskow - dodaje.

O przyczyny prébowaliSmy
zapytac¢ ukrainski resort kultu-
ry. W momencie zamknigcia
tego wydania ,Rz” nie dostali-
$my odpowiedzi. Za to IPN w
Kijowie odestal nas na strone
ukrainskiego portalu Europej-
ska Prawda, ktéry w czwartek
zamiescit obszerny felieton
szefa tej instytucji Antona
Drobowycza. Zaprzecza w
nim, Ze nad Dnieprem obowia-
zuje moratorium na poszuki-
wania ofiar zbrodni wotyn-
skiej, i stwierdza, ze ,Polska
nie jest zainteresowana kom-
promisem z Ukraing” w spra-
wach historycznych.

Stwierdza, ze znaczna czesé
polskiego spoteczenstwa jest
,hakrecona przez politykow i
ma bolesnie wrogi stosunek
do Ukraincow w kwestiach

historycznych, w pierwszej
kolejnos$ci poprzez uproszczo-
na wykladnie wydarzen trage-
dii wotynskiej”.

Przed wyborami

Stwierdza tez, ze w Polsce sa
osoby ,majace trzezwe spoj-
rzenie na sytuacje”, i odwotuje
sie do prof. Jacka Czaputowi-
cza, ktory na tamach ,Rz” su-
gerowal, ze dla rzadu w War-
szawie ,korzystne jest kreowa-
nie konfliktu z Ukraing, a nie
odblokowanie ekshumacji”.
Podobna opinia dominuje
wérod ukrainskich politykow
i ekspertow, ktérzy na wszel-
kie wypowiedzi na ten temat w
Polsce patrza przez pryzmat
ynadchodzacej kampanii wy-
borczej”. - Przeciez Karol Na-
wrocki (szef IPN - red.) jest
traktowany jako jeden z moz-
liwych kandydatéw PiS w wy-
borach prezydenckich. Wielu
politykéw w Polsce chce kan-
dydowac¢. Dlatego zabieraja
glos w tej sprawie. Bo niby
dlaczego temat powrdcit aku-
rat teraz? - méwi ,Rzeczpo-
spolitej” Jewhen Mahda,
ukrainski politolog, dyrektor
kijowskiego Instytutu Polityki
Swiatowe;j.

Nawet gdyby politycy w
Polsce ,wykorzystywali” temat
zbrodni wotynskiej w kontek-
$cie wyboréw prezydenckich,
to dlaczego ukrainska strona
nie akceptuje wnioskéw o
ekshumacje sktadanych przez
polski IPN od kilku lat?

- Jestem zwolennikiem
ekshumacji, bo tylko tak po-
znamy skale ofiar, zaréwno ze
strony polskiej, jak i ukrain-
skiej. Ale to moze potrwac lata
i przyczyn jest wiele - mowi
Mahda. Przypomina m.in. o
tym, ze Kijéw domaga sie
wpisania nazwisk poleglych na
tablicy pamiatkowej w Mona-
sterzu na Podkarpaciu. Pocho-
wani sg tam m.in. zZolnierze
UPA, ktérzy zgineli w walce z
NKWD. W 2020r. tablice znisz-
czyli wandale. W porozumie-
niu ze strong ukrainska Polska
ja odnowita, ale nazwisk za-
brakto.

- Strona polska zrealizowa-
a zalozenie uzgodnien, bo w
Monasterzu jest upamietnie-
nie. Z naszej perspektywy jest
niestosowne, by stawia¢ na
szali kwestie dotyczace jedne-
go upamietnienia do calego
procesu poszukiwan ofiar
ukrainskich nacjonalistow
- ttumaczy rzecznik polskiego
IPN. /©®
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Trump ma pomyst na Ukraine

Jesli wygra Kamala Harris, Ukraincow czeka wiele lat wojny
- twierdzi Kurt Volker, specjalny wystannik USA
na Ukraine za prezydentury Donalda Trumpa.

JEDRZEJ BIELECKI

Donald Trump powtarza, ze jesli
wygra wybory prezydenckie,
dojdzie do porozumienia z
Wiadimirem Putinem jeszcze
przed inauguracja 20 stycznia.
Mowi to na powaznie?

Na powaznie chce
zakonczy¢ wojne tak szybko,
jak to mozliwe. Uwaza, ze jesli
Putin przejmie kontrole nad
Ukraina albo jesli ten konflikt
rozleje sie na sasiednie kraje,
Ameryka bedzie musiata sie
w to wlaczy¢. A tego nie chce.
Nie chce tez, aby ludzie dalej
cierpieli. Ale nie sadze, aby
mogto doj$¢ do porozumienia
z Kremlem przed inauguracja,
bo Trump wtedy nie bedzie
miat jeszcze niezbednych po
temu instrumentow wiadzy.

Jak mogtoby wygladac to
porozumienie?

Marc Thiessen z ,Washing-
ton Post” w opublikowanym
wlasnie wywiadzie spytat
Donalda Trumpa, czy
podtrzymuje to, co powie-
dziat latem w ,Fox” Marii
Bartiromo. A zapowiadat
wtedy, Ze w razie powrotu do
Biatego Domu zadzwoni do
Putina i postawi go przed
jasnym wyborem: pokdj albo
dostawy dla Ukrainy
amerykanskiej broni, jakiej
$wiat nie widziat. A Trump
odpart: tak, to jest to, co
zrobie. Najwyrazniej wiec
idea podjecia z Kremlem
negocjacji z pozycji sity jest
mu droga.

Na jakich warunki zawartaby
taki pokaj? Trudno znalezc
osobe, ktora miataby w tej
sprawie lepsze rozeznanie niz
pan.

Sadze, ze sam Trump
jeszcze do konca tego nie wie.
Narazie wiemy na pewno,
czego chce Putin: denazyfika-
cjiidemilitaryzacji Ukrainy.
Co w praktyce oznacza
przejecie kontroli nad calg
Ukraina. A to jest oczywiscie
nie do zaakceptowania. Gdy
za$ idzie o Trumpa, czesto sie
zapomina, ze kiedy ostatni
raz byt prezydentem,
prowadzit bardzo twarda
polityke, jednocze$nie
utrzymujac kontakty nie
tylko z Putinem, ale takze z
Kim Dzong Unem czy Xi
Jinpingiem. To on jednak
zni6st embargo na dostawy

broni dla Ukrainy, starat sie
zamkna¢ Nord Stream 2,
wyrzucit Rosjan z konsulatu
w San Francisco, skad
prowadzili dziatania
wywiadowcze. Zaostrzyl tez
sankcje przeciw Rosji.

Ukraina mogtaby odzyskac
utracone ziemie?

Wiele zalezy od dynamiki
negocjacji z Rosjanami.
Gdybym jednak miat zdoby¢
sie¢ na prognoze, powiedzial-
bym, ze trzeba raczej mowic
0 zamrozeniu obecnej linii
frontu. Ale jednocze$nie
Ukraina otrzymataby
wszelkie gwarancje bezpie-
czenstwa. Z jednej strony
uzbrojenie, jakie chce i bez
ograniczen w jego uzyciu. Z
drugiej cztonkostwo w NATO i
UE tak szybko, jak to jest
mozliwe. Z tym jednak
zastrzezeniem, ze Europej-
czycy musieliby finansowac¢
80 proc. tej operacji. Dzi$§
przynajmniej za polowe
dostaw broni dla Ukrainy
ptaci Ameryka.

Ale ci, ktorzy trzeci rok walcza z
Rosjanami, nigdy sie na to nie
zgodza. Moze nawet zabija
Zetenskiego, jesli pod czyms
takim sie podpisze.

Ukraincy sa szczegoélnie
przywiazani do idei odzyska-
nia Krymu. Zetenski nie
bedzie jednak musiat uznaé
nowych granic. Nie zrobi
tego ani Ukraina, ani
Ameryka. Nadal bedziemy
uwazali, ze rosyjska okupacja
jest nielegalna. Nawet jesli
celem Trumpa jest trwate
zakonczenie wojny, to
formalnie bedzie to tylko
zawieszenie broni, jak
miedzy Korea Péinocna a
Poludniowa. Jesli czescia
tego pakietu bedzie przyje-
cie Ukrainy do NATO,
Ukraincy moga to zaakcepto-
wad. Kraj jest wycienczony,
krwawi. Po spotkaniu z
Zetenskim w Nowym Jorku w
minionym tygodniu Trump
mowil, ze nie tylko chce
pokoju, ale ze chce pokoju
sprawiedliwego. To bardzo
znaczace.

W Bukareszcie w 2008 r.
Angela Merkel i Nicolas Sarkozy
zablokowali przyjecie Ukrainy
do NATO. Trump wymusithby na
tych panstwach zmiane
postawy w tej sprawie?

To byl koniec rzadéw
George’a W. Busha, byt staby.
Postawa Merkel i Sarkozy’ego
doprowadzita do tragedii.
Putin uznat, ze Zachéd
wystawil Ukraine i Gruzje do
wiatru i cztery miesiqce
p6zniej wystat czolgi na
Thilisi. Dzi$ to niestety
Ameryka odgrywa 6wczesna

role Francjii Niemiec. Joe
Biden uwaza, ze wiaczenie
Ukrainy do NATO sprowoko-
watoby Putina i wciagneto
Ameryke w wojne z Rosja. Nie
widze Zzadnego powodu, aby
sadzié, ze Kamala Harris
prowadzitaby odmiennqg
polityke. A to by oznaczato
jeszcze wiele lat wojny, bo
Ameryka owszem, wspierala-
by Ukraing, ale nie w takim
stopniu, aby mogta ona jq
wygra¢. To nie jest wiec
specjalnie budujaca perspek-
tywa dla Kijowa.

Przyjecie Ukrainy nie ostabi
wiarygodnosci NATO? Trudno
sobie wyobrazi¢ chochy
Hiszpanow idacych na odsiecz
Charkowa.

Nie podzielam tych obaw.
Mimo poszerzenia NATO
przyjeto bardziej twarda
postawe wobec Rosji.
Wszyscy alianci traktuja
artykut 5. jak $wieto$¢.
Mozemy przy tym znalez¢
formutle, ktéra sprawi, ze
gwarancje sojuszu beda
odnosi¢ sie wylacznie do
ziem, ktore faktycznie
pozostaja pod kontrola
Ukrainy. Tak byto z Niemcami
Zachodnimi. NATO nie podej-
mie ofensywy, aby wyzwoli¢
Donbas czy Krym spod
rosyjskiej okupacji.

Putin zgodzi sie na takie
warunki? Przeciez zaczynat te

wojne, aby zatrzymac
poszerzenie NATO na wschad i
zbudowac, jak to nazywat, nowa
architekture bezpieczenstwa w
Europie.

Co to oznacza, ze si¢
zgodzi? Putin wyznaczat
wiele ,czerwonych linii”,
ktoérych rzekomo Zachéd nie
miatl prawa przekroczy¢. Tak
bylo z przystapieniem
Finlandii do NATO, dostawa-
mi abramso6w czy F-16 dla
Ukrainy. A potem nic sie nie
dziato. Takze w sprawie
przyjecia Ukraincéw do
NATO bedzie protestowat, ale
na koniec nie zrobi nic, bo po
prostu nie moze.

Straszy uzyciem broni
jadrowe;...

To jest nierealne. Jesli
siegnie po strategicznag bron
jadrowa, Rosja przestanie
istnie¢. Ameryka nigdy
czegos$ takiego nie bedzie
tolerowaé. Gdy za$ idzie o
taktyczna bron jadrowa,
zgodnie z rosyjska doktryna
wojskowa moze ona by¢

; uzyta tylko, jesli zagrozone
- jest rosyjskie panstwo. A

przeciez tak nie jest, Rosja
prowadzi podbdj obcych
ziem. Uzycie takiej broni tych
podbojéw by nie przyspie-
szylo. Istnialaby za$ mozli-
wo$¢, ze armia nie wypetnita-
by rozkazu prezydenta. Na
takie ryzyko Putin p6j$¢ nie
moze. On znajduje sie w
zZnacznie gorszej sytuacji, niz
to sie powszechnie wydaje.
Gdy idzie o stan gospodarki,
budzet, wojsko, postep
mobilizacji nowych rekrutéw,
produkcje amunicji, system
dowodzenia, szkolenie wojsk.
Rosjanie traca na froncie
tysiac zomierzy dziennie. Z
trudem moga ich zastapic¢
bez powszechnego poboru
mtodych, co jest bardzo
niepopularne. Kiedy Ukraina
przeprowadzila ofensywe
kurska, Rosja nie zareagowa-
fa nie dlatego, ze to czes$c
jakiej$ strategii, tylko nie jest
zdolna jednocze$nie
przeprowadzi¢ ofensywy w
Donbasie i odbié atak
bardziej na péinocy.

Moze to powtorka scenariusza z
1917 r., znowu jesteSmy u
progu upadku rezimu?

Jatego w tej chwili nie
przewiduje, ale tez nie
wykluczam. Gdyby wsparcie
Ameryki dla Ukrainy byto
bardziej zdecydowane,
byliby$my blizej tej wizji.
Niestety wahanie administra-
cji Bidena stwarza przestrzen,
gdzie Putin moze szukaé
schronienia.

Zbigniew Brzezinski uwazat, ze
bez Ukrainy Rosja przestaje by¢
imperium...

Zgadzam sie. Pisat o tym
wiasnie w,, The Spectator”
Boris Johnson. Wskazywat,
ze Wielka Brytania czy
Francja tez mialy wielkie
imperia, ale zrozumialy, ze
ten czas bezpowrotnie minat.
[ teraz Rosja musi to
zrozumied.

Akceptujac plan Trumpa, Putin
bedzie to faktycznie rozumiat?

Nie. MoZe natomiast zosta¢
przekonany przez swoje
otoczenie, ze kontynuacja
wojny jest w tej chwili dla
Rosji zbyt kosztowna i trzeba
do tego wroci¢ pozniej. Putin
zawsze bedzie uwazal, ze
przechytrzy Zachéd, Ukraine.
Odbuduje rosyjskie impe-
rium. Nic innego nie
zaakceptuje. To my musimy
zbudowac nowa rzeczywi-
sto$¢, z ktérg bedzie musiat
sie pogodzic.

A moze Putin jest odciety od
prawdziwych informacji, nie
wie, co sie dzieje?

Nie sadze. Do perfekcji
opanowal natomiast
przedstawianie sytuacji w
taki sposob, aby to bylo dla
niego korzystne. Ale wie, jak
staba jest sytuacja na froncie.
Inaczej po co by zwotywat
specjalne posiedzenie Rady
Bezpieczenstwa? Przeznaczat
40 proc. budzetu na obrone?
Tylko gra twardego wobec
Zachodu.

W interesie Ameryki nie jest
podporzadkowanie Rosji przez
Chiny. Chyba takze z tego
powodu Trump chce pokoju?
Na pewno siegnie po ten
argument w rozmowach z
Putinem. Ostrzeze go, ze jesli
bedzie kontynuowat wojne,
Rosja zostanie potknieta
przez Chiny, a Ameryka nie
bedzie mogla temu zapobiec.

Wybuch wojny regionalnej na
Bliskim Wschodzie wptynie na
kampanie ukrainska?

Iran i Rosja coraz bardziej
koordynuja swoje dziatania.
Za to Moskwa odwrdcita sie
od Izraela, a ten dzieli sie
technologia wojskowa z
Ukraing. Bez wsparcia Chin
Rosja nie przetrwalaby tej
wojny, a od Korei P6éinocnej
dostaje gros amunicji.
Utworzyt sie wiec autorytarny
blok rosyjsko-chinsko-iran-
sko-poinocnokoreanski. A
wojna na Bliskim Wschodzi i
w Ukrainie staje sie cze$ciq
tego samego, globalnego
starcia dyktatur i demokracji.

Obserwowat pan Trumpa z
bliska. Jak on dziata?

Trump ma bardzo silne
przekonania, sam podejmuje
decyzje. Ale jednocze$nie jest
otwarty na dyskusje. Wrecz
szuka jej. Je$li uzna, ze jakies$
argumenty sq celne, moze
zmieni¢ zdanie. Ale zawsze
rozstrzygac bedzie on sam.

Jest w stanie przeczytac wiecej
niz jednga strone tekstu?

Nie wiem. Z moich
obserwacji wynika jednak, ze
ciagle rozmawia z ludZmi. Nie
mam pojecia, czy czytal moje
raporty z Ukrainy. Miatem
inna strategie: co dwa
tygodnie spotykatem sie z
sekretarzami stanu i obrony
oraz doradcq ds. bezpieczen-
stwa narodowego, aby mogli
na biezaco moéwic prezyden-
towi, jaka jest sytuacja. Rozma-
wialem tez z Trumpem przed i
po jego spotkaniach z
Zetenskim. Mial bardzo
stanowcze zdanie, ale tez
zawsze byl gotowy do
rozmowy ze mna, do wystu-
chania moich argumentow.

Trump ma jakas wizje Ameryki,
czy chodzi mu tylko o wiadze?
Chodzi mu o wladze.
Uwielbia, jak ludzie obawiaja
sie tego, co moze zrobic. Ale
tez chce pokoju, zamoznej
Ameryki, stabilnych instytucji
demokratycznych.

Jesli porwatby sie na
podstawowe interesy Ameryki,
Pentagon, inne sitowe resorty
go powstrzymaja?

Po pierwsze, kto definiuje
podstawowe interesy USA,
jeslinie prezydent? Gdyby
miat to robic¢ deep state,
byloby to bardzo niebezpiecz-
ne. Tym bardziej ze Trump jest
przekonany, iz tak juz teraz sie
dzieje. Chce gteboko
przebudowac FBI, bo sadzi, ze
dzi$ stuzy tylko demokratom.

Trump wygra fe wybory?
Bardzo trudno to przewi-
dzie¢. Sondaze sq niezwykle
wyréwnane. Wszystko
sprowadza sie do Pensylwa-
nii. Trump wygra, jesli
przekona Amerykanéw, ze
Harris to nic innego jak
dalszy ciag Bidena. Chyba ze
wojna na Bliskim Wschodzie
lub strajk amerykanskich
portéow wywrdci wszystko do
g6ry nogami. /©®

Wywiad przeprowadzono
podczas Warsaw Security Forum
organizowanego przez Fundacje

im. Kazimierza Putaskiego.
,Rzeczpospolita” byta patronem
medialnym tego wydarzenia
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Czy tukaszenko stanie przed Miedzynarodowym Trybunatem Karnym?

Biatoruska opozycja
przygotowata, a rzad Litwy
przekazat prokuratorowi MTK
Karimowi Khanowi wniosek

o Sciganie biatoruskiego
dyktatora. Polska poparta.

ANDRZEJ t OMANOWSKI

- To jest mocny cios w Euka-
szenke, ale réwniez w jego
elity. Mowimy im: mozecie
wsia$¢ wraz z nim do pociagu
do Hagi (do siedziby MTK -
red.). Albo mozecie skontakto-
wac sie z nami - powiedziat
~Rzeczpospolitej” jeden z lide-
réw biatoruskiej opozycji Pa-
wel Latuszka.

- Nie mozna wykluczyé¢, ze
W pewnym momencie oni sami
(przedstawiciele wiadz - red.)
zlapia go i wydadza sprawie-
dliwo$ci - dodat.

30 wrzeénia rzad Litwy ofi-
cjalnie ztozyl w Trybunale
wniosek o §ciganie biatoru-
skiego dyktatora. Teraz proku-
rator Karim Khan oceni, czy na
jego podstawie tych materia-
16w moze wnioskowac o wyda-
nie nakazu aresztowania. -
Litwa byla pierwszym pan-
stwem, ktore zwrocito sie do
MTK w sprawie sytuacji na
Ukrainie i ostatecznie Trybu-
nat wydat nakaz aresztowania
Putina. Teraz (...) oczekujemy

wydania nakazu aresztowania
Lukaszenki - wyja$niata mini-
ster sprawiedliwo$ci Litwy
Ewelina Dobrowolska.

- Dokumenty przygotowy-
wal przez poéttora roku nasz
zesp6t - Narodowy Zarzad
Antykryzysowy - wyjasniat
Latuszka.

Lukaszence zarzuca sie
zbrodnie przeciw ludzkosci -
deportacje ludnosci, a doktad-
niej ,stworzenie atmosfery
strachu i terroru (..), ktéra
zmusza ludno$¢é cywilng do
ucieczki” poprzez ,politycznie
motywowane pozbawianie
wolnos$ci, uzywanie tortur,
przemoc seksualng”.

Trudno oszacowac¢ skale
masowej emigracji po stlu-
mieniu protestbw w 2020
roku przeciw sfalszowaniu
przez Lukaszenke wynikow
wyboréow prezydenckich.
Niezalezni bialoruscy socjo-
logowie sadza, ze to ponad
p6t miliona oséb. Miedzyna-
rodowe organizacje humani-
tarne oraz Pawet tatuszka z
kolei szacuja, ze ucieklo ok.
300 tys., co stanowi 3,5 proc.
mieszkancow kraju.

Mimo wszystko takie sfor-
mutowanie zarzutow wobec
dyktatora moze budzi¢ wat-
pliwosci. Latuszka powotuje
sie jednak na podobienstwa

do sprawy wytoczonej przez
Bangladesz sasiedniej Mjan-
mie (Birmie) z powodu prze-
$§ladowan Rohingjow, ktéra
tez trafita przed Trybunat.

Whnioskodawcy formutujq
wobec tukaszenki réwniez
drugi zarzut: stworzenie
panstwowego systemu repre-
sji, na czele ktérego sam stoi.
A takze ,tworzenie zagrozen
dla os6b przebywajacych za
granica (...) w tym wobec ich
krewnych, ktérzy pozostali w
kraju”.

- Mnie réwniez grozono,
wiem Ze moje zycie moze by¢
zagrozone. Ale my z kolei mo-
zemy dziata¢ wylacznie narze-

dziami prawnymi - moéwit £a-
tuszka.

Obecnie do wniosku Litwy
moga dolaczy¢ wszystkie
panstwa europejskie, ktore
ratyfikowaly Statut Rzymski.
- Pelne poparcie dla wniosku
litewskiego - o$wiadczyt juz
rzecznik polskiego MSZ.

Liderka opozycji Swiettana
Cichanouska wyrazita
wdzieczno$¢ Polsce, ale apelo-
wata do innych panstw, by sie
rowniez dotaczyly.

Sama Biatoru$ nie uznaje
Trybunatu. Moze to doprowa-
dzi¢ do sytuacji, gdy MTK zaj-
mie sie panstwem, ktére nie
uznaje jego jurysdykcji. /e®
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Joker zrzuca maske

Joaquin Phoenix i Lady Gaga spotkali
sie w ,Jokerze: Folie a deux”, jednym
z najmocniejszych filmow tego roku.

BARBARA HOLLENDER

,2Joker: Folie a deux” Todda
Phillipsa wzbudza skrajne re-
akcje. Jednych rozczarowuje,
innych zachwyca. Janaleze do
tych drugich. Kontynuacja
LJokera”, z fenomenalnag - jak
zwykle - rolg Joaquina Pho-
enixa, jest filmem mocniej-
szym niz poprzedni. W ,Joke-
rze” Phillips pokazywal $wiat
przesiakajacy ztem, ktory wy-
daje sie atrakcyjny i nikogo juz
nie dziwi. Teraz w swoich dia-
gnozach poszedt o krok dalej:
tu zlo jest norma, od ktérej nie
ma odwrotu. Dobro z géry
skazane jest na przegrana.

Jokerizto

Pierwszy ,Joker” zrealizo-
wany przez Warnera i DC Co-
mics i reklamowany jako sequ-
el ,Batmana”, byl gorzka opo-
wie$ciq o tym, jak rodzi sie
demon. Jak zlo, bunt, agresja
zaczynaja kietkowaé¢ w zwy-
czajnym facecie, ktéremu nic
w zyciu nie wychodzito. W
cztowieku wykluczonym,
znerwicowanym, niepotrafia-
cym znalez¢ swojego miejsca
w spoleczenstwie. Coraz bar-
dziej samotnym, zaglebiaja-
cym sie we wlasne paranoje.
»Chciatbym cho¢ przez chwile
nie cierpie¢” - powie obolaty
Arthur Fleck lekarce, ktéra za
chwile zresztq przestanie sie
nim zajmowag, bo miasto Go-
tham obetnie pienigdze na
stuzbe zdrowia dla najuboz-
szych. ,Joker” - zdobywca
dwoch Oscaréw i weneckiego
Ztotego Lwa - byl wstrzasaja-
cym studium obiedu, ale
przede wszystkim powaznym
dramatem spotecznym. Dia-
gnoza kondycji dzisiejszego
zachodniego $wiata.

- Bytem ciekawy, co si¢ stato
z kims$, kto zrobit tyle hatasu

na $wiecie, a potem zapragnat
ciszy i spokoju - méwit przed
miesigcem rezyser na konfe-
rencji prasowej w Wenecji,
gdzie trafit jego ,Joker: Folie a
deux”.

- Zmiana Arthura w Jokera
byta reakcjq na niesprawiedli-
wosé spoleczenstwa, ktére
ignorowato ludzi takich jak on
- dodawat Joaquin Phoenix.
- Ale przyszedl moment, w
ktérym zatuje on swoich wy-
borow.

W konicowce ,Jokera” zto
triumfowato. Swiat peten ludzi
wykluczonych zamieniat sie w
zbiorowisko Jokeréw. MScicie-
li. Wyznawcoéw sity. Bo tylko
tak mogli oni zaznaczy¢ swoja
obecnos$é. W ,Jokerze: Folie a
deux” zto praktycznie nie ma
juz alternatywy. Jest po-
wszechnie akceptowane. Ar-
thur Fleck siedzi w wiezien-
nym oddziale psychiatrycz-
nym, czeka na proces, ktory
ma sie wkrotce zaczaé. Jest
oskarzony o zamordowanie
pieciu os6b, sam mowi o sz6-
stej - zabil wlasng matke. Ale
przeciez 6w morderca ma cate
rzesze swoich zwolennikow,
ktérych intryguje i podnieca.

Jest wéréd nich mioda fan-
ka, zakochana w nim do sza-
lenstwa. Harley dostaje sie na
oddzial psychiatryczny, zeby
zblizy¢ si¢ do Jokera. A on,
sceptyczny, czekajacy na pro-
cesiwyrok, zaczyna tesknié za
normalno$cia. Chce uwierzy¢
w mito$¢é. W dobro.

Todd Phllip w obu ,Joke-
rach” zamienit komiksowa hi-
storie w opowie$¢ o amery-
kanskim spoteczenstwie. Po-
kazana przed czotowka filmu
animacja o Jokerze, przygoto-
wana przez francuskiego ani-
matora, tworce ,Tria z Belville”
Sylvaina Chometa, kaze my-
$§le¢ o popkulturze. Potem
wprowadzaja do niej widza
takze piosenki. ,Jokerowi:

\

Folie a deux” towarzyszy
wrecz etykieta: musical. By¢
moze cze$¢ widzow uznaje te
muzyczne wstawki za draznia-
ce. Ale to nie jest musical.
Okoto 15 znanych utworow
muzycznych, takich jak cho¢-
by ,For Once in My Life” czy
»When the Saints Go Marching
in”, pojawia sie gléwnie tam,
gdzie rozgrywa sie co$ wazne-
gomiedzy dwojgiem gtéwnych
bohateréw. Jakby byly w ich
wyobrazni.

LJoker: Folie a deux” poka-
zuje $wiat uznajacy zlo za
norme. Czy moze by¢ co$
bardziej przerazajacego? Nie
byloby tego filmu bez Joaqu-
ina Phoenixa. W Jokera wcie-
lato sie przed Phoenixem kilku
aktoréw. W masowej wyobraz-
ni zapisaly sie kreacje Jacka
Nicholsona i Heatha Ledgera.
Ale Joaquin Phoenix znalazt w
tej postaci wlasne tony. ,Je-
stem szcze$liwy, Zze moglem
spedzi¢ ostatnie pie¢ lat wpa-
trujac sie w twarz Joaquina
Phoenixa, rozmawiajac z Jo-
aquinem Phoenixem, pracujac
z nim” - przyznaje Todd Phil-
lips.

Joker i prawda

Ten aktor rzeczywiscie jest
fenomenem. Do roli Flecka-

Lady Gaga i Joaquin Phoenix w scenie musicalowe]

-Jokera schudt okoto 20 kilo-
gramow. Przejmujaco zagrat
bol, gniew, rozpacz, rodzaca
sie tesknote, upadek. Bardzo
dobra w roli jego wielbicielki
jest Lady Gaga. Spokojnie,
bez zadnej nadekspres;ji gra
kobiete, ktora pociaga to, co
najbardziej niebezpieczne i
nieoczywiste. W scenach, w
ktérych §piewa, nie przyémie-
wa ekranu. W ,Jokerze..”
piosenki, takie jak ,That's
Life”, wykonywala na zywo, na
planie. ,Probowatam zapo-
mnie¢ o technice, o sztuce
oddychania w czasie §piewu.
Pozwalatam, aby piosenka
wyplywala z postaci" - przy-
znaje.

A Phillips pozwolit unie$¢
film swoim aktorom: - Tworze-
nie filméw to nie matematyka.
To jazz - zywy, oddychajacy
organizm, ktory ciagle zmienia
ksztatt.

Ta recepeta sprawdzila sie.
Film jest wycyzelowany, a
jednoczesnie jest w nim wol-
no$¢ibrawura. Trudno zapo-
mnie¢ twarz Joaquina Pho-
enixa odartq z bialej, niebie-
skiej, czarnej i czerwonej
farby, w jednej chwili pozba-
wiong demoniczno$ci. Jego
chuda sylwetke, nagle przy-
garbiona i watla. Joker pozba-
wiony nadludzkiej sity musi
odejsé. /©®
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Plerwsza polska opera
do obejrzenia w kinach

Idac sladem stynnych
teatrow Opera Wroctawska
swoja ,,Toske” Pucciniego
przenosi na ekrany kin.
Atutem dla widzéw jest
gwiazdorska obsada.

JACEK MARCZYNSKI

6 pazdziernika, gdy wro-
ctawska inscenizacja opery
Pucciniego z Aleksandra
Kurzak i Roberto Alagna
bedzie miata w Polsce ekra-
nowa premiere, tego same-
go dnia artystka bedzie
réwniez Toscg na scenie
Metropolitan Opera w No-
wym Jorku. Swietuje jubile-
usz 100 przedstawien, w
jakich wystapitla na tym
najbardziej gwiazdorskim
teatrze Swiata.

Odniesienia do doswiad-
czen Nowego Jorku sa uza-
sadnione, poniewaz Metro-
politan jako pierwszy teatr
na $wiecie zaczal w 2006
roku transmitowaé¢ swoje
przedstawienia do kin na
calym $wiecie. Jego $ladem
poszly potem kolejne stynne
teatry.

W Polsce najczesciej moz-
na oglada¢ w kinach spekta-
kle z Covent Garden w Lon-
dynie, ale na przyktad od 6
listopada trafi do nich
,Kraina u$miechu” z Opern-
hausu w Zurychu z Piotrem
Beczala w roli gtéwne;.

Opera w kinach stala sie
juz wiasciwie zjawiskiem
ogélnoswiatowym, ale w
Polsce jak dotad na takie
dzialania nie zdecydowat sie
zaden teatr. Opera Wroctaw-
skarobi to jako pierwsza. Na
razie zaplanowano pokazy
»Toski” 6116 pazdziernika.

Jest to zapis przedstawie-
nia prezentowanego pod
koniec poprzedniego sezo-
nu. Premiera tej inscenizacji
odbyta sie w 2021 roku.
LJosce” wyrezyserowal we
Wroctawiu urodzony w Pol-
sce Brytyjczyk Michael
Gieleta. Wykorzystat mozli-
wosci scenografii wybitnego
artysty Gary’ego McCanna,
ktory w efektowny sposéb
odwotlal sie do zabytkow

Rzymu. Atutem najwazniej-
szym przedstawienia jest
udzial w nim Aleksandry
Kurzak i francuskiego teno-
ra (a prywatnie meza pol-
skiej artystki) Roberto Ala-
gni. Partie ukochanego To-
ski, malarza Cavaradossiego
$piewal na najwazniejszych
scenach operowych .
Kurzak lubi wystepy z
Alagna. - Na scenie jest on
ekscytujacym sparingpart-
nerem, poniewaz Zywo re-
aguje i zawsze bywa aktor-
sko prawdziwy - opowiada.
- W kazdym przedstawieniu
caly czas gra szczerze i bez
zadnej kalkulacji. Bardzo

DARIUSZ GDESZ/MAT. PRAS.

| i

Aleksandra Kurzak i Rberio
Alagna w ,Tosce” w Operze
Wroctawskiej

cenie jego nieustanng spon-
taniczno$¢ we wzajemnych
interakcjach scenicznych.
Do znakomitego duetu
dotacza we wroctawskim
przedstawieniu baryton
Mikotaj Zalasinski jako pod-
stepny baron Scarpia. Ten
artysta doskonale sprawdza
sie w rolach operowych
czarnych charakteréw.
Liste kin, gdzie mozna
oglada¢ ,Tosce”, mozna
znalez¢ na www.kinoma-
estro.pl. /©®
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Opinie

eszcze w 2021 I. pisa-
tem w ,Rzeczpospoli-
tej” o polityce 3S:spo-
kéj, sankcje, solidar-
nos$¢. Chodzilo o
spokdj wobec rewelacji beda-
cych elementem dezinforma-
cji rosyjskiej, sankcje majace
powstrzymaé wroga polityke
Kremla oraz solidarna polity-
ke narzecz uniezaleznienia sie
od niego oraz wsparcia Ukra-
iny. Ten apel pozostaje aktual-
ny, ale pora przyjrzec sie jego
skltadowej w postaci sankcji.

Rosjanie sie adaptuja

Wydatki wojenne Rosji sa
niemozliwe do utrzymania w
diuzszym terminie. Wywiad
wojskowy Ukrainy ocenia, ze
najmocniejsze uderzenie go-
spodarcze z tego powodu
agresor odczuje w 2025r., kiedy
odbija sie na nim oczywiste
braki kadrowe siegajace w
niektoérych sektorach 40 proc.

Rosjanie sq zmuszeni grabic¢
coraz wieksza cze$c¢ srodkéw
wypracowanych przez spotki
weglowodorowe. Musieli pod-
nie$¢ podatek od wydobycia.
Zostaje coraz mniej srodkéw
na nowe inwestycje i rozwoj,
ale takze podtrzymanie wydo-
bycia. Rosjanie zaczeli w kon-
cu realizowa¢ ciecia wydoby-
cia wynikajace z porozumienia
naftowego OPEC+ i zlosliwi
wskazuja, Ze nie chodzi o do-
bra wole, ale raczej o skutek
sankcji oraz inwazji. Kreml nie
ma dostepu do zachodnich
technologii, czego najlepszym
przyktadem sa turbiny gazo-
we, bez ktérych nie moze
modernizowa¢ elektrocie-
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Rosja plerze
rope 1 gaz

WOJCIECH JAKOBIK

LINKEDIN

ptowni. Moze mie¢ takze pro-
blem z budowa nowych insta-
lacji LNG bez dostaw sprzetu
z Zachodu.

Kremluczy si¢ jednak omija¢
sankcje, co wida¢ najlepiej na
przyktadzie ropy naftowej. Jej
eksport z Rosji jest coraz trud-
niej $ledzi¢. Rosjanie wykorzy-
stuja rosnaca flote widmo
skladajaca sie z tankowcow
plywajacych pod fatszywa fla-
ga, z podejrzanymi dokumen-
tami ubezpieczeniowymi, cza-
sami wspartych przez podmio-
ty z Azji znajdujace si¢ poza
jurysdykcjq instytucji zachod-
nich. Powstaje juz takze flota
widmo LNG stuzaca omijaniu
sankcji wobec projektu Arctic
LNG 2 bedacym oczkiem w
glowie Wiadimira Putina.

RODZINY 1

7. GLEBOKIM ZALEM
PRZYJALEM WIADOMOSC O SMIERCI
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ANDRZEJA
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wybitnego naukowca,
specjalisty w dziedzinie elektroniki i mikroelektroniki,
zatozyciela Katedry Mikroelektroniki
i Technik Informatycznych
Politechniki Eédzkiej,
doktora honoris causa
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.
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Dariusz Wieczorek
Minister Nauki
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Tel. 22 463 01 27
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NEKROLOGI
I KONDOLENCJE

na dzien nastepny przyjmowane sq do godz. 10.00.

Biuro Reklamy i Ogtoszen

ogtoszenia.rp.pl/nekrologi

Nalezy jak najszybciej zaostrzy¢ sankcje wobec Kremla
- pisze analityk sektora energetycznego.

Zafatszowane
pochodzenie

Rosja pozostaje wielka stacja
benzynowa, ktéra ma jednak
coraz mniej klientéw na Zacho-
dzie i coraz bardziej polega na
Azji, a tam, niestety, otrzymuje
koto ratunkowe od Chin, dla
ktorych staje sie zapleczem
surowcowym. Chinczycy daja
ubezpieczenie, pieniadze oraz
niektére technologie zabloko-
wane na Zachodzie.

Tymczasem Rosjanie mie-
szaja molekuty swych weglo-
wodoréw za posrednictwem
krajow trzecich. Jest tak w
przypadku dostaw z Kazach-
stanu do Niemiec przez ropo-
ciag Przyjazn ciagnacy sie z
Rosji. Rosjanie zabezpieczaja

w ten spos6b wykorzystanie
infrastruktury przesytowej
oraz utrzymuja zalezno$é
Niemiec od ich posrednictwa.
Wystawiaja je takze na ryzyko
zalezno$ci od Kazachstanu.

Podobnie moze byé w przy-
szlo$ci z gazem z Azerbejdza-
nu, bo ruszyty juz rozmowy o
wymianie: gaz azerski dla Rosji
w zamian za dostawy fizyczne
zRosjirozliczane jako azerskie
dla Europy, po zakonczeniu
umowy przesylowej z Gazpro-
mem w Ukrainie na poczatku
2025 r. To takie samo ryzyko,
jak dostawy ropy klasyfikowa-
ne jako ,z pél Kazachstanu™
zalezno$¢ od posrednictwa
Rosjiirezimu w Baku.

Malo tego, te mechanizmy
moga stuzy¢ do prania juz nie

PROJEKTY TRANSGRANICZNE

tylko weglowodoroéw, ale takze
pieniedzy Kremla. W cenie
gazu albo ropy z zafalszowa-
nym pochodzeniem mozna
ukryé¢ premie, ktéra potem
postuzy do zakupu débr obje-
tych sankcjami zachodnimi.
Pisze o tym ,The Moscow Ti-
mes” i alarmuja analitycy za-
chodni.

Problem polega na tym, ze
w obecnym stanie prawnym w
Unii Europejskiej jest furtka
do prania gazu i ropy z Rosji.
To kompromis i ukton w strone
krajow obawiajacych si¢ szyb-
ko porzuci¢ weglowodory ro-
syjskie, takich jak Wegry i
Stowacja (gaziropa), ale takze
Niemcy, Francja, Holandia czy
Hiszpania (LNG). To rowniez
sposOb na przetrwanie Rosji

pomimo sankcji, bo ma ona
mozliwo$¢ adaptacii.

Nasladowac USA

Z tego wzgledu niezbedne
jest poszerzenie i pogtebienie
sankcji zachodnich. Czas na
wprowadzenie embarga na
gaz (w tym LNG) z Rosji byt w
20227., ale mozna nadrobic te
zalegto$¢é. Obnizka ceny mak-
symalnej dostaw ropy z Rosji
dodatkowo ograniczylaby
uszczuplone przychody Krem-
la, ktory musi wprowadzaé
ciecia i podnosi¢ podatki. Wy-
kluczenie kolejnych podmio-
tow rosyjskich z rynku zamieni
Kreml w kolejny Iran oraz We-
nezuele, ktorych rezimy istnie-
ja, ale sa w zapasci gospodar-
czej bez widokéw na poprawe
sytuacji bez spelnienia warun-
koéw zniesienia sankcji.

Polityka 3S przynosi efekty i
zaprowadzita Zaché6d dalej, niz
mogloby sie marzy¢ zwolenni-
kom ambitnej polityki przed
202271. Nalezy ja jednak konty-
nuowac az do skutku i - miejmy
nadzieje - przegranej Rosji.
Przykladem moze by¢ konse-
kwencja USA w tym zakresie.
Amerykanie co kilka tygodni
uzupehniajq liste sankcji o nowe
obszary oraz podmioty. Europa
powinna i$§¢ w tym samym kie-
runku. Ostatecznie takie podej-
§cie gwarantuje najwieksza
efektywno$¢, a co za tym idzie,
najnizsze koszty calos$ciowe,
polityki 3S, tak wazne w deba-
cie publicznej czaséw stagnacji
gospodarczej. /©®

Autor jest prezesem Osrodka
Bezpieczenstwa Energetycznego

Via Baltica wedtug planu

LORETA MASKALIOVIENE

MATERIALY PRASOWE

ia Baltica to naj-

wiekszy pod wzgle-

dem ilosci nowej

infrastruktury

i tempa budowy
projekt realizowany od po-
czatku niepodlegtosci Litwy.
W 2023 roku w rekordowo
krétkim czasie, bo w ciggu 11
miesiecy, catkowicie rozbudo-
wano i oddano do uzytku dwa
z czterech odcinkéw Via Balti-
ca znajdujacych sie pomiedzy
Mariampolem a granica z Pol-
ska olacznej dlugosci 12,5 km.
Kolejny 16-kilometrowy naj-
trudniejszy odcinek, znajduja-
cy sie na poziomie Mariampo-
la, zostanie otwarty dla ruchu
11 pazdziernika.

Szczeg6lnie wazne
potaczenie z Polska

W czerwcu rozpoczely sie
takze prace na ostatnim 12-ki-
lometrowym odcinku tuz przy
polskiej granicy. Prace w tym
miejscu zakoncza sie w trze-
cim kwartale 2025 roku,
zgodnie wiec z planem auto-
strada Via Baltica potaczy
Warszawe, Kowno i Wilno juz
w przysztym roku.

W tym roku rozpoczna sie
réwniez prace nad przygoto-
waniem planéw specjalnych
autostrady Via Baltica zKowna
do Eotwy. Eaczna dtugos¢ od-

Projekty sieci transeuropejskiej majg na Litwie priorytet
- pisze litewska wiceminister transportu i komunikacji.

cinka wyniesie okoto 160 km,
a jego budowa ma zakonczy¢
sie do konica 2030 roku.

Strategicznym projektem
kolejowym majacym zapewnié
bezpieczenstwo nie tylko
krajéw battyckich, ale takze
calej Europy Wschodniej, jest
Rail Baltica. Pomiedzy krajami
baltyckimi uzgodnili$my stan-
dardy techniczne linii - do-
puszczalng predkos$é 249
km/h oraz obciagzenie 25 t/0S,
co umozliwi transport sprzetu
wojskowego i przyczyni sie do
polepszenia mobilno$ci woj-
skowej w regionie. W krajach
baltyckich Rail Baltica powsta-
nie jako nowa linia kolejowa na
niemal calym odcinku. Sie¢
istniejaca ma inny rozstaw to-
roéw i jest zorientowana w linii
wschod-zachéd.

Po znaczacym wzroscie
kosztow projektu ze wzgledu
na lepsze parametry oraz
wyzszych cenach z powodu
inwazji Rosji na Ukraine, kraje
baltyckie zmodyfikowaty pla-
ny realizacji Rail Baltica, za
najwazniejszy cel w pierw-
szym etapie budowy przyjmu-
jac budowe glownej linii
i uruchomienie transgranicz-
nego ruchu pociagéw do 2030
roku. Stacje i inne dodatkowe
obiekty zostana zbudowane
po7Zniej, dlatego do 2030 roku
nie bedzie potrzebna kwota
siegajaca az 23,8 mld euro.

Na Litwie trwa juz budowa
linii Rail Baltica od Kowna
w strone Lotwy. Dla odcinka
od granicy z Polska do Kowna
przygotowano i zatwierdzo-
no plany specjalne, trwa
proces przejmowania grun-
téw oraz réwnocze$nie roz-
poczely sie prace projektowe.
Poniewaz dla projektu Rail
Baltica potaczenie z Polska
jest szczegdlnie wazne i jest
potrzebne jak najszybciej,

PISALISMY O TYM:

»Via Baltica w lesie”
Jedrzej Bielecki
.Rzeczpospolita”, 30 wrzesnia

yKarygodny brak wyobrazni”
Bogustaw Chrabota
,Rzeczpospolita”, 30 wrzesnia

rp.pl

prace budowlane na tym
odcinku linii kolejowej roz-
poczna sie od granicy z Pol-
ska w kierunku Kowna.

W ten sposéb do 2030 roku
bedziemy mieli w pelni funk-
cjonalne polaczenie kolejowe
na terenie calej Litwy. Uzgod-
nili§my ten termin nie tylko
pomiedzy krajami baltyckimi,
ale takze z ministrem oraz
polskim Ministerstwem Infra-
struktury.

Aby przyspieszy¢ realizacje
projektu, w Litwie zmieniono

juz akty prawne, ktére umoz-
liwiaja réwnolegte prowadze-
nie dziatan zwiazanych z po-
zyskiwaniem gruntéw oraz
prace projektowania. Rail
Baltica, Via Baltica i inne pro-
jekty sieci transeuropejskiej
majq na mocy prawa status
priorytetowy.

Ponadto Litwa zobowigza-
fa sie zmodernizowa¢ obec-
na linie o europejskim roz-
stawie torow, tak aby juz
W 2028 1. pasazerowie mogli
podrézowaé pociagiem po-
miedzy Litwa a Polska bez
przesiadek.

Kluczowe fundusze
z Unii Europejskiej

Decydujacy impuls do reali-
zacji Via Baltica w Litwie miato
przyznanie dofinansowania
z funduszy Unii Europejskiej
w zakresie mobilno$ci wojsko-
wej. Projekt Rail Baltica do
2030r.rOwWniez bedzie potrze-
bowat srodkéw unijnych - za-
réwno w krajach battyckich,
jakiw Polsce.

Oczekuje sie, ze negocjacje
W sprawie przysziego zwiek-
szenia funduszy mobilno$ci
wojskowej rozpoczna sie
w czasie polskiej prezydencji
w Radzie UE (styczen-czer-
wiec 2025 1. - red.). /0®
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PROJEKT»A10

Reforma ptacy
nie na reke firmom

Projekt usfawy o minimalnym wynagrodzeniu powiela
dotychczasowe utomne mechanizmy - twierdza pracodawcy

Tylko w
PRENUMERACIE

Dzis tygodnik
»BIZNES”

Odpowiedzialnos¢
cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej w spétkach.
Jakg odpowiedzialnos¢
ponoszg cztonkowie
zarzadu oraz rady
nadzorczej z tytutu szkody
wyrzadzonej spétce przez
niedopetnienie ich
obowigzkéw? Co zmienita
nowelizacja kodeksu
spotek handlowych?

Wskazniki produktu

i wskazniki rezulfatu

w projektach unijnych.
Beneficjenci Srodkéw
unijnych we wniosku

o dofinansowanie
zobowiazani sg wskazac
dwa rodzaje wskaznikow:
produktu i rezultatu.
Wskazniki produktu
powinny zostac osiagnie-
fe w czasie realizacji
projektu, zas wskazniki
rezultatu w okresie jego
frwatosci.

Zarzadzanie fundacjg
rodzinna na podstawie
kontrakfu menedzer-
skiego.

Zarzadzanie fundacjg
rodzinng moze zostac
powierzone fundatoro-
wi/beneficjentowi tej
fundacji na podstawie
kontraktu menedzer-
skiego. Jak organy
podatkowe inferpretujg
fakie rozwigzanie?

Czy mozna podwazy¢
wpis do Krajowego
Rejestru Sadowego?
Skarzacy ma prawo
przedstawi¢ dowody
mogace wskazywac na
odmienne wnioski od
tych wynikajacych z
danych rejestrowych,
co obliguje sad do ich
doktadnej analizy.

Tylko na
prawo.rp.pl

Wazne zmiany dla
pacjentéw od pazdzierni-
ka. Chodzi nie tylko o L4
Nie tylko seniorzy
powyzej 75. roku zycia.
Kto jeszcze nie musi
ptaci¢ abonamentu RTV?
Guza

4 = ::l redakfor
y -’;i‘ prowadzacy

lukasz.guza@rp.pl

tukasz

AKTUALNQSCI NA

PODATKI»A11

PRAWO.RP.PL

Strata uchroni przed
daning solidarnosciowa

Skarbowka przyznaje sie do btedu i potwierdza, ze mozna unikna¢ daniny
solidarnosciowej, odliczajgc strate z okresu pandemii koronawirusa

NMRZECZPOSPOLITA

dnia

ROZMOWA »A12

Nadregulacja
uderzy w biznes

mowi Justyna Wilczynska-Baraniak,

partnerka EY Law

PRAWO KARNE

Kary

maja by¢ proporcjonalne

i adekwatne do stopnia winy

Cztonkowie komisji kodyfikacyjnej proponuja ztagodzenie kar zaostrzonych w okresie, gdy ministrem
sprawiedliwosci byt Zbigniew Ziobro. Chodzi tez o ostabienie roli prokuratora wzgledem sadu.

PIOTR SZYMANIAK

Przygotowany przez komisje
kodyfikacyjna projekt zmian
kodeksu karnego, kodeksu
postepowania karnego, kodek-
su karnego wykonawczego, a
takze innych ustaw, jak pod-
kreslajq sami jego autorzy, zo-
stat ograniczony do niezbed-
nego minimum i sprowadza sie
do odwrécenia rozwigzan
,najbardziej kontrowersyij-
nych, naruszajacych standard
racjonalnego oraz zgodnego z
konstytucja tworzenia prawa”.

14-latek nie jak dorosty

Przede wszystkim projekt
przewiduje uchylenie jednego
z najbardziej kontrowersyj-
nych przepiséw - art. 10 § 2a
k.k., ktory przewiduje, ze
mozliwo$¢ wymierzania kary
bezwzglednego wiezienia (za
enumerytywnie wymienione
przestepstwa) dzieciom w
wieku pomiedzy 14. a 15. ro-
kiem Zzycia. Przepis ten wpro-
wadzono w reakcji na zaboj-
stwo w Piekarach Slaskich
dokonane przez 14-latka na
rok mlodszej dziewczynce,
ktéra byta z nim w ciazy.

- Uchylenie tego przepisu
jest krokiem od dawna postu-
lowanym i oczekiwanym przez
$§rodowisko naukowe. Nalezy
u$wiadomi¢ wszystkim, ze
wymierzenie kary pozbawie-
nia wolnosci 14- czy 15-latkowi
oznacza, ze w wielu przypad-
kach w wiezieniu spedzi on
wiecej czasu niz zyje - méwi dr
Pawet Kobes z zakltadu prawa
i polityki penitencjarnej Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Jak dodaje, ta zmiana jest
konieczna tym bardziej, ze
rzeczywisto$¢ penitencjarna z
cala masg probleméw, z ktory-
mi sie obecnie zmaga, nie daje
zadnych szans na jakakolwiek
resocjalizacje tak miodego
czlowieka, jeszcze nieuksztal-
towanego psychicznie i spo-
tecznie.

- Skazanie na kare pozba-
wienia wolno$ci dziecka w
wieku 14-15 lat gwarantuje
jedynie stworzenie z niego
jeszcze bardziej zdemoralizo-
wanego czlowieka. Ja jednak
poszedibym dalej i zdecydo-
walbym sie na uchylenie cate-
goart.10 § 2 k.k. (pozwalajace-
go na skazanie na kare pozba-
wienia wolnosci nieletniego,

OPINIADLA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

PROF. MAREK
KuLik

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie

MAT. PRAS.

Zmiany w kodeksie karnym, cho€ czysto naprawcze, sg bardzo
dobrze pomyslane i spojne. Usuwajg one najwieksze stabosci i
stanowig powrdt do pewnego humanitaryzmu, ktory kolejne
nowelizacje z kodeksu sukcesywnie usuwaty. Dobrym pomystem
jest pozostawienie wigkszego luzu decyzyjnego sedziom przy
wymiarze kary, co jest dowodem wzrostu zaufania do wymiaru
sprawiedliwosci. Dobrze, ze komisja nie postuluje przywrécenia
punktowej kary 25 lat pozbawienia wolnosci, lecz okreslenie
przedziatu od miesigca do 25 lat. To lepsze rozwigzanie w
stosunku do obecnego (od miesiaca do 30 laf) jak i poprzednie-
go (od miesigca do 15 lat, oraz 25 lat).

Zmiany zaproponowane W prawie procesowym sg na pierwszy
rzut oka mniej efekfowne, ale wbrew pozorom réwnie istotne jak
w prawie materialnym. Po ich wprowadzeniu - zaréwno w
przypadku k.k. jak k.p.k. — otworzy sie przestrzef do powazniej-
szej reformy opracowywanej bez presji czasu.

ktory ukonczyt 15. rok zycia -
przyp.red.), ZzZwazywszy, ze nie
odgrywa on praktycznie zad-
nej roli w polityce kryminalnej
- zauwaza ekspert. Przypomi-
na, ze w 2023 1. kare pozbawie-
nia wolnosci z tego przepisu
odbylo zaledwie 29 nieletnich,
aw tym samym roku do zakla-
déw karnych zostato przyje-
tych siedmioro nieletnich. -
Jedynym argumentem za
utrzymaniem tego przepisu
jest populizm penalny i spo-
teczne oczekiwania wobec
surowego traktowania nielet-
nich sprawcow przestepstw —
dodaje dr Kobes.

Wiekszy luz dla sadu

Spore zmiany komisja za-
proponowata w cze$ci ogdlnej
kodeksu karnego. Chodzi m.in.
o zmiane przepisu okres$laja-
cego dyrektywy wymiaru kary
(m.in. przywroécenie funkcji
wychowaweczej jako jednego z
celéw kary), usuniecie katalo-
gu przestanek nadzwyczajne-
go zlagodzenia czy obostrze-
nia kary lub minimalnych kar
grzywien czy ograniczenia
wolnosci, ktore mialy by¢
skorelowane z wysokoscia
wymierzonej kary pozbawie-
nia wolnosci.

- Bardzo wazne jest usunie-
cie przepiséw, ktore krepuja
swobode sedziowska, w do-
datku w sposéb bardzo kazu-
istyczny. Chodzi o te wszystkie

rozbudowane przepisy o dol-
nych granicach grzywien czy
kary ograniczenia wolnosci,
czy tez rozstrzyganie zbiegéw
przestanek do nadzwyczajne-
go zlagodzenia i obostrzenia

STARE I NOWE GRANICE KAR

Stare zagrozenia

przez ustawodawce. Teraz
wszystkie te kwestie beda
pozostawione do decyzji sadu,
ktory bedzie mogt dostosowaé
surowos$¢ sankcji do konkret-
nego przypadku - ocenie prof.
Mikotaj Matecki z Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego.

Oproécz obnizenia goérnej
granicy kary terminowej (z 30
do 25 lat), komisja proponuje
tez obnizenie granic wymiaru
kary za poszczegélne prze-
stepstwa (patrz ramka).

Przyktadowo wszedzie tam,
gdzie obecny kodeks przewi-
duje kare do 15 lat wiezienia,

komisja proponuje jej zmniej-
szenie do 12 lat itp.

Pewne kontrowersje zapew-
ne wzbudzi propozycja uchy-
lenia art. 178 § 1a. Przepis ten
zwieksza zagrozenie dla
sprawcow wypadkéw w stanie
nietrzezwosci (lub ktérzy
zbiegli z miejsca zdarzenia),
ktérych nastepstwem jest
ciezki uszczerbek na zdrowiu
lub $mieré¢ (w tym drugim
przypadku nawet do 20 lat
wiezienia).

- Moze zamiast tagodzenia
sankcji za spowodowanie
$miertelnego wypadku przez
pijanego kierowce lepiej byto-
by uporzadkowad ten przepis
i na przyklad zréznicowaé
sankcje wobec sprawcow wy-
padkéw w stanie nietrzezwo-
$ci i tych, ktérzy zbiegli z
miejsca zdarzenia - méwi prof.
Matecki.

Wiazace sprzeciwy

Bardzo wazne zmiany komi-
sja zaproponowata w obszarze
procedury karnej. Oprocz
ograniczenia mozliwosci wy-

Obecne zagrozenia

0d5do15lat +25laf | Od5do 25 lat 0d5do 25 lat
0d5do15laf + 25lat | 0d 5do 30 laf 0d 5do 25 laf

0d 5do 15 lat 0d 5 do 30 lat + dozywotnie p.w. | 0d 5do 25 lat

Brak 0d 8 do 30 laf + dozywotnie p.w. | 0d8do 25 lat

0d 3do 15 lat 0d 3 do 20 lat 0d 3do 15 lat

0d 3 do15 lat 0d5do 25 lat 0d 3 do15 lat

0d 2do 12 lat 0d 2 do 15 lat 0d 2do 12 lat
0d8do15laf +25laf | 0d10do 30 laf 0d 8do 25 lat
0d12do 15 + 25 lat 0d 15 do 30 laf 0d12do 25 lat

Do3 laf 0d 3 miesiecy do 5 lat Do 3 lat

0d 3 miesiecydo5lat | 0d 6 miesiecy do 8 laf 0d 3 miesiecy do 5 lat
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0d 6 miesiecy do8lat | Od roku do 10 lat 0d 6 miesiecy do 8 lat
0d roku do 10 lat 0d 2do 15 lat 0d roku do 10 lat

korzystania dowodéw uzyska-
nych nielegalnie, zapropono-
wano szereg zmian dotycza-
cych stosowania
tymczasowego aresztowania.
Cho¢ komisja nie usuwa
catkowicie art. 258 § 2 k.p.k.,
ktory daje mozliwo$¢ zastoso-
wania najsurowszego $rodka
zapobiegawczego z uwagi na
grozaca wysoka kare, to, po
pierwsze, podnosi z oémiu do
dziesieciu lat wysoko$¢ takiej
grozacej kary, a takze ograni-
czamozliwo$c¢ stosowania tego
srodka w oparciu o te prze-
stanke do 12 miesiecy. Oprocz

tego projekt przewiduje zakaz
stosowania tymczasowego
aresztowania, jezeli przestep-
stwo jest zagrozone kara nie-
przekraczajaca dwoch lat po-
zbawienia wolnosci (obecnie
ta granica wynosi rok).

Projekt przewiduje tez
usuniecie tzw. wigzacych
sprzeciwow prokuratora,
ktére odbieraty sadowi mozli-
wo$¢ zamiany tymczasowego
aresztowania na poreczenie
majatkowe lub wydania tzw.
listu zelaznego (gwarancji, ze
oskarzony, ktory przebywa za
granica, bedzie moéglt az do
zakonczeniu procesu odpo-
wiadaé¢ z wolnej stopy, o ile
bedzie stawial sie na kazde
wezwanie).

Wreszcie nowelizacja wdra-
Za tez unijne przepisy przewi-
dujace m.in prawo do pomocy
ttumacza, prawo do informacji
w postepowaniu karnym czy
prawo do pomocy obroncy.

W tym celu komisja zapro-
ponowata zmiane definicji
podejrzanego (jako osoby, co
do ktoérej zebrane dowody
dostatecznie uzasadniaja po-
dejrzenie popekienia przez
niag przestepstwa i wobec
ktérej podjeto czynnos$é pro-
cesowa ukierunkowana na jej
$ciganie).

Wedtug projektu od mo-
mentu zatrzymania w zwigzku
z podejrzeniem popeinienia
przestepstwa zatrzymany
uzyskuje status podejrzanego.
W rezultacie bedzie on miat od
razu prawo do skorzystania z
pomocy obroncy (projektowa-
ny art. 244 § 21i5), 0 czym be-
dzie pouczany.

W konsekwencji, jak zapew-
niaja autorzy projektu, nie
bedzie ulega¢ zadnej watpli-
wosci, ze adwokat lub radca
prawny udzielajacy pomocy
prawnej zatrzymanemu ma
status obroncy.

Projekt przewiduje tez od-
stapienie od obowigzku
(znienawidzonego przez czesé
sedziéw) sporzadzania uza-
sadnien na formularzach, cho¢
nadal bedzie to mozliwe.

O ostatecznym ksztalcie
projektu nowelizacji zdecydu-
je jednak minister sprawiedli-
wosci. Narazie zostal poddany
uzgodnieniom wewnatrzre-
sortowym (trwa zbieranie
uwag) i dopiero po ich prze-
analizowaniu projekt zostanie
wpisany do wykazu prac Rady
Ministréw. /©®
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Reforma placy nie na reke firmom

Projekt ustawy o minimalnym wynagrodzeniu powiela dotychczasowe utomne mechanizmy - twierdzg pracodawcy.

PAULINA SZEWIOtA

Taki wniosek wynika z opinii
organizacji pracodawcow i
przedsiebiorcow do projektu
ustawy o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace, do ktérych
dotarta ,Rzeczpospolita”.
Rzad musi zmieni¢ zasady
ustalania najnizszej krajowej,
bo wymusza to na nim unijna
dyrektywa 2022/2041 w spra-
wie adekwatnych wynagro-
dzen minimalnych w UE.

Te same mechanizmy

Trzeba jednak przyznad, ze
w kwestii zasad corocznego
podwyzszania ptacy minimal-
nej nowa ustawa zawiera w
duzej mierze dotychczas
obowiazujace rozwigzania (w
tym m.in. gwarancje, ze musi
ona wzrosnaé¢ co najmniej o
wskaznik inflacji). W tym za-
kresie zmiany maja gléwnie
doprecyzowujacy charakter. A
to nie podoba sie biznesowi.

- Projekt powiela dotych-
czasowe utomne mechanizmy,
budzi kontrowersje i obawy
srodowisk gospodarczych -
mowi prof. Jacek Mecina z
Konfederacji Lewiatan.

Wtéruje mu prof. Grazyna
Spytek-Bandurska z Federacji
Przedsiebiorcéw Polskich.

- Przyjety mechanizm usta-
lania ptacy minimalnej jest

ORZECZENIE

niekorzystny nie tylko dla firm
ze wzgledu na wzrost kosztéw,
ale tez narzekajq naniego sami
pracownicy. Powoduje on bo-
wiem splaszczenie wynagro-
dzen, gdyz przedsiebiorstwa
nie majq $rodkéw na propor-
cjonalne podwyzZszanie
wszystkich wyptat. A to nie
podoba sie gtéwnie osobom
bardziej doswiadczonym i o
wyzszych kwalifikacjach, kto-
rych pensje sa zblizone do
poczatkujacych pracownikow
- moéwi.

Prof. Mecina wskazuje, jak
mozna temu zaradzi¢. - Postu-
lujemy wprowadzenie ograni-
czenia odgérnej mozliwosci
wzrostu placy minimalnej.
Bytby to mechanizm, ktory
zapewnialby z jednej strony
odpowiednia podwyzke opar-
ta na dotychczasowym algo-
rytmie, a z drugiej wprowa-
dzalby zabezpieczenie wzro-
stu kosztéw pracy po stronie
pracodawcoéw - mowi.

I proponuje, aby takim limi-
tem (wskaznikiem) byla zmiana
roczna produktywnosci zdefi-
niowana jako warto$¢ dodana
PKB przez liczbe pracujacych.

NowoS$cia zawartq w projek-
cie jest z kolei rozwiazanie,
ktore przewiduje, ze raz na
cztery lata ma by¢ dokonywa-
na aktualizacja pensji mini-
malnej m.in. w oparciu o jej
sile nabywcza, ogélny poziom
wynagrodzen, produktyw-

nos$¢, stope wzrostu pensji czy
relacji wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia do przecigtne-
go. Ten zapis tez jest krytyko-
wany.

4300.

fyle wynosi obecnie
ptaca minimalna

4666.

tyle ma wynieS¢€ ptaca minimalna
w 2025 roku

- Nie jest jasne, kiedy aktu-
alizacja ma sie odbywa¢, na
jakich zasadachina podstawie
jakich przestanek - méwi prof.
Mecina.

W przepisach zaklada sie
tez wprowadzenie minimalne-
go wynagrodzenia za prace
jako wynagrodzenia zasadni-
czego.

- Ta propozycja neguje
tworzone z duzym wysitkiem
systemy wynagradzania.
Przedsiebiorcy odnosza wra-
Zenie, ze punktem wyjscia byly
proste regulacje w sferze bu-
dzetowej, ktére nie maja nic
wspoélnego z zasadami obo-

wigzujacymi w firmach. Celem
ustawy o minimalnym wyna-
grodzeniu jest natomiast za-
pewnienie minimalnej ochro-
ny pracownikom, a nie mody-
fikacja zasad wynagradzania
- podkresla ekspert Lewiata-
na. Katarzyna Kamecka z Pol-
skiego Towarzystwa Gospo-
darczego wskazuje, ze wejscie
w zycie tego przepisu bedzie
wigzalo sie z konieczno$cia
modyfikacji siatki ptac i syste-
moéw wynagradzania w wielu
firmach, co oznacza dla nich
dodatkowe koszty.

Ograniczona swoboda

Negatywnie oceniona zosta-
faréwniez propozycja ograni-
czenia terminu wyplaty wyna-
grodzenia w kwocie wynikaja-
cej z wysokos$ci minimalnej
stawki godzinowej z umowy
zlecenia (trwajacej dluzej niz
jeden miesiac) do maksymal-
nie dziesiatego dnia kazdego
miesiaca.

- To zly pomyst. Swoboda
woli stron powinna by¢ w tym
zakresie utrzymana i bedzie-
my zabiega¢, aby tak sig¢ stato
- mowi prof. Spytek-Bandur-
ska.

Projekt wprowadza tez
nowy typ przestepstwa i wy-
kroczenia, ktére zwigzane sq z
naruszeniem prawa do wyna-
grodzenia za prace, a takze

przewiduje naliczanie odsetek
za nieterminowe wyplacenie
pensji. Wzrosna tez grzywny,
jakie grozaq pracodawcom w
zwiazku z wykroczeniami
przeciwko prawom pracowni-
ka. Wyniosa od 1500 zt do 45
000 z} (obecnie wynosza od
1000 zt do 30 000 z}).

- Oczywiscie celowe i upo-
rczywe naruszanie podstawo-
wych uprawnien pracowni-
czych, a takim jest z pewno-
$cig prawo do wynagrodzenia
za prace, powinno by¢ kara-
ne. Niemniej jednak istnieje
szereg okoliczno$ci, w kto-
rych brak przelewu nie jest
spowodowany wina praco-
dawcy - wskazuje radca
prawny Szymon Witkowski,
ekspert Pracodawcow RP.
Podkresla, ze karze nie po-
winny podlega¢ wszelkie
op6znienia w wyplacie wyna-
grodzenia spowodowane sitg
wyzsza czy niewyplacalnos$cia
przedsiebiorcy.

- Obecna linia orzecznicza
w podobnych sprawach co
prawda potwierdza, ze w ta-
kich sytuacjach pracodawca
nie podlega karze, ale wpro-
wadzajac nowy przepis, nale-
zaloby zadbac o jasne prze-
stanki wylaczenia karalno$ci
- dodaje mec. Witkowski.

Przedsigbiorcy krytykuja
takze inne zmiany zawarte w
projekcie. Chodzi m.in o au-
tomatyzm w naliczaniu odse-

tek za czas opOzZnienia w
wyptacie pensji (czyli bez
konieczno$ci wnioskowania o
to przez pracownika). Nali-
czane maja by¢ one przez
pracodawce od momentu
nastepujacego po dniu upty-
wu terminu na przelew pen-
sji. Z kolei taka powiekszona
wyplata ma odbywacé sie
lacznie z wynagrodzeniem.
Jezelinie zostanie okre$lona
stopa odsetek, naleze¢ sie
one beda w wysoko$ci usta-
wowej zgodnie z przepisami
kodeksu cywilnego.

- Tym samym przepis nie
rozréznia sytuacji, w ktérych
pracodawca dokonuje wypta-
ty po terminie nie ze swojej
winy lub gdy pracownik nie
doznaje szkody z powodu
nieterminowej zaptaty. W
prawie prywatnym funkcjonu-
je zasada wyplaty odsetek na
zadanie zobowigzanego i w
naszej ocenie powinna ona
obowiazywaé¢ réwniez na
gruncie prawa pracy. Uwaza-
my, Ze przedstawiona propo-
zycja to zbyt daleko idace
rozwiazanie, ktére doprowa-
dzi do znacznego utrudnienia
prowadzenia dziatalnos$ci go-
spodarczej - mowi Katarzyna
Kamecka.

Partnerzy spoteczni deklaru-
jajednocze$nie che¢ wspotpra-
¢y nad tym projektem. /©®
Efap legislacyjny: projekt po
konsulfacjach

/lodziej] wreszcie nie

Sad Najwyzszy usunat

z zawodu wroctawskiego
sedziego Roberta W.
skazanego za kradziez sprzetu
elektronicznego z marketu.

To finat wieloletniej batalii
dyscyplinarnej.

MATEUSZ MIKOWSKI

Chodzi o bulwersujaca sprawe
sedziego wroctawskiego sadu
apelacyjnego, ktory w lutym
2017 r. wspolnie z zong ukradt
ze sklepu Media Markt w
Watbrzychu dwa glo$niki, dwa
pendrive’y i kabel. Kilka dni
p6zniej w sklepie we Wrocla-
wiu dokonat kolejnej kradzie-
7y elektroniki. Mezczyzna zo-
stal zlapany na goracym

uczynku, a cale zdarzenie za-
rejestrowaly kamery monito-
ringu.

Sedzia zostal za to prawo-
mocnie skazany na rok wiezie-
nia w zawieszeniu na trzy lata.
Réwnoczes$nie toczyta sie
przeciw niemu sprawa dyscy-
plinarna. O usunieciu sedziego
z zawodu orzekla w pierwszej
instancji Izba Dyscyplinarna
Sadu Najwyzszego w 2019 r.
Sprawa utkneta jednak w
drugiej instancji.

Po niemal siedmiu latach
doczekala sie jednak finatu. W
czwartek Izba Odpowiedzial-
nosci Zawodowej SN wydala
prawomocne orzeczenie. Sad
Najwyzszy zmienil nieznacz-
nie wyrok Izby Dyscyplinarnej

bedzie sedzia. Straci

w zakresie m.in. wartos$ci
skradzionego sprzetu; co do
zasady utrzymat jednak po-
przednie rozstrzygniecie. W
konsekwencji sad wymierzyt
sedziemu - juz prawomocnie
- najsurowszq kare dyscypli-
narna - zlozenia z urzedu.

- Nie moze by¢ sedzia ten,
kto popehit przestepstwo
umys$lne. Nie moze by¢ sedzia
ten, kto dopuscit sie kradziezy.
Pan sedzia nie zaprzecza, ze
dopuscit sie tych czynéw. A
zatarcie skazanianie jest insty-
tucja, ktéra zaciera czyn. To
decyduje o tym, Ze zostala
wymierzona w tym postepo-
waniu najsurowsza kara -
o$wiadczyl sedzia sprawoz-
dawca Zbigniew Korzeniowski.

Orzeczenie to nie zostalo
podjete jednak jednomys$l-
nie, zdanie odrebne ztozyla
do niego sedzia Barbara
Skoczkowska. Odniosta sie w
nim do orzeczenia Izby Dys-
cyplinarnej w tej sprawie. -
Nie uznaje, ze jest to orze-
czenie wydane przez sad.
Winno ono by¢ uchylone, a
sprawa przekazana do po-
nownego rozpoznania. Sktad
orzekajacy, ktéry wydat te
decyzje, byl sadem nienale-
zycie obsadzonym. Zacho-
dzita wiec bezwzgledna
przyczyna odwotawcza. Izba
Dyscyplinarna miata niekon-
stytucyjny charakter organi-
zacji - argumentowata sedzia
Skoczkowska.

tez wynagrodzenie

Postepowanie przed sa-
dem dyscyplinarnym w tej
sprawie toczylo sie jednak
wyjatkowo dlugo, niemal
siedem lat. Powodem byta
m.in. epidemia koronawiru-
sa, ktora utrudnita Iub
wstrzymata rozpoznawanie
spraw w Sadzie Najwyzszym,
a nastepnie orzeczenie Try-
bunatu Sprawiedliwo$ci UE
dotyczace Izby Dyscyplinar-
nej. Po tym, gdy sprawa trafi-
ta do drugiej instancji, sedzia
W. nie stawial sie w sadzie,
usprawiedliwiajac to ziym
stanem zdrowia.

Co istotne, chociaz Robert
W. zostal skazany prawomoc-
nie wyrokiem karnym, to
decyzja o wydaleniu go z za-

wodu nie uprawomocnita sie
az do czwartku. Oznacza to,
7e przez ostatnie lata posia-
dat status sedziego i przystu-
gujace mu uposazenie. Mimo
ze nie orzekal, mezczyzna
pobierat 50 proc. wynagro-
dzenia sedziego sadu apela-
cyjnego. To konsekwencja
orzeczenia sagdu dyscyplinar-
nego, ktoéry rozstrzygajac o
uchyleniu immunitetu i za-
wieszeniu sedziego zdecydo-
wal o obnizeniu mu pensji o
potowe. Warto dodaéd, ze w
2019 r. Robert W. otrzymat
ponad 20 tys. zt nagrody ju-
bileuszowej za 35 lat pracy
zawodowej. /©®
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Sad Najwyzszy zdecyduje o zakresie ubezwlasnowolnienia

Chodzi o okreslenie, czy sad
jest ograniczony zadaniem
wskazanym we wniosku

0 pozbawienie zdolnosci do
czynnosci prawnych.

MAREK DOMAGALSKI

Omawiana kwestia wynikla w
sprawie o ubezwlasnowolnie-
nie coérki, o co wystapita jej
matka. Ta pierwsza ma dwéch
synow z bylego zwigzku mat-
zenskiego, nad ktorymi
opieke sprawuje ich ojciec, a
matka kontaktuje si¢ z nimi
osobis$cie oraz telefonicznie i
ma zasadzone alimenty na
synow. Kobieta pobiera rente
socjalna i zaciagata kredyty,
jest zadluzona na ok. 50 tys.

z}. Mieszka z rodzicami, kté-
rzy jej pomagaja, ale wielo-
krotnie przebywata w réz-
nych szpitalach umieszczana
wbrew jej woli (jest pod kon-
trolg lekarza psychiatry i
bierze systematycznie leki).
Jej codzienne funkcjonowa-
nie jest bardzo ograniczone,
wiekszo$§¢ czasu poswieca
modlitwie i zyje w $wiecie
wlasnych przezyé, jest wyco-
fana spotecznie, tylko po-
wierzchownie orientuje sie w
swoich biezacych sprawach
finansowych. Funkcjonuje
dzieki pomocy rodziny, a ro-
kowanie co do mozliwosci
poprawy jest niepewne.
Choroba uniemozliwia jej
stawanie przed sadem i skia-

danie wyja$nien, nie jest w
stanie rozumiec¢ kierowanych
do niej pism procesowych.
Sad Okregowy oddalit wnio-
sek ojej ubezwlasnowolnienie,
stwierdzajac, ze cho¢ zachodzi
przestanka medyczna do jej
catkowitego ubezwtasnowol-
nienia, to nie jest to celowe z
przyczyn spotecznych. Wnio-
skodawczyni nie wykazatla,
aby jej cérka podejmowata
nieracjonalne decyzje finanso-
we lub takie, ktére zagrazatyby
jej dobru. Jej interesy sa
obecnie wystarczajaco chro-
nione, a sytuacja zyciowa -
ustabilizowana. Przy pomocy
rodziny jest zdolna do dbania
0 swoje sprawy, pod nadzorem
rodziny przyjmuje leki.

Wroctawski Sad Apelacyjny
byl innego zdania. Przytacza-
jacpoglady doktryny i orzecz-
nictwo, wskazal, ze cho¢
wnioskodawczyni domagata
sie ubezwlasnowolnienia cal-
kowitego cérki, to sad w takiej
sprawie nie jest zwiazany tre-
$cig wniosku co do zakresu
ubezwlasnowolnienia.

Skarge kasacyjna wniost
miejscowy prokurator okrego-
Wy, zarzucajac SA przekrocze-
nie granic orzekania wyzna-
czonych w zadaniu zawartym
we wniosku. Sad Najwyzszy w
skladzie: pierwsza prezes SN
Malgorzata Manowska, sedzio-
wie Krzysztof Wesotowski i
Kamil Zaradkiewicz, powziat
powazne watpliwosci co do

tego, czy sad w sprawie o ubez-
wlasnowolnienie jest zwigzany
tresciq tego wniosku co do za-
kresu ubezwlasnowolnienia.
SN dokonat kwerendy orzecz-
nictwa, wskazujac, ze sa wyjat-
ki, gdy w omawianej kwestii
sad jest uprawniony do dziata-
nia z wlasnej inicjatywy (z
urzedu), np. w sprawach
opiekunczych czy o stwierdze-
nie nabycia spadku. W poste-
powaniach o ubezwlasnowol-
nienie ochronie podlegaja
szczegblnie donioste prawa
osoby (potwierdza to nowojor-
ska konwencja o prawach os6b
niepelnosprawnych). Prioryte-
towe znaczenie ma interes i
dobro osoby, wobec ktorej to
postepowanie sie toczy, a

bezpieczenstwo lub wygoda
innych oséb nie sa tak istotne.
Z powodu tych watpliwo$ci SN
skierowal pytanie prawne do
szerszego skiadu.

Dodajmy, ze rzad pracuje na
projektem nowelizacji, ktéra
ma usuna¢ z kodeksu cywilne-
go zapis, ze osoby ubezwla-
snowolnione catkowicie nie
majq zdolnosci do czynnosci
prawnych, a zdolno$¢ ograni-
czona maja osoby ubezwla-
snowolnione cze$ciowo. By¢
moze nawet w miejsce ubez-
wlasnowolnienia zostanie
wprowadzony przepis przewi-
dujacy ustanawianie kurato-
row dla wsparcia os6b wyma-
gajacych pomocy. /©®
Sygnatura akt: Il CSKP 2305/22
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Finisz prac nad
podatkiem od budowli

Rzad ma zdefiniowac
budowle tak doktadnie, jak
nigdy dokad. Na cele daniny
nieruchomosciowe;j.

PAWEL ROCHOWICZ

Na jednym z najblizszych
posiedzen rzad ma przyjaé
projekt zmian w ustawie o
podatkach i optatach lokal-
nych. Znajda si¢ tam nowe
definicje budowli dla celow
ustalania podatku od nieru-
chomos$ci. Sprawa budzi
spore emocje, bo w przypad-
ku budowli wykorzystywa-
nych w dziatalnosci gospo-
darczej podatek od nieru-
chomosci jest obliczany jako
procent od wartos$ci obiektu.
Kwoty tej daniny - o stawce
2 proc. - wynosza zatem
czesto setki tysiecy ztotych.

Najnowsza, trzecia juz
wersja projektu jest owocem
konsultacji, w ktérych wzieto
udziat 49 instytugji, firm, os6b
fizycznych i organizacji, a
takze 10 jednostek samorza-
du terytorialnego. Zgtoszono
- tylko do tej trzeciej wersji,
nie liczac poprzednich - az
156 merytorycznych uwag.

Jak zauwaza Rafal Kran,
doradca podatkowy i part-
ner w MDDP, dotychczas
rzadko zdarzato sie, by na
takq skale w sprawach pro-
jektu podatkowego wypo-
wiadali sie przedstawiciele
podatnikéw, samorzadéw i
roznych resortéw. - W efek-
cie powstal projekt przepi-
sow, ktore z jednej strony
do$¢ szeroko zdefiniowaly
budowle, ale z drugiej strony
widoczna jest daleko posu-
nieta kazuistyka - komentu-
je ekspert.

Irzeczywiscie - w zalaczni-
ku do ustawy zdefiniowano
nawet takie detale jak po-

WYROK

szczegblne budowle hydro-
techniczne, np. ostroge
brzegowa czy ,réw meliora-
cyjny inny niz ziemny”. Po-
dobnie szczegoétowo zdefi-
niowano m.in. oczyszczalnie
Sciekéw, wyszczegdlniajac w
nich np. zageszczacze grawi-
tacyjne czy stacje dozowania
kwasu octowego.

Projekt nie tylko wymienia
konkretne przyktady budow-
li, ale zawiera tez zasadnicza
definicje budowli sktadajaca
sie z pieciu kryteriow, ktore
musi spetni¢ dany obiekt,
wzniesiony w wyniku robot
budowlanych. Dla firm uzyt-
kujacych te budowle w
praktyce oznacza to koniecz-
no$¢ przeprowadzenia pieciu
testow, ktorym trzeba poddad
dany obiekt, by dowiedzie¢
sie, jak bedzie opodatkowany.
To poniekad efekt licznych
watpliwo$ci  zgtaszanych
podczas konsultacji. Wielo-
znaczno$¢ niektérych pojec
w kolejnych wersjach projek-
tu prowadzita do kuriozal-
nych wnioskoéw, jakoby za
budowle mozna bylo uwazaé
np. samochdéd czy rzezby
ogrodowe.

Niemniejjednak, jak wska-
zuje Rafat Kran, dzi$ najwaz-
niejsza kwestia staje sie
szybkie uchwalenie tej usta-
wy. - Chodzi o to, by podat-
nicy w ramach i tak krétkiego
vacatio legis mogli dokona¢
owych testow na wiasnych
budowlach pod katem wyli-
czenia obcigzenia podatko-
wego na 2025 rok - zauwaza
ekspert. Wedlug planow
rzadu ustawa ma bowiem
wejs¢ w zycie od 1 stycznia
2025T. /©®

Etap legislacyjny: przed
przyjeciem przez Rade
Ministrow

Podata PESEL, pieniedzy

nie odzyska

Klientka banku, ktéra podata
fatszywemu konsultantowi
swoj PESEL i stracita
oszczednosci, nie odzyska
ukradzionych pieniedzy. Sad
uznat, ze klienci nie moga
,rozdawac” swoich danych, a
kiedy zostang oszukani -
zadac od bankéw zwrotéw.

NADIA SENKOWSKA

Sad Rejonowy w Gdyni odda-
lit powodztwo klientki banku
po tym, jak w wyniku oszu-
stwa stracila ona $rodki
zgromadzone na swoim
koncie. Doszlo do tego po
telefonie falszywego konsul-
tanta banku (wyswietlat sie
numer istniejacej infolinii; co
wazne kobieta nie korzystata
z ustug tego banku).
Poinformowat on ja, ze na
prowadzonym przez nia ra-
chunku mogto doj$¢ do
proby wlamaniaikradziezy
pieniedzy. Zlecil zainstalo-
wanie aplikacji, ktoéra rzeko-
mo miala pomoéc ustali¢, czy
jej telefon nie zostat zainfe-
kowany. Kiedy tego dokona-
fa, a nastepnie zalogowata
sie do bankowosci interne-
towej, okazalo sie, ze z jej
konta znikneto prawie 40
tys. z1. Kobieta ztozyla rekla-
macje, ale bank ja odrzucit,
a sprawa oszustwa trafita do
prokuratury. Spér o utraco-

ne $rodki przeniést sie do
sadu.

Przypomnijmy, Ze zgodnie z
przepisami dostawca ustug
platniczych musi zwroécié
platnikowi kwoty nieautory-
zowanych transakcji, jesli ten
nie wyrazit na nie zgody i nie
mial wptywu na okoliczno$ci,
w jakich ich dokonano. Jesli
jednak ptatnik doprowadzit
do tej sytuacji umy$lnie albow
wyniku umyslnego lub razace-
go niedbalstwa, odpowie-
dzialno$¢ ciazy juz na nim sa-
mym. I tak wiasnie - zdaniem
sadu - bylo w tym przypadku.

SR przypomnial, Ze za ta-
kie niedbalstwo uznaje sie
m.in. skorzystanie z linka w
e-mailu otrzymanym od nie-
znanego nadawcy, ktéry
przekierowuje na falszywa
strone dostawcy, a nastepnie
podanie kodéw uwierzytel-
niajacych. Sad podkreslit, ze
powddki nie zaniepokoil na-
wet fakt, ze nie korzystala z
ustug banku, z ktérego rzeko-
mo do niej dzwoniono.

- Inaczej t¢ sytuacje mozna
by oceni¢, gdyby dzwoniacy
podawat sie za pracownika
pozwanego banku, wtedy
powo6dka mogtaby dziata¢ w
zaufaniu do swojego kontra-
henta - uzasadnit SR.

Wyrok jest prawomocny.

/©®
Sygnatfura akt: | C 33/22
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Strata uchroni przed
danina solidarnosciowa

Skarbowka przyznaje sie do bedu i potwierdza, ze mozna unikng¢ daniny
solidarnosciowej, odliczajgc strate z okresu pandemii koronawirusa.

PRZEMYStAW WOJTASIK

Najbogatsi Polacy ptaca fisku-
sowi dodatkowy podatek.
Nazywany jest daning solidar-
no$ciowq i wynosi 4 proc. li-
czone od dochodu przekra-
czajacego 1 mln zl rocznie. Czy
mozna go zmniejszy¢ albo
nawet uniknaé, odliczajac
strate z dziatalno$ci spowodo-
wang pandemia koronawiru-
sa? Dwa lata temu fiskus sie na
to nie zgodzit, teraz sie zreflek-
towat i zmienit interpretacje.

Wystapit o nig komandytariusz
spotki komandytowej, ktory
rozliczat sie z fiskusem liniowym
PIT. W 2019 r. jego dochdd z
dziatalnos$ci gospodarczej prze-
kroczyt 1 mln zl. Zmuszony byt
zlozy¢ deklaracje DSF-1izaptaci¢
danine solidarno$ciowa.

Odliczenie wstecz...

W czasie epidemii koronawi-
rusajego firmamocno ucierpiata
i W 2020 r. miala strate. Tarcza
antykryzysowa pozwalata (pod
pewnymi warunkami) odliczy¢ ja
oddochoduza 20191.Mezczyzna
skorzystat z tej mozliwosci. Po
ztozeniu korekty PIT-36L okaza-
fo sie, ze jego dochéd za 2019 1.
nie przekracza juz 1 min zt.

Czy oznacza to, ze nie musiat
placi¢ daniny solidarno$ciowej?

CO MOZNA oDLICZYC

W sprawie ulgi na zte dtugi bez zmian

W orzecznictwie wskazuje sie, ze podstawe daniny solidarnosciowej
stanowi ten dochéd, od ktérego jest obliczany i odprowadzany PIT.
Zdaniem sgdow nie sposob uznag, ze na potrzeby obliczenia daniny
solidarnosciowej dochod ma by€ rozumiany inaczej. Oznacza fo, ze
mozemy odliczy¢ od niego nie tylko strate, ale takze np. ulge na zte
dtugi (wyrok NSA, sygn. akt Il FSK 1099/22). O ile jednak w tej
pierwszej kwestii fiskus juz ustapit, to w drugiej upiera sie przy
swoim. Pokazuje fo niedawna interpretacja (nr 0112-KDIL2-
-2.4011.445.2024.3.MC) dotyczaca przedsigbiorcy handlujgcego
maszynami. Czytamy w niej: ,odliczenie w zeznaniu PIT-36L ulgi na
zte dtugi nie oznacza, ze ma réwniez wptyw na podstawe obliczenia
daniny solidarnosciowej. Odliczenie to nie znajduje sie w kafalogu w
art. 30h ust. 2 ustawy o PIT. Tym samym ulga fa nie zmniejsza
podstawy obliczenia daniny solidarnosciowej”.

I moze skorygowa¢ deklaracje
DSF-1? Mezczyzna twierdzit, ze
ma prawo do korekty rozliczen,
poniewaz finalnie nie przekro-
czytlimitu dochodéw, nie powi-
nien wiec placi¢ dodatkowego
podatku.

Skarbowka miata jednak
inne zdanie. Podkredlita, ze
dochéd bedacy podstawq obli-
czania daniny solidarno$ciowej
jest pomniejszany wylacznie o
odliczenia wymienione w art.
30h ust. 2 ustawy o PIT (m.in. o
sktadki ZUS). Nie ma w$rod
nich strat. ,Wobec tego na po-
trzeby ustalenia podstawy ob-
liczenia daniny solidarno$cio-
wej za 2019 1. nie mogt Pan

uwzglednié straty z dziatalno$ci
gospodarczejuzyskanejw 2020
r.” - stwierdzit dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej (nr
0114-KDIP3-2.4011.707.
2022.2.MR, sprawe opisywali-
$my w ,Rzeczpospolitej” z 26
wrzesnia 2022.1.).

Po dwoch latach Szef Krajo-
wej Administracji Skarbowej
zmienit interpretacje. Przyznat,
7Ze przy ustalaniu podstawy
obliczenia daniny solidarno-
Sciowej mozna uwzgledni¢
strate z okresu pandemii koro-
nawirusa. Podatnik moze wiec
zlozy¢ korekte swoich rozliczen
(zmieniona interpretacja nr
DOP3.8220.5.2024.HTCE).

Co wplyneto na ewolucje
pogladéw urzednik6w? Orzecz-
nictwo sgdowe. Przyjmuje sie w
nim, Ze przy ustalaniu dochodu
stanowigcego podstawe daniny
solidarno$ciowej nalezy
uwzglednia¢ prawo do odlicze-
nia strat. Szef KAS w zmienianej
interpretacji powoluje sie na
dwa wyroki Naczelnego Sadu
Administracyjnego (sygn. akt IT
FSK 452/22il1FSK 1172/22).

...i w nastepnych lafach

Zwrot w pogladach fiskusa
nastapil nie tylko w kwestii strat
z okresu pandemii koronawiru-
sa, ktore sg odliczane wstecznie.
Juz wczedniej (pisaliSmy o tym
w ,Rzeczpospolitej” z 16 sierp-
nia 2023 1. 0raz 4 marca 20247.)
zmienit stanowisko w sprawie
strat rozliczanych na ogélnych
zasadach (czyli w nastepnych
latach). Oto przykiad. Wiasci-
cielka firmy deweloperskiej w
latach 2019-2020 miala straty i
chciata je odliczy¢ od dochodu
z 2021 1. Interpretacja z 2022 .
byladlaniejnegatywna. W 2024
r.szef KAS ja zmienil, wskazujac,
Ze ,na potrzeby ustalenia wyso-
kos$ci daniny solidarno$ciowej
za 2021 r. mogta Pani uwzgled-
ni¢ straty podatkowe poniesio-
ne w 2019-2020 r.” (nr
DOP3.8220.1.2024.HTCE). /o®
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Nadregulacja uderzy w biznes

Rozumiem wage kwestii cyberbezpieczenstwa. Jednak przedsiebiorstwa powinny wiedzie¢, dlaczego maja
przestrzegac bardziej surowych wymogow niz te, ktore obowigzuja w pozostatych 26 krajach Unii Europejskiej.
Tego polski ustawodawca nie uzasadnit - mowi Justyna Wilczynska-Baraniak, partnerka EY Law.

PIOTR SZYMANIAK

17 pazdziernika mija termin
implementacji dyrektywy NIS2, ktorej
celem jest zwigkszenie
bezpieczenstwa infrastruktury
cyfrowej w kluczowych sektorach
panstwa i gospodarki. Tymczasem
projekt nowelizacji ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa, ktory
m.in. wdraza postanowienia tej
dyrektywy, znajduje sie obecnie na
etapie prac w ramach Rady Ministrow.

Warto przypomnieé, ze w
poczatkowym okresie prac nad
nowelizacja ustawy o KSC, a wiecw
2020 ., zalozeniem Ministerstwa
Cyfryzacji byto wdroZenie unijnego
pakietu przepiséw 5G Toolbox.
Prace przerwano z powodu
pandemii Covid-19. Na niedawnej
konferencji Cyber24Day Krzysztof
Gawkowski, minister cyfryzacji,
potwierdzil, ze w najblizszych
dniach mozemy spodziewac sie
ogtoszenia nowej ustawy o KSC,
prawdopodobnie w
zmodyfikowanej w stosunku do
oryginalnego projektu wersji.

16 stycznia 2023 . przyjeto
dyrektywe NIS2. Od tego momentu
rozpoczat sie okres na transpozycje
dyrektywy do porzadkéw
prawnych poszczeg6lnych panstw
cztonkowskich. Termin ten uptywa
17 pazdziernika 2024 r. Rada
Ministrow oglosita w kwietniu 2024
r. projekt nowelizacji ustawy o KSC,
ktéry w zatozeniach ma stanowié¢
polska transpozycje dyrektywy
NIS2. Projekt zawiera rowniez
pewne odestania do zalozen
poprzednich projektéw nowelizacji
ustawy o KSC, ktére sledziliSmy
przez ostatnie cztery lata.
Szczegolnie istotnym obszarem jest
proba rozbudowania przepiséw
dotyczacych dostawcow wysokiego
ryzyka (DWR). Procedura uznania
dostawcy za DWR pozwala
ministrowi cyfryzacji wykluczy¢
okreslonego dostawce z rynku ze
wzgledu na kryteria techniczne i
nietechniczne, takie jak np.
bezpieczenstwo sprzetu, ale
réwniez panstwo pochodzenia
dostawcy.

Projekt rozszerza obowiazki zwiazane
z cyberbezpieczenstwem na nowe
sektory, nieobjete poprzednio
obowiazujaca dyrektywa NIS i
krajowym prawodawstwem w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Transpozycja NIS2 zastepuje
dotychczasowe kategorie
dostawcow ustug kluczowych i
dostawcow ustug cyfrowych,
kategoriami podmiotow
kluczowych i waznych. Znacznie
rozszerzono réwniez zakres
sektoréw objetych dyrektywa,
wiele bizneséw bedzie musiato
zmierzy¢ si¢ zatem z nowymi
obowigzkami w zakresie
bezpieczenstwa informacji.
Obejmuja one zaréwno wdrozenie
srodkéw w zakresie
cyberbezpieczenstwa (takich jak
konieczno$¢ ustanowienia polityki
zarzadzania ryzykiem czy
zapewnienia bezpieczenstwa
fanicucha dostaw), jak i
ustanowienie odpowiednich
procedur w zakresie szybkiego
zglaszania incydentéw
bezpieczenstwa do wiasciwych
organéw. Za naruszenie
obowigzkéw przewidziano surowe
kary finansowe oraz
odpowiedzialno$¢ osobistq 0s6b na
stanowiskach kierowniczych. W
maju zakonczyly si¢ konsultacje, w
ramach ktérych do Ministerstwa
Cyfryzacji sptyneto wiele uwag
krytycznych, réwniez ze strony
administracji publiczne;j.

EY w ostatnich miesigcach sporzadzit
dwa raporty dotyczace NIS2. Jakie
dostrzegaja panstwo najistotniejsze
problemy?

Najwazniejszym wyzwaniem jest
bardzo szeroki zakres sektoréw,
ktére beda musiaty dostosowac sie
do nowych przepiséw wynikajacych
z dyrektywy NIS2. Projekt ustawy
przewiduje rozlegly wptyw na
rézne branze, rozszerzajac katalog
tzw. podmiotéw kluczowych i
waznych. Oznacza to, ze wiecej firm
zroznych sektoréw, takich jak
zarzadzanie ustugami ICT,
przestrzen kosmiczna, poczta czy
produkcja chemikaliow, bedzie
zobowigzanych do spetniania
wymagan w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Dyrektywa NIS 2 klasyfikuje
sektory jako kluczowe i wazne,
nakladajac na nie okre$lone wymogi
bezpieczenstwa. Klasyfikacja
danego sektora jako kluczowego
wigze sie z bardziej rygorystycznym
nadzorem oraz surowszymi
regulacjami, co moze mie¢ istotny
wplyw na funkcjonowanie firm w
tych branzach. W polskim projekcie
ustawy trzy sektory, ktore w
dyrektywie NIS2 sa uznawane za
wazne, zostaty sklasyfikowane jako
kluczowe, co dodatkowo zwieksza
wymogi wobec nich.

Chodzi o branze: chemiczna,
zywnosciowa i medyczna.

Tak, ale to nie wszystko. Do
katalogu podmiotéw kluczowych
zostaly rowniez wiaczone m.in.
jednostki budzetowe oraz jednostki
organizacyjne podlegte ministrowi
odpowiedzialnemu za energie czy
gospodarke. Widzimy zatem, ze
zakres sektoréw uznanych za
kluczowe zostat rozszerzony w
poréwnaniu z wymogami Unii
Europejskiej.

Jednak warto doprecyzowac:
niektore sektory, na gruncie
dyrektywy NIS2 uznane za ,wazne”,
w polskiej ustawie o KSC zostaty
sklasyfikowane jako ,kluczowe”. To
zaostrza wymagania wobec tych
sektoréw, nakladajac na nie
bardziej rygorystyczne regulacje.

Jednak przepisy unijne okreslaja
pewien minimalny standard, a jesli
panstwo chce wdrozy¢ wigksze
wymogi w stosunku do podmiotow z
kregu administracji publicznej, to
chyba nalezatoby tylko przyklasnac?

Unijne przepisy wyznaczaja
pewne minimalne standardy, a jesli
panstwo cztonkowskie decyduje sie
wprowadzi¢ surowsze wymogi dla
podmiotéw, zwlaszcza z sektora
administracji publicznej, mozna to
teoretycznie uznac za krok w strone
wiekszego bezpieczenstwa. Jednak
warto zapytaé¢ o uzasadnienie takich
dziatan. Dlaczego wprowadzane sa
wyzsze wymogi wobec okres§lonych
podmiotéw? Zgodnie z zasada
proporcjonalno$ci i modelu
minimalnej harmonizacji panstwa
cztonkowskie powinny
implementowac przepisy w sposéb
adekwatny do zagrozen, nie
wykraczajac poza to, co jest
konieczne.

Dlatego chciatabym pozna¢
stanowisko projektodawcow - co
uzasadnia wprowadzenie
surowszych wymagan? Czy to
podejscie jest uzasadnione w
kontekscie poréwnania z innymi
krajami Unii Europejskiej, ktore
mogq wdrazaé przepisy w sposob
bardziej zgodny z minimalnymi
wytycznymi?

Podniesienie wymogow powyzej
unijnych standardéw nie tylko
wiaze sie z wyzszymi kosztami dla
podmiotéw, ale takze z

dodatkowymi ryzykami. Na
przykilad w przypadku dostawcow
wysokiego ryzyka (DWR)
wprowadzenie bardziej
rygorystycznych przepiséw moze
oznaczaé, ze firmy wspoéltpracujace
z takim dostawca beda musiaty
ponie$¢ znaczne koszty w razie
konieczno$ci wycofania go z rynku.
Wyobrazmy sobie firme, ktéra
korzysta ze sprzetu dostawcy
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uznanego za DWR przez ministra
cyfryzacji - w takim przypadku
konieczna bedzie wymiana sprzetu,
co moze by¢ bardzo kosztowne i
stanowi¢ duze wyzwanie dla
przedsigbiorstwa.

To prawda. Zgodnie z projektem
podmiot podlegajacy pod ustawe o
KSC, ktory korzysta z produktow lub
ustug firmy uznanej za DWR, bedzie
musiat wycofac fe produkty w ciggu
siedmiu lat od wydania decyz;ji. Czy to
nie jest okres, po ktorym i tak
nastapitaby amortyzacja tego sprzetu?
To pytanie bardziej do ekspertéw
finansowych. Wydaje mi sie jednak,
ze w procesie konsultacji zabrakto
pelnej transparentnosci i
mozliwo$ci wypowiedzenia sie
przez wszystkie zainteresowane
strony. Wazne jest réwniez, jak
przebiega procedura wykluczenia
DWR - czy opiera sie wylacznie na
kryterium kraju pochodzenia, czy
uwzglednia tez aspekty techniczne,
takie jak podatno$c¢ na zagrozenia?
Warto zauwazy¢, ze inne kraje,
ktére wdrozyty Toolbox 5G,
ograniczyly procedure dotyczaca
DWR jedynie do sieci 5G i
zwigzanych z nimi technologii.
Tymczasem nowelizacja ustawy o
KSC rozszerza te procedure na
wszystkie sektory. Widzimy tu
ryzyko nadregulacji. Czy naprawde
jest konieczne, aby wykluczenie
DWR obejmowato kilkanascie
sektoréw objetych ustawa o
Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa, a nie tylko
dotyczyto technologii 5G, jak to jest
w przypadku Toolbox 5G? Mam
wrazenie, ze projektodawca nie
dostrzega tej istotnej réznicy.

To kluczowa rozbieznos¢ miedzy
nowelizacja ustawy o KSC a dyrektywa
NIS 2 oraz procedura wykluczenia
DWR wynikajaca z Toolbox 5G?

Tak. Prosze sobie wyobrazié, ze w
sektorze zdrowia czesto nie ma
dostepnych zamiennikéw dla
okreslonych technologii. Jesli
dostawca zostanie uznany za DWR,
to nagle moze sie okazac, ze
korzystanie z tych technologii nie
bedzie mozliwe, co stwarza
ogromne wyzwania.

Rozumiem wage kwestii
cyberbezpieczenstwa. Jednak
chciatabym, aby polski
ustawodawca, wprowadzajac
bardziej rygorystyczne regulacje

niz te przewidziane jako minimalne,
jasno wyjasnit ich celowosc.
Przedsiebiorstwa powinny
wiedzie¢, dlaczego maja
przestrzegac bardziej surowych
wymogo6w niz te, ktére obowiazuja
w pozostatych 26 krajach UE. Warto
sie zastanowi¢, czy istnieja
uzasadnione powody, by stosowa¢
az tak szerokie podejscie.

Pamietajmy, ze frwa wojna w Ukrainie,
nasza infrastruktura jest przedmiotem
zainteresowania wschodnich stuzb,
mamy duza liczbe incydentow
cyberbezpieczenstwa etc.

Z jednej strony, rzeczywiscie
mamy do czynienia z trudna
sytuacjq geopolityczna - wojna w
Ukrainie, zwiekszona aktywnos$¢
wschodnich stuzb wywiadowczych,
a takze rosnaca liczba incydentow
zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem. To
argumenty, ktére moga uzasadnia¢
bardziej rygorystyczne podejscie
do ochrony naszej infrastruktury
krytyczne;j.

Natomiast mam watpliwosci co
do kryterium uznawania
podmiotéw za dostawcéw
wysokiego ryzyka (DWR). Zgodnie z
projektem ma nim by¢ dostawca
technologii, ustug ICT, sprzetu lub
oprogramowania, ktérego
dziatalno$¢, zrédio kapitatu czy
powiazania sa zwigzane z
panstwami spoza UE i NATO.
Zastanawia mnie, dlaczego
wprowadzono kryterium NATO.
NATO jest sojuszem obronnym, a
wielu jego cztonkéw ma juz
standardy cyberbezpieczenstwa,
ktére moga by¢ bardziej
rygorystyczne niz unijne. Dlaczego
zatem kapitat pochodzacy z panstw
spoza NATO ma automatycznie by¢
uznawany za ryzykowny?

To kryterium wydaje sie by¢
nieco zbyt szerokie. Mozna
zrozumie¢ obawy zwigzane z
kapitatem z krajow, ktére moga
stanowic zagrozenie, ale NATO jako
cato$¢ obejmuje ré6znorodne
panstwa, niekoniecznie zwigzane z
polityka gospodarcza czy
technologiczna. Wydaje sie wiec, ze
to kryterium wymaga bardziej
precyzyjnego uzasadnienia.

Nie wiem, moze by nie wyklucza¢
dostawcow np. z Turcji? Ale tak
spekulujac na goraco.

Zgodnie z projektem artykut 67b
ustep 11 pkt 2 wymaga, aby przy
wydawaniu decyzji o uznaniu
dostawcy za DWR brano pod uwage
m.in. prawdopodobienstwo, ze
dostawca znajduje sie pod kontrola
panstwa spoza Unii Europejskiej
lub NATO. W tym kontekscie
dostawca jest weryfikowany pod
katem przepiséw dotyczacych
ochrony danych osobowych w jego
kraju, a takze pod wzgledem
mozliwo$ci ingerencji panistwa w
jego dziatalno$¢ gospodarcza.
Oznacza to, Zze dostawca moze by¢
wykluczony ze wzgledu na kraj
pochodzenia, nawet jesli nie ma
bezposrednich dowodéw na
podatno$¢ na incydenty w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

To wlasnie ten aspekt budzi moje
najwieksze watpliwosci. Jezeli
rozmawiamy o
cyberbezpieczenstwie, powinniSmy
koncentrowad sie na faktycznej
podatnosci danej technologii na
zagrozenia, a nie na kraju
pochodzenia. Czy powinni$my
zakazad sprzedazy wszystkich
samochodéw produkowanych w
Chinach tylko dlatego, ze pochodza
z tego kraju, mimo ze sq
niezawodne na naszych drogach?
Dlatego uwazam, ze powinni$my

zastanowic sie, w jakim stopniu
kryteria nietechniczne, takie jak kraj
pochodzenia, powinny by¢ brane
pod uwage. Co wiecej, istnieje
ryzyko naruszenia traktatow UE
dotyczacych swobody gospodarczej.
Powinni$my przenie$¢ punkt
ciezkosci na to, co faktycznie
definiuje cyberbezpieczenstwo,
czyli na kwestie techniczne i
certyfikacje technologii.

Co jeszcze w procedurze uznawania
danego podmiotu za DWR budzi
zastrzezenia?

Jednym z gtéwnych probleméw
jest fakt, ze od decyzji ministra ds.
informatyzacji przystuguje co
prawda skarga do sadu
administracyjnego, ale sprawy te sa
rozpatrywane na posiedzeniach
niejawnych. Oznacza to, Ze skarzacy
otrzymuje wyrok bez dostepu do
informacji niejawnych, podczas gdy
pelne uzasadnienie trafia wylacznie
do ministra.

To rodzi istotny problem - w jaki
sposéb taki podmiot moze
skutecznie wnie$¢ srodek
zaskarzenia, skoro nie zna peilnej
argumentacji, na ktérej opiera sie
decyzja? Zasadne jest
przypuszczenie, ze w wiekszo$ci
przypadkow taki podmiot bedzie
musiatl domniemywag, iz przyczyna
uznania go za DWR jest
pochodzenie kapitatu lub zwiazek z
krajem spoza UEi NATO - na co
sam nie ma wpltywu.

Taki stan rzeczy sprawia, ze
mozliwosci skutecznego odwolania sa
w zasadzie minimalne. W mojej ocenie
moze to prowadzi¢ do sytuacji, w
ktorej podmioty uznane za DWR nie
beda mialy realnej szansy na obrone
swoich intereséw, co mozna uznac za
forme dyskryminacji, zwlaszcza w
odniesieniu do kapitatu pochodzacego
zkrajow spoza UEiNATO.

Jak zatem nalezatoby uksztattowac
te przepisy?

Po pierwsze, nowelizacja
powinna by¢ ograniczona do
rozwigzan przewidzianych w
Toolbox 5G i odnosi¢ sie jedynie do
technologii 5G, bez rozszerzania
przepis6w dotyczacych dostawcow
wysokiego ryzyka (DWR) na inne
sektory. Rozciaganie tych regulacji
na wszystkie branze moze
prowadzi¢ do nadregulacji, co jest
niepotrzebne i potencjalnie
szkodliwe dla wielu sektoréw.

Po drugie, procedura uznawania
dostawcy za DWR powinna
koncentrowac sie na jego
podatno$ci na incydenty zwiazane
z cyberbezpieczenstwem, a nie na
kraju pochodzenia. Za dostawce
DWR powinno sie uznawac tych,
ktorych produkty lub ustugi nie
spetniajq okreslonych wymogéw
technicznych niezbednych do
zapewnienia bezpieczenstwa,
zamiast opierac sie na kryterium
geograficznym.

Warto réwniez rozwazy¢, czy w
przypadku sektora energetycznego,
ktéry ma swoje specyficzne
wymagania i ryzyka, nie nalezatoby
pozostawi¢ odrebnej ustawy
dotyczacej zagadnien
cyberbezpieczenstwa.
Przedstawiciele tego sektora
wyrazili zaniepokojenie, ze
przepisy dotyczace dostawcow
wysokiego ryzyka moga by¢ dla
nich zbyt restrykcyjne w kontekscie
szerokiego zakresu nowelizacji.

/©®
Justyna Wilczyriska-Baraniak, partnerka
EY Law, liderka Zespotu Digital w EY Law
oraz Cyber Law w EY EMEIA, adwokatka

Petna wersja rozmowy
prawo.rp.pl
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W grupie razniej. Polskie firmy
chetniej wchodza w partnerstwa

Prowadzenie sklepu, punkfu gastronomicznego czy ustugowego w ramach franczyzy
sfaje sie dla coraz wiekszej liczby Polakow sposobem na biznes
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dtugow, 10 tys. wierzycieli

/nany biznesmen i byty posel zostat zatrzymany, a sad moze wydac decyzje o jego aresztowaniu.
Przez lata z sukcesami zbierat pieniadze na swoje biznesy. Efekt? 10 tys. poszkodowanych.

ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA

Zatrzymanie Janusza P., styn-
nego biznesmena, bytego po-
lityka, menedzera Polmosu
czy zalozyciela gietdowej dzi$
spotki Ambra - odbilo sie w
czwartek glo$nym echem.
Zwlaszcza ze w tle jest oszu-
stwo o znacznej wartosci, a
pelne zadluzenie spoélek z na-
lezacej do Janusza P. grupy
Manufaktura Piwa, Wédki i
Wina trudno dzi$ ustali¢. A
perspektywy spotek sa raczej
zle. Jak dowiedziala sie nieofi-
cjalnie ,Rz” od jednego zinwe-
storéw, sad odrzucit wnioski o
postepowanie ukladowe w
prawdopodobnie wiekszo$ci
postepowan spoétek z holdin-
gu. - Dzisiaj rano agenci CBA
zatrzymali w Lublinie Janusza
P. i Przemystawa B. oraz w
Bilgoraju Zbigniewa B. Sledz-
two prowadzone wspoélnie z
wydz. zamiejscowym Prokura-
tury Krajowej we Wroctawiu
dotyczy uzasadnionego po-
dejrzenia oszustwa znacznej
wartosci okreslonego w art.
2861iart. 294 k.k. - poinformo-
wat w czwartek 3 pazdziernika
Jacek Dobrzynski, rzecznik
prasowy ministra spraw we-
wnetrznych i administracji.

W tej sprawie Janusza P.
reprezentuje znany warszaw-
ski prawnik Jacek Dubois,
ktéry zastrzegal w rozmowie z
TVN 24 kilka godzin po zatrzy-
maniu biznesmena, Ze proku-
ratura wprawdzie bada dzia-
talno$¢ podmiotéw gospodar-
czych, ktére w ré6zny sposob
szukaly finanséw na prowa-
dzona przez siebie dziatal-
no$¢, ale ,ktopoty finansowe
firm, w tym upadto$¢, nie sa
réwnoznaczne z dokonaniem
czyn6w zabronionych i nie
musza by¢ zwigzane z odpo-
wiedzialnoscig karng”.

Jak duze sa dtugi?

Nie wiadomo, co dokladnie
zarzuca prokuratura twoércy
Manufaktury Piwa, Wodki i
Wina. Trudno tez okresli¢,
ktore z jego licznych akcji,
zbioérek i obietnic znalazly sie
w centrum zainteresowania
$ledczych, dlatego ponizej
opisujemy - w skrécie - po-
wstanie i upadek kolejnego
alkoholowego imperium byte-

go posta Platformy Obywatel-
skiej. We wrze$niu, gdy do
sadu trafialy pierwsze wnioski
o uklad z wierzycielami i po-
stepowanie restrukturyzacyj-
ne, na podstawie informacji z
akt sadowych pisaliSmy o -
1639 wierzycielach w Manu-
fakturze i jej dtugach w wyso-
kosci 254,4 mln z}; Tenczynek
Dystrybucja byl za$§ winny
84,4 mln zt az 2342 wierzycie-
lom. To dokonania zaledwie
dwoch spétek z holdingu,
ktéry liczy ich ok. dziesigciu
(liczba ta czesto sie zmienia).

Klopoty zaczely sie juz szes¢
lat temu, gdy Janusz P. zainte-
resowat sie crowdfundingiem i
z pomoca platformy Crowdway
zaczat zbiorki na rézne swoje
spotki: Manufakture Piwa,
Wodki i Wina, Tenczynek Dys-
trybucje, Tenczynska Okovite
czy Tenczynek Bezalkoholowy.

Mial bardzo ambitne plany,
zapowiadal nawet debiut
gieldowy. - Rynek piwa bezal-
koholowego w Polsce rost w
2019 1. W tempie 80 proc.
Chcemy odpowiedzie¢ na to
zapotrzebowanie i zaoferowac
produkty wysokiej jakos$ci -
przekonywal Janusz P. pod-
czas konferencji prasowej
spoiki Tenczynek Bezalkoho-
lowy w 2020 r. Juz od 2022 1.
spotka miata dzieli¢ sie zy-
skiem z akcjonariuszami, na
dywidende chcieli przezna-
cza¢ do 100 proc. zysku, akcjo-
nariuszy kusili tez pakietami
lojalno$ciowymi.

Efekty przechodzily oczeki-
wania. We wspotpracy z platfor-
ma Crowdway Janusz P. kilku-
krotnie osiagnal 6wczesny re-
kord mozliwej zbiorki
spoteczno$ciowej, ale apetyt
r6st w miare jedzenia i biznes-
men wpadatna kolejne pomysty.
W efekcie jednego z nich, dwa
miesiqce temu UOKiK wymie-
rzyl mu milion zt kary za wpro-
wadzanie w blad konsumentéw
w ramach kampanii marketin-
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P. miat bardzo
ambitne plany,
zapowiadal nawet
debiut gieldowy

Trudno dzi$ ustali¢ petne zadtuzenie spétek z grupy Manufaktura
Piwa, Wodki i Wina nalezgcej do Janusza P.

gowej zorganizowanej przez
jego spotke Polskie Destylarnie.
Spotka namawiata w 2023 r.
klientéw na bardzo atrakcyjne
pozyczki, $rodki mialy i$¢ na
inwestycje, a w rzeczywisto$ci
poszly - jak ustalit UOKiK - na
splate dtugéw. - Gdyby od po-
czatku konsumenci wiedzieli o
takim przeznaczeniu groma-
dzonego kapitatu, to mogliby
nie pozyczac pieniedzy spotce
- mowit Tomasz Chréstny, pre-
zes UOKIK.

Wsrod blisko 10 tys. oséb,
bo na taka liczbe szacowane
jest grono wierzycieli, znajdu-
ja sie zarowno osoby zarabia-
jace $rednia krajowa, jak i np.
wiasciciele ogdélnopolskich
firm z branzy medycznej,
ktorzy przekazali P. po niemal
10 mlIn zl. Osobnym rozdzia-
tem sq celebryci. Za wspotpra-
ce z Januszem P. przepraszat
ostatnio Kuba Wojewo6dzki,
ktéry wezes$niej mocno pro-
mowat interesy Manufaktury,
jednak ostatecznie w ksigzce
»Showman” wyznal, Ze nie
mial na nic wplywu i nie wie-
dzial, co sie w firmie dzieje,
chociaz wcze$niej nie prze-
szkadzato mu to brylowa¢ na
imprezach promujacych ten
alkobiznes. Niedawno obiegt
internet filmik, gdzie Janusz P.
rozmawia o swojej ksiazce,
ktora takze sprzedawal przed

jej publikacja, z restauratorka
Magda Gessler, a ta opowiada
wulgarne Zarty.

Poszukiwania
linii produkcyjnej

Wspotpraca Janusza P. z
Markiem Maslanka, gtéwnym
inwestorem, roéwniez zakon-
czyla sie dla tego ostatniego
sporym rozczarowaniem i
kosztowata go juz w tym roku
sporo utraconego towaru oraz
poscig za zaginiona linia pro-
dukcyjna. Maslanka wycofat
sie ze wspotpracy z Manufak-
tura (w styczniu 2024 r.) jako
inwestor, ale deklarowal, ze
jego spotki dotrzymajq umow
handlowych. W grze zostawato
jeszcze duzo wzajemnych zo-
bowigzan. Nalezaca do Ma-
slanki spotka Kraftowe Alko-
hole kupowata m.in. produkty
Manufaktury. Tak zakupione
towary byly powierzane do
dystrybucji firmie Tenczynek
Dystrybucja (z holdingu
MPWiW), ktéra miala kierowaé
jenarynek, do sklepéw. Usta-
lona w ten spos6b umownie
organizacja pracy miala za-
pewni¢ wpltywy finansowe
Manufakturze i pozwoli¢ na
utrzymanie produkcji.

Na poczatku 2024 r. okazato
sie jednak, ze kupowany w ten

JERZY DUDEK

spos6b towar, m.in. piwo Buh
czy wodki Wyjebongo, nie
trafiat do Tenczynka Dystry-
bucji tylko do innych firm, a co
za tym idzie, pieniadze ze
sprzedazy znikaly w sieci
spoétekinie wracaty do Krafto-
wych Alkoholi, ktére za nie
zaplacily i oczekiwaly zwrotu
od dystrybutora. Maslanka
stal sie tez posrednio wtasci-
cielem linii produkcyjnej,
ktéra Janusz P. chciat kupi¢,
ale nie starczyto mu na zakup
pieniedzy. Nalezaca do Ma-
$lanki spotka optacita zakup i
zobowigzala sie do wydzierza-
wienia linii Manufakturze.
Nastepnie ztozyta linie w Ma-
nufakturze i czekata na start
produkgcji, ktory jednak nigdy
nie nastapil. W miedzyczasie
spotki z grupy Manufaktury
zlozyly o$wiadczenia, Ze umo-
wy z Mas$lanka zawieraly pod
wplywem bledu, wobec czego
one nie obowigzuja. - To bylo
dla nas sygnatem, ze beda
starali sie zatrzymac i przejac
aktywa, ktére wezedniej sprze-
dali Markowi Maslance, w tym
wiasnie alkohol i linie produk-
cyjna - méwi dzi$ prof. Tomasz
Siemiatkowski, adwokat Mar-
ka Maslanki.

Twierdzi on, ze spo6tki Janu-
sza P. sprzedawaly nie naleza-
¢y do nich alkohol, a linia
produkcyjna znikneta, dlatego
prawnicy zdobyli w sadzie
zabezpieczenia wlasno$ci za-
réowno alkoholu, jak i linii
produkcyjnej (zabezpieczenie
towaru udato sie zrealizowaé
tylko w drobnym zakresie).
Gdy komornik przyjechat do
Tenczynka, by zabezpieczy¢
linie produkcyjna, czesé
sprzetu zostata juz wywiezio-
na. Odnalazla sie jednak na
Mazurach, w innej spoétce z
branzy, ktora chciata zaczaé
wspolprace z holdingiem. -
Janusz P. chcial przekazac te
linie jako swoja i rozkreca¢ na
niej produkcje. Pani komornik
znalazla pozostalg cze$¢ linii
na rampie roztadunkowej, zo-
stala ona zabezpieczona. Dzi$
cala warto$¢ sporu o towar
oraz linie produkcyjna prze-
kracza 10 mln zt - méwi prof.
Siemiatkowski. Dodaje, ze jest
to tylko cze$é roszczen. /e®
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Nowela wiatrakowa da wiecej
mocy, ale niepredko

Opublikowany przez resort klimatu projekt liberalizujacy
zapisy ustawy wiatrakowe] pozwoli na zwiekszenie liczby
1 mocy farm. Moze jednak nie skroci¢ procesu inwestycyjnego.

BARTLOMIEJ SAWICKI

Resort proponuje zniesienie
generalnej zasady 10H, ale z
modyfikacja zasad lokalizowa-
nia elektrowni wiatrowych od
parkéw narodowych, polega-
jaca na ustaleniu minimalnej
odlegtos$ci od rezerwatow i
obszar6w Natura 2000 usta-
nowionych w celu ochrony
ptakéw inietoperzy. Kluczowa
zmiana to wprowadzenie no-
wej minimalnej odlegto$ci 500
mmiedzy instalacjamiladowej
energetyki wiatrowej a zabu-
dowa mieszkaniowa. Dla ob-
szaru Natura 2000 bedzie to
takze 500 m, mimo Ze wcze-
$niej proponowano 1,5 km.

Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej szacuje,
ze projekt ustawy pozwoli na
budowe do 2030 r. 8-10 GW
mocy w wietrze. Oznaczatoby
to nawet podwojenie obecne-
go potencjatu. Jak pokazuja
dane Towarowej Gieldy Ener-
gii, kiedy pradu z OZE jest
wiecej, cena energii elektrycz-
nej narynku spotowym spada.
Wiatraki wiec mogq obnizaé
ceny energii. Z drugiej jednak
strony wzrosna¢ moga koszty
przesytu, a wiec optata dystry-
bucyjna, druga sktadowa na
naszym rachunku za prad.

- Cena energii elektrycznej
z OZE jestniezalezna od czyn-
nikow zewnetrznych, takich
jak wahania cen paliw czy
uprawnienn do emisji CO2.
Biorac pod uwage, ze cena
energii elektrycznej z OZE
odzwierciedla przede wszyst-
kim koszty kapitatowe (nakta-
dy inwestycyjne), to w §redniej

facebook.com/
rzeczpospolita

perspektywie czasowej ceny
energii elektrycznej z tych
Zzrédetl nie powinny rosna¢ -
wyjasnial w ostatnim wywia-
dzie z ,Rzeczpospolita” Rafat
Gawin, prezes Urzedu Regula-
cji Energetyki.

Firmy zadowolone

Wedtug Grupy Tauron pro-
ponowane zmiany mogq po-
zwoli¢ na zwiekszenie mocy
OZE w miksie energetycznym.
- Zmiany moga pozwoli¢ po-
$rednio na optymalizacje wy-
korzystania istniejacych zrédet
mocy OZE poprzez rozszerze-
nie mozliwo$ci wytwarzania
energii o cable pooling (wsp6t-
dzielenie sieci przez kilka in-
stalacji OZE - red.) - podkresla
Tauron. Na to samo wskazuje
Enea, ktéra takze liczy na cable
pooling.

Z kolei Polska Grupa Ener-
getyczna nieco urealnia ocze-
kiwania wobec tej ustawy, na
ktora rynek czeka juz od kilku
lat. - Ew. nowelizacja ustawy
(...) bedzie miata wplyw na
wielko$¢ podlaczonych MW
do systemu energetycznego,
natomiast nie bedzie miata
znacznego przelozenia na
przyspieszenie ich realizacji
- podkresla PGE. Zdaniem tej
spoiki na przyspieszenie uru-
chamiania nowych mocy z
wiatrakow wplyw miatoby
uproszczenie procedur $rodo-
wiskowych i planistycznych.
Spoétka szacuje, ze biorac pod
uwage aktualny stan zaawan-
sowania projektéw wiatro-
wych, beda one gotowe do
pracy za pieé-siedem lat.
Moze wiec okazad sie, ze wiek-
szy wolumen energetyki wia-

trowej, ktéry moze w pewnym
stopniu ulzy¢ systemow1
energetycznemu, pojawi sie
zbyt pézno wobec potrzeb
polskiej energetyki. Pod ko-
niec lat 20. bowiem beda wy-
Iaczane stare elektrownie we-
glowe.

Na zmiany licza takze inwe-
storzy zagraniczni, jak portu-
galski EDP. - Projekt pozwoli
na przyspieszenie dekarboni-
zacji polskiej energetyki oraz
doréwnanie polskiej do euro-
pejskiej - podaje firma. Firma
ta posiada w Polsce farmy
wiatrowe o mocy 900 MW, co
czyni jq najwiekszym dewelo-
perem w Polsce.

Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej (PSEW)
podkresla z kolei, ze liberali-
zacja pozwoli zwiekszy¢ po-
tencjal produkcji energii, a
mocy w Polsce coraz bardziej
brakuje. Nieco inaczej niz
PGE, PSEW uwaza, ze ustawa
przetozy sie takze na szybsze
uzyskiwanie pozwolen. - Za-
pis moéwiacy o mozliwosci
wykorzystania zintegrowane-
go planu inwestycyjnego (ZPI)
moze wplynaé na skrécenie
proceséw inwestycyjnych o
kilkanascie miesiecy, a rezy-
gnacja np. z koniecznosci
konsultacji z sasiednia gmina
sprawi, ze proces nie bedzie
niepotrzebnie wydluzany -
wskazuje PSEW.

Spoiki juz teraz kresla pla-
ny inwestycji wiatrowych.
Grupa Enea dysponuje
skromna pula projektow o
mocy 71,6 MW. - W latach
2024-2025 zamierzamy
ukonczy¢ budowe farmy Bej-
sce o mocy 19,8 MW oraz za-
kupi¢ kolejne, juz funkcjonu-
jace obiekty. W latach 2026-

Prognoza produkcji energii w wybranych Zrédtach wytwarzania, udziat w proc.
@B |3dowa energetyka wiatrowa morska energefyka wiatrowa

17,2

2025 2030

Rozwadj energetyki wiatrowej

na lagdzie w ostatnich latach
w GW

2006

2027 planujemy ukonczenie
wilasnych projektéw wiatro-
wych, nad ktérymi pracujemy,
na poziomie 76 MW - podaje
firma. Grupa Orlen dysponu-
je z kolei obecnie moca 554
MW zainstalowang w lado-
wych farmach wiatrowych.
Firma nie zdradza jednak
planéw dotyczacych wiatru
na ladzie. Orlen przypomina
jedynie, ze w OZE do 2030 1.
spoétka chce mie¢ 9 GW mocy.

- Strategia zaklada posiada-
nie w roku 2025 0,7 GW mocy
zainstalowanej w energetyce
wiatrowej, z tendencjq wzro-
stowq do 1,1 GW w 2030 1. -
podaje Tauron. Znacznie wie-
cej szczegotow zdradza PGE.
Moc farm wiatrowych PGE
wynosi blisko 800 MW. - Sp6t-
ka posiada w swoim portfolio
projekty wiatrowe speiniajace
wymagania 700 m, 0 mocy ok.
250 MW. Szacujemy, Zze nowe-
lizacja ustawy (..) umozliwi
zwiekszenie mocy posiada-

ﬁ15,3

2035

nych projektow o okoto 30
proc. - informuje firma.

Chtodnym okiem

Eksperci sg jednak znacznie
mniej optymistyczni, anizeli
sama branza. Grzegorz Wi-
$niewski, prezes Instytutu
Energetyki Odnawialnej,
uwaza, ze zapisy projektu
ustawy zwiekszajq co prawda
dlugoterminowy potencjat
energetyki wiatrowej, ale w
Zadnym stopniu nie przys$pie-
sza jej rozwoju i nie skroca
procesu inwestycyjnego.

- Co prawda ustawodawca
przewidzial realizacje farm
wiatrowych na bazie zintegro-
wanego planu inwestycyjnego
(uproszczona forma miejsco-
wego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego), nie jest
jednak jasne, w jaki sposob,
przy niejasno$ciach w ustawie
o zagospodarowaniu prze-

Iu "

2040

\

2024 (stannat )

fotowaltaika

Infografika
Tomasz Silarsks

strzennym, mozna z niej sko-
rzystaé¢ - mowi.

W efekcie nawet po przyje-
ciu ustawy w obecnym ksztat-
cie proces inwestycyjny nadal
bedzie trwal pie¢-siedem lat,
a wedtug regulacji unijnych i
potrzeb krajowych powinien
trwa¢ maksymalnie trzy-czte-
ry. Energetyka i gospodarka
nie maja czasu. - Do 2030 r.
potrzebujemy znacznie wiecej
taniej i zielonej energii, gdyz
pod koniec lat 20. pojawi sie
luka generacyjna w produkcji
energii elektrycznej, a ceny
energii mamy najwyzsze w UE
- zaznacza.

Projekt ustawy jest obecnie
w konsultacjach spotecznych i
resortowych. Ministerstwo
Klimatu chce, aby projekt zo-
stal przyjety przez parlament
tej jesieni. /©®
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Koniec LPG z Rosji. Eksperci: wzrosna ceny

0d 20 grudnia wejdzie w zycie
unijny zakaz sprowadzania
rosyjskiego LPG. Importerzy
juz zapowiadajg zwigkszenie
zakupéw z innych kierunkoéw.
W efekcie wzrosng tez ceny
tego paliwa.

TOMASZ FURMAN

Kluczowym kierunkiem, z
ktoérego Polska importuje gaz
LPG, ciagle jest Rosja. Z ostat-
nich danych wynika, ze w I
polowie 2024 r. az 53 proc.
ogoétem sprowadzonego pali-
wa pochodzilo wlasnie z tego
kraju. Zadne z pozostatych
panstw nie pelni dla nas juz
takiej roli w zakresie dostaw
LPG jak Rosja. Wérod innych
istotnych dostawcow sa obec-
nie Szwecja, Norwegia, Wielka
Brytaniai USA.

Jak zauwaza Polska Organi-
zacja Gazu Plynnego, popytna
rosyjskie paliwo jest caly czas
bardzo duzy ze wzgledu na
bardzo atrakcyjna cene. LPG
ze Wschodu kosztuje okoto
jednej czwartej mniej niz im-
portowane z innych kierun-

kow. W efekcie nad Wiste trafia
go okolo 100 tys. ton miesiecz-
nie.

Polska musi sprowadzac z
zagranicy LPG, gdyz lokalna
produkcja zaspokaja tylko
kilkanascie procent zglaszane-
go zapotrzebowania. Co wie-
cej, paliwo to cieszy sie u nas
niespotykana na tle UE popu-
larno$cia. Z niedawnych ba-
dan zrealizowanych przez SW
Research we wspolpracy z
POGP wynika, ze az 41 proc.
Polakéw przynajmniej raz
korzystato z LPG. Szczegdlnie
czesto jest ono wykorzystywa-
ne w gazowych instalacjach
samochodowych, w butlach
do codziennego uzytku (np. w
kuchni) oraz do celéw rekre-
acyjnych (np. grilla).

Majace wejs¢ w zycie od 20
grudnia unijne embargo na
import LPG z Rosji budzi na
rynku coraz wiekszy niepokdj.
Chodzi zwilaszcza o mozliwy
istotny wzrost cen. Czy i kiedy
tonastapi? ,,Obecnie narynku
LPG mamy do czynienia z
nadpodaza, co sprzyja utrzy-
maniu nizszych cen. Jest to

[P SRRESE L

Z Rosji pochodzito w | potowie 2024 1. az 53 proc. sprowadzonego
LPG. Dostawy z tego kraju sg tansze niz z innych kierunkow

spowodowane zakontrakto-
waniem przez importeréw
duzych wolumenéw, wykorzy-
stujacych ostatni rok mozliwo-
$ci sprowadzania LPG z kie-
runku wschodniego” - zauwa-
za biuro prasowe grupy
Unimot. W jego ocenie ta sytu-
acja ustabilizuje sie w momen-
cie wej$cia w zycie sankcji, co
moze wigzac sie z potencjal-
nym wzrostem cen.

Unimot w IT kwartale sprze-
dat 70 tys. ton LPG, co stanowi-
fo wzrost o 2 proc. w ujgciurok
doroku. Spétka przekonuje, ze
konsekwentnie zwieksza ela-
styczno$¢ tancucha dostaw
m.in. poprzez sukcesywne
zwiekszanie puli wagonéw do
przewozu LPG oraz zakup au-
tocystern. Obecnie grupa po-
dejmuje intensywne dzialania
logistyczne ukierunkowane na

ADOBESTOCK

pozyskiwanie tego produktu z
zachodnich obszaréw, takich
jak: USA, Szwecja, Wielka
Brytania, Holandia, Belgia i
Norwegia. Importjest tez reali-
zowany z Rosji, ale jego wolu-
men systematycznie spada.

W tym roku wzrost sprzeda-
zy LPG odnotowuje tez An-
wim. To konsekwencja dyna-
micznego rozwoju posiadanej
sieci stacji paliw Moya. - Do
konca roku liczba naszych
stacji wzros$nie o okoto 5o,
osiagajac tacznie 500 obiek-
tow. Rosnaca ich liczba prze-
kitada sie bezposrednio na
wieksza sprzedaz wszystkich
paliw, w tym LPG - ttumaczy
Zbigniew Lapinski, dyrektor
ds. zaopatrzenia logistyki i
klientow kluczowych oraz
czlonek zarzadu Anwimu. Do
konca roku zapowiada dalszy
wzrost sprzedazy autogazu.

Spoétka od ponad roku inten-
sywnie przygotowuje si¢ na
wprowadzenie sankgji zakazu-
jacych importu LPG z Rosji.
Szacuje, ze tegoroczne dostawy
z tego kierunku w strukturze
calego zaopatrzenia nie prze-

krocza 15 proc. Co wiecej import
z Rosji byt realizowany gtéwnie
w I polowie roku, a obecnie
spotka dazy do jego dalszego
ograniczania. Od przysziego
roku Anwim planuje opiera¢
swoje zaopatrzenie gtéwnie na
zakupach w krajach UE. W
zwiazku z tym obecnie koncen-
truje sie na logistycznych przy-
gotowaniach do istotnego
zwiekszenia liczby autocystern,
co pozwoli na bardziej efektyw-
na obstuge transportu LPG i
dalsze zwiekszanie skaliimpor-
tu. Wszystko to spowoduje
jednak wzrost kosztow.

Od latnajwiekszym graczem
na polskim rynku LPG jest
grupa Orlen. Koncern zaspo-
kaja 30 proc. krajowej kon-
sumpcji. Od 2022 r. nie impor-
tuje LPG z Rosji. Oprocz pro-
dukcji witasnej grupa ma
zabezpieczone dostawy ze-
wnetrzne, dlatego nie widzi
potrzeby modyfikacji kierun-
kéw importu. /©®
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Kryzys w IDEAS NCBR zazegnany

Spotka NCBR zajmujaca sie badaniami
nad Al zmieni sie teraz w instytut
naukowy. Liderem projektu zostanie
prof. Piotr Sankowski.

MICHAL DUSZCZYK

W czwartek doszlo do spotka-
nia bylego juz prezesa IDEAS
NCBR Piotra Sankowskiego z
wicepremierem, ministrem
cyfryzacji Krzysztofem Gaw-
kowskim, oraz z ministrem
nauki Dariuszem Wieczor-
kiem. Twoérca IDEAS prof.
Sankowski, ktoéry po przegra-
nym konkursie na szefa tej
jednostki zdecydowal sie
odejs¢ ze spoiki, jednak pozo-
stanie. Kryzys zazegnano, a
rzad przedstawil zupelnie
nowy pomyst na IDEAS. Spoét-
ka NCBR zajmujaca sie bada-
niami nad Al zmieni sie teraz
w instytut naukowy.

Koniec probleméw?

Podczas rozmoéw u wice-
premiera Gawkowskiego
uzgodniono, ze udzialowcami
IDEAS NCBR beda uczelnie
wyzsze, a caly proces ich
wejscia do struktur spotki ma
by¢ sfinalizowany do konca
roku. W efekcie od stycznia
2025 I. ma juz ona dziata¢ w
nowej formule jako instytut
naukowo-badawczy IDEAS.
Jak poinformowato Minister-
stwo Cyfryzacji, prof. San-
kowski bedzie liderem nowe-
go projektu (bedzie odpowia-
dat juz teraz za zbudowanie
instytutu), ale w prace zaan-
gazowane majq by¢ rowniez
zar6wno ministerstwa Cyfry-
zacji oraz Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, jak tez resort

HANDEL

obrony narodowej. Instytut
ma bowiem zajmowacé sie
badaniami nad sztuczna inte-
ligencja i jej wykorzystaniem
w wielu sektorach, zaréwno
zdrowia, administracji pu-
blicznej, jak i wtasnie obron-
nosci.

W negocjacjach, ktérym
przewodzil Krzysztof Gaw-
kowski, oprécz ministra
Wieczorka i prof. Sankow-
skiego udziat wzieli takze ptk
Arkadiusz Kling z Minister-
stwa Obrony Narodowej oraz
Alojzy Nowak i Krzysztof Za-
remba, rektorzy Uniwersyte-
tu Warszawskiego i Politech-
niki Warszawskiej. - Udziat
profesoréw, rektoréw i eks-
pertow w procesie powotania
instytutu jest kluczowy. Jeste-
$my przekonani, Ze polacze-
nie wiedzy akademickiej oraz
doswiadczenia sektora pu-
blicznego przyniesie wymier-
ne korzy$ci dla polskiej nauki
i gospodarki, a takze stanie
sie inspiracja do tworzenia
innowacyjnych rozwiazan,
ktére skutecznie odpowiedza
na aktualne wyzwania wspot-
czesnego $wiata - podkresla
Gawkowski.

Piotr Sankowski, prof. In-
stytutu Informatyki Wydzialu
Matematyki, Informatyki i
Mechaniki UW, to ekspert w
dziedzinie sztucznej inteli-
gencji (jako pierwszy w Polsce
zdobyl cztery prestizowe
granty European Research
Council). Jego przegrana w
konkursie na prezesa IDEAS
NCBR, jednostki, ktéra sam

MAT. PRAS.

tworzyt i kierowal, wywotata
potezna fale oburzenia. San-
kowski przegrat z mato zna-
nym w $rodowisku zajmuja-
cym sie Al prof. Grzegorzem
Borowikiem z NASK (w poste-
powaniu wzieli udziat tylko
oni dwaj). Kontrowersyjny
wybor rada nadzorcza IDEAS
NCBIiR oglosita 25 wrze$nia.
Protestowali eksperci i na-
ukowcy, rowniez z zagranicy,
wystosowano petycje do
premiera, pod ktérymi podpi-
saly sie tysiace 0s6b.
Wizerunkowy kryzys mocno
uderzyt w resort nauki. Ale
pozar wreszcie ugaszono. Nie
musi to jednak wcale oznaczaé
konca probleméw wokét IDE-
AS. Anna Strezynska, byla mi-
nister cyfryzacji, zamiescila na
LinkedInie post, w ktéorym
wskazuje, ze pomyst na stwo-
rzenie instytutu to ,dobre wyj-
$cie z kryzysu”, ale ,taka struk-
tura wieloudziatowa z uczelnia-
mi o réznych specjalnosciach i
dos$wiadczeniu w innowacjach”
moze by¢ trudna do zarzadza-

nia. Wedtug niej formuta insty-
tutujest jednak mimo wszystko
dobra, bo ,odpadna zarzuty o
brak zyskéw na wczesnym
etapie rozwoju projektéw”. A to
byt wlasnie jeden z zarzutow
pod adresem prof. Sankowskie-
go, formulowanych przez Ma-
cieja Gdule, wiceministra nauki.
Zdaniem Strezynskiej proble-
mem w Polsce jest dzi§ brak
sprawnej komercjalizacji wyni-
kow badan. ,Nauka ma z tym
ogromny problem” - przeko-
nuje na LinkedInie.

Jak promowaé B+R

I nie jest to wecale tylko
przypadto$¢ naszego kraju.
Klopot ma cata Europa, bo
przegrywamy technologiczny
wys$cig ze Stanami Zjednoczo-
nymi i Chinami. Na przykla-
dzie najdynamiczniej rozwija-
jacego sie dzi$ segmentu - Al,
widaé¢ to najwyrazniej. Jak
wskazuja analitycy McKinseya,
w 2023 r. Europa zainwestowa-

Spotkanie
bytego juz
prezesa IDEAS
NCBR Piotra
Sankowskie-
go (w $rodku)
Z wicepremie-
rem, ministrem
cyfryzacji
Krzysztofem
Gawkowskim
(po prawe))
oraz z
ministrem
nauki
Dariuszem
Wieczorkiem
(po lewej)

ta 1,7 mld dol. w sztuczna inte-
ligencje, podczas gdy amery-
kanski kapitat wysokiego ryzy-
ka i private equity, ktor trafit
do tych technologii, siegnat 23
mld dol. Eksperci przekonuja,
7ze najwieksza bolaczka na
Starym Kontynencie sa zdecy-
dowanie zbyt niskie wydatki
na prace badawczo-rozwojo-
we. W tym obszarze prym
wioda Chiny i USA, ktére - jak
wynika z bazy danych MSTI
(OECD Main Science and
Technology Indicators) -
mimo niekorzystnej sytuacji
gospodarczej w ostatnich la-
tach odnotowaty szczegélnie
intensywny wzrost inwestycji
wB+R.

W Polsce trzeba pokona¢
wiele barier, by rozpedzi¢ dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa.
Rocznie wydajemy na niq pra-
wie 45 mld zt (jeszcze siedem lat
temu byt to poziom ledwie 18
mld z}). Wzrost nakltadow i licz-
by podmiotéw funkcjonujacych
w tym sektorze (w 2015 r., we-
dtug badan GUS, bytoich 4427,

gdy w 2022 1. - juz 7431) to jed-
nak zbyt mato. Michat Kanow-
nik, prezes Zwiazku Cyfrowa
Polska (ZCP), ttumaczy, ze ist-
nieje koniecznos$¢ chocby
uproszczenia przepisoéw podat-
kowych, utatwienia procedur
patentowych czy lepszego
ksztalcenia kadry naukowe;j.
Jego zdaniem problemem sa
réwniez powszechno$é modelu
B2B w odniesieniu do zatrud-
niania etatowych pracownikéw
i braki w dostepnos$ci wykwali-
fikowanej kadry, a takze zwiek-
szajace sie koszty dodatkowe i
prognozowane nowe obciaze-
nia podatkowe. Eksperci uwa-
7aja, ze w B+Ruderzy projekto-
wana przez Ministerstwo Finan-
sOw (na podstawie wytycznych
OECD) ustawa o opodatkowa-
niu wyréwnawczym jednostek
skltadowych grup miedzynaro-
dowych i krajowych. ZCP
ostrzega, iz to w praktyce do-
prowadzi do nalozenia na te
przedsiebiorstwa podatku mi-
nimalnego. Przepisy takie, jesli
wejda w zycie, ostabityby efekty
istniejacych juz w systemie za-
chet inwestycyjnych. Zwiazek
apeluje np. o wdrozenie ,,zwrot-
nosci ulgi B+R”. Chodzi¢ ma o
to, by przedsiebiorcy, w razie
niewykorzystania w pelni ulgi
podatkowej na dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowqa, mogli
wnioskowaé o zwrot pozostalej
kwoty lub o zaliczenie jej na
poczet innych zobowigzan po-
datkowych. Wedtug Kanownika
potrzebatez systemu zachet dla
samych inzynieréw pracuja-
cych w osrodkach B+R, aby
mogli $mielej podejmowa¢é
wiasne inicjatywy i projekty,
ktére pozwolityby stworzy¢ w
kraju nowe innowacyjne przed-
siebiorstwa. /©®
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Przez rosnace ceny zyskuja programy lojalnosciowe

Juz 72 proc. Polakéw
deklaruje, iz korzysta

cho¢ z jednego programu
lojalnosciowego.
Zdecydowanie
najpopularniejszy jest ten
prowadzony przez Biedronke.

PIOTR MAZURKIEWICZ

W ciagu roku liczba oséb ko-
rzystajacych z programoéw lo-
jalnosciowych wzrosta az o 8
pkt proc., cho¢ w latach
wcezesniejszych byla ona dosé¢
stabilna i oscylowala wokét
64-66 proc. - wynika z bada-
nia ARC Rynek i Opinia, ktére
~Rzeczpospolita” poznata jako
pierwsza.

Firma podkre$la, ze wzrost
liczby korzystajacych z takich
akcji nie wynika z pojawienia
sie nowego gracza na rynku,
ktéry przyciagnalby duza
liczbe nowych uzytkownikéw.
Wynik ten zostal wypracowa-
ny przez lideréw rynku w ka-
tegorii sklepow spozywczych.
Najwiekszy wplyw mialy tutaj
sieci dyskontowe, takie jak
Biedronka i Lidl

- W czasie ostatniego roku
bylismy $wiadkami nasilenia
sie rywalizacji marketingowej
tych dwoch sieci, intensyw-
nie kreowaly komunikacje do
klientéw, czesto wprost
wskazujac przewagi nad
gléwnym konkurentem na

rynku oraz informujac o co-
raz to nowych obnizkach cen.
Istotnym elementem tej ry-
walizacji byta rowniez oferta
promocyjna skierowana wy-
tacznie do uzytkownikéw
programoéw lojalno$ciowych
sieci - méwi Sylwia Miszczyk,
kierownik projektu badaw-
czego w ARC Rynek i Opinia.
- Przyczynito sie to skutecz-
nie do rekrutacji nowych
uzytkownikéw, ktérzy chcac
skorzysta¢ z atrakcyjnych
promocji, zasilili szeregi
uzytkownikéw programoéow
tych sieci - dodaje.

Z badania firmy wynika, ze
na korzystanie z kart lub apli-
kacji Moja Biedronka wskazato
46 proc. ankietowanych, a 24
proc. wymienito Lidl Plus.
Ogoltem sieci og6lnospozyw-
cze zdecydowanie prowadza
pod wzgledem popularnosci
programoéw lojalno$ciowych,
w czolowce znalazly sie jeszcze
Kaufland czy Zabka. Poza tym
sektorem reprezentowany jest
paliwowy Orlen i sie¢ drogerii
Rossmann.

- Aplikacja jest waznym
kanatem komunikacji z klien-
tem, szykujemy jej zupelnie
nowga odstone - zapowiada
Tomasz Suchanski, prezes
Zabka Polska.

Nie da sie nie zauwazy¢, ze
rosnaca popularno$é progra-
moéw lojalno$ciowych przypa-

Konsumenci korzystajacy
Z programow
lojalnosciowych, w proc.

2025 [ o+
2022 [

Zrodio: ARC Rynek i Opinia

da réwniez na okres wysokie-
go wzrostu cen. Sg one trakto-
wane przez wielu, o ile nie
przez wiekszo$¢ konsumen-
tow, jako jeden ze sposobow
na obnizenie rachunkoéw.
Wiele sieci wprowadza bo-
wiem dodatkowe promocje
dostepne tylko dla uczestni-
kow programéw lojalnoscio-
wych i widaé, ze takich akcji
jest zdecydowanie coraz wie-
cej.

Takze analitycy ARC Rynek
i Opinia zauwazaja, ze klienci
chetniej angazujq sie w korzy-
stanie z programoéw, jesli ofe-
rowane sa im dedykowane
korzy$ci (wylacznie dla czion-
koéw programoéw) w postaci
znizek, specjalnych ofert czy
unikalnych nagréd. Kolejnym
istotnym czynnikiem wplywa-
jacym na regularno$¢ korzy-

Z jakich programoéw korzystaja, W proc.

Biedronka  Lidl Orlen

stania, podobnie jak w przy-
padku mechanizmu promocji,
jest prostota.

- Konsumenci doceniaja
programy lojalno$ciowe, ktore
sq intuicyjne i nieskompliko-
wane. W tym kontekscie klu-
czowym elementem sukcesu
jestlatwa w uzyciuiprzyjazna
aplikacja mobilna, ktéra
umozliwia szybkie i wygodne
korzystanie z programu, $le-
dzenie postepow i dostep do
aktualnych promocji. Intuicyj-
nainieskomplikowana aplika-
Cja sprzyja zatem czestszemu
sieganiu po telefon w czasie
zakupéw - podaja eksperci z
tej firmy.

Jesli chodzi o wyniki bada-
nia, to wéréd najczesciej wy-
mienianych powodéw korzy-
stania z programéw lojalno-
§ciowych konsumenci

Rossmann Kaufland ~ Zabka
Infografika: Tomasz Sitarski

wskazali na czeste robienie
zakupow w sklepach danej
sieci - odpowiedziato tak az 33
proc. Co czwarty wskazat za$
na prostote - tak w korzysta-
niu z przejrzystej aplikacji, jak
ijasnych zasad uczestnictwa w
programie.

Sieci handlowe doskonale
zdajq sobie sprawe z ich sity
przyciagania. - Wedlug da-
nych na koniec pierwszej
potowy 2024 roku ponad 18
milionéw Polakéw zaoszcze-
dzito miliardy ztotych dzigki
udzialowi w najwiekszym w
Polsce programie lojalnoscio-
wym Moja Biedronka. Klienci
korzystajacy z promocji w
ramach programu tylko od
poczatku roku do korica maja
br. zaoszczedzili na zakupach
w Biedronce prawie 5,5 mld zt
- méwi Marek Ziakowski,

dyrektor ds. rozwoju relacji z
klientem i cyfryzacji w sieci
Biedronka. - Wiekszo$¢ znich
korzystalo z powiazanej z
karta aplikacji Biedronka w
swoich smartfonach i sperso-
nalizowanych ofert dzieki
specjalnym propozycjom,
ktore wyswietlajq sie w Sha-
keomacie - dodaje Ztakowski,

Swdj program lojalno$ciowy
wprowadza tez InPost - przez
zbieranie InCoinéw, punktéw
przyznawanych za odebrane
paczkiiinne aktywno$ci zwia-
zane z ustugami marki, bedzie
mozna zdoby¢ nagrody.

- Budujemy lojalnos$¢ klien-
tow od lat w oparciu o jako$¢
ustug i aplikacje mobilna.
Zbieranie punktéw nie bedzie
zwykla nowa funkcjonalnos$cia
w aplikacji - to przede wszyst-
kim mnéstwo niespodzianek i
wyzwan, ktére pozwola nam
na osiagniecie kolejnego po-
ziomu zaangazowania uzyt-
kownikéw w ushugi - moéwi
Izabela Karolczyk-Szafranska,
szef marketingu InPost. - Be-
dzie to wyjatkowy element
naszej aplikacji mobilnej,
ktory pozwoli im na zbieranie
nagréd i bonuséw przy co-
dziennych dostawach zaku-
poéw online - dodaje. /©®
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Netanjahu triumfuje, ale kontlikt
blokuje ozywienie w Izraelu

Wojna sttumita wzrost gospodarczy,
bardzo zwiekszyla deficyt budzetowy

1 sprowokowala ciecia ratingdw kraju.
Problemem jest brak rak do pracy oraz
bardzo zmniejszony ruch turystyczny.

HUBERT KOZIEL

W poniedziatek minie rok od
spektakularnego ataku Hama-
su na Izrael, w czasie ktérego
terroryS$ci zdotali mocno
skompromitowac¢ izraelskie
tajne stuzbyiarmie. 12 miesie-
¢y pézniej mozna powiedzied,
Ze to Izrael stal sie zwyciezca.
Wiekszo$¢ sit Hamasu zostala
zniszczona, jego przywodce
politycznego zabito w Tehera-
nie, a Strefa Gazy stala sie
ogromnym gruzowiskiem.
Izraelowi udalo sie tez mocno
uderzy¢ w Hezbollah - zabi¢
jego lidera Hassana Nasrallaha
i niemal wszystkich liczacych
sie przywédcéw. W tym tygo-
dniu Izrael zaczat ,,ograniczo-
na” inwazje na poludniowy
Liban, by odepchna¢ Hezbol-
lah od swojej poéinocnej grani-
cy. Bombardowal tez cele w
Jemenie i w Syrii, a takze
przezyt duzy iranski atak ra-
kietowy (Przed zamknieciem
tego wydania ,Parkietu” nie
byto jeszcze wiadomo, jaki
bedzie odwet Izraela na Iranie.
Czy zostang zbombardowane
iranskie instalacje naftowe lub
nuklearne?).

Rzad premiera Beniamina
Netanjahu prowadzi wojne na
kilku frontach i ja wygrywa.
Robi to wbrew silnej opozycji
wewnetrznej i niejako na
przekér Stanom Zjednoczo-
nym. Dzialania Izraela w Stre-
fie Gazy wywotaly silny po-
dzial wewnatrz amerykanskiej
Partii Demokratycznej - skio-
city mtodych lewicowcow i
elektorat arabski (skupiony
szczego6lnie mocno w dwoch
kluczowych stanach: Michigan
i Wisconsin) z partyjnym esta-
blishmentem. To moze koszto-
waé wiceprezydent Kamale
Harris sporo gloséw. Zwlasz-
cza jesli Netanjahu bedzie w
nadchodzacych tygodniach
jeszcze mocniej eskalowat

@ masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

h.koziel@rp.pl

konflikt bliskowschodni. Od
postawy izraelskiego premiera
moze wiec zaleze¢ to, czy do
Biatego Domu wroci Donald
Trump, czyli polityk nastawio-
ny mocno proizraelsko. Fortu-
na wydaje sie wiec mocno
sprzyjac Izraelowi. Tylko wielu
zakladnikéw porwanych przez
Hamas nie zdotato wréci¢ do
domoéw, a gospodarka izrael-
ska wciaz ponosi koszty prze-
diuzajacej sie wojny toczonej
na wielu frontach...

Skutki niestabilnosci

Najwazniejsze dane gospo-
darcze nie wskazuja obecnie
na silny kryzys w Izraelu. Kraj
ten nie wpadt nawet w tech-
niczna recesje. Co prawda PKB
spadl w czwartym kwartale
2023 T. 05,9 proc. w poréwna-
niu z poprzednimi trzema
miesigcami, ale w pierwszym
kwartale br. odbil sie o 3,4
proc. W drugim tempo wzro-
stu wyhamowato do 0,3 proc.
Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy spodziewa sie, ze
izraelski PKB wzrosnie w tym
roku o 1,6 proc., po zwyzce 0 2
proc. w 2023 r. Zebrane przez
agencje Bloomberga prognozy
analitykéw na ten rok wahaja
sie od wzrostu PKB o 0,5 proc.
do zwyzki o 2,2 proc. Stopa
bezrobocia zeszla w sierpniu
do rekordowo niskiego pozio-
mu 2,6 proc.

W ostatnich miesigcach
wyraznie przyspieszyla infla-
cja. W sierpniu siegneta 3,6
proc. i byla najwyzsza od
pazdziernika. Mimo to Bank
Izraela utrzymuje od wielu
miesiecy giéwna stope pro-
centowa na poziomie 4,5 proc.
(Na przetomie roku obciatja o
25 pkt baz. i byto to jej pierw-
sze ciecie od 2020 r.) Szekel
izraelski stracil od poczatku
roku ponad 5 proc. wobec
dolara, ale przez ostatnie
miesigce umocnit sie o ponad
1 proc. TA-35, gtéwny indeks
gieldy w Tel Awiwie, wzrost

EEi #

Poszkodowani w izraelskich uderzeniach na ferenie Libanu sg nie tylko bojownicy Hezbollahu, ale

rowniez cywile, gtbwnie przedstawiciele spotecznosci szyickiej. Szkody ponosi tez gospodarka Izraela

natomiast przez ostatnie 12
miesiecy o okoto 12 proc.

- Cze$¢ stabosci doswiad-
czonej przez gospodarke od
poczatku wojny wydaje sie by¢
zwigzana z popytem. Co praw-
da odbicie konsumpcji byto
dosy¢ silne, ale nastroje kon-
sumentoéw sa na bardzo ni-
skich poziomach, co przeszka-
dza w dalszym wzro$cie wy-
datkéw. Jednocze$nie liczba
turystéw przylatujacych do
Izraela jest bardzo niska, co
ciagzy eksportowi ustug tury-
stycznych. Ostabienie inwesty-
cji odzwierciedla natomiast
wycofywanie sie przez spotki
z projektow lub opo6znianie ich
realizacji ze wzgledu na nie-
pewnos$¢ towarzyszaca kon-
fliktowi. W czerwcu Intel
ogtosit, ze wstrzymuje budowe
wIzraelu fabryki wartej 25 mld
USD, a miata by¢ to jedna z
najwigkszych inwestycji pry-
watnych w historii Izraela -
wskazuje Nicholas Farr, eko-
nomista Capital Economics.

Ucieczka pracownikéw

Problemy w gospodarce
izraelskiej pojawiaja sie tez po
stronie podazowej. Wojna
odcieta wielu Palestynczykom
mozliwo$¢ pracy w Izraelu. W
niektérych sektorach gospo-
darki brakuje wiec rak do

pracy, a liczba wakatow sie-
gneta w tym roku rekordowego
poziomu. Naizraelskich budo-
wach brakuje 80 tys. palestyn-
skich robotnikéw, a préby za-
stapienia ich pracownikami z
innych krajow nie przyniosty
oczekiwanych efektow. Wielu
potencjalnych pracownikéow
sezonowych uwaza przeciez,
ze Izrael jest krajem niebez-
piecznym.

Roéwnocze$nie czesé wy-
ksztatconych Izraelczykéw
opuszcza kraj, szukajac za
granicq bezpieczniejszego
miejsca do zycia. - Jest duza
fala wyjazdéw z kraju. Wielu
starszych lekarzy opuszcza
szpitale, a uniwersytety maja
problemy z rekrutowaniem
pracownikéw naukowych w
krytycznych obszarach. Spo-
teczno$¢ naukowa to dosy¢
waska grupa. Jesli tych 30 tys.
ludzi wyjedzie, to nie bedzie-
my juz mie¢ kraju - ostrzegat
w swoim przemoéwieniu Aaron
Ciechanover, biolog z Instytu-
tu Technicznego Technion w
Hajfie, zdobywca Nagrody
Nobla z Chemii w 2004 1.

- Cze$ci drenazu mézgodw i
utraty kapitatu ludzkiego nie
da sie unikna¢. To samo przy-
darzylo sie w latach 70. po
wojnie Yom Kippur, ktéra byta
dla wielu ludzi strasznym do-
$wiadczeniem. Nie ma watpli-
wosci, ze jesli kraj przechodzi

co$ takiego, jak atak z 7 paz-
dziernika 2023 r. i wojne, to
niektérzy ludzie chca wyje-
chaé. Moze tylko tymczasowo,
moze juz na dobre. Potrzebu-
jemy jednak wiecej czasu, by
zorientowac sie z danych, jaka
naprawde jest sytuacja. Osobi-
$cie nie sadze, ze jest ona az
tak zla - twierdzi Alon Eizen-
berg, ekonomista z Uniwersy-
tetu Hebrajskiego w Jerozoli-
mie.

Jak na razie wojna najmoc-
niej zaklécita funkcjonowanie
gospodarki na terenach Izra-
ela potozonych przy granicy z
Libanem i cze$ciowo Strefa
Gazy. 125 tys. mieszkancow
tamtych obszaréw zostalo
ewakuowanych lub opuscito
swoje domy. Glebiej na teryto-
rium Izraela Zycie toczylo sie
jak dotad dosy¢ normalnie.
Mobilizacja rezerwistéw oraz
duzy spadek ruchu turystycz-
nego przyczynily sie jednak do
wzrostu liczby spoétek konicza-
cych dziatalno$¢. Wedtug lip-
cowego raportu firmy Cofa-
ceBDI od 7 pazdziernika 2023
r. zamkneto sie 46 tys. firm w
Izraelu. W calym 2024 r. ich
liczba moze siegnac 60 tys.
Przecietnie zamyka sie w
Izraelu okoto 40 tys. biznesow
rocznie. Rekordowy pod tym
wzgledem byt rok 2020, czyli
okres pandemii. Zakonczyto
woéwcezas dzialalno$é 76 tys.

BASHAR TALEB / AFP

spotek. 2024 r. moze by¢ wiec
dlaizraelskiego matego i $red-
niego biznesu najgorszy od
czaséw pandemii.

Coraz bardziej
kosztowny konflikt

Amir Yaron, prezes Banku
Izraela, przedstawil pod ko-
niec maja szacunki méwiace,
ze jego kraj w latach 2023-
2025 wyda 67 mld USD na
wojne z Hamasem.

Oile jeszcze w 2022 1. Izrael
mial nadwyzke w budzecie
wynoszaca 0,6 proc. PKB, o
tyle w 2023 1. zmienita sie ona
w deficyt wynoszacy 5 proc.
PKB. W ciagu 12 miesiecy do
konca sierpnia wynioést on 8,3
proc. PKB. Rézne prognozy
sugeruja, ze na koniec roku
moze on wynosi¢ od 6 proc. do
ponad 8 proc. PKB. Izraelscy
ekonomis$ci uspokajaja, ze ich
kraj miat w latach poprzedza-
jacych konflikt finanse pu-
bliczne w dosy¢ dobrym stanie
iniski poziom zadtuzenia, wiec
moze sobie pozwoli¢ na tym-
czasowe pogorszenie tych
wskaznikéw. (Diug publiczny
wynosit w 2022 r. 60,5 proc.
PKB, a w tym roku moze wy-
nie$¢ 67,5 proc.) Wszystkie
trzy glbwne agencje ratingowe
obciely jednak w ostatnich 12
miesigcach oceny kredytowe
Izraelowi. S&P i Moody’s zro-
bily to dwukrotnie.

Klopoty fiskalne i gorsza
koniunktura gospodarcza nie
szkodza jednak rzadowi Ne-
tanjahu. Owszem, ma on
przeciwko sobie silng opozy-
cje wewnetrzna, ktéra od cza-
su do czasu organizuje duze
protesty. Koalicja rzadzaca
zalezy w duzym stopniu od
religijnych partii judaistycz-
nych oraz od nacjonalistycz-
nych radykatéw. Ostatnio jed-
nak zdotata powiekszy¢ liczbe
popierajacych ja deputowa-
nych z 64 do 68. Moze sie wiec
pozby¢jednej z partii radykal-
nych.

Poparcie dla Netanjahu i
jego rzadu mocno wzrosto po
spektakularnym uderzeniu w
Hezbollah. Izraelski premier
mogtby skusic sie na przedter-
minowe wybory, gdyz sondaze
wskazuja, ze wygrataby jego
partia Likud. Netanjahu okazat
sie mistrzem przechodzenia
od kompromitujacej kleski do
triumfu. /©®
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Mtodziez spozycie alkoholu
zaczyna od piwa

Piwo to gtéwny napdj inicjacji
alkoholowej nastolatkow w Polsce.

To tez najlatwiejszy do kupienia przez
niepetoletnich napdj alkoholowy.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z INSTYTUTEM
CZt OWIEKA SWIADOMEGO

Piwo smakowe pilo 68 proc.
miodych przed ukonczeniem
16. roku zycia i 91 proc. 17-1at-
kéw. Eksperci alarmuja, ze
spozywanie kazdego rodzaju
alkoholu - réwniez tego nisko-
procentowego - w wieku mio-
dzienczym zwieksza ryzyko
uzaleznienia w dorostym zyciu.

Inicjacja alkoholowa pol-
skich nastolatkéw przebiega
dwuetapowo. Pierwszy mo-
ment to spozycie niewielkich
ilosci alkoholu dla smaku
w obecnosci rodzicow i pod
ich kontrola. Z taka sytuacja
zetknelo sie przed osiagnie-
ciem pelnoletnosci 85 proc.
miodych dorostych w wieku
18-22 lat. Drugi etap to juz
samodzielna inicjacja - bez
wiedzy rodzicow. Po ukonicze-
niu 16. roku zycia 73 proc. na-
stolatkbw ma juz za soba
pierwsze wiasne do$wiadcze-
nia z alkoholem. To wyniki
badan postaw i opinii zrealizo-
wanych przez Instytut Czlo-
wieka Swiadomego (ICS)
W maju 2024 roku, ktére za-
prezentowano w raporcie
sInicjacja alkoholowa dzieci
imlodziezy wPolsce”. Publika-
cja analizuje do$wiadczenia
miodych z alkoholem we
wczesnym i pézniejszym wie-
ku nastoletnim.

W przypadku inicjacji alko-
holowej ,pod kontroly”
i w obecnosci rodzicéw naj-
czesciej pozwalano dzieciom
na sprébowanie piwa i szam-
pana. Za przyzwoleniem ro-
dzicéw smak piwa (alkoholo-
wego badz bezalkoholowego)
poznato 78 proc. badanych. To
wiecej niz w przypadku
wszystkich innych rodzajow
alkoholu razem wzietych (68
proc.). W efekcie tej domowej

Survey Project on Alcohol and
Drugs) realizowanego w Polsce
od 1995 roku. Wyniki ankiety
z 2019 roku pokazaly, ze 8 na
10 polskich nastolatkéw w wie-
ku 15-16 lat mialo za sobaq ini-
cjacje alkoholowa, a jedna
trzecia mtodych w tym wieku
upita sie przynajmniej raz
w zyciu. Co dziesiaty doprowa-
dzit sie do stanu upojeniana 30
dni przed badaniem. Kolejna
edycje badania ESPAD realizu-
je w tym roku.

Piwo tatwe do zdobycia

Janusz Sierostawski, socjo-
log, pracownik Zaktadu Badan
nad Alkoholizmem i Toksyko-
maniami Instytutu Psychiatrii
iNeurologii w Warszawie, autor
polskich badan w ramach pro-
jektu ESPAD, wskazuje, ze we
wzorze picia polskiej mtodziezy
dominuje piwo, podobnie jak
w wiekszosci krajow uczestni-
czacych w ESPAD. Zgodnie
zwynikami ostatniego badania
po piwo siegato ok. 50 proc.
pijacych nastolatkéw w Polsce.

Nanajwieksza popularno$c
piwa wéréd nastolatkow wska-
Zujaréwniez rezultaty badania
zrealizowanego na potrzeby
raportu ICS. To wlasnie po ten
trunek najczesciej siegajq na-
stolatki, ktore poraz pierwszy
spozywaja alkohol w gronie
réowiesnikow (bez wiedzy ro-
dzicow). Piwo smakowe w ta-
kich okoliczno$ciach wypito
68 proc. miodych przed
ukonczeniem 16. roku zycia
iaz 91 proc. 17-latkéw. To dane
dotyczace inicjacji alkoholo-
wej. Nastolatki siegaja po piwo
réowniez pézniej, co czyni je
najczesciej spozywanym alko-
holem przed 18. rokiem zycia.
Piwo smakowe wybiera 43
proc. niepetnoletnich (co cie-
kawe, wiecej chlopcéw niz

W jakim wieku napites/as sie alkoholu bez wiedzy rodzicéw?

w prac.

wiek: 12

ogotem 1. 11
mezczyzna 2. 9
kobieta :I.. 14

Najczesciej pity alkohol
przed 18 rokiem zycia
W proc.

piwo
smakowe

piwo
zwykte,
niesmakowe ]

W13 14 15 16 17
24 30 27
27 30 25
21 29 30
Dostep do alkoholu 0s6b
ponizej 18 rokiem zycia
W proc.
. bardzo 2
wino trudno
raczej frudno - Najczesciej
. kazywane
wodka czysta S SREE N
w shotach trudno 2 sposoby fo
lubdrinkach ~ Powiedziec it b
alkoholu przez
(starszych badz
wodki . odwazniejszych)
ke raczej tatwo 45 znajomych,
poproszenie
Znajomego
dorostego
19 o0 zakup badz
inny alkohol  bardzo tatwo zakup samodzielny

Wsréd alkoholi kupowa-
nych samodzielnie przez
niepelnoletnich w sklepie
najczesciej pojawia sie piwo:
smakowe (39 proc.) i zwykle
(27 proc.). To takze trunek,
ktéry w odczuciu mtodziezy
najtatwiej naby¢ w sklepie
przed ukonczeniem 18. roku
zycia. Jak wskazujq autorzy
raportu, wspomniana fatwos¢
zakupu piwa przez niepetno-
letnich wynika w duzym
stopniu z wiekszej pobtazli-
wosci sprzedajacych, ktérzy
sa bardziej sktonni przy-
mkna¢ oko na zakup napoju

99 Mozg nastolatka jest bardziej narazony na kontekstowe
sygnaty, ktore najpierw towarzysza, a potem kojarza sie
ze spozywaniem alkoholu, takie jak muzyka czy zapachy

inicjacji 23 proc. 14-latkéw ma
juz za soba pierwsze do$wiad-
czenie smaku alkoholu.

Bez wiedzy rodzicéw nasto-
latki spozywajq alkohol najcze-
$ciej w towarzystwie znajo-
mych, naimprezie, w plenerze
lub podczas wakacji. Za sie-
gnieciem po napoje alkoholo-
we przemawia zwykle cheé
dopasowania sie do grupy,
potrzeba podkreslenia wlasnej
dorostosci czy che¢ poznania
efektow dzialania alkoholu.
Respondenci badania prze-
prowadzonego na potrzeby
ICS przyznaja, ze alkohol stat
si¢ norma na imprezach nasto-
latkéw, a intensywno$¢ jego
konsumpcji rosta do osiagnie-
cia peloletnos$ci. Uzupelnie-
niem tego obrazu sa wyniki
miedzynarodowego badania
ESPAD (ang. European School

dziewczat), a piwo zwykle
niesmakowe - 15 proc. (17
proc. kobiet i 13 proc. mez-
czyzn). Dla poréwnania, po
wodke czysta siega 18 proc.
niepeloletnich, po wodki
smakowe 12 proc., a na wino
decyduje sie 8 proc.

Problem spozycia alkoholu
przez osoby niepeinoletnie
poglebia jego dostepnosé. 64
proc. respondentow uczestni-
czacych w badaniu ICS wska-
zalo, ze napoje alkoholowe
byly dla nich tatwe do zdoby-
cia, zanim ukonczyli 18 lat.
W jaki sposo6b mtodziez pozy-
skiwata trunki? Najcze$ciej
alkohol zapewniali znajomi
(68 proc.). Réwnie popularne
byto proszenie o zakup znajo-
mego dorostego (47 proc.). Na
samodzielny zakup w sklepie
wskazalo 31 proc. badanych.

o niskiej zawartoS$ci alkoholu
niz tego mocnego. Z kolei
mtodzi zapytani o to, dlaczego
najczesciej wybierali okreslo-
na kategorie alkoholu,
w przypadku zwyktego piwa
wskazali na niska cene (59
proc.), dobra dostepnos$é
w sklepach (52 proc.), latwo$¢
zakupu (45 proc.) i dobry
smak (45 proc.). W przypadku
piwa smakowego w gre wcho-
dzily przede wszystkim walo-
ry smakowe (71 proc.). Co
przemawia jednak za tym, ze
nieletni w ogoéle decyduja sie
siegna¢ po alkohol?

Czym skorupka
za mtodu nasigknie

Najwazniejsze czynniki
wczesnej inicjacji alkoholowej

to rodzina, grupa rowiesnicza
ireklama.

W przypadku rodziny bada-
nia wskazuja na liberalne po-
stawy rodzicéw wobec spozy-
wania alkoholu przez dzieci.
Wedlug ankiety ESPAD
w Polsce tylko potowa rodzi-
coOw dzieci w wieku 15-16 lat
zdecydowanie zabrania im
picia napojow alkoholowych.
Z kolei podczas badania prze-
prowadzonego przez ICS za-
pytano respondentéw w wie-
ku 18-22 lat o reakcje rodzi-
cow, kiedy zorientowali sie, ze
ich niepelnoletnie wéwczas
dzieci spozywaly alkohol poza
domem. W przypadku 52 proc.
badanych ,rodzice nie robili
z tego problemu”.

- Czy dorosli wiedza, co al-
kohol robi mézgom dzieci?
I czy potrafig im to przekazaé?
Jestem przekonana, Ze nie,
a wyniki badan potwierdzaja
moje gabinetowe do$wiadcze-
nia pracy psychoterapeutycz-
nej z nastolatkami i ich rodzi-
cami. Miodzi ludzie bioracy
udzial w badaniach obnazaja
braki dorostych w tym zakre-
sie - komentuje Karolina
Krzysik-Klemanéw, psycho-
lozka i psychoterapeutka.

Jak podkresla, korzenie
postaw i zachowan miodziezy
wobec spozywania alkoholu
siegaja przede wszystkim
domu rodzinnego, jako$ci re-
lacji dzieci z rodzicami, ich
poczucia bycia zauwazonym,
mozliwos$ci bezpiecznego
przezywania emocji i tego, ja-
kie zachowania dotyczace pi-
cia bedzie prezentowac ich
otoczenie.

Zachowania dotyczace picia
ksztaltuje tez grupa rowiesni-
cza. W badaniu Instytutu
Czlowieka Swiadomego po-

trzeba przynaleznosci do
grupy byla druga najczesciej
wymieniang przez miodych
przyczyna siegania po alkohol
przed 18. rokiem zycia. Wska-
zalo na nig 37 proc. mezczyzn
i 36 proc. kobiet. Réwnie
istotng motywacje stanowia
potrzeby emocjonalne - roz-
luznienia, poprawy nastroju,
zwiekszenia pewnosci siebie,
odreagowania czy uczczenia
czego$. Do takich potrzeb od-
wotuje sie reklama piwa, ktéra
zdaniem autoréw raportu
stanowi trzeci z czynnikow
wczesnej inicjacji alkoholowej.

Reklama dzwignia
pozytywnych skojarzen

77 proc. respondentow ba-
dania ICS wskazato, ze spotka-
li sie z reklamami piwa, kiedy
byli niepelnoletni. Badani
stwierdzili, Zze reklamy piwa
nie zachecaty ich do picia al-
koholu (83 proc. responden-
tow). Dla 2 proc. byly wrecz
zniechecajace. To, ze reklama
sktonita ich do siegniecia po
trunek, przyznato 15 proc.
badanych.

Autorzy publikacji zazna-
czaja, ze obojetno$¢ wobec
reklam i negowanie ich wpty-
wu na zachowania zakupowe
czy konsumpcyjne jest dosé
powszechna postawa respon-
dentéw w badaniach - nie lu-
bimy przyznawad, ze podej-
mujemy decyzje pod wplywem
przekazéw reklamowych.
Problem z reklamami piwa jest
jednak taki, ze budza u mio-
dych pozytywne skojarzenia
z beztroska, relaksem, spotka-
niami towarzyskimi, wakacja-
miiogolnie - niezobowiazuja-
ca atmosfera petnego luzu.

7

Po ukonczeniu

16. roku zycia

73 proc. nastolatkow
ma juz za sobg
pierwsze wiasne
doswiadczenia
z.alkoholem

Jak tlumaczy prof. Marek
Krzystanek, lekarz, psychiatra
i seksuolog, mo6zg nastolatka
jest bardziej narazony na
kontekstowe sygnaty, ktore
najpierw towarzysza, a potem
kojarza sie ze spozywaniem
alkoholu, takie jak muzyka,
zapachy czy dzwieki. Ich po-
jawianie sie moze powodowacé
odczuwanie checi picia. -- Ta
obserwacja ma ogromne
znaczenie dla problemu re-
klamy w otoczeniu mtodych
ludzi, szczegoélnie przez pro-
mowany w reklamach atrak-
cyjny styl zycia, ktéremu to-
warzyszy picie piwa. Taka re-
klama moze prowadzi¢ do
szybkiego uksztaltowania
systemu przekonan poznaw-
czych, w ktérym piwo, ktére
jest takim samym alkoholem
jak kazdy napéj zawierajacy
etanol, jest normalna cze$cia
zdrowej rzeczywistos$ci - ko-
mentuje. I podkresla, ze
zmedycznego punktu widze-
nia kazdy napdj alkoholowy
- islaby,imocny - jest réwnie
niebezpieczny i szkodliwy dla
maloletnich.

W rekomendacjach zawar-
tych w raporcie dr Jerzy Gry-
glewicz z Instytutu Zarzadza-
nia w Ochronie Zdrowia
Uczelni Lazarskiego wskazuje,
7e panstwo, majac na wzgle-
dzie jak najpelniejsza ochrone
nieletnich przed wczesna ini-
cjacja alkoholowq oraz w kon-
sekwencji potencjalnymi
problemami alkoholowymi
wich dorostym zyciu, powinno
ograniczy¢ przepisy prawa
w zakresie dopuszczalnosci
reklamy piwa w mediach i ka-
natach publicznych, dostep-
nych dla os6b niepetnoletnich,
ktéra obecnie jest powszechna
w telewizji, na billboardach
i boiskach sportowych.

Postuluje tez przeprowa-
dzenie ogoélnopolskiej akcji
edukacyjno-informacyjnej
skierowanej do dorostych -
rodzicow, na temat szkodliwo-
$ci spozywania alkoholu przez
osoby niepelnoletnie, ze
szczegbélnym uwzglednieniem
napojéw niskoalkoholowych.

Na to, ze gra jest warta
Swieczki, wskazujq badania.
Prawdopodobienstwo uzalez-
nienia zmniejsza si¢ o 14 proc.
z kazdym rokiem wzrostu
wieku inicjacji alkoholowej,
a prawdopodobienstwo nad-
uzywania - o 8 proc.

iCS
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Za duzo regulacji,
za malo polis

Szefowie towarzystw ubezpieczeniowych cheg zachecad
Polakow do ubezpieczania sie, bo ciggle robimy to wyraznie
rzadziej niz wiekszo$¢ mieszkancow Europy.

PIOTR SKWIROWSKI

W drugim dniu EKF Ubezpie-
czenia przedstawiciele branzy
dyskutowali m.in. o ubezpie-
czeniach zdrowotnych, kie-
runkach i perspektywach
rozwojurynku agencyjnego, o
rozwoju kanatéw dystrybucji
polis czy pomystach na zwiek-
szenie atrakcyjnosci sektora
jako pracodawcy.

Tak jak pierwszego dnia nie
zabraklo tez oczywiscie dys-
kusji o regulacjach rynku
ubezpieczen.

Tysigce stron prawa

- Regulacje powinny poma-
gac¢ rynkowi, zakladom ubez-
pieczeniklientom w zachowa-
niu bezpiecznych ram funk-
cjonowania - przekonywat
Tomasz Kruzel, dyrektor De-
partamentu Prawnego BNP
Paribas Cardif, prowadzacy
debate ,Rynek a regulacje”.

Czy taksie dzieje? - W 2023
r. rZzad i parlament uchwality
ponad 34 tys. stron nowego
prawa. Wiecej bylo tylko w
2016 r. - méwit prof. Jacek Li-

DEBATA

sowski, kierownik Katedry
Ubezpieczen i dyrektor Insty-
tutu Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu,
przywotujac raport firmy
Grant Thornton. - W ciagu
ostatnich dziesieciu lat w zycie
weszlo prawie 250 tys. stron
nowych przepiséw. Na jeden
uchylony przepis przypada 39
nowych. To pokazuje skale
przeregulowania - moéwil.
Zwrocil przy tym uwage, ze
problemy z opanowaniem
wszystkiego maja nawet profe-
sjonali$ci, a cze$¢ ogromu no-
wych przepisow dotyczy takze
ubezpieczen.

- Zdajemy sobie sprawe, ze
liczba regulacji jest duza,
trudna do przyswojenia,
zwlaszcza dla mniejszych
podmiotéw - przyznal Maciej
Podlewski, dyrektor departa-
mentu nadzoru nad systemem
zarzadzania i dystrybucja
ubezpieczen, UKNF. Wskazal,
ze cze$¢ nowych przepiséw
wynika z konieczno$ci wdro-
Zenia unijnych dyrektyw i re-
komendacji. - Wydaje sie
jednak, ze wplyw regulacji jest
pozytywny. Sa obcigzeniem,
ale w ostatecznym rozrachun-

ku pchaja te maszyne do
przodu - przekonywatl Pod-
lewski.

- Za kazdym razem, gdy
pojawia sie nowa regulacja,
rynek jest zaskoczony, jest faza
wyparcia i oporu. Potem jest
czas analizy i zrozumienia
nowych wymogdw, zaczyna sie
dialog i udaje sie zazwyczaj
wypracowac co$ dobrego dla
klientow - mowit Pawet Pytel,
wiceprezes Allianz Group.
Przekonywal, ze potrzebny
jest wiekszy udzial ubezpie-
czycieli w dyskusji nad reko-
mendacjami na etapie ich
tworzenia.

Jaka przysztos¢ rynku

Kongres zamkneta debata
prezesow zakladow ubezpie-
czen. - Rynek ubezpieczenio-
wy przechodzi gleboka trans-
formacje po stronie klientow
- méwit Pawel Kacprzyk, pre-
zes zarzadu Nationale-Neder-
landen TU na Zycie. Ttuma-
czyl, ze polisy zaczynajq kupo-
wa¢ nowi, mtodzi klienci, ale
na rynku sa tez ci dotychcza-
sowi. - Musimy mieé rozwigza-

Potrzebny jest wigkszy udziat ubezpieczycieli w dyskusji nad rekomendacjami na efapie ich tworzenia
- zwracali uwage uczestnicy debaty ,Rynek a regulacje”.

nia dla tych réznych grup.
Potrzebne sa inwestycje w
produkty, sposoby dystrybu-
cji. Male podmioty nie sg w
stanie udzwigna¢ zwigzanych
z tym kosztéw, stad konsolida-
cje nanaszym rynku ubezpie-
czen - tlumaczyt prezes Ka-
sprzyk.

- Tak sie sktada, ze akurat
jestem w centrum takiego
procesu. Nasza grupa prze-
chodzi mocna konsolidacje -
powiedziala Anna Wtodar-
czyk-Moczkowska, prezes za-
rzadu, Compensa TU, VIG. Od
poczatku pazdziernika Aegon,
Compensa Zycie i Vienna Life
dzialajq jako jedna firma pod
marka Vienna Life. - Zwiek-
szamy skale po to, by sprosta¢
nowym wymogom, produkto-
wym, ale tez m.in. regulacyj-
nym - dodala.

Takze zdaniem Marcina
Kulawika, prezesa TUiR Al-

lianz Polska, wysoce prawdo-
podobne jest, ze w przysztosci
rynek ubezpieczeniowy be-
dzie sie dalej konsolidowal,
dotyczy¢ to bedzie jednak
zwlaszcza jego czesci dystry-
bucyjne;j.

- Patrzymy z boku na to, co
sie dzieje - stwierdzil Artur
Olech, prezes zarzadu PZU.
Thumaczyl, Ze najwiekszy
polski ubezpieczyciel ma wy-
starczajaco silng pozycje na
rynku i nie musi bra¢ udziatu
w procesie konsolidacji.

Prezesi dyskutowali tez m.
in. o problemie niedoubezpie-
czenia. Przekonywali, ze
klient, ktéry ubezpiecza na
200 tys. z} dom wart milion

\M

SPRZEDAZ

zlotych oszukuje sam siebie,
bo wrazie kataklizmu, takiego
chodby jak ostatnia powdédz, i
zniszczenia nieruchomosci,
nie uzyska odszkodowania
pozwalajacego na jej odbudo-
wanie.

- Duzo tu juz zrobilismy,
takze poprzez naszych dystry-
butoréw, ale ciagle przed nami
jeszcze duzo pracy i uswiada-
miania klientom konsekwencji
niedoubezpieczenia - moéwila
Anna Wtodarczyk-Moczkow-
ska.

- Nasza branza robi kawat
dobrej roboty i musimy o tym
mowié z duma - podsumowat
prezes zarzadu PZU Artur
Olech. /©®

EKF UBEZPIEEZ[’NIA

Powodz

Wydarzenia ostatnich tygodni
moga by¢ dobrym pretekstem
do gtebszej dyskusiji na temat
rynku ubezpieczeniowego

w Polsce. Aby mégt on
wtasciwie funkcjonowac,
potrzebne sa fez wtasciwe
regulacje.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PZU

JPerspektywy rynku ubezpie-
czen - szanse i zagrozenia” -
tak brzmiat tytul panelu dys-
kusyjnego prowadzonego
przez zastepce redaktora na-
czelnego ,Rzeczpospolitej”
Cezarego Szymanka, ktory
odbyt sie w ramach EKF Ubez-
pieczenia. A skoro byla mowa
o szansach i zagrozeniach to
oczywis$cie nie mogto zabrak-
na¢ tematu powodzi, sktonno-
$ci do ubezpieczenia sie, ale
tez iregulacji.

Branza - czy tego chce czy
nie - od tematu powodzi nie
ucieknie. Dla calego rynku jest
to bowiem cenna lekcja, z
ktoérej mozna wyciagnad istot-
ne wnioski. - Ostatnie dwa
tygodnie byly ekstremalnym
przezyciem nie tylko dla mnie,
ale tez i dla mojej organizacji,
jak réwniez dla ludzi, ktérzy
pracuja w branzy ubezpiecze-
niowej - moéwit Artur Olech,
prezes PZU. - Sktonno$¢ do
ubezpieczen w Polsce jest ni-
ska, co jest problemem, ktéry
trwa od 25-30 lat. Duzo moéwi
sig¢ 0 edukacjiiinnychréznych
elementach, ale niewiele z
tego wynika. Nalezy sie zasta-
nowi¢, dlaczego tak jest. Moim
zdaniem pewne wydarzenia
ekstremalne zmieniajq sposob
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impulsem zmian

PARTNER STRATEGICZNY

mys$lenia spoteczenstwibranz
oraz prowadza do wielu do-
brych zmian. Ten rok przyniést
ekstremalne zdarzenia klima-
tyczne i musimy sobie u$wia-
domi¢, ze by¢ moze jest to
impuls do tego, by zaczaé
zmieniaé $wiadomo$¢ ubez-
pieczeniowa spoteczenstwa.
Aby jednak do tego doszto
potrzeba dzialann na wielu
plaszczyznach. Jest to kwestia
edukacji, ale by¢ moze tez
powinien to by¢ impuls regu-
lacyjny. Warto wigc pomy$le¢
o jakims$ systemowym rozwia-
zaniu, w ktérym bedzie brat
udzial rynek, w ktérym zbudu-
jemy powszechno$¢ ubezpie-
czen. Ta powszechno$¢ tez nie
musi od razu oznacza¢ obo-
wigzkowosci. Przyklady tego
typu dziatan na $wiecie juz sa
- podkreslat Olech.

Jak zwracala uwage prof.
Ilona Kwiecien z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu,
ktopotliwg kwestiq jest opie-
kuncza rola panstwa, ktora
negatywnie wplywa na ubez-
pieczenia i przezorno$¢ indy-
widualna, co objawilo sie przy
tegorocznej powodzi. - Ci,
ktorzy faktycznie kupili ubez-
pieczenia mogq mie¢ poczucie,
ze zrobili to niepotrzebnie
skoro mozna liczy¢ na pomoc
panstwa. Badania tez pokazu-
ja, zeludzie nie chca placiéisie
ubezpieczad, by¢ moze wlasnie
dlatego, ze rola opiekuncza
panstwa jest nadmierna. Kla-
syczne czynniki popytu to z
kolei dochod i edukacja. Edu-
kacja tez jednak musi by¢
sprzezona z promowaniem
przezornosci indywidualnej -
mowila prof. Kwiecien.

dla rynku ubezpieczen

Uczestnicy
debaty
Perspektywy
rynku
ubezpieczen
- szanse

i zagrozenia”
skupili sie m.in.
na tematyce
zwigzanej

Z powodzia.

- Dziatania panstwa, rza-
doéw, wszystkich agend w
ciggu ostatnich 30 lat w jaki$
sposob uksztattowaty zaréw-
no zachowania ludzi, jak iich
oczekiwania. Mamy wigc do
czynienia z pewna zastana
sytuacja i w ramach tego co
mamy musimy sie poruszaé
- wskazywatl Jurand Drop,
podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Finansow.

Artur Olech podkreslat
jednak, ze sektor ubezpiecze-
niowy nie chce zastepowad
panstwa. - Jegorola jest nieco
inna. Im wiecej jest jednak
ubezpieczen prywatnych tym
tez ryzyko z bilansu Skarbu
Panstwa przechodzi na firmy
prywatne. Oczywiscie mamy
swoja specyfike, ale nawet
niewielki wzrost, jesli chodzi o
udziat rynku ubezpieczenio-

wego w relacji do PKB pod
wzgledem warto$ci oznacza
juz zauwazalng zmiane. Pie-
nigqdze, ktére trafig do sektora
ubezpieczeniowego i tak
przeciez w jakiejs formie tra-
fiajq z powrotem do gospodar-
ki - moéwit Artur Olech.

- Aby jednak doswiadcze-
nia powodziowe przekladaty
sie na zwiekszenie popytu na
ubezpieczenia, to po stronie
klienta musi by¢ rowniez po-
czucie, ze ta ochrona jest pet-
na, realna i mozna mie¢ zaufa-
nie do produktu - wskazywata
prof. Ilona Kwiecien.

Temat powodzi sila rzeczy
zdominowat dyskusje, ale nie
byljedyny. Niezmiennie duze
emocje panuja rowniez wokoét
kwestii regulacyjnych, ktore,
jak podkres$laja eksperci sa
duzym wyzwaniem dla ubez-
pieczycieli. Ci boja sie bo-
wiem przeregulowania rynku,
co bedzie tez rzutowalo na
realizacje projektéw rozwojo-
wych.

Jurand Drop zapewniat
jednak, ze resort finanséow
bedzie sie staral nie wychodzi¢
przed szereg i tym samym
bedzie unikal wdrazania prze-
pis6w unijnych w szerszym
zakresie, niz jest to minimalnie
wymagane. - Jeste$my czescia
Unii Europejskiej. Dzisiaj w
duzej mierze koncentrujemy
sie wiec na wdrazaniu prawa
europejskiego. Po paru latach
mamy olbrzymie zalegtosci
takze w obszarze finansow -
moéwit Drop. - Legislacja
Zwigzana z przepisami unijny-
mi pochtania duzo naszego
czasu. Nasze podejscie jednak
zaklada unikanie gold platin-

gu, czyli chcemy wprowadzaé
przepisy w minimalnym stop-
niuy, ale tak by spetiac¢ zasady
europejskie i uwzgledniaé
jednak lokalne uwarunkowa-
nia rynkowe. Nie chcemy ula-
twiaé zycia regulatorowi - do-
dat przedstawiciel resortu fi-
nansow.

- Cieszy mnie ta deklaracja
- zapewnit Artur Olech. - Je-
steSmy na innym etapie roz-
woju niz inne rynki. Mamy fe-
nomenalnych ludzi w ubezpie-
czeniach, a takze wiele
elementow i proceséw, ktore
sa najlepsze na europejskim
rynku. Problemem jest skala
biznesu, edukacja i poziom
sktadki. Musimy o tym pamig-
ta¢itak naprawde pochylié¢ sie
nad tymi zagadnieniami. M6-
wiac o regulacjach tez trzeba
sie zastanowi¢ nad rozwiaza-
niami, ktére beda odpowiada-
ly specyfice branzy ubezpie-
czeniowej, ktéra jest inna niz
chociazby w branzy bankowej
- dodat Artur Olech.

Jak wskazali eksperci, roz-
wigzania w branzy ubezpie-
czeniowej powinny uwzgled-
nia¢ réwniez zachodzace
zmiany pokoleniowe.

- Wyzwaniem jest zmiana
postaw nabywcéw. Pokolenie
Z, a za chwile pokolenie Alfa,
oczekuje, aby byto szybko, ta-
two i satysfakcjonujaco. Bran-
za musi wiec dostosowywacé
sie do tego, réwniez jesli cho-
dzi o procesy zwiazane z digi-
talizacja. Oczywiscie dla
klienta wazna jest cena, ale
trzeba go tez edukowac i mo-
wi¢, ze tanio wcale nie oznacza
jednocze$nie dobrze - méwita
prof. Kwiecien. /©®
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PZU si

ga po nowe technologie

w ubezpieczeniach zdrowotnych

Odpowiedz ubezpieczycieli na rosngcy popyt na polisy zdrowotne i zwigzane z nim coraz dtuzsze kolejki,
takze przed prywatnymi gabinetami, moga da¢ najnowsze rozwiazania technologiczne, w tym sztuczna inteligencja.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PZU

Z danych Polskiej Izby Ubez-
pieczen wynika, ze na koniec
drugiego kwartalu 2024 r.
liczba os6b, ktore posiadaja
prywatne ubezpieczenie zdro-
wotne wyniosta 5,1 mln, co
oznacza wzrost 0 11,9 proc. w
poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego.
W pierwszym pétroczu Polacy
wydali na te forme ochrony
blisko 1 mld z}. To 25,9 proc.
wiecej niz rok wecze$niej.
Eksperci oceniaja, ze coraz
wieksza popularno$¢ prywat-
nych polis zdrowotnych to w
duzej mierze efekt rosnacych
probleméw publicznego sys-
temu opieki zdrowotnej. Ze
sprawozdania z dziatlalno$ci
Narodowego Funduszu Zdro-
wia za poprzedni rok wynika,
7e wzrost czas oczekiwania na
wizyty uspecjalistow - zarow-
no w przypadkach stabilnych,
jak i pilnych. W zesztym roku
najdiuzsze kolejki obserwowa-
no w poradniach gastroente-
rologicznych, kardiologicz-
nych, okulistycznych, alergo-
logicznych i
endokrynologicznych. Najdtu-
7ej na wizyte pacjenci musieli

czekaé w ostatniej z nich -
$rednio 190 dni.

Dlaczego rosnie popxt
na polisy zdrowotne?

- Polskie spoleczenstwo sie
bogaci. Przeskoczyliémy Gre-
cje i Portugalie, mamy coraz
wiecej pieniedzy, a ushtugi
zdrowotne sg pierwsza potrze-
ba, ktora probujemy zaspoka-
jac¢, gdy chcemy zadbac troche
o siebie i swoich bliskich. Lu-
dzie kupuja polisy dlatego, ze
majq takie przekonanie, ze jak
kupia sobie prywatna opieke
zdrowotna, to zadbaja o siebie
i swoich bliskich lepiej, niz
zostawiajac wszystko w rekach
publicznej stuzby zdrowia -
mowil Jarostaw Mastalerz,
prezes zarzadu PZU Zycie, w
czasie debaty ,Ubezpieczenia
jako odpowiedz na kluczowe
wyzwania spoteczne” w pierw-
szym dniu Europejskiego
Kongresu Finansowego Ubez-
pieczen. - Popyt na prywatne
ustugi ro$nie tak szybko, ze
kolejki przed prywatnymi ga-
binetami robia sie podobne
do tych przed publicznymi.
Prowadzi to do sytuacji, w
ktorej czesto mamy pieniadze,

a mimo to nie mozemy sobie
zapewni¢ pomocy, zrobié
operacji czy skomplikowanego
badania - dodat.

Zwracal uwage, ze proble-
mem jest zbyt mata w stosunku
do potrzeb liczba lekarzy i
personelu medycznego. Po-
nadto szpitale prywatne zaczy-
naja koncentrowac sie na naj-
rentowniejszych procedurach,
krétkoterminowych opera-
cjach. - Miejscem, gdzie infra-
struktury nie brakuje, szybko
ona ro$nie i zaspokaja popyt,
jest chirurgia plastyczna i
wszelkiego rodzaju zabiegi es-
tetyczne, ktore sa superren-
towne. Nikt nie inwestuje nato-
miast na przyktad w pediatréw,
a przeciez dzieci sa bardzo
wazne, co wiecej, tych dzieci
jest z roku na rok coraz mnie;j.
Tymczasem o dzieci trzeba
dbag, nie tylko o ich zdrowie
fizyczne, ale takze o ich dobro-
stan psychiczny. Na to potrzeba
infrastruktury i ludzi, lekarzy i
personelu medycznego - mé-
wit szef PZU Zycie. - My oczy-
wiscie inwestujemy w sie¢ na-
szych placéwek medycznych,
jesteSmy juz trzecia silq na tym
rynku. Staramy sie takze jak
najlepiej wykorzystywac nasze
zasoby ludzkie - zapewnitl.

MAT. PRAS.

odczas dwudniowej
konferencji EKF
Ubezpieczenia
powddz na potudniu
Polski byla jednym z gtow-
nych tematéw - obecna
podczas wszystkich paneli
i wystapien, cho¢ tylko jeden
byt jej oficjalnie poswiecony.
I wszyscy byli zgodni - to
ogromny test dla ubezpie-
czen, ktore w tak trudnej
sytuacji moga skutecznie
budowa¢ odpornosé
spoleczna i gospodarcza.
Liczba katastrof natural-
nych na $§wiecie ro$nie.
Prognozowany jest dalszy
wzrost $redniej globalnej
temperatury, ktérego
skutkiem beda kolejne
niszczycielskie zjawiska
pogodowe. I cho¢ takie nize
jak genuenski nie sa skut-
kiem ocieplenia klimatu, to
juz czestotliwo$c¢ ich
wystepowania i natgzenie
tak.

Powodzi bedzie wiecej

Energii w atmosferze jest
coraz wiecej - znajduje ona
ujécie w niszczycielskiej
formie. Straty beda wiec
rosly. Powodzie sa wskazywa-
ne jako jedno z gléwnych
zagrozen dla Polski, przede
wszystkim powodzie
btyskawiczne, ale réwniez

AGNIESZKA
Durska

rzecznik prasowy
Polskiej Izby Ubezpieczen

irzeczne, ktoére sg efektem
diugotrwatych opadow.

W Polsce w ciagu ostatnich
40 lat straty poniesione
w wyniku zmian klimatycz-
nych oszacowano na 16 mld
euro (ok. 70 mld z1). A skutki
katastrof to nie tylko straty
bezposrednie, tj. zgony,
zniszczone mienie i infra-
struktura na danym obszarze.
To réwniez przerwy w tancu-
chach dostaw wplywajace na
cate spoteczenstwo i funkcjo-
nowanie panstwa. Modele
ekonomiczne zaktadaja, ze
wedtug najgorszych prognoz
przez niszczycielskie
zjawiska pogodowe PKB
Polski moze zmniejszy¢ sie
onawet 10 proc. do 2050T.

Duze straty

Po powodziw 2010,
spowodowanej rowniez przez
niz genuenski, straty
bezposrednie wyniosty 12,8
mld z}, co stanowilo réwno-
warto$c¢ 1 proc. PKB. Policzo-
no zaréwno warto$¢ szkod
w majatku publicznym, jak
i prywatnym, w tym straty
w nieruchomo$ciach,
ruchomosciach, wszelkiej
infrastrukturze, a takze
w rolnictwie. Teraz moga one
by¢ réwniez wysokie, bo
Polska bardzo sie przez
ostatnie 15 lat rozwinela.

Powstata nowa infrastruktura:
drogi, mosty, zmodernizowa-
no kolej. Tu sg ogromne
zniszczenia. Zeby przywrdécic¢
ja do stanu poprzedniego,
trzeba bedzie bardzo duzo
zainwestowaé, mimo Ze
obecna pow6dz miata
bardziej lokalny zasieg niz ta
poprzednia. Udalo sie
ochroni¢ Wroctaw i Opole. Jak
narazie trwa szacowanie strat.

Klucz do odpornosci
spotecznej

Juz jednak wiadomo, Ze
ubezpieczenia sa kluczowe
dla budowania odpornosci
spolecznej i gospodarczej na
skutki wystepowania
katastrof naturalnych.

W panstwach, gdzie ubezpie-
czenia sa powszechne,
mozliwa jest szybka odbudo-
wa mienia oséb prywatnych,
przedsiebiorstw oraz
infrastruktury publicznej.
Zycie wraca do normy po
kilku, kilkunastu miesigcach.
Tak dzieje si¢ teraz.

Juz ponad 37 tys. os6b na
potudniu Polski otrzymato
odszkodowania, zaliczki albo
kwoty bezsporne - pieniadze,
ktére pozwalaja natychmiast
zabracd sie za niezbedne
remonty, prace zabezpiecza-
jace i osuszanie. To efekt
szybkiej reakcji ubezpieczy-
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Ostatnie tygodnie udowodnity,
Jak wazna jest rola ubezpieczen

PZU szuka sposobu
na skrécenie kolejek

W tym celu PZU buduje
nowoczesny system groma-
dzeniaiprzetwarzania danych
medycznych swoich pacjen-
tow, co bedzie wspieralo i
profilaktyke, i wczesng dia-
gnoze. - Dzi$, gdy mlody pa-
cjent przychodzi do lekarza,
ten musi wypyta¢ go o wiele
spraw dotyczacych zdrowia,
dolegliwo$ci, p6zniej ewentu-
alnie kieruje go na badania.
Potem pacjent wraca z wyni-
kami i ten podejmuje decyzje
w sprawie dalszego postepo-

Chcemy
maksymalnie
uproscic
proces oceny
zdrowia
pacjenta

- mowit
Jarostaw
Mastalerz,
prezes
zarzadu

PZU Zycie

wania. Chcemy maksymalnie
uproécic ten proces. Wstepna
analize stanu zdrowia pacjen-
ta, na podstawie jego doku-
mentacji medycznej, przepro-
wadza¢ beda najnowocze-
$niejsze algorytmy, ktoére
chcemy $ciagna¢ z réznych
miejsc na $wiecie. System
bedzie mial tez najaktualniej-
sze dane o wszelkiego rodzaju
wirusach atakujacych w da-
nym momencie, o epidemiach,
wzrostach zachorowan. Na tej
podstawie bedzie mogl wstep-
nie oceni¢ stan zdrowia mate-
go pacjenta, wskaza¢, jakie
badania nalezy zrobié jeszcze

przed wizyta u lekarza. Pa-
cjent bedzie mégt do niego
trafi¢ juz z wynikami. Dzieki
temu lekarz bedzie moégt
spedzi¢ przy matym pacjencie
mniej czasu, w efekcie obstu-
7y wieksza ich liczbe. To po-
moze skroci¢ kolejki przed
gabinetami - przekonywat
Jarostaw Mastalerz. Poréwny-
wal to obrazowo z robotami
ziemnymi, gdzie pracownik
wyposazony w topate jest
znacznie mniej wydajny od
tego, ktéry ma do dyspozycji
koparke.

Jego zdaniem do upo-
wszechnienia sie takich no-
woczesnych kontaktéw z leka-
rzami potrzebne bedzie
przelamanie bariery psycho-
logicznej, oswojenie si¢ z no-
wymi narzedziami. Pomocne
moga by¢ takze konsultacje i
wizyty wideo.

- Transformacja technolo-
giczna pozwalajaca na dalsza
optymalizacje proceséw i re-
dukcje kosztéw dziatalnosci to
przyszio$¢ ubezpieczen -
przekonywal prezes Masta-
lerz. I zapewnil, ze PZU Zycie
zamierza siega¢ po najnowsze
rozwiazania technologiczne, w
tym sztuczna inteligencje,
szerokim gestem. /©®

cieli, wdrozenia uproszczone-
go trybu likwidacji szkéd
iwyznaczenia do obstugi
zgloszen dodatkowych
specjalistow i zespotow.

Jak dziatajg
ubezpieczyciele?

W obliczu powodzi zaklady
ubezpieczen podjety szybkie
dziatania przygotowawcze.
Zidentyfikowaly klientéw na
zagrozonych terenach
i uruchomity procedury

byta gtéwnie dokumentacja
fotograficzna i opis szkod.
A naterenach dotknietych
powodzia dziataly mobilne
centra likwidacji szkéd - w sy-
tuacji braku pradu i internetu
oraz przerw w dostepie do
sieci komorkowej utatwity
poszkodowanym szybki
kontakt z ubezpieczycielami.
Pierwsze decyzje o wyptatach
zapadaly juz w niedziele, 15
wrze$nia.

Po dwéch tygodniach wiele
prostych szkéd - a takich po
powodzi najwiecej - jest juz

99 Podwach tygodniach wiele prostych
szkod - a takich po powodzi najwiecej
— jest juz zamknietych.

kryzysowe. Jeszcze przed
ulewami wystano kilkaset
tysiecy SMS-6w z instrukcja-
mi szybkiego zglaszania szkod
oraz informacjami na temat
zabezpieczenia zdrowia
imienia. Gdy poziom wody
zaczat sie podnosi¢, wzmoc-
niono zespoly obstugi klienta,
przenoszac pracownikéw do
obstugi klientéw z obszaréow
zagrozonych lub zwigkszajac
obsady infolinii. Wprowadzo-
no réwniez uproszczone
procedury likwidacji. Do
zgloszenia szkody potrzebna

zamknietych. W tych
wiekszych lub bardziej
ztozonych, by ustali¢
ostateczna kwote odszkodo-
wania, moga by¢ potrzebne
dodatkowe ogledziny,
ekspertyzy lub dostanie
dokumentéw. Rzeczoznawcy
musza zdiagnozowac
wszystkie problemy.
Niekiedy gotym okiem nie
wida¢ wszystkich uszkodzen,
szczegb6towe badania moga
by¢ wiec niezbedne. Zaliczki
i kwoty bezsporne wyptaca
sie wlasnie w takich przypad-

kach, jeszcze bez kompletnej
dokumentacji wymaganej do
ustalenia wysokosci odszko-
dowania. Do kazdej szkody
zaklady ubezpieczen
podchodza indywidualnie.

Zamknietych tez jest wiele
tych najtrudniejszych spraw,
w ktérych woda zniszczyla
konstrukcje budynkow, tak ze
juz nie nadaja sie do uzytko-
wania. W tych przypadkach
ubezpieczyciele wyplacili
pelne kwoty do wysokosci
sumy ubezpieczenia.

I tu dopiero widzimy, jak
wazne jest zawarcie ubezpie-
czenia z odpowiednia suma
ubezpieczenia i z wlasciwym
zakresem ochrony, ktéry
obejmuje mury, elementy
state i ruchomosci. Tak by
faktycznie byto to dla nas
wsparciem i stanowito
o naszej odpornosci. Aby po
szkodzie catkowitej méc sie
odbudowacd.

Wielu klientéw dostrzega
juz, jak wazne sq ubezpiecze-
nia. W Polsce $rednio 49
proc. nieruchomo$ci ma
ubezpieczenie. Ponad 60
proc. domoéw jednorodzin-
nych jest ubezpieczonych od
powodzi. Ale nasza rolq -

o ktorej duzo podczas EKF
mowiliSmy - jest rowniez
edukacja, by Polacy ubezpie-
czali sie dobrze i dzieki temu
mogli w razie czego szybko
stana¢ na nogi.
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Rozwgj - tak, ale odpowiedzialny

Eksperci Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie o lokalnym rozwoju firmy - zréwnowazonym i biznesowym.
Rozmowa z Katarzyna Borucka, dyrektorka ds. korporacyjnych i zréwnowazonego rozwoju,
Rafatem Palczakiem, dyrektorem handlowym, i Ksenija Todic, dyrektorka tancucha dostaw.

Jako firma czesto podkreslacie
role zrownowazonego rozwoju.
Mamy kolejne dane odnosnie
do waszych dziatan
srodowiskowych i spotecznych.
Jak to sie ma do planéw
biznesowych?

KATARZYNA BORUCKA: Dla nas to
silnie powigzane naczynia -
dzialania w zakresie ESG od
lat sg cze$ciaq naszej strategii
biznesowej. Uwzgledniamy je
w planach rocznych dla calej
firmy, a do kazdego dzialania
przypisany jest
odpowiedzialny za nie dziat
i konkretny cel. Patrzymy
bowiem na zrownowazony
rozwoj holistycznie,
poczawszy od strategii catej
Grupy Coca-Cola HBC, ktéra
od wielu lat jest nr 1 na
Swiecie w rankingu Dow
Jones Sustainability Index.

0znacza, ze rozwijamy
biznes, ale jednocze$nie
odnotowujemy progres

w realizacji celéw ESG.
Oglaszajac nasze
zobowigzanie NetZero do
2040, stworzylismy takze
mape, jak ten cel zrealizowaé
ikrok po kroku sie do niego
zblizamy. I tak, mimo wzrostu
produkcji i coraz bardziej
rozbudowanego portfolio
produktéw, od 2017 roku
zredukowali$my emisje CO2
0 32 proc.

Jak to mozliwe? Gdzie udato sie
wam znalez¢ ,,0szczednosci”?
K.B.: Ponad 35 proc. emisji
pochodzi z obszaru
opakowan, wiec zmieniamy
je tak, by zmniejsza¢ ten
wskaznik. Wszystkie nasze
opakowania nadaja sie do

99 Zrownowazony rozwoj oznacza,
ze rozwijamy biznes, ale jednoczesnie
odnofowujemy progres w realizacji
naszych celow ESG

KSENIJA TODIC:
Wspoélpracujemy, by wdrazac
rozwigzania, ktore dadza
nam wymierne efekty - jesli
chodzi o taricuch dostaw,
szukamy ich zar6wno na
etapie zakupu surowcéw, jak
i efektywnego ich
wykorzystania, samej
produkcji czy transportu.
Zmieniamy wiele proceséw,
by zmniejsza¢ wplyw na
srodowisko - zamykamy
obieg wody w zakladach,
kupujemy energie tylko

z odnawialnych zrédet,
planujemy dostawy tak, by
maksymalnie skroci¢ droge
produktu z linii produkcyjnej
do klienta - takze
podejmujac tak radykalne
decyzje, jak przeniesienie
magazynu z Wyszkowa do
Ciemne, by ten byl blizej
zakladu.

RAFAL PALCZAK: Redukujemy
CO2 takze dzieki
rozwaznemu podejs$ciu do
marketingu i dziataniom
naszego zespotu sprzedazy.
Wspoélpracujemy z naszymi
klientami nad takimi
rozwigzaniami, jak np.
ograniczenie zuzycia kartonu
w materiatach do ekspozycji
naszych produktow

w sklepach. Dla przyktadu
w ostatnim roku w sklepach
Zabka korzystamy z potek,
ktére dzieki statemu
szkieletowi mozemy tatwo
dostosowac do danej
kampanii czy produktu.

A jakie sa wyniki? W ostatnich
latach Coca-Cola HBC notuje
wzrost - dodajecie kolejne
marki do portfolio, produkujecie
wiecej, dystrybuujecie wiecej.
To wskazuje raczej takze na
wzrost emisji, nie ich redukcje.
Czy faktycznie takie dziatania
pozwalaja wam zmniejszy¢
emisje C02?

K.B.: Musza, bo taka jest
strategia firmy. Na tym
wlasnie polega
zréwnowazony rozwoj - on

recyklingu, wiec ogromna
zmiana w tym obszarze
bedzie start systemu
kaucyjnego. Dzieki niemu
mamy szanse zamkna¢ obieg
opakowan. Wspétpracujemy
z innymi producentami
napojow, by uruchomié
wspolnego dla catej branzy
operatora systemu
kaucyjnego Kaucja.pl.
Dobrze skonstruowany

i efektywny system umozIliwi
nam w przysztosci zbieranie
90 proc. i wiecej opakowan
jednorazowych z rynku.

W dzisiejszym systemie
komunalnym zbiera sie
zaledwie 50 proc. butelek
PET.

K.T.: Ale nie czekamy tylko
na przyszle rozwigzania,
dzialamy od lat. Na przyktad
tylko w 2023 roku
ograniczyliSmy zuzycie
plastiku o0 163 tony. Na wadze
stracily butelki Fanta oraz
zakretki Cappy i FuzeTea.
Ujednolicilismy takze
rozmiar etykiet kultowych
napojoéw z portfolio The
Coca-Cola Company - czyli
Spirte, Fanta i oczywiscie
Coca-Cola. To tez pozwolito
nam zmniejszy¢ zuzycie
materiatu. W sumie te zmiany
redukuja emisje CO2 0 369
ton rocznie.

R.P.: Waznymi obszarami
redukcji emisji sq tez flota
ilodéwki w punktach
sprzedazy. Nasi pracownicy,
w tym liczacy niemal 800
0s6b zespo6t sprzedazy,
jezdzaq gtéwnie autami
hybrydowymi, elektrycznymi
itypu plug-in. 9o proc. naszej
floty to pojazdy
niskoemisyjne. Caly czas
wymieniamy tez lodéwki
w punktach sprzedazy - 65
proc. z tych, ktére mamy
u klientéw, to modele
niskoemisyjne.

Zapewne za takimi dziataniami

stoja konkretne inwestycje.
K.T.: Zgadza sie, tylko

w 2023 roku przeznaczyliSmy

184 miliony ztotych na taki
rozwoj. To dla nas kluczowe
inwestycje, bo méwimy tu

o wydatkach na rozwiazania,
ktére beda nam stuzy¢ przez
kolejne lata, takze wspierajac
realizacje naszych
srodowiskowych
zobowigzan. Inwestycje

w sprzet, auta, linie
produkcyjne czy rozwigzania
takie jak te w Radzyminie,
ktore pozwolity nam
zamkna¢ obieg wody, to
konieczno$¢ dla firm takich
jak nasza. Dziatamy na duza
skale, wiec silg rzeczy
wplywamy na otoczenie - nie
tylko w kontekscie
srodowiskowym, ale tez

ekonomicznym i spotecznym.

No wtiasnie, wzrost biznesu ma
tez przetozenie na lokalng
gospodarke. Jak to wyglada

w przypadku Coca-Cola HBC
Polska?

R.P.:Im wigcej
produkujemy, tym wieksza
warto$¢ dodang generujemy.
Kazda zarobiona przez
system Coca-Cola w Polsce
ztotéwka to dodatkowe 5,72
zt wartosci dla polskiej
gospodarki. Im wiecej
sprzedajemy, tym wiecej
podatkow trafia do budzetu
panstwa. W 2023 roku spoétki
Coca-Cola HBC Polska i The
Coca-Cola Poland Services
zaplacily az 1,41 miliarda
zlotych z tytutu podatkéw.

K.B.: Wptyw gospodarczy
to tez poziom zatrudnienia.
Tylko w Polsce nasz zesp6t
liczy 1611 0s6b.
Wspotpracujemy z ponad
1000 dostawcéw, dzieki
czemu takze oni generuja
miejsca pracy. Zgodnie
z naszym raportem wplywu
ekonomicznego za 2023
jedno stanowisko pracy
w spoétkach Coca-Cola
w Polsce utrzymuje siedem
etatow w innych sektorach
gospodarki. To razem
zatrudnienie dla niemal 13
000. Cieszmy sig, ze poza
bogatym portfolio napojow
na kazda okazje i pore dnia
zapewniamy lokalnej
spotecznosci takze prace.

Whptlyw spoteczny fo takze
wazny obszar zrownowazonego
biznesu. Od firm coraz czesciej
oczekuje sie takze
zaangazowania w problemy
lokalnej ludnosci. Jak u was to
wyglada? Czy to takze
whpisaliscie w plan biznesowy?
K.B.: Wspieranie lokalnych
spolecznosci jest wpisane
w nasze DNA. Natomiast nie
wszystkie dziatania mozna
uja¢ w planie biznesowym,
ale ich podejmowanie jest
rzecza oczywista, ze
w sytuacjach
nadzwyczajnych, takich jak
pandemia covid, wybuch
wojny w Ukrainie i ostatnio,
gdy powddz zniszczyta
dorobek wielu ludzi
w potudniowo-zachodniej

COCA-COLA HBC POLSKA (3)

Katarzyna Borucka, dyrekforka ds. korporacyjnych i zrownowazonego rozwoju

Polsce, ruszamy z pomoca.
W tym ostatnim przypadku
od pierwszego dnia byliSmy
w kontakcie z naszymi
pracownikami w tym
regionie, PCK, a w kolejnych
dniach z innymi
organizacjamii partnerami
biznesowymi, by
natychmiast sie zaangazowac
w pomoc. Jak dotad
dostarczyliémy ponad 150
000 litréw wody dla
powodzian i stuzb
dziatajacych na miejscu.

Rafat Palczak, dyrektor handlowy

Ksenija Todic, dyrekforka tancucha dostaw

R.P.: Nasz zesp6t z pelnym
zaangazowaniem dziatat na
miejscu - handlowcy
pomagali organizowac¢
szybkie dostawy,
roztadowywac ciezarowki.
Odejscie fali to jednak nie
koniec problemu. Planujemy
kolejne dziatania pomocowe
dla zalanych rejonéw.
Chcemy wesprzec naszych
klientéw w powrocie do
biznesu, a lokalne
spotecznosci - do
normalnosci.

99 Im wiecej produkujemy, tym wieksza warfos¢
dodang generujemy. Kazda zarobiona przez system
Coca-Cola w Polsce ztotbwka fo dodatkowe
5,72 zt wartosci dla polskiej gospodarki

K.B.: W ramach
wolontariatu pracowniczego
kazdego roku ponad 300
naszych pracownikéw
angazuje sie w wolontariat,
wigc mamy rece do pracy
i ogromy zapat. Jesli chodzi
o dziatania, ktore
prowadzimy dla spotecznosci
poza trybem kryzysowym -
juz 15 pazdziernika ruszamy
z kolejna edycja Youth
Empowered, programu, ktéry
pomaga mtodym w ich
zawodowym rozwoju.
Zapraszamy wszystkich na
Skills4Future.pl, platforme
online stworzona przez
Mentors4Startes dzieki
funduszom The Coca-Cola
Foundation, gdzie poza
transmisja z wydarzenia,
czeka na miodziez cata masa
inspirujacych i uzytecznych
tresci!
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Deweloperzy obronili marze

Wyniki firm za I pot. 2024 roku biora sie ze sprzedazy lokali stawianych w trudnej dla budownictwa I pot. 2022 1.

ADAM ROGUSKI

W Ipolowie 2024r. 13 notowa-
nych na GPW i Catalyst firm
deweloperskich osiagnetlo
rentowno$¢ netto 13,5 proc.
wobec 14 proc. rok wczesniej.
Budzaca emocje marza brutto
ze sprzedazy wyniosta dla
analizowanej grupy 32,5 proc.
wobec 31,8 proc. w analogicz-
nym okresie ubieglego roku.

Jak interpretowac te dane i
co moze przynie$¢ najblizsza
przysztos¢?

Boomizima

Deweloperskie sprawoz-
dania finansowe to swoista
hybryda. W uproszczeniu:
podstawq ksiegowania przy-
chodéw i wyniku brutto ze
sprzedazy (przychody mi-
nus podstawowe koszty bu-
dowy i zakupu ziemi) sa
wydarzenia siegajace nawet
kilku lat wstecz. Dewelope-
rzy moga ujmowacé w spra-
wozdaniach tylko gotowe
lokale wydane klientom - a
sprzedaz rusza zazwyczaj na
etapie uzyskania pozwole-
nia na budowe (ta trwa
okoto dwéch lati odbywa sie
na gruntach kupionych jesz-
cze wczes$niej).

Im nizej po szczeblach ra-
chunku zyskéw i strat, tym
blizej terazniejszosci. Finalny
wynik netto uwzglednia wszel-
kie koszty zwigzane z funkcjo-
nowaniem firmy, koszty obstu-

gi dlugu oraz podatek docho-
dowy.

Notowane spoéiki uzyskujq
rentownos¢ brutto ze sprzeda-
7y rzedu 30-40 proc. - nieza-
leznie czy mowa o podwyzszo-
nym standardzie, czy mieszka-
niach z projektow
popularnych. Czesto ma to
bowiem zwiazek z cena zaku-
pugruntu. W przypadku inwe-
stycji wieloetapowych, realizo-
wanych na bardzo duzych
dziatkach, w $rodowisku ro-
snacych cen ostatnie fazy
projektu moga sie charaktery-
zowaé marza o wiele wyzsza
niz poczatkowe. Przyjmujac
dwuletni okres budowy, lokale
wydawane w [ polowie 2024 1. 4

pochodzily z projektéow uru- § ;
|

chamianych w I potowie 2022
r. W tym czasie najazd Rosji na
Ukraine przetozyt sie na sko-
kowy wzrost kosztéw materia-
téw, a popyt na mieszkania
zaczat by¢ przyduszany poste-
pujacym wzrostem stop pro-
centowych i zaostrzeniem
przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego kryteriow badania
przez banki zdolnos$ci kredy-
towej. Podwyzki stop przeto-
zyty sie tez na wzrost kosztow
finansowania dluznego dla
przedsiebiorstw, a produkcja
mieszkan zaczeta mocno ha-
mowac.

Wyniki za I potowe 2023 1.
byly ksztaltowane przez oto-
czenie z I polowy 20211. - ato
byt okres bezprecedensowego
boomu na mieszkania nape-
dzanego ultraniskimi stopami

.

- towar schodzil, nabywcy
akceptowali kazda podwyzke
cen. Patrzac w tegoroczne
sprawozdania, utrzymanie
marz rok do roku mimo tak
diametralnie r6znych warun-
koéw makro $§wiadczy o spraw-
nym zarzadzaniu projektami
przez deweloperow.

Grunt robi réznice

- W sprawozdaniach za 2023
r.oraz zal polowe 2024 1. dewe-
loperzy zaprezentowali rekor-
dowo wysokie marze bruttona
sprzedazy mieszkan, przekra-
czajace w wiekszosci przypad-
kéw 30 proc. Wynik ten to efekt

wzrostu cen mieszkan oraz
faktu, ze mieszkania te powsta-
ly na gruntach nabytych kilka
lat temu po cenach istotnie
nizszych od biezacych cen
gruntéw - komentuje Pawet
Gosz, partner w Domu Makler-
skim Michael/Stréom. - Dekade
temu mieli$my do czynienia z
odwrotnym zjawiskiem, kiedy
to marzom na rozpoznawanych
projektach ciazyly wysokie
ceny gruntéw nabytych w cza-
sach hossy mieszkaniowej
2006-2008 i niektoére projekty
mieszkaniowe byly realizowane
na zerowych lub lekko ujem-
nych marzach - podkresla.
Zdaniem Gosza utrzymanie
tak wysokiej rentowno$ci

Na marze brutto
ze sprzedazy
duzy wptyw
ma cena
zakupu gruntu.
Szczegblnie
mocno widac
fo w ostfatnich
etapach
wielofazowych
projektow

moze wydawac sie trudne,
poniewaz koszty sprzedanych
mieszkan w sprawozdaniach
dla przysztych okreséw w co-
raz wiekszym stopniu beda
opieraly sie na biezacych,
wysokich cenach gruntow.

- Jeszcze kilka lat temu
koszt gruntu w budzecie pro-
jektu mieszkaniowego wahat
sie w przedziale 10-20 proc.
szacowanych przychodow ze
sprzedazy, a obecnie udziat
ten siega nawet 30 proc. W
efekcie, po tegorocznym za-
trzymaniu wzrostéw cen
mieszkan, zaczyna brakowac
miejsca na tak wysokie marze
- mé6wi Gosz. - Nalezy o tym
pamietaé, poniewaz raporto-

wana obecnie przez dewelo-
peréw mieszkaniowych ren-
towno$¢ prowadzonej dziatal-
nosci jest przedmiotem wielu
komentarzy przedstawiaja-
cych branze jako ponadnor-
matywnie rentowna. Tym ko-
mentarzom nie towarzyszy
jednak refleksja, Ze ten biznes
jest mocno cykliczny i przy
obecnych cenach gruntow,
przy jednoczesnym zatrzyma-
niu cen mieszkan, marze na
sprzedazy nie beda juz tak
okazate. Oczywiscie rentow-
no$¢ moze znaleZé sie pod
dalsza presja, jezeli dodatko-
wo zaczng rosna¢ koszty bu-
dowy, ale tego na razie nie wi-
dac i nie stycha¢ w wypowie-
dziach przedstawicieli branzy
deweloperskiej - podsumo-
wuje.

- Deweloperzy beda jednak
mie¢ do czynienia z rosnaca
podaza, ciagla niepewnoscia
co do wdrozenia nowych pro-
graméw mieszkaniowych - to
wszystko bedzie powodowaé
presje na zmniejszanie marz
na sprzedazy. Mniej narazeni
na spadki marzy sa i beda ci
deweloperzy, ktérym udato sie
zbudowa¢ duze banki ziemi i
unikna¢ przeptacania za dzial-
ki budowlane w ostatnich la-
tach - dodaje Tomasz Puzyre-
wicz, dyrektor departamentu
emisji obligacji w Domu Ma-
klerskim Navigator. /©®
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Konsekwencja w dzialaniu

Eksport to nasz strategiczny
kierunek rozwoju. Tylko

w ciggu ostatniego pétrocza
weszliSmy na dziewig¢ nowych
rynkéw - méwi Magdalena
Miele, prezeska Dr. Miele
Cosmed Group S.A.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
Z DR. MIELE COSMED GROUP S.A.

W ciagu roku wartos¢ akcji
spotki podwoita sig. Co pani
zdaniem za fym stoi?

Wzrost warto$ci sprzedazy
wiasnych brandéw, skokowy
rozwoj sprzedazy na rynku
niemieckim, nowe rynki
zbytu, a takze pozytywny
trend sprzedazy w kategorii
produktow private label
przyniosly najlepsze wyniki
potroczne w historii grupy
kapitatowej. Pozytywny
trend wzrostu trwa juz od
sze$ciu kwartalow, co jest
potwierdzeniem stabilnosci
i konsekwencji
w wykonywaniu zatozen
przyjetej strategii. I co wiecej,
jako prezeska zarzadu spotki
podtrzymuje prognoze
wyniku finansowego za 2024
r.na poziomie 60 min zt
EBITDA.

To bardzo ambitne plany, jak
wygladaty wyniki po pierwszym
pétroczu?

Osiagnelismy 70 proc.
wzrost EBITDA w stosunku do
analogicznego okresu roku
poprzedniego (29,6 min zt
EBITDA, czyli 0 12,2 min z1
wiecej). Skonsolidowany
przych6d wynidst 236 min zi,

€O 0znacza 11,5 proc. wzrostu
W poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku.
Warto podkresli¢, iz ponad 57
proc. przychodéw grupy
realizowanych jest w euro,
wiec wzrost przychodow
liczony po statym kursie
przeliczeniowym euro
wyniést 17,7 proc. w ujeciu
potrocznym.

Model biznesowy grupy
kapitatowej opiera sie na dwoch
nogach: produkcji kosmetykow
i chemii gospodarczej w ramach
swoich brandéw i private label.
Ktory z tych kierunkow jest
silniejszy?

Od lat najwazniejszy jest
dla nas rozwdj wlasnych
brandéw, nie tylko dobrze
znanego Kreta, ale tez Bobini,
Apart i Sofin. Udziat
w catkowitym przychodzie
naszych marek wzroést o 6,5
pkt proc. w ciagu ostatnich
dwéch lat i w ostatnim
poélroczu osiggnat poziom
ponad 102 mln zt (wzrost
0 13,4 proc. w stosunku do
pierwszego poétrocza 2023
roku). W duzej mierze
osiagnieto to dzieki
rozwojowi sprzedazy na
rynku niemieckim, gdzie
wartosciowa sprzedaz tzw.
produktéw brandowych
zostala potrojona,
dostarczyliémy ponad 3,4
mln sztuk naszych
produktow, ktoére trafity do
niemieckich bardzo
wymagajacych
konsumentéw. Drugi czynnik
wzrostu to sprzedaz
eksportowa, ktora osiagneta

49-proc. wzrost wobec
pierwszego po6trocza 2023 1.
Nieustajaco silnym
i stabilnym zrodlem
przychodoéw jest produkcja
i sprzedaz w kategorii private
label. Dzigki kosmetykom
i chemii gospodarczej
przygotowywanym dla
najwiekszych europejskich
sieci handlowych i drogerii,
przychody w tej kategorii
wzrosty 0 10,6 proc.
W poréwnaniu z
analogicznym okresem roku
poprzedniego.

Czyli waszym podstawowym
rynkiem s3 europejskie sklepy?
Na te chwile faktycznie
wiekszo$¢ sprzedazy jest
realizowana w Europie, z tym
ze eksport to nasz
strategiczny kierunek
rozwoju. Tylko w ciagu
ostatniego potrocza

otworzylismy dziewieé
nowych rynkéw zbytu, w tym
takze pozaeuropejskie
kierunki, takie jak azjatycki
Tajwan, Malezja oraz kraje
afrykanskie: Tunezja i Egipt.
Kolejne kierunki sa na etapie
zaawansowanych negocjacji,
z apetytem patrzymy
chociazby na ogromny rynek
indyjski, gdzie juz w grudniu
zaprezentujemy oferte na
targach kosmetycznych.

Brzmi to jak spéjny plan i jasny
pomyst, w jaki sposdb osiagnac
60 min zt EBITDA na koniec
roku. A co z planowanym
skupem akcji i jak pani
skomentuje pojawiajace sie
glosy o mozliwym wycofaniu
spotki z Gietdy Papierow
Wartosciowych.

Nie ma mowy o delistingu.
Obecno$¢ na gieldzie jest
wyréznieniem i dodatkowo

mobilizuje nas do spelniania
coraz wyzszych wymagan dla
interesariuszy. Szczego6lnie
dotyczy to regulacji prawnych
iwobszarze
ZrOéWnowazonego rozwoju.
Jeste$my firma rodzinna,
ktora szybko rosnie, co jest
bardzo pozytywnie
odbierane przez naszych
kontrahentéw

i konsumentéw. JesteSmy na
gietdzie juz 111atina niej
pozostaniemy. Inwestorzy,
ktorzy $ledza nasza historie,
w tym restrukturyzacje,
ewolucje wynikéw
finansowych i majq zaufanie
do nas, ale takze troche
dtuzsza perspektywe, maja
mozliwo$¢ uczestniczy¢

i zarobi¢ na rozwoju naszej
firmy poprzez wzrost wartos$ci
akcjii dywidendy. Nie ma
wiele takich firm jak Dr. Miele
Cosmed Group S.A. Na co
dzien mierzymy si¢

z najwiekszymi
miedzynarodowymi
korporacjami i potrafimy
osiagnac lokalne sukcesy.
Mamy swoja strategie,
jesteSmy konsekwentni
imamy duze ambicje. Prosze
pamietaé, ze kazda duza
firma, korporacja bylta kiedy$
mniejszq organizacja, ktéra
urostaito jest nasz cel.
Aktualny skup akcji spétki to
atrakcyjna inwestycja z uwagi
na niedowarto$ciowanie
kursu akcji w $wietle
poprawy wynikow
finansowych w tym roku oraz
pozytywnych perspektyw na
kolejne lata. Obecna wycena
gieldowa nie odzwierciedla

w pelni potencjatu rozwoju
firmy.

Jakie sa zatem kolejne plany
spotki?

Naszym celem jest
realizacja zatozonych celow
finansowych, a do tego
potrzebujemy duzych mocy
produkcyjnych i silnego,
kompetentnego zespotu.
Jesli chodzi o pierwszy z tych
elementéw, przez ostatnie
pie¢ lat zainwestowali$my
w firme 75 min zi,

w wiekszos$ci dotyczyto to
automatyzacjii zwiekszania
mocy produkcyjnych. W tym
roku przekroczymy 500 min
zt skonsolidowanego
przychodu, a nasze taczne
moce produkcyjne juz dzi$
pozwalajq na osiagniecie 1
mld zt obrotu! I to nie jest
nasze ostatnie stowo.

W chwili obecnej
inwestujemy w nasz
fantastyczny zespo6t - to
nasza sila! Jestesmy firma
rodzinng i praca w zgodzie
z naszymi warto$ciami jest
dla nas priorytetem.
Szkolimy sie, integrujemy,
wspolpracujemy, by rozwijaé
biznes i jednoczesnie
wypetnia¢ ogromne ilo$ci
nowych obowiazkéw
prawnych. Prowadzimy tez
rekrutacje na stanowiska na
wszystkich szczeblach
zatrudnienia i we wszystkich
dziatach, od logistyki, R&D,
po handeli zréwnowazony
rozwdj. Wiem, ze warto do
nas dolaczy¢, wiec zachecam
do przegladania naszych

ofert. /©®
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FINANSE OSOBISTE REKLAMA
, FUNDUSZE KAPITAEOWE | INWESTYCYJNE
I 'I ° ° °
In r nl t : Z : Z l I I l n Warto$¢ w zt. Zmiana Zmiana
’ [ Generali Polska 02.10 01.10
FUNDUSZE AKCYINE
o Agresywny L5516 445602 00193 04654
e e S O a a n a I O ‘ Emerytalny Agresywny 33,9598 33,9676 -0,0230  -0,4707
b Generali Agresywny 236144 236192 00203  -0,4666
Generali Agresywny Plus 23,6144 23,6192 -0,0203  -0,4666
Grupowy Agresywny A 44,5516 44,5602 -0,0193  -0,4654
Inflacja przyspieszyta do 4,9 proc.. Stopa referencyjna pozostaje na poziomie G gy | now o ous
. . . S . S Grupowy Agresywny C 23,5881 235920  -0,0165  -0,4612
5,75 proc. - Wyzszym niz oprocentowanie wiekszosci depozytow. St Agesyna mems e anu oS
Korporacyjny Agresywny A 44,1105 441190  -0,0193  -0,4656
. . L. . Korporacyjny Agresywny B 30,9876 30,9925 -0,0158  -0,4604
PRZEMYStAW SZUBANSKI zultacie ro$nie ryzyko prze- Tymczasem wedlug wstep-  eToro ,Puls Inwestora Indywi- | , o .- Ay i gsess -0
kroczenia w 2025 1. konstytu- nych danych GUS inflacja we dualnego”. , - ) ' ' ’ '
. Ty e . 4 . .. s . . Porffel Zagraniczny ,cztery Strony Swiata” Akcyjny 16,0777 16,0971  -0,1207 0,0516
Rada Polityki Pienieznej znéw cyjnego limitu 60 proc. PKB wrzes$niu wyniosta 4,9 proc. )

. . . ) . . . . Portfel Zagraniczny Surowcowy 6,5255 6,4324 1,4267 0,8644
nie zmienita stop. Wedlug przezrelacje dlugupubliczne- wobec 4,3 proc. w sierpniu. - senerl - Generl Koo A .
Bartosza Sawickiego, analityka go do PKB - liczonego wedtug Podwyzszonainflacjaprawdo- 12 proc. dla mtodziezy | e -bereaiformid G : i !
Cinkciarz.pl, wznowienie luzo- metodologii Eurostatu. Maleje podobnie bedzie utrzymywac Dynamiczny Db 174659 174858 01712 05127
wania polityki pienieznej w tez sklonno$é RPP do oczeki- sie w przedziale 4-5 proc. do ~ Mtodzi klienci banku BNP | Porfel Dynamiczny B0 B33 00826 01318
Polsce zaczyna jednak coraz wanej dotad obnizki stopy koricaroku,ajejszczyt,zblizo- Paribas (od 13. do 18. roku zy- | PorifelZasobéw Nafuralnych 82625 g2 LG 11250
wyrazniej majaczy¢ na hory- referencyjnej NBP w najbliz- ny do 6 proc., przewidujemy cia) moga zyska¢ na lokacie... | Fundusz Garf 23819 748 02052 02515
zoncie. - Obnizki powrdca,gdy szych miesiqcach pomimo na I kwartat 2025 r. P6Zniej 12 proc.! Oferta Lokaty Samo- | Portfel Dynamiczny Plus 166876 167571 04165  -0,6075
inflacja konsumencka minie obnizki stop przez EBC oraz powinni$§my obserwowac¢ dzielniaka Na Start skierowa- | Generali- Generali Akcji: Megarendy 2367600 2420200 22217 -0,1446
szczyt i ponownie osiagnie Fed - podkres$la prof. Stani- spadek presjiinflacyjnej. Wtej na jest do os6b, na rzecz ktd- | Generali- Generali Sustainable Growth Fund (pin Hedged) 1291500 1297900  -04955  -0,2928
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W grupie razniej. Polskie firmy
chetniej wchodza w partnerstwa

Prowadzenie sklepu, punktu gastronomicznego

czy ustugowego w ramach franczyzy staje sie

dla coraz wiekszej liczby Polakdéw sposobem na biznes.
Szybko przybywa tez firm, ktére decyduja sie na rozwoj
w ramach tego modelu biznesowego.

PIOTR MAZURKIEWICZ

Dla wielu matych i $rednich
firm szansa na pewna stabili-
zacje oraz uzyskanie wsparcia
w trudnych czasach jest fran-
czyza. Nic dziwnego, Ze popu-
larno$¢ tego modelu bizneso-
wego szybko ro$nie. Wedlug
ostatniego raportu firmy do-
radczej Profit System obecnie
w Polsce dziata co najmniej 1,4
tys. systeméw franczyzowych.
Rynek rozwinat si¢ w blyska-
wicznym tempie, jeszcze w
2002 r.narynku funkcjonowa-
10 10,6 tys. punktéw franczyzo-
wych, dekade pdzniej byto ich
juz 57,5 tys., ateraz mowajuz o
niemal 90 tys.

Rozwdéj franczyzy znacznie
przyspieszyt podczas pande-
mii, szczegdlnie w przypadku
detalu spozywczego i gastro-
nomii - tempo rozwoju sieci
franczyzowych w tych bran-
zach mogto siega¢ nawet 10-20
proc. Te dwa sektory sa tez
dominujace w zakresie liczby
punktow.

Wspétpraca w biznesie

Franczyza to rodzaj wspol-
pracy miedzy niezaleznymi
przedsiebiorcami. Firma,
czyli franczyzodawca, udo-
stepnia innym swoja marke i
wiele informacji o prowadze-
niu biznesu, ale w zamian
oczekuje od franczyzobiorcy
przestrzegania zasad oraz
pobiera od niego opflate fran-
czyzowa za korzystanie ze
sprawdzonego pomystu. Na-
wet debiutant w biznesie
dzieki takiej wspotpracy zy-
skuje wieksze bezpieczen-
stwo, dzialalno$¢ prowadzona
samemu i od zera wiaze sie z
wiekszym ryzykiem.

- Przezywalno$¢ firm na li-
cencji wynosi az 80 proc., na-
tomiast w przypadku start-
-upu sukces odnosi 20 proc.
Zaleta franczyzy jest tez
szybka stopa zwrotu inwesty-
cji w biznes. Wiasny biznes
budowany od zera nabiera
rozpedu dopiero po okoto
dziesieciu latach dzialalno$ci
- wyja$nia Magdalena Kurda,
Franchising.pl. - W przypadku
franczyzy firma zaczyna zara-
biac¢juz po okoto dwoch latach
od otwarcia - dodaje.

Podstawa jest podrecznik
operacyjny, gdzie spisane sa
wszystkie procedury prowa-
dzenia dziatalno$ci w ramach
franczyzy. Firmy wchodzace w
taki rodzaj wspotpracy moga
liczy¢ na roéznego rodzaju
szkolenia, wsparcie opieku-
noéw.

Zabka wprowadzita nawet
nowy program ,Bezpieczny
start” skierowany do o0sob,
ktére rozwazaja otworzenie
wlasnej firmy. Inicjatywa ta ma
na celu przygotowa¢ ich do
sprawnego i $wiadomego
wej$cia w $wiat przedsiebior-
czo$ci oraz umozliwienie im
zdobycia kompetencji przy-
datnych do prowadzenia

swojej dziatalno$ci gospodar-
czej.

- Uczestnicy programu
pracuja za kasa, obsltuguja
klientéw, przyjmuja dostawy
produktéw, poznajq systemy
informatyczne i etykietowa-
nia. Dzieki temu zdobywaja
wiedze oraz do$wiadczenie,
ktére zdecydowanie pomaga
w prowadzeniu wlasnego biz-
nesu lub w procesie dotacze-
nia do sieci franczyzowej -
moéwi Agnieszka Jatowietzki,
franczyzobiorczyni i trenerka
Zabki. Uczestnictwo w progra-
mie ,Bezpieczny start” trwa od
dwoch do czterech tygodni.

Sklepy lubig franczyze

Sie¢ rozwija si¢ w tym mo-
delu, a liczba jej franczyzo-
biorcéw przekracza juz 9 tys.
Dodatkowo juz blisko 500
przedsiebiorcéw z Ukrainy
prowadzi sklepy Zabka (w
wiekszos$ci sq to kobiety). -
Oceniamy, ze liczba ukrain-
skich franczyzobiorcow w
Zabce moze nadal rosnaé, a
sie¢ jest gotowa na przyjecie
kolejnych ambitnych i przed-
siebiorczych oséb, oferujacim
wsparcie i narzedzia potrzeb-
ne do osiagniecia sukcesu na
polskim rynku - moéwi Prze-
mystaw Kijewski, dyrektor ds.
operacyjnych, Zabka Polska.

Sie¢ zapewnia potrzebne w
prowadzeniu wlasnego bizne-
su szkolenia, w pelni umeblo-

Rozne modele

Eksperci z Franchising.pl
podaja, ze chociaz franczyza
opiera sie na podobnych zasa-
dach, systemy franczyzowe
mozna podzieli¢ choc¢by we-
dtug rodzaju dziatalnosci go-
spodarczej, czyli na franczyze
dystrybucyjna i franczyze
ustugowa. W przypadku ro-
dzaju know-how mamy do
czynienia z franczyza dystry-
bucji produktu i franczyza
koncepcji dziatalno$ci. Z kolei
w przypadku rozréznienia co
do sposobu organizacji syste-
mu, mamy franczyze bezpo-
$redniq i masterfranczyze.

Franczyza dystrybucyjna to
taki rodzaj, w ktérym wiasci-
ciel marki udostepnia swoje
know-how w postaci asorty-
mentu towaréw i wiedzy, jak
nalezy je sprzedawa¢. Fran-
czyzobiorca oznacza prowa-
dzony przez siebie sklep zna-
kiem towarowym franczyzo-
dawcy oraz korzysta ze
wsparcia w zakresie wizualiza-
cji punktu handlowego, wybo-
ru asortymentu, szkolenia
personelu, obstugi klienta,
merchandisingu i marketingu.

Franczyza dystrybucyjna
wskazuje na handlowy rodzaj
prowadzonej dziatalnosci,
natomiast franczyza dystrybu-
cji produktu oznacza przeka-
zywanie know-how dotyczace-
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biorstwa (od wytycznych od-
noszacych sie do wizualizacji
punktu, uniforméw noszonych
przez personel przez sposoby
realizacji ustug, obstuge klien-
ta, az po wskazowki w promo-
cjiimarketingu).

Wazne know-how

Franczyza bezposrednia to
najprostszy i najczestszy spo-
s6b na rozwdj systemu fran-
czyzowego. Umowa franczyzy
zawierana jest bezpos$rednio
przez franczyzodawce z fran-
czyzobiorca. Franczyzodawca
sam $wiadczy na rzecz biorcy
licencji ustugi opisane w umo-
wie franczyzy oraz sam wypet-
nia wszystkie czynnosci kon-
trolne, umozliwiajace prawi-

99 Franczyza bezposrednia to najprostszy i najczestszy
sposob na rozwdj systemu franczyzowego.
Umowa franczyzy zawierana jest bezposrednio
przez franczyzodawce z franczyzobiorcg

wany i zatowarowany sklep,
dokladnie przeanalizowany
pod katem lokalizacji, a takze
zaplecze marketingowe i ope-
racyjne. Wspolprace z siecia
moga rozpocza¢ osoby, ktore
nie musza posiadac wczesniej-
szego do$wiadczenia w handlu
detalicznym. Dzieki wspotpra-
cy z Zabka ponad 86 proc.
franczyzobiorcéw osiagneto w
biezacym roku co najmniej 27
tys. zt przychodu miesiecznie.
Wielkim graczem jest tez
Eurocash, ktéry zarzadza taki-
mi sieciami jak Lewiatan,
Groszek, ABCiwieleinnych. W
ich ramach dziata juz ponad 15
tys. sklepéw. Grupa kontynu-
uje kluczowe projekty integra-
cji bizneséw hurtowych oraz
unowocze$nienia modelu
sklepu Delikatesy Centrum,
ktéry na koniec pierwszego
potrocza byl zaadaptowany
juz w 30 placéwkach. - Zgod-
nie z zalozeniami od$wiezone
sklepy uzyskuja lepsze wyniki.
Wzrost liczby transakcji w tych
sklepach jest o ok. 7 proc.
wyzszy niz w placéwkach
przed wdrozeniem nowego
modelu - méwi Pawet Suréw-
ka, prezes Grupy Eurocash.

go dystrybucji tylko konkret-
nych produktéow lub ustug.
Franczyzobiorca ma prawo do
sprzedazy wylacznie wskaza-
nego asortymentu towaréw
lub ustug.

Franczyza ustugowa to ro-
dzaj franczyzy, w ktoérej fran-
czyzodawca udostepnia fran-
czyzobiorcy swoje know-how
w postaci receptur i procedur
wykonywania danej ustugi.
Franczyzobiorca oznacza
prowadzony przez siebie
punkt okres§lonym znakiem
towarowym oraz najczesciej
korzysta ze wsparcia w zakre-
sie wizualizacji punktu ustugo-
wego, wyboru i realizacji
ustug, przeszkolenia persone-
lu, obstugi klienta, promocji i
marketingu.

Franczyza koncepcji dziatal-
noscito z kolei rodzaj franczy-
zy, w ktorej franczyzodawca
przekazuje franczyzobiorcy
cale swoje know-how w posta-
ci pelnej koncepcji prowadze-
nia dziatalno$ci. Franczyzo-
biorca otrzymuje wiedze
zwiazana nie tylko ze sprzeda-
7q produktu czy wykonywa-
niem ustugi, ale dotyczaca
prowadzenia calego przedsie-

dlowe  funkcjonowanie
przedsiebiorstwa (udziela
pomocy i stalego doradztwa,
szkoli pracownikéw, prowadzi
dziatania marketingowe, rekla-
mowe i finansowo-ksiegowe).

Przeciwienstwem franczyzy
bezposredniej jest masterfran-
czyza, kiedy to na podstawie
umowy, franczyzodawca
udziela franczyzobiorcy (zwa-
nego w tym wypadku master-
franczyzobiorca) wytacznosci
na korzystanie z jego pakietu
franczyzowego w prowadzeniu
dziatalno$ci na danym terenie.
Franczyzobiorca przejmuje
wiele z obowiazkoéw franczy-
zodawcy wynikajacych z pa-
kietu franczyzowego. Jednak-
ze franczyzodawca zachowuje
pelna kontrole nad systemem
dzieki prawu do ostatecznego
zatwierdzania zmian propo-
nowanych przez masterfran-
czyzobiorce. Masterfranczyza
jest wykorzystywana gltownie
do tworzenia systemow fran-
czyzowych w krajach, w kté-
rych warunki prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej
roznia sie istotnie od warun-
kow w kraju siedziby franczy-
zodawcy.

Lewiatan

Najwieksze sieci franczyzowe, liczba punkfow, w tys.
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Z tej opcji skorzystata np.
grupa Sfinks, ktéra zawarta
umowe masterfranczyzy doty-
Czaca rozwojusiecirestauracji
Sphinx w Egipcie i Arabii
Saudyjskiej. Umowa jest pod-
pisana na dziesie¢ lat i obej-
muje dwa etapy wspétpracy. W
pierwszym egipski partner
Sfinksa ma otworzy¢ wlasne
restauracje pod szyldem
Sphinx, a w drugim przewi-
dziano mozliwo$¢ udzielania
subfranczyzy podmiotom
trzecim.

- Pierwszy etap wspotpracy
Z naszym partnerem z Egiptu
ma formule swego rodzaju
pilotazu, ktéry moze otworzy¢
bardzo ciekawy rozdziat w hi-
storii naszej grupy. Prawie 30
lat temu Sphinx z mato znana
Polakom kuchnig bliskow-
schodniq szybko zdobyt popu-
larno$¢, cho¢ byl woéwcezas
bardzo egzotycznym pomy-
stem. Teraz wejdziemy z nasza
oferta na rynki, z ktérych
czerpiemy nasze orientalne
smaki. JesteSmy przekonani,
ze zknow-how Sfinksa i znajo-
moScia lokalnych warunkéw
przez naszego kairskiego
partnera, rozwoj marki Sphinx
w Egipcie to réwniez projekt o
duzym potencjale - moéowi
Sylwester Cacek, prezes zarza-
du Sfinks Polska.

Restauracje rosna
w site

Ogodtem gastronomia to po
sklepach spozywczych jeden z
motoréw rozwoju rynku fran-
czyzowego. - Nasza sie¢ po-
wstala w 2013 roku, mamy juz
ok. 100 punktéow wiasnych,
przez co doskonale znamy
rynek w catej Polsce. Dzigki
temu znamy potrzeby konsu-
mentéw. Franczyzobiorca daje
sprawdzony i dopracowany
model biznesowy, co minima-
lizuje ryzyko niepowodzenia
- moéowi Katarzyna Krzemin-
ska-Malon, marketing & PR
manager firmy Sweet Gallery.
W jej ramach dzialaja Bafra
Kebab, Lodolandia & Kotacz
na Okraglo, SiGelato, pod
ktorymi dziala juz niemal 1 tys.
punktow.

Sie¢ podkresla, ze zapewnia
franczyzobiorcy kilkudniowe
szkolenia wprowadzajace oraz
szkolenia cykliczne. Kazdy
franczyzobiorca otrzymuje
opieke ze strony dedykowane-

Rabat Chorten/ Groszek Odido Dellka?esy Eden

Centrum

Liczba sklepéw
zawieszajacych
dziatalnosc, w tys.
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go opiekuna klienta, ktéry jest
z nim w statym kontakcie tele-
fonicznym. Kilka razy w roku
opiekun odwiedza franczyzo-
biorce na jego punkcie. Sweet
Gallery zapewnia franczyzo-
biorcom marketing (ambasa-
dorzy marki, eventy z udziatem
influenceréw, kampanie radio-
we, social media) i lokalny
(kampanie marketingowe de-
dykowane konkretnejlokaliza-
cji) i - co wazne - franczyzo-
biorcy nie ponosza oplaty
marketingowej, co jestnorma w
wielu sieciach franczyzowych.

- Franczyzobiorca moze
kupi¢ przyczepe, wyleasingo-
wac ja lub wynajaé. W przy-
padku wynajmu przyczepy
firma Sweet Gallery catkowicie
bierze nasiebie koszt inwesty-
cji w punkt sprzedazy. Fran-
czyzobiorca musi jedynie
dysponowac §rodkami wlasny-
miw wysoko$ci okolo 35 tys. zt
- moéwi Katarzyna Krzemin-
ska-Malon. - Firma przekazuje
mu gotowy punkt sprzedazy z
pelnym wyposazeniem. Takie
rozwigzanie pozwala w najbez-
pieczniejszy sposob otworzy¢
wiasna dziatalno$¢ - dodaje.

Takze amerykanska siec¢
Wendy’s korzysta z tego mo-
delu i dzieki niemu kontynu-
uje miedzynarodowa ekspan-
sje. Firma podpisata dwie
umowy z franczyzobiorcami
na utworzenie setek restaura-
cji wlrlandii i Rumunii w ciagu
najblizszych dziesigciu lat. To
debiut marki Wendy’s w obu
krajach, a pierwsze restauracje
maja tam zosta¢ otwarte w
2025 roku. Spo6tka aktywnie
poszukuje tez franczyzobior-
coéw, planujac rozszerzy¢ sieé
restauracji na innych rynkach
w Europie, m.in. w Polsce i
Czechach.

Kandydaci powinni wyka-
zac sie bogatym doswiadcze-
niem operacyjnym, znajomo-
$cig lokalnego rynku oraz
udokumentowang historia
dynamicznego rozwoju.

Wendy’s stynie gléwnie z
hamburgerdw, ale oferta loka-
li jest znacznie szersza. W po-
nad 30 krajach $wiata dziala
ponad 7,1 tys. placéwek sieci,
amarka konsekwentnie reali-
zuje ambitne plany coraz
szybszego wzrostu i ekspansji
miedzynarodowe;j. /©®
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Szefowie bru

Wioska policja zatrzymata w tym
tygodniu 19 ultraséw klubow AC Milan
1 Inter Mediolan. Wszyscy sa podejrzani

0 zwigzki z mafia.
OLGIERD KWIATKOWSKI

,Prowadzone $ledztwo
ujawnilo, ze grupa ultrasow,
w tym dwoéch przywoédcow
gléwnych stowarzyszen kibi-
cow pitkarskich, zostala zinfil-
trowana przez organizacje
przestepcze” - gtosi komuni-
kat mediolanskiej policji.

Stuzby i wloskie media po-
twierdzity, ze wéréd zatrzyma-
nych w poniedziatek znalezli
sie szef najbardziej zagorza-
tych fanéw AC Milan Luca
Lucci i Renato Bossetti, przy-
wodca ultraséow Interu Medio-
lan. Groza im wieloletnie kary
wiezienia za udzial w organi-
zacji przestepczej o charakte-
rze mafijnym, wymuszenia,
rozboje, postugiwanie sie fai-
szywymi dokumentami.

Jak ,Wujek” zarabiat
na Interze?

Prawdopodobnie to dopie-
ro poczatek zatrzyman. Doszto
do nich miesiac po $mierci
zadZganego nozem na przed-
mie$ciach Mediolanu Antonio
Belocco, cztonka kalabryjskiej
mafii 'Ndrangheta, ktéry byt
wczesniejszym ,numero uno”
wéréd ultraséw Interu. Jego
poprzednik Vittorio Boiocchi
réwniez zostal zabity - za-
strzelono go przed drzwiami
wlasnego domu w pazdzierni-
ku 2022 roku.

To wilasnie od Boiocchciego
zaczelo sie policyjne $ledztwo

ROZMOWA

wsérod kibicow obu klubow
z Mediolanu. Telefon ,Lo Zio”,
czyli ,Wujka”, byt na podstu-
chu. Nagrania obnazyly szcze-
g6ty dzialalnosci ultrasow.

- Zarabiam 80 tysiecy euro
miesiecznie z parkingu i in-
nych rzeczy. Z parkingami (na
San Siro) dobrze mi sie wspot-
pracuje, bo mam do dyspozy-
cji 700-800 biletow. Sa tez
dwa sklepy z kanapkami, kté-
rym daliSmy miejsce (przy
stadionie). To mi przynosi 10
tysiecy na mecz - mowit.

»Wujek” znalazt sie jednak na
celowniku stuzb, gtéwnie dlate-
go Ze miat za soba solidng kry-
minalng przeszio$¢. Z wiezie-
nia, gdzie byt osadzony m.in. za
zwiazki z mafia, wyszedt w 2018
roku. Siedziat juz w latach 9o.
Spotkat tam najwigksze grube
ryby przestepczego $wiata.

Na wolnosci nie myslat sie
nawroécié. Caly czas byt zaan-
gazowany w nielegalna dzia-
falno$¢, podstuchy wykazaty
takze kontakty z sycylijskimi
klanami. Kilka tygodni przed
$mierciq zostal zlapany
w skradzionym samochodzie,
byl tez zamieszany w probe
wyludzenia od biznesmena
dwoéch milionéw euro. Pod-
czas przeszukania wjego aucie
znaleziono arsenat kryminali-
sty: pistolet, n6z, paralizator
oraz kajdanki, policyjne na-
piersniki.

Przyklad Boiocchiego nie
jest odosobniony. Wtoskie
trybuny od dawna sa miejscem
dzialalno$ci przestepczej. Byly

szef wloskiej policji Franco
Gabrielli w wywiadzie telewi-
zyjnym powiedzial, ze ,27
procent abonentéw trybuny
Curva Sud na Stadio Olimpico
w Rzymie ma za soba krymi-
nalng przeszio$¢”.

W 2019 roku w bialy dzieni
w rzymskim parku zabity
zostal Fabricio Piscitelli,
znany pod pseudonimem
,Diabolik”, przywoédca kibi-
coOw Lazio Rzym. Ten lider
skrajnie prawicowych bojo-
wek wiele lat siedziat w wie-
zieniu za handel narkotyka-
mi. Po jego $mierci skonfisko-
wano 250 kg kokainy i cztery

ok

Stadion San Siro, na kiérym mecze rozgrywajg Milan i Infer

tony haszyszu. W ostatnich
latach policja zatrzymata pod
podobnymi zarzutami szefow
grup Juventusu Turyn, AS
Roma, Napoli. Powiazany
z Camorrg ,Carion” z Napoli
podczas przestuchania zdra-
dzil szczego6tly handlu na sta-
dionie Diego Armando Mara-
dony - jakie klany, w ktérych
miejscach i czym handluja.
Osadzony w areszcie w tym
tygodniu Lucci byt skazany za
prébe zabdjstwa i zwiazki
z 'Ndranghety. Cieszyt sie
wielka estyma. Jego konto na
Instagramie, na ktérym ko-
mentowal wydarzenia z zycia

1Zznesu

AC Milan, obserwuje ponad
115 tysiecy oséb.

Pot tysigca kibicow
na pogrzebie

Ultrasi pod takim przy-
wodztwem sg silnymi, dobrze
zorganizowanymi grupami,
przypominajacymisposobem
dziatalno$ci i organizacji ma-
fie. Gdy na San Siro ultrasi
Interu dowiedzieli sie o0 zaboj-
stwie Boiocchiego, ktéry nie
mogt oglada¢ meczu, bo miat
zakaz stadionowy i natozony
przez sad nakaz przebywania

PIERO CRUCIATTI/AFP

od 22.00 w domu, natychmiast
opuscili trybune Curva Nord.
Tych, ktorzy zostali, bilii prze-
moca naktaniali do wyjscia.

Na pogrzebie pojawito sie
mniej wiecej pét tysigca kibi-
céw, takze AC Milan i Lazio
Rzym. Nie przeszkadzato im
to, ze byli filmowani przez
policje.

Dla stuzb nie jest tajemnica,
Ze na samej gorze doszio do
porozumienia fanéw AC Milan
iInteru. Obie grupy majq swoje
sektory, na ktorych handluja
narkotykami. Srodki ma do-
starcza¢ 'Ndrangheta. Ale gru-
Py przejely inne, nawet nie-
wielkie biznesy na stadionach.

,Na naszych stadionach
szerza sie mechanizmy prze-
stepczo$ci zorganizowanej. To
zjawisko od dawna dotyka
Wtochy, od péinocy po potu-
dnie. Na skrajnych trybunach
odbywa sie rekrutacjanowych
Zolnierzy i prowadzona jest
nielegalna dziatalno$é. Capo
posiada ogromng wiadze, bo
bierze od klubow w zarzadza-
nie sprzedaz czesci biletéw,
pamiatek i gadzetéw. Jest
waznym szefem brudnego
biznesu” - opowiadat kilka lat
temu na tamach dziennika ,Il
Mattino” Raffaele Cantone,
byly prezes Krajowego Urzedu
Antykorupcyjnego.

Alarmujacy o tym problemie
urzednicy i politycy podkre-
$laja, ze ultrasi czesto dostaja
cicha zgode witadz klubow,
anawet policji na taka dziatal-
nos¢. ,Jesli beda sie dobrze
zachowywac na stadionie, zo-
stawiajq ich w spokoju” - mé-
wil w ,Corriere della Sera”
Marco Di Lello, byly deputowa-
ny wtoskiego parlamentu.

Ostatnie wydarzenia wska-
Zuja na to, ze przyzwolenie na
ten ,brudny biznes” chyba sie
konczy. /©®

Tej mieszanki emocji nie zapomne do konca zycia

Kazdy ma swoje ambicje

i trzeba to wszystko pogodzic,
amy przez kilka lat, bedac ze
sobg w grupie, w gronie tych
samych oséb, mieliSmy
naprawde bardzo mato
probleméw, ktére musieliSmy
rozwigza¢ - moéwi ,Rz” Marcin
Janusz, siatkarz reprezentacji
Polski, wicemistrz olimpijski
z Paryza.

tUKASZ MAJCHRZYK

Wraca pan jeszcze myslami do
niesamowitego olimpijskiego
pétfinatu z USA?

Ciagle jestem o to pytany,
wiec sila rzeczy wracam. Tyle
sie tam dzialo, ze emocjami
mozna byloby obdzieli¢ kilka
turniejow. Z jednej strony
bylo ogromne szczescie, ale
tez nieco smutku, bo
kontuzja troche mnie
przestraszyla. Tej mieszanki
€emocji na pewno nie
zapomne do konca zycia.

Srebro juz dzisiaj cieszy?

Mnie cieszylo od poczatku.
Bytem dumny z drogi, ktéra
przeszli$my jako druzyna, ito
nie tylko podczas igrzysk, ale
przez kilka lat przygotowan.
Po to, zeby dotrze¢ do tego
punktu, my$leé o grze
omedale, trzeba byto
wykona¢ mnéstwo pracy na
treningach, gra¢ w turniejach
migdzynarodowych, by

przyzwyczaic si¢ do
najwyzszego poziomu.
Bardzo doceniam srebrny
medal. W pewnym sensie
czuje niedosyt, bo zawsze
mogloby by¢ lepiej, jednak
nie staram sie w ten sposob
patrze¢ na sport. Wychodze,
robie to, co potrafie najlepiej,
a jako druzyna dalisSmy

z siebie w Paryzu wszystko.
Wystarczyto to na drugie
miejsce i z tego jesteSmy
zadowoleni, a margines na
poprawe zawsze jest.

Paryz to byto zamkniecie
pewnego etapu. Jak was mozna
nazwac: druzyna, rodzina,
kompania braci?

Sukcesy pomagaja
w tworzeniu legendy i wtedy
padajq wielkie stowa. Gdy
bylem w zespole, moge
za$wiadczyé, ze sie Swietnie
dogadywali$my, a to nie jest
takie oczywiste w sportach
druzynowych, szczeg6lnie na
najwyzszym poziomie, gdzie
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jest presja, oczekiwania.
Kazdy ma swoje ambicje
itrzeba to wszystko
pogodzi¢, a my przez kilka
lat, bedac ze soba w grupie,
w gronie tych samych osob,
mieliSmy naprawdg bardzo
mato problemoéw, ktére
musieliSmy rozwiazaé. Czy
kto$ nas nazwie ,rodzing”,
czy ,kompania braci”, to sa
tylko stowa...

A moze ,,gangiem tysego”?
Bartek (Kurek - przyp.
red.) to nasz lider. Jest
niesamowitq postacia, co
widaé nawet po sposobie,
w jaki sie wypowiada, cho¢
wystapienia publiczne nie
daja pelnego obrazu. Na
pewno ma ogromny postuch.
Wszyscy szanuja go nie tylko
za to, jakim jest siatkarzem,
ale tez za to, jak potrafi
rozwiazywacé problemy, ktére
zawsze przychodza w takiej
druzynie.

Pan nie wyglada na takiego,
ktory problemy by generowat...
Jestem cztowiekiem, ktory
raczej szuka sposobow na
rozwigzanie probleméw, i to
sie $wietnie sprawdza.
Bardzo sie ciesze, ze
uprawiam sport druzynowy.
Ksztaltowanie zespotu to
cenna umiejetnos¢ i nie
chodzi tylko o odpowiednie
wytrenowanie, ale codzienne

bycie ze soba tak, zeby kazdy
czul sie dobrze. To widaé

w meczach. Czasami

w druzynach co$ nie gra,

a z drugiej strony niektoére
zespoly wygladaja, jakby
rozumiaty si¢ bez stow,
iwidaé, ze dobrze sie
trzymajq poza boiskiem.
Takie rzeczy, ktore ciezko
wylowi¢ w statystykach, tez
sie przydaja. A problemy?
Pewnie tez jakie$ stwarzam

Poigrzyskach

w Paryzu czuje
niedosyt, ale bardzo
doceniam ten
srebrny medal

($miech). Nic nie jest takie
kolorowe.

Rozgrywajacy potrzebuje
wiedziec, ze frener na niego
stawia i jest tym pierwszym?
Na kazdej pozycji dobrze
wiedzie¢, ze trener ufa,
wierzy ijest margines do
popelniania btedéw. Grajac
nanajwyzszym poziomie,
trzebaryzykowac, a to
oznacza, Ze czasem nie
wyjdzie, ale koniec koncéw to
sie oplaci. Z drugiej strony
rywalizacja tez pomaga.

Trzeba sie mocniej spiaé
istara¢ by¢ lepszym od
konkurenta, a zarazem kolegi
z druzyny. Jednej odpowiedzi
na to pytanie nie ma.

Czuc, ze Nikola Grbic byt kiedys
jednym z najlepszych
rozgrywajacych na Swiecie?
Widaé, ze czuje
najwazniejsze momenty
iwie, co odczuwamy,
wychodzac na boisko przed
tysigcami ludzi na trybunach
i milionami przed
telewizorami. On to przezytl.
Oczywiscie, siatkéwka
wygladata wtedy troche
inaczej, ale oczekiwania
calego narodu sq zawsze
takie same. Swiadomo$¢
tego, ze jest sie tym
wybranym z catej grupy
zawodnikéw, moze
W pewnym sensie
przytloczyé, ale to tez
motywacja. Nikola to przezyt,
naroézne sposoby podchodzit
do wielkich meczéw i wie, co
jest najlepsze. Probuje nas
przekonad, Ze wszyscy s za
nami i ze ma nas napedzad,
anie dodatkowo obcigzac.
Pewno$c siebie bierze sie tez
z treningéw, gdzie sami na
siebie codziennie naktadamy
presje, by by¢ najlepsi.
Pé7niej, wychodzac na mecz,
nie odczujemy réznicy, czy
na trybunach siedzi dziesie¢
0s6b, czy dziesied tysiecy.

Jak wyglada nowa ZAKSA
z Bartoszem Kurkiem

i mnéstwem mtodych
zawodnikow?

Czuje sie bardzo szczesliwy,
przychodzac na treningi, bo
widze, ze budujemy co$
fajnego. Oczywiscie, na tak
wczesnym etapie nie mozna
powiedzie¢, na co to
wystarczy, ale teraz wszystko
napawa optymizmem. Mamy
kilku do$wiadczonych
zawodnikow, jak Bartek,
David Smith, Eric Shoji, ja,
oraz miodych, gtodnych
sukcesow siatkarzy, ktérzy
zarazajq entuzjazmem.
Spoéjrzmy na Mateusza
Recke, ktory tak naprawde
debiutuje w PlusLidze,

a wyszed! na parkiet

w Olsztynie i zagrat $wietnie.
Wygladal, jakby nie czut
presji, cho¢ wiem, ze to
niemozliwe. Takich
chtopakéw mamy wielu, wiec
sufit w przypadku ZAKSY na
pewno jest wysoko, ale
deklaracje trudno sktadac.
Wiele razy tak sie zdarzato,
7e druzyna wygladata
dobrze, a w pewnym
momencie co$ nie
wychodzito i wszystko sie
zalamywato. Przyklad tego
mieliSmy w zesztym roku.
Niczego nie mozna by¢
pewnym na 100 proc., na
razie wszystko wyglada

dobrze. /©®
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Historia Szarych
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Do 18.10 na skwerze Hoovera w Warszawie mozna oglgdac
wystawe ,Dzi§, Jutro, Pojutrze - historia Szarych Szeregow”

WIKIPEDIA

Nowy kwartalnik
Uwazam Rze Historia
o Hitlerze i lll Rzeszy
juz w sprzedazy!

Czlowiek z tlumu

Zycie codzienne Adolfa Hitlera, jednego z najokrutniejszych
zbrodniarzy w dziejach $wiata, bylo prozaiczne az do bolu.
Mity naroste wokoét Hitlera zatarly jego pospolity, wrecz
drobnomieszczanski wizerunek.

Pierwsza dama
111 Rzeszy

Ewa Braun to jedna z najwiekszych zagadek w historii

nazistowskich Niemiec. Jej zwiazek z Adolfem Hitlerem
znany byt tylko waskiej grupie wtajemniczonych

i najblizszych wspotpracownikéw wodza. Co sadzita

o0 pogladach i dzialaniach swojego kochanka, pozostaje
jedynie w sferze domystow.

Korzystna
neutralnos¢

W czasie 1l wojny $wiatowej tylko 13 panstw zachowato
neutralno$¢. Przez caly czas trwania dziatan wojennych ich
los wisial na wiosku, ale cztery z nich niewatpliwie zyskaty
na statusie bezstronnosci.

Rzecz o Historii
= Redaktor prowadzacy: = Redaktor: Agnieszka Niemojewska
Pawet Eepkowski, = Obrdbka foto: Tomasz Rojek
p-lepkowski@uwazamrze.pl = Grafik: Kamil Sknadaj

MATERIALY PRASOWE

ZDZIEJOW USA »J6

Geneza systemu

dwupartyjnego w Ameryce

200 lat temu Partia Demokratyczno-Republikanska podzielita sie na dwie
frakcje, ktore daty poczatek Partii Demokratycznej i Partii Republikanskiej
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KATASTROFALNE POWODZIE »J7

Wielka woda
na Dolnym Slasku

W powszechnej Swiadomosci powodz z 1997 r. byta
wyjatkowym wydarzeniem w skali catego tysigclecia

Od pierwszych
dni powstania
warszawskiego
Niemcy meto-
dycznie

i planowo nisz-
czyli zabudowe
miasfa po obu
sfronach Wisty.
Wycofujac sie

z Pragj, spali-

li tamtejsze
dwaorce kolejowe
i wysadzili mosty.
W dniach

od 8 do

13 wrzeénia
1944 1. Zburzyli

i spalili Zamek
Krolewski.
Miastfo regularnie
bombardowali

i ostrzeliwali
pociskami
burzgcymi. Dzieta
zniszczenia
dokonczyli

juz po upadku
powstania.

Na zdjeciu:
ptonaca ulica
Marszatkowska
w Warszawie

OD REDAKTORA PROWADZACEGO

Klamstwo w sprawie losu Warszawy

Pawet Lepkowski

pazdziernika 1944 1., 80 lat temu, ptk Kazimierz

Tranek-Osmecki i pptk Zygmunt Dobrowolski w imieniu

komendanta gtéwnego Armii Krajowej podpisali

w obecnosci SS-Obergruppenfiihrera Ericha von dem
Bacha-Zelewskiego uktad o zaprzestaniu dziatan wojennych
w Warszawie. Sktadat sie on z trzech czesci zawierajacych
23 paragrafy. Przewidywat zaprzestanie walk 2 pazdziernika
0 godz. 20.00 czasu berlinskiego, czyli o 21.00 warszawskiego.
Strona niemiecka po raz pierwszy okreslala polskie formacje
podlegte taktycznie dowddcy AK jako ,polskie oddziaty
wojskowe”. Wowczas byta to ogromna zmiana w znaczeniu
semantycznym, poniewaz od pazdziernika 1939 r. cztonkow
jakichkolwiek organizacji zbrojnego podziemia polskiego
nazywano w niemieckiej dokumentacji i prasie tylko i wylacz-
nie ,bandytami”. Punkt 5 uktadu o zawieszeniu walk w Warsza-
wie byt kluczowy dla przysztosci tysiecy powstancow. Niemcy
zapewniali (co zresztq wielokrotnie p6zniej tamali), ze ,,z chwila
zlozenia broni zolnierze AK korzystajq ze wszystkich praw
konwencji genewskiej z dnia 27 VII 1929, dotyczacej traktowa-
nia jenncow wojennych”. Co ciekawe, prawa takie miaty takze
objac wszystkich zolnierzy AK aresztowanych przed 1 sierpnia
1944 1. W rzeczywisto$ci objety niewielka grupke. WieZniowie,
osadzeni w obozach koncentracyjnych przed 1 sierpnia 1944 r.
za przynaleznos$¢ do struktur Polskiego Panstwa Podziemne-
g0, nie odzyskali wolno$ci. Punkt 6 ukladu miat gwarantowac
traktowanie zgodnie z przepisami konwencji heskich takze
powstanczego personelu pomocniczego, w tym pracownic
sztabow ilacznosci, zaopatrzenia i pomocy Zotierzom,
anawet stuzb informacyjno-prasowych. Nalezy zaznaczy¢,
ze Niemcy zlamali to ustalenie wielokrotnie.

Jednak najwiekszym ktamstwem ze strony Niemcow
okazat sie punkt 10 tego uktadu. Dowo6dztwo niemieckie
zobowiazywalo sie pom6c w ewakuowaniu przedmiotow
posiadajacych wartos¢ artystyczna, kulturalna i koscielng
oraz dotozy¢ staran, by zabezpieczy¢ pozostate w mie$cie
mienie publiczne i prywatne.

Ale juz siedem dni po podpisaniu ukladu w Ozarowie
naczelny dowédca 9. Armii, Generalleutnant Heinrich
Freiherr von Luttwitz, wystat do dow6dztwa Grupy Armii
~Srodek” dalekopis, w ktorym napisat (w punkcie 3), iz
otrzymat od Obergruppenfithrera Ericha von dem
Bacha-Zelewskiego informacje, ze otrzymat on rozkaz od
Reichsfiihrera SS przeprowadzenia catkowitego zniszcze-
nia Warszawy. Do zburzenia miasta miato zosta¢ uzyte
Pogotowie Techniczne (Technische Nothilfe).

Z kolei w telefonografie placowki inf. SS i Policji Dowdd-
cy Wschod nr 320 z 11 pazdziernika, napisanym przez
gubernatora Dystryktu Warszawa Ludwiga Fischera
do GG Hansa Franka, w punkcie 2 mozemy przeczytac:
,Obergruppenfihrer von dem Bach otrzymat nowy rozkaz.
Warszawe nalezy spacyfikowad, to znaczy jeszcze w ciagu
wojny zréwnad z ziemia (...). PowyZsze podaje do wiadomo-
$ci, poniewaz ten nowy rozkaz Fiithrera o zburzeniu
Warszawy ma olbrzymie znaczenie dla dalszej polityki
w sprawie Polski”.

Powyzsze dokumenty i wiele innych wskazuja, ze Niemcy
$wiadomie ktamali, podpisujac uklad o zawieszeniu
dziatan wojennych z 2 pazdziernika 1944 r. Planowo,
konsekwentnie i bez skruputéw wykonywali zbrodniczy
rozkaz swojego kanclerza wydany na poczatku sierpnia
o catkowitym wymazaniu z mapy $wiata polskiej stolicy.
Ostatnie zdanie w dalekopisie Fischera do Franka wskazu-
je, ze ,dalsza polityka w sprawie Polski” miata na celu
programowaq i przemystowa zagtade narodu polskiego.
Uktad z Ozarowa zostal przez Niemcoéw z premedytacjq
wielokrotnie ztamany. Jedna trzecia zabudowan lewo-
brzeznej Warszawy zostata zburzona i spalona, z zastoso-
waniem tych samych barbarzynskich metod jak w przy-
padku Getta Warszawskiego. Cynicznym ktamstwem byta
zatem gwarancja ochrony warszawskich zabytkéw - mie-
dzy pazdziernikiem 1944 a styczniem 1945 r. oddziaty
Technische Nothilfe metodycznie je burzyly i palily.
Mieszkancy stolicy nigdy nie otrzymali od powojennych
Niemiec naleznego im odszkodowania za zagrabione
izniszczone mienie. A przeciez cze$¢ Il uktadu z Ozarowa
zawierala tylko jedno, ale jakze znamienne i wazne dla
kwestii odszkodowan wojennych zdanie: ,Przy wykrocze-
niach przeciw postanowieniom niniejszego uktadu
pociagani beda do odpowiedzialnosci ci sprawcy, ktéorym
wykazano wine”. /o®
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Dzis, Jutro, Pojutrze

- historia Szarych Szeregow”

Do 18 pazdziernika na skwerze Hoovera przy Krakowskim Przedmiesciu w Warszawie mozna oglada¢ plenerowa wystawe
zatytutowang ,Dzis, Jutro, Pojutrze - historia Szarych Szeregdw”. Ten projekt edukacyjny Fundacji Pamieci o Bohaterach
Powstania Warszawskiego przedstawia najwazniejsze informacje o wyjatkowej formacji z czasow Il wojny Swiatowe.

DOKTOR STEFAN ARTYMOWSKI

85lat temu, 27 wrzesnia1939r.,
w mieszkaniu przy ul. Noakow-
skiego 12 w Warszawie, naleza-
cym do Stanistawa Borowiec-
kiego - szefa Gtownej Kwatery
Meskiej Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, obecni w Warszawie
cztonkowie Naczelnej Rady
Harcerskiej powotali do zycia
tajna Organizacje Harcerzy
ZHP, nadajacjej konspiracyjny
kryptonim Szare Szeregi. Przez
kolejnych blisko sze$¢ lat har-
cerki i harcerze walczyli z nie-
zwyklym zaangazowaniem
i po$wieceniem z niemieckim
okupantem. Wielu z nich zapta-
cito za walke o wolna ojczyzne
cene zycia.

Poczatki skautingu

Narodziny skautingu siegaja
lata 1907 r. Nowatorski jak na
pierwsza dekade XX w. system
wychowania mtodziezy
uwzglednial konieczno$¢ har-
monijnego rozwoju umystowe-
go, emocjonalnegoifizycznego.
Woéwcezas to, z inicjatywy lorda
Roberta Badena-Powella, na
wyspie Brownsea odbyl sie
pierwszy obo6z przeznaczony
dla mtodych ludzi pochodza-
cych z r6znych srodowisk.

Przeprowadzony ekspery-
ment pedagogiczny dowiodt
moznos$ci skutecznego ksztal-
towania mlodziezy poprzez
dzialanie w grupie réwiesni-
kéw. W 1908 r. ukazal sie
»Scouting for Boys” - pierwszy
podrecznik skautowy. Przyjeta
na poczatku istnienia ruchu
idea pokoju oraz braterstwa
ludzi réznych kultur i religii od
ponad 100 lat przy$wieca
skautkom i skautom na catym
$wiecie - stuzacym Bogu, nio-
sacym pomoc bliznim i wier-
nym prawu skautowemu.

Poczatki skautingu na zie-
miach polskich przypadaja na
rok 1909, gdy na tamach prasy
Iwowskiej pojawity sie pierw-
sze wzmianki o tym nowym
brytyjskim systemie wycho-
wawczym. Autorem adaptacji
zagranicznych zatozen do po-
trzebirealiéw funkcjonowania
mtodziezy polskiej, a zarazem
twoérca najkroétszej definicji
harcerstwa, byl Andrzej Mal-
kowski. Nie tylko przetozyt na
jezyk polski dzieto lorda Bade-
na-Powella i walnie przyczynit
sie do powstania w 1911 r.
pierwszych statych druzyn
skautowych, lecz takze poczy-
nit wazne zatozenie, ze harcer-
stwo polskie to skauting plus
niepodleglo$é, wyznaczajac
tym samym jeden z cel6w ru-
chu pod zaborami. Utworzenie
z organizacji skautowych ziem
polskich wspolnego Zwigzku
Harcerstwa Polskiego zbieglo
sie niemal z zakonczeniem
I wojny $wiatowej. Mtodzi lu-
dzie staneli wowczas do walki
o granice odrodzonej ojczyzny
oraz do pracy na rzecz spote-
czenstwa.

Pod koniec lat 30. XX w.
zwiazek, uznany za stowarzy-

szenie wyzszej uzytecznosci,
liczyt przeszto 200 tys. czlon-
kéw. Wiosenneiletnie miesia-
ce 1939 I., poprzedzajace wy-
buch II wojny $wiatowej, byly
czasem intensywnych przygo-
towan do odparcia spodziewa-
nej napasci ze strony hitlerow-
skich Niemiec. Pogotowie
Harcerek i Pogotowie Harce-
rzy szykowaly starsza mio-
dziez do objecia pomocni-
czych funkcji wramach obrony
przeciwlotniczej i stuzb: facz-
nosci, sanitarno-ratowniczej,
informacyjnej, przeciwpoza-
rowej i przeciwgazowe;j.

ZHP przechodzi
do podziemia

W chwili wybuchu IT wojny
Swiatowej mtodzi ludzie sta-
neli do walki z bronig w reku.
Do legendy przeszedl ich
udzial w obronie Katowic,
Gdyni, Warszawy czy Grodna.
W chwili podjecia decyzji
o kapitulacji Warszawy - 27
wrzes$nia 19391. - Organizacja
Harcerzy ZHP przeszia do
podziemia, przyjmujac kryp-
tonim Szare Szeregi, do dzi$
popularnie uzywany dla
okreslania catego podziem-
nego harcerstwa. Organizacja
Harcerek wystepowata pod
kryptonimami Zwiazek Koni-
czyn, a nastepnie - Badz Go-
téw. Kolejnymi naczelnikami
Szarych Szeregéw byli dru-
howie: Florian Marciniak,
Stanistaw Broniewski i Leon
Marszatek. Harcerkom prze-
wodzila druhna Jézefina ta-
pinska. Na czele Hufcéw
Polskich - harcerskiej organi-
zacji konspiracyjnej zwigza-
nej z nurtem narodowym
- stali kolejno druhowie:
Stanistaw Sedlaczek i Witold
Sawicki.

Na poczatku okupacji har-
cerze spontanicznie ratowali
przed zniszczeniem ksiego-
zbiory, ukrywali sztandary,
opiekowali sie rannymi polski-
mi zolnierzami i dostarczali im
cywilne ubrania, by utatwic¢
ucieczke. MyS$lac o przysziej
walce, mtodziez zbierata i za-
bezpieczala bron, amunicje
oraz sprzet pozostawiony
przez Wojsko Polskie. Wiele
harcerek i harcerzy na wlasng
reke szukato kontaktu z pod-
ziemiem antyhitlerowskim,
rozpoczynajac dziatalno$é
w organizacjach konspiracyj-
nych. Ich zadania czesto byly
zwiazane z kolportazem
pierwszych wydawnictw pod-
ziemnych.

Szare Szeregi skupialy po-
czatkowo mlodziez meska,
stojaca u progu dorostosci. Za
cel stawialy wychowanie oby-
wateli $wiadomych swych
obowigzkéw i praw w warun-
kach trwajacej okupacjiiopo-
ru przeciw terrorowi. Prowa-
dzily dzialania sabotazowe
i dywersyjne. Dziewczeta an-
gazowaly sie z kolei w stuzbe
spoteczenstwu, wspomagajac
wszystkie poszkodowane
podczas dzialan wojennych

ipozbawione opieki w warun-
kach okupacji grupy.

Poczatki dziatan
sabotfazowych

27 grudnia 1939 1. w odwecie
za $mier¢ dwoéch zotnierzy
Niemcy zamordowali 107
mieszkancéw é6wcezesnie pod-
warszawskiego Wawra. Zbrod-
nia wstrzasnela spoteczen-
stwem, a nazwa miejscowosci,
w ktérej okupanci dokonali
mordu, zostala utrwalona
w nazwie Organizacji Malego
Sabotazu ,Wawer” zatozonej
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przez druha Aleksandra Ka-

minskiego. Blisko potowe

sposrod niemal 500 cztonkow

»Wawra” stanowili harcerze.

Celem organizacji bylo prowa-

dzenie dziatalno$ci sabotazo-

wej wymierzonej w okupan-
tow. Wérdd jej najstynniejszych
akcji historycy przywotuja
umieszczanie w przestrzeni
publicznej szeregu haset pro-
pagandowych i motywoéw gra-
ficznych.
Wsréd nich znalazly sie:
mslynny slogan pietnujacy
publiczno$¢ chodzaca do
kina: ,Tylko $winie siedza
w kinie”,

m wizerunki zétwi symbolizu-
jacych powolna prace na
rzecz okupanta oraz swastyk
wiszacych na szubienicach,

m zamalowywanie niemieckich
nazw ulic, szyldow i plaka-
tow; zrywanie flag hitlerow-
skich i wywieszanie polskich
barw narodowych,

m niszczenie wystaw fotografow
prezentujacych podobizny
umundurowanych Niemcow,

m gazowanie sklepow spozyw-
czych przeznaczonych ,tylko
dla Niemcow”,

m kolportowanie setek tysiecy
egzemplarzy afiszy, ulotek
i nalepek propagandowych
wydanych w jezyku polskim.

Podziemne struktury
organizacyjne i program
dziatania

Na czele Szarych Szeregéow
stala Gléwna Kwatera okre-

Yof powstania
2 WARSZAWSKIEGO

.Rotwica”

$lana konspiracyjnym krypto-
nimem ,Pasieka”. Odpowied-
nikami przedwojennych
choragwi byto 20 ,uli”, po-
szczegblnych hufcéw
- ,roje”, dawnych druzyn

,rodziny”, a zastepow
- ,pszczoly”. Poczatkowo do
pracy podziemnej werbowano
wylacznie mlodziez powyzej
17.roku zycia, jednak z czasem
brali w niej udzial coraz mtod-
si harcerze. Wiosng 1944 r.
Szare Szeregi liczyly ponad
8 tys. cztonkow, jednak - we-
diug powojennych szacunkéw
- przez organizacje mogto
przej$¢ niemal 17 500 miodych
ludzi.

Program dzialania Szarych
Szeregow zostal sprecyzowa-
ny w latach 1940-1941. Na-
zwano go hastem kryptoni-
mem: ,Dzi$§-Jutro-Pojutrze”
(takze: ,Piatek-Sobota-Nie-
dziela”). ,,Dzi$” oznaczalo bie-
73ca prace i walke podziemna,

LJutro” - przygotowania do
walki jawnej prowadzonej
podczas powszechnego po-
wstania, a ,Pojutrze” - goto-
wo$¢ do pracy w niepodlegtej
Polsce.

Dos$wiadczenia pierwszych
lat okupacji oraz konieczno$¢
objecia opieka mtodszych
grup wiekowych zaowocowaty
w listopadzie 1942 r. wprowa-
dzeniem trzech szczebli orga-
nizacyjnych Szarych Szere-
g6w. Zawisza skupiat najmtod-
szychharcerzy, miedzy 12.a15.
rokiem zycia. Byli oni oczywi-
$cie wykluczeni z walki zbroj-
nej na rzecz zdobywania wie-

! I
Fragment wystawy plenerowej ,,Dzi$, Jutro, Pojutrze - historia Szarych Szeregéw” na skwerze Hoovera
przy Krakowskim Przedmiesciu w Warszawie

dzy na tajnych kompletach
oraz przygotowan do stuzby
pomocniczej podczas przy-
szlego zrywu. Chlopcy pozna-
wali zasady udzielania pierw-
szej pomocy, wiadomosci
z zakresu stuzby przeciwpoza-
rowej i obrony przeciwlotni-
czej, zdobywali umiejetnosci
niezbedne do pekienia funk-
cji goncoéw. W pierwszych
dniach powstania warszaw-
skiego liczni stoteczni Zawi-
szacy zostali listonoszami
Harcerskiej Poczty Polowe;j.
Harcerze 15-, 16- i 17-letni
tworzyli w ramach Szarych
Szeregéw odrebna grupe, na-
zwang Bojowymi Szkolami
(BS). Obok naukii samoksztat-
cenia ich gtéwnymi zadaniami
byly: prowadzenie rozpozna-
nia w ramach Wywiadu i Infor-
macji Szarych Szeregéw
(WISS), udziat w akcji ,N” reali-
zowanej w ramach walki psy-
chologicznej z okupantem od

konica1940r.dowiosny 1944r.,
a takze szereg dziatan o cha-
rakterze propagandowym, re-
alizowanych w ramach Matego
Sabotazu. Wszyscy harcerze
Bojowych Szkoét podlegali
szkoleniu wojskowemu zgod-
nie z zadaniami przewidziany-
mi dla nich w okresie powsta-
nia. Mlodziez miata wéwczas
stworzy¢ plutony lacznosci
i poczty dowodcéHw dla po-
szczegoblnych obwodow Okre-
gu Warszawskiego Armii Krajo-
wej. W historii powstania war-
szawskiego w szczegélny
sposéb zapisali sie mtodociani
zotnierze zoliborskiego pluto-
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nu 227., przodujacy w petie-
niu Harcerskiej Stuzby Kanato-
wej. Polegata ona na wykorzy-
stywaniu sieci kanalow
miejskich jako jedynejniekiedy
drogi tacznosci i zaopatrzenia.

Najstarsi, co najmniej
18-letni harcerze Szarych
Szeregéw tworzyli Grupy
Szturmowe. Ich biezacym
zadaniem bylo prowadzenie
Wielkiej Dywersji oraz walki
zbrojnej z okupantem. R6w-
nolegle starali sie poglebia¢
zdobyta juz wiedze poprzez
samoksztalcenie oraz udzial
w dyskusjach i w zajeciach
szkot wyzszych dziatajacych
wowczas w podziemiu. Do
powstania przygotowywali
sie, uczestniczac w szkole-
niach wojskowych o réznym
profilu.

Warszawskie Grupy Sztur-
mowe zostaly podporzadko-
wane Kierownictwu Dywersji
Komendy Giéwnej Armii Kra-
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jowej (Kedywowi). Od konca
1942 r. tworzyly Oddziat Spe-
cjalny ,Wista” uzywajacy na-
stepnie kryptonimu ,Jerzy”,
pochodzacego od pseudoni-
mu dowddcy.

1 wrze$nia 1943 r. oddziat
przeksztatcono w Batalion AK
,Zo0$ka”, natomiast harcerze
Oddzialu do Zadan Specjal-
nych Kierownictwa Dywersji
Komendy Gléwnej Armii Kra-
jowej ,Agat-Pegaz” do powsta-
nia przystapili juz jako zonie-
rze Batalionu AK ,Parasol”.

Pogotowie Harcerek

Organizacja Harcerek od
konca wrze$nia 1939 r. nosilta
kolejno kryptonimy: Pogoto-
wie Harcerek, Zwiazek Koni-
czyn i Badz Gotéw. Obok
dalszego poglebiania wiedzy
w zakresie przeszkolenia sa-
nitarnego i tacznosci dziew-
czeta angazowaly sie w szereg
przedsiewzie¢ przynoszacych
pozytek zaréwno podziemiu,
jak i spoteczenstwu. Staraly
sie tez - na miare okupacyj-
nych warunkéw - realizowaé
z mlodzieza zalozenia pracy
harcerskiej z czaséw pokoju:
nauke, zdobywanie stopni
isprawnosci, samodoskonale-
nie. Wérod licznych zadan
konspiracyjnych podejmowa-
nych przez harcerki znalazlty
sie: stuzba sanitarna, stuzba
facznosci i stuzba gospodar-
cza. Dziewczeta nie tylko
udzielaty - w razie potrzeby
- pierwszej pomocy, ale réw-
niez gromadzity leki i $rodki
opatrunkowe.

Druhny prowadzily nastuch
radiowy, skrytki i punkty kon-
taktowe, stuzyty jako tacznicz-
ki, kurierki i wywiadowczynie.
Zajmowaly sie zaopatrywa-
niem zolnierzy podziemia
W najpotrzebniejsze artykuty.
Kolportowaly prase podziem-
na, organizowaty i prowadzity
tajne nauczanie. Niektore
druhny juz w pierwszych la-
tach okupacji przylaczyly sie
do dziatann Malego Sabotazu.
Inne, zwlaszcza te mogace po-
szczyci¢ sie przeszkoleniem
sanitarnym i taczno$ciowym,
pracowaly w szpitalach, zosta-
waly sanitariuszkami lub 1acz-
niczkami w oddziatach dywer-
syjnych, w partyzantce czy np.
W powstaniu warszawskim.

Kilka tysiecy harcerek byto
zaangazowanych w konspira-
cje. Realizowaly takze program
,Dzi§-Jutro-Pojutrze”, szkolac
sie i zdobywajac umiejetnosci
cywilne i wojskowe. Organizo-
waly m.in. tajne nauczanie,
stuzbe sanitarna, lgcznosé
i pomoc spoteczna.

Absolutnym ewenementem
na skale $wiatowq byly Mury
- Tajna Druzyna Harcerek
Starszych, zorganizowana je-
sienig 1941 r. w niemieckim
obozie koncentracyjnym Ra-
vensbriick. Dzialata w najs$ci-
$lejszej konspiracji az do
konca kwietnia 1945 r. Celem
ponad 100 harcerek osadzo-
nych za drutami byto nie tylko
dochowanie wiernos$ci har-
cerskim ideatom w tych nie-
ludzkich warunkach, ale
przede wszystkim udzielanie
wspotwiezniarkom mozliwe-
go wsparcia materialnego
oraz duchowego.

Akcja pod Arsenatem

23 marca 1943 r. Gestapo
aresztowato jednego z harce-
rzy warszawskich Szarych
Szeregéw Jana Bytnara, ps.
Rudy. W macierzystym $rodo-
wisku ,Rudego” zapadta decy-
zja o odbiciu go z rak niemiec-
kich. Zadanie to wykonali
harcerze warszawskich Grup
Szturmowych Szarych Szere-
g6éw pod dowodztwem Stani-
stawa Broniewskiego ,Orszy”.

Akcje, noszaca kryptonim
»Meksyk II”, przeprowadzono
26 marca 1943 r. u zbiegu ulic:
Nalewki i Diugiej, na trasie
przejazdu karetki wieziennej
z siedziby Gestapo w al. Szu-
cha do wiezienia $ledczego
- Pawiaka. Podczas niespeina
pietnastominutowej akcji
zniemieckiego konwoju uwol-
niono 21 wiezniéw, a wsréd
nich Jana Bytnara ,Rudego”,
ktéry zmart po trzech dniach
w wyniku obrazen, jakich do-
znal w czasie $ledztwa. Na
skutek ran odniesionych pod-
czas akcji zmarli rowniez dwaj
jej uczestnicy: Maciej Aleksy
Dawidowski ,Alek” i Tadeusz
Krzyzewicz ,Buzdygan”. Hu-
bert Lenk ,Hubert” zostat za-
trzymany przez volksdeutscha,
a nastepnie zamordowany
przez Niemcow. Przebieg akcji
pod Arsenatem uwiecznit na
tamach ksigzki ,Kamienie na
szaniec”, wydanej w konspira-
cji jeszcze w 1943 r., Aleksan-
der Kaminski ,Kamyk”. Tak
wygladata w jego relacji:
»Z chodnika wyskakuja przed
auto mlodzi ludzie; szklo thu-
czonych butelek pryska znad
maski samochodu, objetej
w jednej chwili ptomieniem.
Ptlomien z szybkos$ciq btyska-
wicy ogarnia szoferke. Szofer
instynktownie naciska hamu-
lec, auto, zatoczywszy krzywa
staje tuz pod arkadami Arsena-
tu Warszawskiego. Z ptonacej
szoferki wyskakuja dwaj gesta-
powcy, od strony Nalewek
biegnie jakis oficer SS. [...] Es-
esman zdazyljuz wyjac pistolet
i krzyczy co$ po niemiecku.
Alek powoli i ze spokojem
bierze go na celistrzela. Hitle-
rowiec pada zabity. [...] Po paru
minutach na jezdni, tuz koto
wiezniarki, leza trzy postacie
w mundurach niemieckich,
jeden z lezacych pali sie. Pali
sie rowniez znieruchomiatly
przy kierownicy szofer, strzela
uwaznie i spokojnie juz tylko
jeden z gestapowcéw, ktory
wyskoczyl z auta. Kule pistole-
tu maszynowego hitlerowca
bijq po filarach Arsenatu [...]".

Akcje bojowe
Szarych Szeregow

Akcja pod Arsenatem nalezy
bez watpienia do najbardziej
znanych i opisywanych akcji
bojowych harcerzy Szarych
Szeregéw. Bylo ich jednak
znacznie wiecej. Warto wspo-
mnie¢ cho¢by o kilku najwaz-
niejszych.

Wnocyz19 na 20 maja1943
r. oddziat Kedywu Komendy
Gléwnej AK, w sktad ktoérego
wchodzili cztonkowie war-
szawskich Grup Szturmowych
Szarych Szeregéw, uwolnit na
stacji kolejowej 49 wiezniéw
z transportu przewozacego
ich z wiezienia na lubelskim
zamku do niemieckiego obo-
zu KL Auschwitz w O$wieci-
miu. Dowo6dcq akcji byt Mie-
czystaw Kurkowski, ps. Mie-
tek, a jego zastepcq Tadeusz
Zawadzki, ps. Zoska. Polacy
opanowali stacje kolejowa,
toczac zazarty boj z Niemca-
mi, po czym uwolnili z pociagu
49 wiezniow.

0Oddziat do zadan specjal-
nych Kedywu KG AK ,Agat”,
w ktérego sktad w sierpniu
1943 1. weszli harcerze War-
szawskich Grup Szturmo-
wych, przeprowadzil szereg
akgji likwidacyjnych najgroz-
niejszych przedstawicieli nie-
mieckiego aparatu terroru:
Franza Burkla (7 wrzes$nia
1943 1.), Augusta Kretschman-
na (24 wrzesnia 1943 r.), Ernsta
Weffelsa (1 pazdziernika 1943
r.), Alfreda Milkego (5 paz-
dziernika 1943 r.), Engelberta
Frihwirtha (19 pazdziernika
1943 1.), Antona Hergla (10
grudnia 1943 r.), Emila Brauna
(13 grudnia 1943 r.), Wiadysta-

i TR ACIAPSE

Kadr z filmu ,,Akcja pod Arsenatem” (1978) w rezyserii Jana tomnickiego, na motywach ksigzki
Aleksandra Kaminskiego ,Kamienie na szaniec”

Najmtodsi harcerze z Szarych Szeregéw w czasie powsfania warszawskiego byli odpowiedzialni
m.in. za dostarczanie prasy i poczty powstanczej

wa Myrche (15 grudnia 1943 r.)
i Franza Kutschere (1 lutego
1944 1.).

,Braun” - akcja bojowa
przeprowadzona 13 grudnia
1943 r. w Warszawie przy ul.
Danitowiczowskiej. W jej efek-
cie zlikwidowany zostal Emil
Braun - czlonek SA i NSDAP,
kierownik Warszawskiego
Urzedu Mieszkaniowego okre-
$lany mianem ,polakozercy”.

,Burkl” - akcja bojowa prze-
prowadzona 7 wrzes$nia 1943 1.
w Warszawie przy zbiegu ul.
Litewskiej i Marszatkowskiej.
W jej efekcie zlikwidowano
SS-Oberscharfiihrera Franza
Birkla, zastepce komendanta
Pawiaka, znanego ze szczego6l-
nego okrucienstwa wobec
wiezniéw.

JFriahwirth” - kryptonim
akcji bojowej przeprowadzo-
nej przez zolnierzy kompanii
»Agat” w Warszawie na ul.
Leszno (25 pazdziernika 1943

r.). W jej wyniku zlikwidowano
SS-Scharfithrera Engelberta
Frihwirtha - szczego6lnie nie-
bezpiecznego i bezwzgledne-
go funkcjonariusza Sicherhe-
itspolizei z Pawiaka.

,Goral” - kryptonim spe-
cjalnej akeji dywersyjno-bojo-
wej, ktora przeprowadzono
12 sierpnia 1943 r. w Warsza-
wie na ul. Senatorskiej z udzia-
tem harcerzy Grup Szturmo-
wych. W jej efekcie zdobyto
106 000 000 zlotych.

L~Herbert” - kryptonim akcji
likwidacyjnej przeprowadzo-
nej 16 stycznia 1943 r. w War-
szawie przy ul. Walecznych
przez harcerzy Grup Szturmo-
wych. W jej efekcie zlikwido-
wano volksdeutscha Ludwika
Herberta, sprawce wsypy
podziemnego laboratorium.

,<Jan Bozy”, ,Jan Bozy II”
- kryptonimy akcji uwolnienia
aresztantow z oddzialu wie-
ziennego w szpitalu Jana Bo-

zego, przeprowadzonych od-
powiednio: 30 kwietnia i 29
CzZerwca 1944 r. Za pierwszym
razem wykradziono ,Asa”,
zolnierza ,Pegaza”, za drugim
- 15 osadzonych.

Akcja ,Kutschera”

1 lutego 1944 r. zolnierze
LPegaza” - Oddziatu do Zadan
Specjalnych Kedywu KG AK
wykonali wyrok wydany przez
Kierownictwo Walki Podziem-
nej na dowddce SS i Policji
dystryktu warszawskiego Ge-
neralnego Gubernatorstwa
Franza Kutschere. Aleksander
Kaminski ,Kamyk” nastepuja-
co scharakteryzowal go na
kartach ,Zoski i Parasola”
yKutschera! Byt to mtody gene-
ral SS. Do Warszawy przybyt
wczesng jesienig 1943 roku
jako kierownik bezpieczen-
stwa (...). Poprzednio z polece-
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nia Himmlera niszczyt ruch
oporu w Czechostowacji, Danii
iHolandii. W$réd hitlerowskiej
elity uchodzil za specjaliste
w operowaniu bezwzglednym,
masowym terrorem. To on
rozplanowat i urzeczywistniat
potworno$ci masowych roz-
strzeliwan na ulicach Warsza-
wy, aby zastraszy¢ spoteczen-
stwo, wyizolowa¢ polski ruch
niepodlegtosciowy i stworzy¢
wokot niego pustke spoteczna.
To jego nazwisko krylo si¢ za
anonimem: »Dowéddca SS
i policji« kazdej czerwonej
plachty afiszéw $mierci”.
Brawurowgq akcje, wymie-
rzona w sprawce bezprzyktad-
nego terroru od pazdziernika
1943 1. paralizujacego stolice,
poprzedzito doktadne rozpo-
znanie. Jeszcze w ostatnich
dniach stycznia uczestnicy
planowanej akcji rozwazali
rozne warianty jej przeprowa-
dzenia. Terenem dzialania
dwunastoosobowego zespotu
byly Aleje Ujazdowskie. 1 lute-
go o godzinie 8.50 wszyscy
uczestnicy bylijuz na stanowi-
skach. Aleksander Kaminski
pisat p6zniej: ,Przy przystan-
ku tramwajowym w Alejach,
po tej samej stronie, z ktorej
stoi patacyk Kutschery,
iwbezposrednim poblizu tego
patacyku oczekuje na tramwaj
pieciu mtodych ludzi. (...) Ana-
przeciwko, po drugiej stronie
Alei, przy budce z papierosami
- Bronek Lot. Bronek wpatrzo-
ny jest uwaznie w lewo, w kie-
runku ulicy Szopena, gdzie
wida¢ stojaca wywiadowczy-
nie - mtodziutka dziewczyne
z diugimi warkoczami - De-
wajtis. (...) ma, wraz z wywia-
dowczynia Kama, patrolujaca
u wylotu alei R6z, sygnalizo-
wa¢ Bronkowi pojawienie sie
auta Kutschery (...)".
Zatrzymanie limuzyny wio-
zacej zbrodniarza, wykonanie
na nim wyroku oraz walka
z Niemcami przed pobliskim
gmachem Dowddztwa SS
i Policji - trwaly niespeina
dwie minuty. Akcja przyniosta
zamierzony skutek. Aleksan-
der Kaminski wspominat:
»Zgladzenie Kutschery wywo-
tato wielkie wrazenie w catym
$wiecie. Spoteczenstwo pol-
skie jednomys$lnie zaaprobo-
wato ten manifestacyjny akt
odwetu i ostrzezenia. Naresz-
cie polska reka uderzyla silnie,
celnie i dotkliwie - uderzyla
w to jedyne miejsce, w ktére
wiasnie trzeba bylto uderzy¢”.
Cena, jaka przyszto zaptaci¢
oddziatowi za przeprowadze-
nie tej glo$nej akcji, byla
$mieré¢ czworki mtodych jej
uczestnikow. Zbigniew Gesicki
»~Juno”iKazimierz Sott,,Sokét”
- ewakuujacy rannych kole-
goéw - zapragneli uratowac
takze zdobyty z trudem samo-
chod. Po nieré6wnej walce sto-
czonej z niemiecka policja na
moscie Kierbedzia obaj zging-
li w nurtach Wisty. Bronistaw
Pietraszewicz ,Lot” i Marian
Senger ,Cichy” zmarli z ran
odniesionych podczas wymia-
ny ognia w Alejach. Dwaj inni
czlonkowie zespotu bioracego
udziat w likwidacji ,kata War-
szawy” - Henryk Humiecki
,Olbrzym” i Michat Issajewicz
,Mi$” - rébwniez zostali ranni.
Harcerki i harcerze z Sza-
rych Szeregéw brali udziat
w niezliczonej liczbie akcji
oraz w codziennej pracy kon-
spiracyjnej przez caly okres
niemieckiej okupacji. Do le-
gendy przeszly harcerskie
bataliony ,Zoska” i ,Parasol”,
ktére tak dzielnie walczyly
w powstaniu warszawskim.
Swoja bezprzyktadna odwaga,
pos$wieceniem i bohaterstwem
zapisali by¢ moze najpiekniej-
szq karte w historii polskiego
harcerstwa. Do dzi$ sq wzorem
i inspiracjq dla kolejnych po-
kolen miodych harcerzy
iharcerek. /©®
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Spieszmy sie ¢ZciC bohaterow,
tak szybko odchodza

Odstonigcie pomnika gen. Zbigniewa Scibora-Rylskiego ps. Motyl 2 sierpnia 2019 r. Od lewej inicjatorzy powsfania pomnika: Zbigniew Galperyn ps. Antek, Rafat Szczepanski - prezes Fundacji,

Eugeniusz Tyrajski ps. Sek, Monika Sarnecka - cztonek zarzadu Fundacji, Halina Jedrzejewska ps. Stawka oraz Rafat Trzaskowski - prezydent m.st. Warszawy

,Czyn powstancow warszawskich byt swiety, wielki

1 nalezy mu sie bezdyskusyjny szacunek, na ktory

nigdy nie powinny mie¢ wptywu kontrowersje otaczajace
militarng i polityczng strone warszawskiej insurekcji”

- mowi Ralat Szczepanski, prezes zarzadu Fundacji Pamieci

0 Bohaterach Powstania Warszawskiego.

ZOFIA BRZEZINSKA

Jakie okolicznosci towarzyszyty
powstaniu Fundacji Pamieci

o Bohaterach Powstania
Warszawskiego?

Wywodze sie z rodziny,
ktérej zawsze bliskie byty
idealy patriotyzmu i piele-
gnowania pamieci historycz-
nej, a zatem dla mnie
réowniez te wartosci sq
szczegoblnie cenne. Z tego
powodu jestem wyczulony
i wrazliwy na wszelkie
przejawy nieposzanowania
pamieci o naszej, jakze
trudnej historii. Jeden taki
przypadek poruszyt mnie
wyjatkowo gteboko i w kon-
sekwencji doprowadzit do
powstania Fundacji.
Pewnego dnia jechalem
rowerem ulica Dobra i przy
moscie Slasko-Dabrowskim
zwrocitem uwage na jedna
z tzw. tablic Tchorka,
upamietniajacych ofiary
egzekucji dokonywanych na
ludnosci cywilnej przez
niemieckiego okupanta.
Zbulwersowal mnie widok

tego miejsca, byto bowiem
bardzo zaniedbane. Postano-
witem zapoznad sie ze
stanem pozostatych tablic
Tchorka, ktérych w Warsza-
wie, mie$cie tak mocno
dotknietym przez historie,
mamy duzo. Okazato sig, ze
wiele z tych tablic lub ich
otoczenie znajdowato sie

w zlym stanie. Razem

z moimi wspotpracownikami
z firm BBI Development

i Juvenes-Projekt oraz
przyjaciéimi zawigzali$my
inicjatywe, ktéra miata to
zmienié. W ten sposob
narodzila sie akcja ,,Warsza-
wa pamieta o swoich
bohaterach”, w ramach
ktorej zbieraliSmy podpisy
pod petycja do rady miasta
m.in. o otoczenie szczegdlng
troska wszystkich miejsc
pamieci. Udato nam sie
zebrad ponad 5 tysiecy
podpisow, a zainteresowanie
problemem i opieka nad
tablicami, réwniez dzieki
wsparciu mediéw, znaczaco
wzrosty. To byt pierwszy krok
do powstania Fundacji

Pamieci o Bohaterach
Powstania Warszawskiego,
ktora powolaliSmy w 2017 1.
0d samego poczatku blisko
wspotpracowali$my ze
Zwigzkiem Powstancow
Warszawskich; zreszta nasza
fundacje zaktadali$my przy
nieocenionym wsparciu
samych powstancow, w tym
generala Zbigniewa Scibora-
-Rylskiego ps. Motyl,
Zbigniewa Galperyna ps.
Antek oraz Eugeniusza
Tyrajskiego ps. Sek. Z zalem
musze powiedzieé, ze dzi§
oni wszyscy odeszli juz na
wieczna warte, ale przekaza-
ne nam przez nich przestanie
pozostaje niezmiennie zZywe.
Szczegdlnie mocno zapadt
mi w pamieci apel generata
Zbigniewa Scibora-Rylskie-
go, ktoéry byt cztowiekiem
absolutnie nietuzinkowym.
Urodzony Zoinierz, ale

o naturze pacyfisty, stanow-
czo opowiadajacy sie za
pokojowym rozwigzywaniem
wszelkich konfliktow.
Podkreslajacy stale wage
misji utrwalania pamieci

0 powstanczym zrywie
iwalczacych w nim Zotnier-
zach, ale r6wnie konse-
kwentnie przypominajacy
tragiczny los ludnosci
cywilnej oraz jej udziat

w powstaniu. Dla generata
los mieszkancow byt
szczegOlnie bliski. W rozmo-
wach z nami czesto zazna-
czal, ze on jako zotnierz nie
byl tak bezbronny jak
wiekszo$¢ warszawiakow:
kobiet, matek z dzieémi,
senioréw... Dlatego tak wazne
jest, aby zaré6wno upamiet-
nia¢ heroiczng walke
powstancow, jak i wsparcie
udzielane im przez miesz-
kancow.

Jakie cele zostaty dotychczas
zrealizowane przez fundacje?
Juz na samym poczatku
stworzylismy liste celow,
jakie zamierzaliSmy
osiagnac. Jednym z pierw-
szych byla renowacja grobu
rodzinnego generata,
w ktérym pochowana jest
jego zona Zofia Rapp-Ko-
charniska, Scibor-Rylska, ps.
Marie Springer - legendarna
kurierka i as wywiadu Armii
Krajowej. Dzigki zbioérce
publicznej zabezpieczyliSmy
finansowanie renowacji,
ktéra zakonczyla sie juz po
$mierci generata Scibora-
-Rylskiego, zatem nasz
przyjaciel spoczywa razem
z zong w godnie przygotowa-
nym miejscu. Oczywiscie to
nam nie wystarczyto,
poniewaz uwazaliSmy, ze

czlowiek takiego formatu
zastuguje na jak najszersze
upamietnienie. Zamarzyto
sie nam stworzenie dedyko-
wanego mu pomnika. Takie
przedsiewziecie jest nie lada
wyzwaniem. Wymaga
zgromadzenia znacznych
$rodkow finansowych

i zdobycia wielu administra-
cyjnych zgod, a wiec
przejscia przez wiele
biurokratycznych barier.
Duza role odgrywat tez czas.
Na zrealizowanie pomnika
wyznaczyliSmy sobie rok -
chcieliSmy odstoni¢ go

W pierwsza rocznice $mierci
generata. Najpierw wytypo-
wali$my miejsce, a mianowi-
cie ul. Wilanowska, gdyz to
tam Zbigniew Scibor-Rylski
uczestniczyt w niezwykle
trudnych i krwawych
walkach o przyczétek
czerniakowski. To tam objat
dowddztwo nad oddziatem
tzw. ko$ciuszkowcédw. Na
szcze$cie dzieki pomocy
ludzi dobrej woli, wladz
iurzednikéw miasta, udato
nam si¢ w wyznaczonym
terminie przygotowaé
naszemu przyjacielowi
piekny pomnik. Odstonili-
Smy go w parku Marszatka
Edwarda Rydza-Smiglego
przy ul. Wilanowskiej

w Warszawie 2 sierpnia 2019
r. Warto nadmienié¢, zZe jest to
pierwszy pomnik dedykowa-
ny imiennie konkretnemu
powstaricowi. Generata
Scibora-Rylskiego upamiet-
niliSmy réwniez tablica na

Woli, gdyz za walki w tym
rejonie otrzymat jeden ze
swoich dwéch krzyzy Virtuti
Militari, a takze muralem
przy al. Jana Pawta Il na
granicy Woli i Srédmiescia.

Jeszcze na uroczystos$ci
odstaniania pomnika
generala zapowiedzieli$my
nasz kolejny cel: upamietnie-
nie pomnikiem powstanca,
cichociemnego, urbanisty
iarchitekta Stanistawa
Jankowskiego ps. Agaton,
ktory dzielnie walczyt
o ukochane miasto, a nastep-
nie wtozy? olbrzymi wktad
w jego odbudowe juz po
wojennej hekatombie. To
zamierzenie zakonczyto sie
sukcesem w 2020 T.

Trzeci nasz pomnik
zadedykowali$my kobietom
walczacej stolicy - zaréwno
zolierkom, sanitariuszkom
ilaczniczkom, jak i matkom,
siostrom, zonom oraz
corkom, ktoére zegnaty
ruszajacych w boj ukocha-
nych mezczyzn i ktére same
heroicznie walczyty o prze-
zycie swoich rodzin.
Skromny, lecz wymowny
monument stanat nieopodal
pomnika Powstania War-
szawskiego, w okolicy
ogrodu i patacu Krasinskich;
odstoniliémy go w 2021 roku.
Tu chciatbym serdecznie
podziekowa¢ Grzegorzowi
Kietpszowi, ktéry przez wiele
lat jako prezes Polskiego
Zwiazku Firm Deweloper-
skich wraz z czotowymi
deweloperami wspierat

KRZYSZTOF BURSKI
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finansowo budowe naszych
pomnikéw. Dzieki niemu to
sie udato.

Oproécz wymienionych
pomnikoéw, udato nam sie
zrealizowacd jeszcze kilka
innych tablic oraz murali
poswieconych bohaterom
powstania. Tego typu
inwestycje zawsze staramy
sie realizowac¢ jak najszyb-
ciej. Dlaczego? Poniewaz
w pierwszej kolejnosci
tworzymy je dla powstan-
cow, bo przeciez nalezq oni
do tego pokolenia, ktore
nieubtaganie odchodzi.
Fundacja powstatla siedem
lat temu, a dla ludzi wich
wieku siedem lat to cata
epoka. Kombatanci s zatem
naszym niekwestionowanym
priorytetem, chociaz zalezy
nam takze bardzo na
krzewieniu pamieci
o powstaniu wéréd mtod-
szych ludzi, zwlaszcza wérod
miodziezy. Do 0s6b z naj-
mlodszego pokolenia
$wietnie trafia nieco
komiksowa estetyka murali
- tojestich jezyk, ktory do
nich przemawia.

Mysle, ze duzy potencjat
przyciagniecia mtodszych
odbiorcéw bedzie miata
rowniez wystawa o Szarych
Szeregach, ktorg otworzyli-
$my 27 wrze$nia na skwerze
Hoovera na Trakcie
Kroélewskim. Prezentujemy
na niej losy najmtodszych
zoierzy, harcerzy, ktorzy
- zanim ruszyli do powsta-
nia - zajmowali sie dywersja
imalym sabotazem,
sposobiac sie do walki
Z wrogiem na jeszcze
wieksza skale. Data otwarcia
wystawy nie byla przypad-
kowa - Szare Szeregi
powotano do istnienia
wiadnie 27 wrze$nia 1939 1.

Zaledwie dwa miesigce femu
obchodziliSmy 80. rocznice
wybuchu powstania warszaw-
skiego. Jak na te chwile ocenia
pan stan pamigci polskiego spo-
teczenstwa o tych wydarze-
niach, a takze stopien jego
zaangazowania w froske

o kombatantow?

Bardzo dobrze. Obserwu-
jemy budujace zjawisko
nasilajacej sie troski
o naszych bohaterow.

Z czego to wynika? Zapewne
z tego, ze teraz sa to juz

ludzie w naprawde zaawan-
sowanym wieku, czesto juz
nie w pelni samodzielni
iprzez to zalezni od naszej
pomocy. Dopoki byli mtodsi,
radzili sobie $wietnie. Nigdy
nie mieli tendencji do
proszenia o pomoc. To
w koncu zahartowani
zomhierze z krwi i kosci, dla
ktoérych samowystarczalno$é
jest sprawq niemal honoro-
wa. Teraz jednak los zmusza
ich juz nieraz do korzystania
z pomocy rodakéw, a ci
Wywiazujq sie z tego
zaszczytnego zadania
catkiem dobrze. Powstan-
com shuza z oddaniem
zaréwno wladze Warszawy,
biznes, osoby fizyczne, jak
i organizacje spoteczne,
w tym fundacje takie jak
nasza. W czasie pandemii
wspierali$my kombatantow
m.in. maseczkami i réznymi
$rodkami higienicznymi.
Dwa razy w roku prowadzi-
my akcje ,Serce dla po-
wstanicéw”. Podczas niej
gromadzimy prezenty, ktéry-
mi nastepnie obdarowujemy
naszych podopiecznych
z okazji §wiat. Staramy sie
zawsze, aby te upominki nie
byty banalnie praktyczne,
aby to nie byla pasta do
zebow i proszek do prania,
lecz przyjemne prezenty.
Organizujemy tez warsztaty
z udziatem powstancow.
Kiedys$ przeprowadzili$my
dla nich lekcje tanga
argentynskiego. Do dzi$
mam 7z tego wydarzenia
urocza pamiatke - zdjecie,
na ktérym tanczy nieocenio-
na pani Wanda Traczyk-
-Stawska ps. Paczek.
ZwréciliSmy sie takze
z prosba do wladz miasta
0 przyznawanie powstancom
nagrod, majacych konkretny
wymiar finansowy. Powstan-
com zawsze obca byta
jakakolwiek roszczeniowo$é,
nigdy nie prosili o nic dla
siebie, ale przeciez pienia-
dze sa niezbedne do godnej
egzystencji. A jak wiemy,
niestety, w naszym kraju
wielu starszych ludzi na
emeryturze nie jest w stanie
w pelni zaspokoi¢ swoich
materialnych i zdrowotnych
potrzeb. Dzieki m.in. naszym
apelom, a takze pelnemu
zrozumieniu radnych i wiadz
stolicy, przyjeta zostata w tej

sprawie stosowna uchwata.
0Od tej pory kazdego roku
powstancy otrzymuja
nagrode pieniezna.

Nasza zastuga jest rowniez
doprowadzenie do przyjecia
ustawy o ochronie grobow
bohateréw Rzeczypospoli-
tej. Impulsem do sporzadze-
nia petycji do Sejmu w tej
sprawie stat sie niezmiernie
przykry widok mogity
jednego z wojennych

o

Pamiec o bohaterach powstania
jest bardzo istotna dla naszej
narodowej fozsamosci, ale nie
ukrywajmy, ze potrafi byc tez
trudna. Z biegiem czasu pojawia
sie coraz wiecej pytan

o zasadnos¢ zrywu, wypomina-
na jest hekatomba stolicy

i bezbrzezne cierpienie setek
tysiecy poleglych oraz
zamordowanych ofiar.

W obliczu faktu, ze powstanie
warszawskie miato miejsce

2 sierpnia 2020 r. w Warszawie zosfat uroczyscie odstoniety pomnik powstanca warszawskiego,

miec¢ wlasng opinie na ten
delikatny temat, a i wsrod
samych powstancéw zdarzaja
si¢ nieraz rozbiezne spojrze-
nia w tej materii. Chetnie
przypomne tu jeszcze raz
generala Scibora-Rylskiego,
zadeklarowanego pacyfiste
oraz osobe, ktéra nieustannie
przypominata o udziale

i cierpieniu ludnosci cywilne;j.
Z mojego do$wiadczenia
wynika, Ze powstancy sa

cichociemnego, urbanisty i architekta Stanistawa Jankowskiego ps. Agaton (1911-2002)

bohateréw, na ktérej widniat
napis ,do likwidacji”.
Oburzyt nas fakt, ze ludzie,
ktérzy za ojczystq ziemie
przelewali krew i finalnie
oddali zycie, nie majq nawet
gwarancji, ze bedq mogli

w niej spoczywac w pokoju
po wieczne czasy. Obecnie
taka bulwersujaca sytuacja
nie powinna juz mie¢
miejsca, gdyz wspomniany
akt prawny naklada na
panstwo obowiazek
zadbania o te mogily. Jezeli
zatem rodzina i potomkowie
zmartego nie dopetnia
obowiazku rozliczenia sie

z cmentarzem (albo po
prostu, co sie czesto zdarza,
nie ma juz rodziny, ktéra
powinna o to dbac), to owo
zadanie przejmie automa-
tycznie Skarb Panistwa.

z historycznego punktu
widzenia stosunkowo niedaw-
no, frwale wptyneto na losy
Warszawy oraz catych pokolen
jej mieszkancow i w pewien
sposob jego skutki sg odczu-
walne do dzisiaj, unikniecie
takich dywagacji moze by¢
wrecz niemozliwe. Jak zatem
pielegnowac te pamiet, aby
ocalic jg od cienia takich
zarzutow?

My mamy w fundacji
bardzo klarowne stanowisko
na ten temat. Nie oceniamy
zasadno$ci wybuchu zrywu,
nie tracimy czasu na jakiekol-
wiek polityczne i militarne
spory. Powstancy odchodza
od nas bardzo szybko, a jest
jeszcze tak wiele do zrobienia!
Po co ranié tych ludzi u kresu
ich zycia? To sq bohaterowie!
Oczywiscie, ze kazdy moze

ludZmi nader tolerancyjnymi
i unikajacymi jakiegokolwiek
stygmatyzowania, cho¢ na
pewno jak wszyscy obywatele
- majq wlasne poglady,
polityczne sympatie i antypa-
tie. Taka postawe z pewno$ciq
uksztaltowata w nich
traumatyczna wojenna
przeszto$¢. Oni na wlasne
oczy widzieli, do czego moze
prowadzié nienawis¢,
pogarda, zamkniecie na
drugiego czlowieka, dlatego
ich $wiadectwo w tej
dziedzinie ma bezcenny
walor. I dlatego potrafia ze
sobg rozmawiaé, wspétpraco-
wac i tworzy¢ wspolnote
ponad tymi wszystkimi
réznicami. Jest to urzekajaco
piekna cecha, ktérej mozemy
sie od nich uczy¢. Eaczy ich
tez co$, przy czym wszystkie

te drobnostki bledna - dani-
na krwi ztozona podczas
powstania. Ich czyn byt
$wiety, wielki i nalezy mu sie
bezdyskusyjny szacunek, na
ktoéry nigdy nie powinny mie¢
wplywu kontrowersje
otaczajace militarna i poli-
tyczna strone warszawskiej
insurekgji.

Rozmawiamy w obliczu
zblizajacej sie rocznicy
kapitulacji powstania. Chociaz
w jego trakcie doszto do
niezliczonych ludzkich tragedii,
to wielu uczestnikow zrywu
wspomina, ze najtrudniejszy dla
nich okazat sie wtasnie moment
podjecia decyzji o poddaniu
miasta. Czy pana zdaniem
jakiekolwiek okolicznosci
mogtyby sprawic, ze ta historia
znalaztaby inne, nie tak gorzkie
zakonczenie?

Wina za tak smutny koniec
powstania lezy po stronie
Sowietow i Stalina. W drugiej
polowie 1944 . Stalin byt tak
potezna politycznie persong
na arenie miedzynarodowej,
ze zarowno alianci, jak
i Niemcy bardzo powaznie sie
znim liczyli. Skoro wiec on
podjat decyzje o pozostawie-
niu Warszawy na pastwe
hitlerowcow inie tylko
zaniechal, a wrecz zabronit
udzielania powstanncom
jakiegokolwiek wsparcia, to
Niemcy zyskali pewno$¢, ze
moga nhiszczy¢ i mordowaé
zupelnie bezkarnie, bo nikt
inicim w tym nie przeszkodzi.
Kto inny mégtby to zrobié?
Bohaterskie, acz niewystar-
czajace alianckie sity
powietrzne? Przeciez Rosjanie
nie pozwalali alianckim
samolotom niosacym pomoc
Warszawie nawet korzystaé
7 lotnisk na zajetym przez
siebie terytorium. Jedyna silq
zdolna powstrzymacd
Niemcéw byli woéwcezas
Sowieci, a ci stali bezczynnie
po prawej stronie Wisty
iprzygladali si¢ agonii
naszego miasta. Powstanczy
poetai zomierz Jozef
Szczepanski ps. Ziutek
bardzo trafnie okreslit ich
w jednym ze swoich wierszy
mianem ,czerwonej zarazy”.
To wlaénie ona we wspotpracy
z hitlerowskimi Niemcami
ponosi pelng odpowiedzial-
nos¢ za najczarniejsze dni
w historii polskiej stolicy. /e®
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Ze wszystkich kampanii wy-
borczych w historii amerykan-
skiej prezydentury najkrétsza
i najbardziej szlachetna byta
tylko pierwsza. Nowy narod
zrodzony z pierwszej wielkiej
rewolucji antymonarchistycz-
nej miat tylko jednego kandy-
data na urzad prezydenta. Byt
nim Woédz Naczelny Armii
Kontynentalnej, generat Jerzy
Waszyngton. Nikt nie kwestio-
nowal kandydatury tego
wéwczas 56-letniego bohatera
narodowego. Zreszta znany
nam system elekcyjny jeszcze
nie istnial. Wybory powszech-
ne glowy panstwa mialy sie
pojawi¢ dopiero w 1824 T.
Swiezo ratyfikowana w stycz-
niu 1789 r. Konstytucja USA
nakazywata wyznaczy¢ wszyst-
kim stanom elektoréw. Nie
okreslata jednak, wjaki spos6b
ma sie to odby¢. Stany po
prostumogty, cho¢ nie musiaty,
wyznaczy¢ ludzi, ktérzy odda-
liby glos na odpowiedniego
kandydata. Alexander Hamil-
ton przedstawil w artykule
prasowym wizje kandydata
idealnego, ktory ,powinien
posiada¢ wiadomosci i zdol-
no$¢ rozumowania na pozio-
mie na tyle wysokim, by stawi¢
czota tak skomplikowanej
materii” jak rzady nad ludem.
Problem byl tylko w tym, ze
kandydat byt jeden i bezkon-
kurencyjny. W dodatku Jerzy
Waszyngton mial, delikatnie
moéwiac, osobowos¢ dyktato-
ra. Co prawda nakazal zwraca¢
sie do siebie po prostu ,panie
prezydencie”, co bylo wéw-
czas poczytywane za przykiad
wyjatkowej skromnosci, ale za
wzor stawial sobie Gajusza
Juliusza Cezara. Jego prezy-
dencki dwér nie ustepowat
pod wzgledem etykiety dwo-
rom krolewskim. Ludzie kia-
niali sie Waszyngtonowi w pas,
a on ich wcale nie powstrzy-
mywal. Jego przybycie 30
kwietnia 1789 r. do Nowego
Jorku na inauguracje prezy-
dencka bylo poréwnywane
pod wzgledem rozmachu
i splendoru do parad zwycie-
stwa urzadzanych przez
rzymskich imperatoréw.
Cztery lata pdzniej Wa-
szyngton znowu byl jedynym
kandydatem na kolejna ka-
dencje prezydencka. Nikt nie
kwestionowat jego przywoédz-
twa. Ale on sam zaczat wyczu-
wa¢, ze jego prezydentura
wzbudzila powazng debate
o ustroju panstwa. Spoér mie-
dzy Alexandrem Hamiltonem
i Thomasem Jeffersonem
spowodowat nieznany Ame-
rykanom skutek uboczny:
narodziny partii politycznych.
Gléwna linia sporu ideolo-
gicznego dotyczyla kompe-
tencji rzadu federalnego
i rzadéw poszczegoélnych
stan6w. Hamilton, ktéry sam
wywodezil sie z nizin spotecz-
nych, nie wierzyt w madros¢
wyborcéw. Byt zwolennikiem
bardzo silnego, centralnego
rzadu federalnego, na ktérego
czele stoi prezydent o niemal
dyktatorskich kompeten-
cjach. Jako sekretarz skarbu
w rzadzie Waszyngtona wy-
walczyt powolanie banku fe-
deralnego, z pomoca ktoérego
mogt wspiera¢ klase ludzi
bogatych, gtéwnie fabrykan-
tow, bankieréw i handlowcéw.
Hamilton skupil wokot siebie
ludzi, ktorzy pragneli prze-
obrazi¢ unie wolnych, row-
nych i niezaleznych stanéw
w federacje kierowana przez
prezydenta i jego ministrow.
Prezydent miat by¢ wybiera-
ny przez elektoréw, ale wy-
znaczonych przez legislatury
stanowe, a nie w drodze gto-
sowania powszechnego. Ha-
milton uwazal, ze nie moze
by¢ rownosci miedzy gtosem
wyborczym oddanym przez

Geneza systemu

dwupartyjnego w Ameryce

200 lat temu amerykanska Partia Demokratyczno-Republikanska
podzielita sie na dwie frakcje, ktére daty poczatek Partii Demokratycznej

1 Partii Republikanskiej. Te dwie partie zabetonowaty amerykanska scene
polityczng i zazdroSnie jej strzega.

TS O

»,Podpisanie Konstytucji Stanéw Zjednoczonych” - obraz Howarda Chandlera Christy’ego z 1940 r. Najwyzsza sfojgca postac przy stole
prezydialnym to Jerzy Waszyngton. Na $rodku obrazu namalowane sg trzy osoby siedzace (od lewej): przyszty przywaédca federalistow
Alexander Hamilton oraz Beniamin Franklin i James Madison - jeden z przysztych lideréw obozu demokratyczno-republikanskiego

czlowieka, ktéry dorobit sie
swoja ciezka pracq i inteligen-
cja, a glosem wyborczym od-
danym przez nedzarza. Silna
wiladza federalna miata po-
chodzi¢ z wyboru silnej klasy
wyzszej. Dlatego zwolenni-
kow Hamiltona nazywano
federalistami.

Ich przeciwnicy skupili sie
wokoét odmiennej wizji pan-
stwa forsowanej przez sekreta-
rza stanu Thomasa Jeffersona,
ktory wierzyl w demokracje
bezposrednia i madrosé
wszystkich wyborcéw, nieza-
leznie od ich statusu majatko-
wego, zdolnosci intelektual-
nych czy wyznania i pochodze-
nia. Dotyczylo to oczywiscie
wylacznie Amerykanéw po-
chodzenia europejskiego. Jef-
ferson wierzyl w dostowna
definicje republiki jako wspol-
nej wlasnosci i odpowiedzial-
nosci catego narodu. Dlatego
zwolennikéw jego pogladéw
nazwano demokratycznymi
republikanami.

Federalisci
i demokratyczni
republikanie

Wraz z powstaniem dwoch
wrogich obozéw politycznych
narodzila sie tez agitacja poli-
tyczna. Rozpoczat ja Alexan-
der Hamilton, ktéry wraz
z Johnem Fenno, redaktorem
naczelnym ,Gazette of the
United States”, opublikowat
serie artykutéow krytykuja-
cych poglady i styl zycia
Thomasa Jeffersona. Byla to
sytuacja kuriozalna: sekretarz
skarbu USA atakowal swojego
kolege z rzadu - sekretarza
stanu USA. Przy czym obaj ani

stowem nie krytykowali swo-
jego szefa, prezydenta Jerze-
go Waszyngtona. Jefferson
odpart ataki Hamiltona
i Fenniego z pomoca tej samej
broni. Kupit ,National Gazet-
te”, tytul dla prostego ludu
o tak zlej reputacji, ze nazwa-
liby$my go dzisiaj gadzinéwka
i szmatltawcem. W tej gazecie
opublikowal 19 artykulow
autorstwa swojego przyjacie-
laistronnika Jamesa Madiso-
na, ktory dos¢ wulgarnie za-
atakowat federalistow, piszac,
7e pod ich rzadami ,obywate-
le nie powinni my$le¢ o ni-
czym innym jak o postuszen-
stwie, pozostawiajac kwestie
swoich wolnosci w rekach
madrych wladcow”.

Drugich wyboréw prezy-
denckichw1792r.nierozstrzy-
gnela jednak awanturaideolo-
giczna miedzy federalistami
Hamiltona i demokratycznymi
republikanami Jeffersona.

Sposréd trzech kandyda-
tow do najwyzszego urzedu
w panstwie - Jerzego Wa-
szyngtona, Johna Adamsa
oraz George’a Clintona - tylko
pierwszy z nich najlepiej
zrozumial, na czym powinna
polega¢ kampania wyborcza.
Zamiast wiec wyglasza¢ nud-
ne przemoéwienia do elekto-
réw, postanowil upié ich
whisky, ktora produkowat na
swojej plantacji. Hamilton
wykorzystal te sytuacje, by
da¢ upust swojej krytyce de-
mokracji na tamach federali-
stycznej ,Gazette of the Uni-
ted States”: ,Przypadkowy
przechodzien, natrafiwszy na
sytuacje, w ktérej wielka licz-
ba elektoréw krélewsko zaba-
wiata sie na koszt jednego
z kandydatéw, skomentowal,

ze... glos ludu okazuje sie tak
naprawde glosem gorzaty”.

Narodziny duopolu
wtadzy

Spoér o ustréj federacyjny
Ameryki doprowadzil zatem
do pierwszego duzego po-
dzialu klasy politycznej na
dwa stronnictwa o odmiennej
wizji unii, ktére walcza
o wszystkie szczeble wiadzy
w Ameryce. Wisienka na tor-
cie jest dla nich przede
wszystkim prezydentura i to
0 nia trwa nieustanna walka.
Ludzie, ktoérzy obejmuja

”

Wraz z powstaniem
dwdch wrogich
0bozoOw
politycznych
narodzifa sie tez
agitacja polityczna

urzad prezydenta USA, od-
czuwaja dotkliwie ten kon-
flikt. Jak to trafnie ujat pierw-
szy wiceprezydent i drugi
prezydent USA John Adams:
»,Zaden z ludzi nie jest w sta-
nie zasiadaé na tym urzedzie,
nie stajac sie ofiara przemocy
partyjnej”. Nie omineta ona
nawet Jerzego Waszyngtona,
ktéry pod wpltywem zlej at-
mosfery w stolicy zrezygno-
wat z ubiegania sie o trzecia
kadencje prezydencka.

John Adams przekonat sie
osobis$cie o tej nienawisci
partyjnej podczas dwoéch
kampanii wyborczych, w kto-
rych jako przedstawiciel fede-
ralistow start sie z liderem
obozu demokratyczno-repu-
blikanskiego Thomasem Jef-
fersonem, za pierwszym ra-
Zem wWygrywajac, a za drugim
ponoszac sromotna kleske.

Powstale w wyniku sporu
o role banku federalnego an-
tyfederalistyczne stronnictwo
Thomasa Jeffersona prze-
obrazito sie w 1792 r. w Partie
Demokratyczno-Republikan-
ska, ktéra na lata objeta mo-
nopol wladzy w Ameryce.

Dopiero w 1824 r. kandyda-
tura Jamesa Monroego po-
dzielita te formacje na dwa
stronnictwa: kierowanych
przez Johna Quincy’ego
Adamsa i Henry’ego Claya
Narodowych Republikanéw
i Demokratycznych Republi-
kanéw pod przywodztwem
Andrew Jacksona, Johna C.
Calhouna, Martina Van Bure-
na i Williama Crawforda. Ten
podziat stat si¢ zaczynem do
powstania znanych nam dzi-
siaj dwoéch najwazniejszych
isprawujacych nieprzerwanie
od 200 lat wladze partii poli-
tycznych Ameryki.

Spor ideologiczny?
»Just for show!”

Cho¢ minety dwa wieki,
nastepcy wymienionych wy-
zej formacji w zasadzie nadal
spieraja sie o role rzadu fede-
ralnego w amerykanskim
ustroju politycznym. Ale nie
dajmy sie zwie$¢ tej ideolo-
gicznej przykrywce. Politycy

‘WIKIPEDIA/COMMONS

tych partii przede wszystkim
stoja na strazy amerykanskie-
go duopolu wladzy. Te dwie
partie zabetonowaty amery-
kanska scene polityczna i za-
zdro$nie jej strzega. System
dwupartyjny okazat sie naj-
lepszym sposobem na zapew-
nienie sobie cyklicznej wy-
tacznosci na zwierzchnictwo
nad panstwem. Moga to zrobi¢
jedynie ugrupowania o zblizo-
nych i bardzo ogélnikowych
programach wyborczych, bez
silnych odchylen w jakakol-
wiek strone. Zazwyczaj w ta-
kich dwubiegunowych syste-
mach przeciwnicy wywodza
sie z tego samego srodowiska
spotecznego iintelektualnego.
Czesto rotuja miedzy tymi
dwoma druzynami. Doskona-
le sie znaja, rozumieja swoje
wybory i akceptuja wahadto-
wy dostep do najwyzszych
stanowisk w panstwie. Afir-
mujq prosty mechanizm: jed-
na kadencja jest nasza, druga
wasza. I tak na przemian.
Walka jest widowiskiem dla
$wiata zewnetrznego, we-
wnatrz systemu trwa rozsadna
symbioza. Metoda wydaje sie
prosta, ale wymaga nieustan-
nej kontroli konkurencji poja-
wiajacej sie na flankach. Czy
ten system nie jest nam
w Polsce takze znajomy?

W systemie dwupartyjnym
wazny jest umiejetnie insceni-
zowany konflikt dwoch lide-
row, ktérzy majq za zadanie
odpowiednio katalizowa¢
emocje wiekszo$ci spoteczen-
stwa. W interesie kierownic-
twa obydwu dominujacych
partii jest zatem utrzymanie
przeciwnika w miare silnego,
tak aby jego zasobow nie
przejeli koalicjanci, ktorzy
- cho¢ wyrywkowo stuza za
wsparcie w czasie wyboréw
- sq jedynym rzeczywistym
zagrozeniem dla intereséw
duopolistow. Dwaj gltowni ry-
wale musza toczy¢ walke tak,
aby nie doszto do nokautu
jednej ze stron. Przypomina to
professional wrestling, ktéry
mimo calej swojej brutalnosci
jest po prostu wyrezyserowa-
nym widowiskiem. Tak tez
dziata w biznesie konkurencja
oligopolistyczna.

Ale ta kazuistyka ma swojq
cene. Kampania wyborcza
przestaje by¢ wydarzeniem
cyklicznym, poniewaz trwa
nieustannie. Kiedy jedna sie
konczy, natychmiast rozpo-
czyna sie druga. W amerykan-
skim kalendarzu wyborczym
jest to proces notoryczny,
ktéry wymaga od duopoli-
stow ciaglego zaangazowania
w wybory od poziomu muni-
cypalnego, poprzez hrabstwa,
stany, az po wybory federalne.

Dwie rzadzace Ameryka
partie zatrudniajq niezliczone
rzesze analitykéw politycz-
nych, ktérzy ustawicznie ba-
daja preferencje i trendy
wszystkich srodowisk. R6znice
ideologiczne miedzy republi-
kanami (GOP) a demokratami
sa konstruowane na podstawie
tych badan i preferencji. Stad
partie te nieustannie zmienia-
ja swoj wizerunek, dostosowu-
jac sie do ewolucji pogladow
spoteczenstwa. Dlatego demo-
kraci, ktérzy od potowy XIX w.
fanatycznie wspierali niewol-
nictwo, a w pierwszej potowie
XX w. $cista segregacje rasowa,
od czaséw prezydentury Joh-
na F. Kennedy’ego, a p6Zniej
Lyndona B. Johnsona prze-
obrazili sie w obroncéow praw
obywatelskich. Natomiast
wywodzacy sie od mysli aboli-
cyjnej Abrahama Lincolna re-
publikanie sg dzisiaj, catkowi-
cie blednie i tendencyjnie,
przedstawiani w mediach
nurtu gléwnego jako radykalni
konserwatysci, ktorzy jakoby
sprzeciwiaja sie wyréwnaniu
szans wszystkich grup etnicz-
nych Ameryki. /©®
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Nie tylko rok 1997. Wielka woda
w dziejach Dolnego Slaska

W powszechnej swiadomosci

pow0dz z 1997 r. byla wyjatkowym
wydarzeniem w skali catego tysigclecia,
dlatego tez stanowi naturalny punkt
odniesienia dla tej z wrzes$nia tego
roku. Warto jednak pamieta¢, ze

w historii Dolnego Slaska podobnych
katastrof byto wiecej.

MIKOtAJ GETKA-KENIG

Region od stuleci padat ofiara
swielkiej wody”. Jej konse-
kwencje miaty nie tylko cha-
rakter spoteczny i gospodar-
czy, ale réwniez kulturowy
ipolityczny.

Najstarsze przekazy na te-
mat powodzi w tym rejonie
pochodza jeszcze z czasoéow
sredniowiecza. Dowiadujemy
si¢ z nich np. o znacznych
wylewach Odry z roku 1270,
1367, 1444 CZy 1454. Nie cho-
dzitlo w tych przypadkach
o zwykle podtopienia (ktére
byly czym$ normalnym i ak-
ceptowanym w czasach, kiedy
nie regulowano rzek), ale
o wydarzenia, ktére miaty
niszczycielska moc. Dane na
ich temat sa jednak dos¢
szczatkowe. Wiecej informacji
dotyczy dopiero wieku XVI,
ktory zreszta obfitowat w po-
wodzie, poczynajac od 1501 1.
Sytuacja zmienita sie w kolej-
nym, raczej suchym stuleciu.
Cho¢ nie brakowalo wéwczas
deszczowych lat, nie skutko-
waly one tego typu katastrofa-
mi. Te powrécily jednak
w XVIII stuleciu. Jedna z wiel-
kich powodzi miata miejsce
miedzy majemilipcem 1736 1.
W jej efekcie habsburskie
wiadze prowincjonalne zdecy-
dowaly sie na generalny ob-
jazd Odry. Zaproponowano
woéwczas m.in. przesuniecie
korytarzekinieopodal Glogo
wa. Realizacja nastapita juz po
przejeciu Slaska przez Prusy
wlatach 1741-1743. Od tamtej
pory podejmowano tez wiele
innych dziatan o charakterze
regulacyjnym i porzadkowym
(m.in.namocy dekretu Fryde-
ryka II z 1763 r.). Kanalizacje
Odry przeprowadzono jednak
dopiero na przetomie XIXi XX
wieku. Warto jednak pamietaé,
ze regulacja rzek miata przede
wszystkim na celu ich udroz-
nienie jako arterii handlo-
wych. Ochrona przed powo-
dzia nie byla raczej prioryte-
tem w tego typu inwestycjach.

Pierwsze powodzie
zapamietane w historii

Bodaj pierwsza dobrze
udokumentowana powddz
W tym rejonie wydarzyla sie
wiosng 1785 r. Poprzedzila ja
bardzo zimna i $niezna, cho¢
przede wszystkim dlugotrwata
zima. Ogromne ilo$ci $niegu
utrzymaly sie az do poczatku
kwietnia, kiedy w goérach za-
czely sie deszcze, a w dolinach
mocno $wiecito storice. W efek-
cie, ilo$¢ wody w takich rze-
kach jak Nysa Klodzka, Otawa,
Bystrzyca czy Kaczawa, zacze-
fa szybko sie zwiekszaé¢, do-
chodzac nastepnie do Odry.

Woda wylata wéwcezas m.in.
w Brzegu i Wroctawiu, gdzie na
przedmiesciach jej poziom byt
tak wysoki, ze ludzie musieli
szuka¢ schronienia na da-
chach. Uszkodzonych zostato
blisko 400 wroctawskich
i podwroctawskich domoéw.
Przyczynito sie do tego row-
niez polaczenie Odry i Otawy
z fosami fortyfikacji miejskich
w poprzedniej dekadzie.

W historii, zwlaszcza kultury,
zapisala sie jednak 6éwczesna
pow6dz w nadodrzanskim
Frankfurcie. Stalo sie tak nie
tylko ze wzgledu na skale znisz-
czen, ale réwniez fakt, ze utonat
tam siostrzeniec Fryderyka II,
ksiaze brunszwicki Leopold.
Wedlug legendy miat on rato-
waé tonacych, co w efekcie
zapewnilo mu po$miertna
stawe arystokratycznego do-
broczyncy ludzko$ci, jakze
pasujaca do epoki o$wiecenia.
Do Il wojny $wiatowej w miej-
scu odnalezienia ciata znajdo-
wal sie monumentalny (sied-
miometrowy) pomnik ksiecia,
ufundowany przez lokalnych
wolnomularzy.

Woda ponownie wylala ze
wzmozong sila w dorzeczu
Odry ponad ¢wieré wieku
po6zniej. W 1813 r. skutki tego
wydarzenia byly jednak nie
tylko lokalne, ale rowniez
wyjatkowo globalne. Owcze-
sna powédi zaczela sie pod
koniec sierpnia, czyli w czasie,
kiedy Dolny Slask byt miej-
scem ostrych wojennych
zmagan Napoleona z tzw.
Sz6sta Koalicja, a $cislej Pru-
sakami i Rosjanami. Dzialo sie
to juz po odwrocie spod Mo-
skwy. W czasie decydujacej
konfrontacji pod Legnickim
Polem (wowczas Wahlstatt),
niespodziewany wylew Kacza-
wy skutecznie zmusit Francu-
z6w do wycofania sie do Sak-
sonii, a triumfujacego dzieki
temu Gebharda Blichera,
wodza Prusakéw, wynioést do
dziedzicznej godno$ci ksigcia
Wahlstatt. W czasie chaotycz-
nego odwrotu setki zotnierzy
Wielkiej Armii miato utona¢
w mocno wzburzonej i rozle-
wajacej sie po okolicy Kacza-
wie i Nysie Szalone;j.

XIX-wieczny potop

Pod wzgledem skali de-
strukcji, jaka niesie ze soba
woda, w XIX wieku nic nie
moglo si¢ jednak réwnadé
z powodzia w 1854 1. Juz
w maju Dolny Slask zaczety
nawiedzac¢ deszcze, ktére po-
wtarzaly sie z duza intensyw-
no$cia w kolejnych miesigcach.
Poziom wody na Odrze zaczat
sie wyraznie podwyzszaé
w lipcu. Krytyczny moment
nastapil w kolejnym miesiacu,

W wyniku obfitych deszczow w lipcu 1903 r. wsie i miasta Gornego i Dolnego Slaska zalaty wody czferech rzek:
Prudnika, Biatej Gtuchotaskiej, Optawy i Osobtogi. Na zdjeciu skutki powodzi w £3ace Prudnickiej

wraz z wciaz utrzymujacymi
sie opadami. ,Wielka woda”
zalala wpierw Raciborz, na-
stepnie Opole i Wroctaw, nie
mowiac o rozlicznych wsiach
imiasteczkach.

Najwiekszy przeptyw zostat
odnotowany przy ujéciu Ktod-
nicy do Odry koto Kedzierzy-
na-Kozla (2850 m?/s). Teren
zalany na Slasku obejmowat
ok. 1600 km?2. Zniszczeniu lub
uszkodzeniu uleglo ponad
2100 doméw mieszkalnych.
Pod wzgledem warto$ci mie-
nia przeszto trzykrotnie wyzej
szacowano jednak straty
w infrastrukturze: drogach,
mostach, tamach czy sieci
wodociagowej. Tak powazna
dewastacja regionu stala sie
w niedlugim czasie jednym
z czynnik6w emigracji polsko-
jezycznych Slazakéw do Sta-
now Zjednoczonych. Co
prawda, pierwsza $laska (jak
izarazem polska) osada w Tek-
sasie - Panna Maria - zostala
zalozona jeszcze przez emi-
grantéw sprzed powodzi.
Jednak gwaltowny rozwoj tej
spoleczno$ci w drugiej poto-
wie lat 50. XIX w. byl w znacz-
nej mierze wynikiem popowo-
dziowych rozstan z rodzinna
ziemia.

Pierwsze préby
zorganizowanej obrony
przed powodziami

Wspomniane katastrofy nie
wplywaly na systemowe roz-
wigzania majace na celu
ochrone tego terenu w przy-
szto$ci. Wynikato to przede
wszystkim z poziomu 6wcze-
snego budownictwa wodnego
w Prusach. Sytuacja zmienita
sie dopiero pod koniec XIX

stulecia, a $cis$lej w wyniku
powodziw 1897 r. Poprzedzily
ja krotkie, ale bardzo inten-
sywne opady w drugiej poto-
wielipca. W krytycznanoc z 29
na 30 lipca doszto do gwattow-
nych wylewéw rzek na Pogé-
rzu Karkonoskim oraz w Kotli-
nie Jeleniogoérskiej, przede
wszystkim Jedlicy, Bobru
i Nysy tuzyckiej. Woda w wie-
lumiejscach dochodzita az po
dachy doméw. W Gryfowie
zniszczeniu ulegt most kolejo-
wy. Najwieksze szkody odno-
towano jednak w Kowarach.
Z tego powodu we wrze$niu
przyjechala tam cesarzowa
niemiecka Augusta Wiktoria,
zona Wilhelma II. Odwiedzita
woéwcezas takze Jeleniq Gore,
Luban oraz Le$na. Ta wizyta
sama w sobie byla dowodem
na to, ze wladze w Berlinie
bardzo powaznie traktowaty
te regionalng katastrofe. Nie-
dlugo pédzniej doszio do
pierwszych szerzej zakrojo-
nych dziatan ochronnych. Co
prawda, zainicjowaly je wiadze
prowingji $laskiej we Wrocta-
wiu. Jednak bez poteznego
finansowego zaangazowania
ze strony rzadu centralnego
w Berlinie (przy osobistym
zainteresowaniu Wilhelma II)
nie udatoby sie ich wprowa-
dzi¢ w zycie. Reichstag prze-
glosowal nawet specjalng
ustawe w 1900 r., przeznacza-
jacanaten cel olbrzymia sume
39 milioné6w marek. Opraco-
wano wowczas specjalny pro-
gram inwestycji przeciwpowo-
dziowych.

Autorem gléwnych zalozen
byt Otto Intze, stynny inzynier
z Wyzszej Szkoly Technicznej
w Akwizgranie, innowator
w zakresie budownictwa wod-
nego, a zwlaszcza tam. Zakta-

dal on budowe kilku zapor
izbiornikow retencyjnych. Juz
w 1905 1. oddano do uzytku
pierwsza zapore w Le$nej (dzi$
bedaca najstarszym tego typu
obiektem w powojennych
granicach Polski). Warto pod-
kresli¢, ze w ceremonii wmu-
rowania kamienia wegielnego
wziagt udzial pruski minister
rolnictwa. Wia$nie rolnictwo
bylo w oczach wtadz najwaz-
niejsza ofiarq takich katakli-
zméw. Kiedy w 1912 1. uroczy-
$cie otwierano duzo wieksza
zapore w Pilichowicach, wérod
obecnych byt sam cesarz.

Wielkie WOdY
na Dolnym Slasku

Dodajmy jednak, ze w mie-
dzyczasie Dolny Slask wciaz
byl nawiedzany przez powo-
dzie. Najpowazniejsza byla ta
71903 r. - dwa lata po rozpo-
czeciu budowy zapory w Le-
$nej i rok w Pilichowicach.
Doszto wowczas do powaz-
nych szkoéd infrastruktural-
nych, dotyczacych drog i linii
kolejowych - np. zawalit sie
most kolejowy w Ractawicach
Slaskich. We Wroclawiu woda
zalala m.in. Stare Miasto
iogrod zoologiczny, powaznie
ucierpialy réwniez zbiory
Kroélewskiego Muzeum Sztuki
i Starozytno$ci. Ogétem pod
woda znalazl sie obszar o po-
wierzchni ok. 900 km?2. Szcze-
goblnie poszkodowane byly
Ghuchotazy, Prudnik i Jarnot-
towek - z tego powodu przyje-
chatla tam cesarzowa Augusta
Wiktoria. Z jej wizyta wiaze si¢
inicjatywe budowy zapory
w Jarnottéwku, wznoszonej
w latach 1906-1909, jak row-
niez nowego ko$ciota pw. $w.

Bartlomieja (stary, barokowy,
cho¢ z korzeniami w péZnym
$redniowieczu, musiat by¢ po
powodzi rozebrany). Do dzi$
w tej miejscowosci stoi nie-
wielki obelisk upamietniajacy
pobyt monarchini, odtworzo-
ny przez Towarzystwo Przyja-
ciét Gluchotaz w pamietnym
roku 1997. Powo6dz z 1903 r.
miala tez duze znaczenie dla
Wroctawia, gdyz data asumpt
do budowy istniejacego do
dzi$ Bartoszowicko-Opatowic-
kiego Wezta Wodnego. Wznie-
siono go w oryginalnym
ksztalcie wlatach 1913-1917.
Okres po I wojnie $wiatowej
réwniez nie oszczedzat szero-
ko rozumianych terenéw nad-
odrzanskich, aby przypomnie¢
chociazby powodzie z lat 1926,
1930 i 1940, jak réwniez te
przypadajace juz na ,polskie”
czasy z lat 1947 i 1982. Wspo-
mniane wydarzenia z przeto-
mu XIX i XX wieku mialy jed-
nak wyjatkowy charakter, gdyz
zainicjowaty szeroko zakrojone
i zarazem bezprecedensowe
dzialania zapobiegawcze. Ich
skuteczno$é bytarozna, jednak
kazda poézZniejsza powoddz
w tym rejonie moglaby mieé
jeszcze tragiczniejsze skutki,
gdyby nie podjete wowczas
kroki. Sam fakt, ze 6wczesne
konstrukcje nie tylko stojq do
dzis, ale wciaz pelnia pierwot-
na funkcje, daje do myslenia.
Korzystanie z historycznych
do$wiadczen i umiejetno$é
nauki na btedach poprzedni-
kéw - tego przede wszystkim
uczy nas przedstawiona wyzej
historia $laskiej ,wielkiej
wody”. /©®

Tekst pierwotnie ukazat sie
na stronie historia.rp.pl
19 Wrzesnia 2024 1.
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Historla analizy jezyka
naturalnego, czesc 1n

W 1966 r. Joseph Weizenbaum stworzyt program o nazwie ELIZA,
ktéry odbierat pisane do niego przez uzytkownika zdania
i przeformutowywat je w taki sposob, aby — odsytane do cztowieka

- podtrzymywaty dialog.

PROF. RYSZARD TADEUSIEWICZ

W poprzednim felietonie
(,Rzecz o Historii”, 20 wrze-
$nia 2024 r.) opowiedzialem
miedzy innymi o tym, jak ko-
lejni badacze starali sie zblizy¢
do mozliwosci swobodnego
operowania jezykiem natural-
nym przez komputery. Ponizej
kontynuuje ten temat.
Rozmowa (tekstowa) czlo-
wieka z komputerem byla po-
stulowana juz przez Alana
Turinga w 1950 roku w ramach
tak zwanego testu Turinga
i potem inspirowata wielu
tworcow systemow informa-
tycznych, ale o tym pisatlem
w ,Rzeczy o Historii” 21 kwiet-
nia 2023 r., dlatego ten watek
pomine. Natomiast godna
uwagi jest udana proba zbu-
dowania programu kompute-
rowego prowadzacego dialog
z czlowiekiem podjeta w la-
tach 1964-1967 w MIT przez
Josepha Weizenbauma. Zbu-
dowat on program o nazwie
ELIZA, ktéry odbierat pisane
do niego przez czlowieka
(uzytkownika) zdania i prze-
formutowywat je w taki spo-
séb, aby - odsytane do czto-
wieka - podtrzymywaty dia-
log, chociaz maszyna de facto
nie dysponowala zadnymi za-
awansowanymi metodami
analizy jezyka naturalnego.
Bardzo trafnym pomystem
Weizenbauma byto przyjecie
tzw. scenariusza DOKTOR.
Wedlug tego scenariusza
czlowiek kontaktujacy sie
z komputerem wystepowat
w roli pacjenta, ktory zjawia
sie w gabinecie psychologa,
by opowiedzie¢ mu o swoich
problemach zyciowych,
a psycholog ma mu poméc
W spojrzeniu na jego proble-
my w sposob pozwalajacy na
ich przezwyciezenie. We-
izenbaum zdecydowat sie na
stworzenie programu DO-
CTOR w kontekscie psycho-
terapii, aby ,ominaé¢ pro-
blem udostepnienia progra-
mowi wiedzy ze $wiata

rzeczywistego”.
Teoretycznie ELIZA mogta
przeprowadzaé¢ wstepny

wywiad, z ktérego powstawat
raport przydatny potem przy
spotkaniu pacjenta z rzeczy-
wistym psychologiem. Efekt
byl jednak taki, ze ludzie
uczestniczacy w tym ekspe-
rymencie bardzo wysoko
oceniali odpowiedzi kompu-
tera, ktére nacechowane byly
zrozumieniem i wspoétczu-
ciem, cho¢ wistocie stanowi-
ty przeformutowane ich
wiasne zdania.

Rozméwca nie poznaje,
Ze rozmawia
z komputerem

Najzabawniejszy dialog
programu ELIZA odbyt sie
z prawdziwym psychoanality-
kiem, ktory przyszedt do IBM
zrobi¢ awanture, ze jego za-
wod jest o§mieszany przez ja-
ki$ program udajacy lekarza.

Psycholog trafit do pokoju,
w ktorym stal monitor z wy-
Swietlonym pytaniem: ,Na-
pisz, co Cie trapi?”. No wiec
napisal! Ze to jest granda, zeby
jaki$ komputer udawat psy-
choanalityka! ELIZA byta tak
zaprogramowana, zeby sie nie
sprzeciwiac¢ cztowiekowi, tylko
mu wspotczué. Odpowiedziata
wiec, Ze to rzeczywiscie jest
granda. Psychoanalityk twier-
dzil, ze zaden komputer nie
zrozumie czlowieka. ELIZA
potwierdzila: Nie zrozumie!

Wywigzat sie w efekcie dia-
log, w trakcie ktérego oboje
rozmoéwcy doszli do zgodnego
wniosku:

- To calkiem niemozliwe,
zeby komputer mogt zastapic
psychoanalityka!

Tekst tego dialogu jest opu-
blikowany i traktowany jako
co$ bardzo zabawnego. Nie-
ktorzy zwolennicy kompute-
rowej analizy jezyka natural-
nego uznali, Ze oto stynny test
Turinga zostat zaliczony: czlo-
wiek rozmawiat z komputerem
i nie zorientowat sig, ze jego
rozmowca nie jest inny czlo-
wiek, tylko odpowiednio za-
programowany komputer!

Ontologie pojeciowe

Mimo sukceséw odnoszo-
nych przez systemy takie jak
ELIZA czy SHRDLU (system
rozumiejacy jezyk naturalny,
ktéry zostat opracowany przez
Terry’ego Winograda z MIT
w latach 1968-1970), proby
budowy systemoéw analizy je-
zyka naturalnego oparte na
stownikach i rozmaicie imple-
mentowanych gramatykach
okazaly sie matlo efektywne.

W latach 70. XX w. droga do
analizy jezyka naturalnego
byly tzw. ontologie pojeciowe.
Byly to narzedzia gromadzace
informacje o okreslonych po-
jeciach i relacjach pomiedzy
nimi. Ontologie musialy by¢
budowane osobno dla tekstow
dotyczacychréznych dziedzin.
Najwigcej nadziei budzity on-
tologie dotyczace ekonomii
ifilozofii, powstaty tez ontolo-
gie zwiazane z technika
(w szczegolno$ci z informaty-
ka), biologia i wieloma dzie-
dzinami szczeg6towymi. Pod-
sumowaniem tego okresu
rozwoju metod komputerowej
analizy jezyka naturalnego byt
artykut Toma Grubera, ktéry
W 1993 1. opublikowal prace
»~Towards Principles for the
Design of Ontologies Used for
Knowledge Sharing” (W strone
zasad projektowania ontologii
uzywanych do dzielenia sie
wiedza). Podejscie do analizy
jezyka naturalnego oparte na
ontologiach bywa nazywane
podejsciem regutowym, po-
dobnym do podejs$cia stoso-
wanego w tzw. systemach
ekspertowych nalezacych do
sztucznej inteligencji. Nie-
mniej takze to podejscie oka-
zalo sie niewystarczajace, aby
spelni¢ wymagania twoércéw
systemow prowadzacych dia-

log z uzytkownikiem (tzw.
chatbotéw) w réznych zasto-
sowaniach - gléwnie w call
centers.

Oczekiwania spelnity syste-
my wykorzystujace odmienna
metode.

Podejscie statystyczne
i gotowe narzedzia

Rosnaca pojemno$¢ pamie-
ci systemow komputerowych
i wzrost ich mocy obliczenio-
wej doprowadzit do tego, ze
zamiast tworzy¢ stowniki i al-
gorytmy wykorzystujace pra-
wa gramatyki, postanowiono
oprze¢ sie na zestawianiu ze
soba calych tekstow wyrazaja-
cych podobne mysli w dwoch
jezykach. Podstawa do takiego
dzialania s tzw. korpusy. Za-
wieraja cale zdania czy nawet
akapity w dwoch zestawianych
ze soba jezykach, a metody
uczenia maszynowego poma-
gaja odnajdywacé zdania w je-
zyku docelowym pasujace do
tlumaczonego zdania wjezyku
zrodtowym. W dopasowywa-
niu odpowiednich zdan czy
pojedynczych fraz pomaga to,
Ze korpusy sa czesto anotowa-
ne - do fraz czy zdan dodawa-
na jest informacja, w jakich
okolicznosciach takie czy inne
sformutowania powinny by¢
stosowane. Statystyczne meto-
dy analizy jezyka naturalnego
mialy istotna zalete wzgledem
podejscia regutowego, byly
znacznie bardziej odporne na
niedoskonate dane wej$ciowe.
Jezyk uzywany na co dzien jest
duzo bardziej zanieczyszczo-
ny niz perfekcyjnie przygoto-
wane zdania w lingwistyce re-

7

Program ELIZA
przeprowadzit
najzabawniejszy
dialog w siedzibie
IBM. Rozmawiat

7 prawdziwym
psychoanalitykiem

gulowej. Pojawiajq sie powto-
rzenia, bledy gramatyczne
wprowadzone przez czlowie-
ka, cofniecia, przerwy w trak-
cie formulowania tekstu itp.
Sukces metod analizy jezy-
ka naturalnego opartych na
podej$ciu statystycznym
spowodowal, Ze powstaty
szeroko dostgpne systemy
dokonujace przektadéw tek-
stow w roznych jezykach.
Warto wymieni¢ kilka z nich:
Google Translate (dawniej
cze$c¢ Google Language Tools)
- darmowy serwis umozliwia-
jacy ttumaczenie wybranych
par jezykéw; AltaVista Babel
Fish - konkurencyjny serwis

do tlumaczenia maszynowe-
go, obecnie udostepniany
pod nazwa Microsoft Transla-
tor; Siri - wirtualny osobisty
asystent stworzony przez fir-
me Apple, wbudowany w sys-
temy operacyjne MacOS, i0OS,
iPadOS; Cortana - wirtualny
asystent firmy Microsoft;
Alexa - wirtualny asystent
firmy Amazon; Google Assi-
stant - wirtualny asystent
firmy Google.

Inne cele analizy
jezyka naturalnego

Rozwazajac wyzej rézne
metody analizy jezyka natural-
nego, skupialiSmy uwage na
tych systemach, ktére pozwa-
laja na tlumaczenie tekstow
z jednego jezyka na inny.
Z takimi systemami czytelnik
tego felietonu bedzie miat
styczno$¢ z najwiekszym
prawdopodobienstwem, war-
to wiec byto na tym sie skupic.
Sa jednak takze inne cele,
ktore sg stawiane przed takimi
systemami.

Buduje sie np. programy
komputerowe, ktore stuza do
tzw.rozpoznawania jednostek
referencyjnych (Named Entity
Recognition, w skrocie NER).
W analizowanych tekstach nie
dazy sie wtedy do analizy bu-
dowy i znaczenia wszystkich
zdan, tylko wylawia sie te tek-
sty, w ktérych wystepujaq wy-
brane jednostki referencyjne.
Tymi jednostkami moga by¢
np.: nazwy miejsc, nazwiska
0s6b, nazwy organizacji, kody
medyczne, nazwy operacji fi-
nansowych i dowolne inne
wynikajace z potrzeb. To po-
dej$cie umozliwia m.in. prze-
twarzanie duzych ilosci tek-
stow w celu identyfikacjii wy-
odrebnienia z nich kluczowych
informacji.

Przydatno$¢ takich narzedzi
wiaze sie choéby z wykorzy-
staniem komputerowej analizy
jezyka naturalnego przez
prawnikoéw. Dzieki temu moz-
na skroci¢ czas potrzebny na
reczne przegladanie i analize
dokumentéw oraz znalezé
istotne zalezno$ci i wzorce,
ktére moga mie¢ znaczenie dla
proceséw prawnych. Techniki
analizy jezyka naturalnego
moga by¢ wykorzystane do
automatycznego indeksowa-
nia i klasyfikacji dokumentow
prawnych, co utatwia wyszuki-
wanie konkretnych informacji
wérdod tysiecy dokumentow.
Przyktadowym narzedziem
stuzacym do rozpoznawania
jednostek referencyjnych
moze by¢ zestaw narzedzi
wjezyku Java, opracowany na
Uniwersytecie Sheffield
w 1995 r. i udostepniony pod
nazwq GATE (General Archi-
tecture for Text Engineering).

Mozna takze uzywac narze-
dzi komputerowej analizy je-
zyka naturalnego do klasyfika-
cji zdan ze wzgledu na ich
znaczenie. Najprostsza klasy-
fikacjamoze dotyczy¢ podzia-
tu ze wzgledu na cel wypowie-

¥ O ———

Joseph Weizenbaum (1923-2008) - profesor informatyki

w Massachusetfts Instifute of Technology, ktry

w 1966 r. stworzyt program ELIZA

dzi. MoZna wyrézni¢ zdania
oznajmujace, pytajace irozka-
zujace. Klasyfikacje takie nie
sa na og6t gtownym celem, ale
moga pomagaé¢ we wstepnej
orientacji co do charakteru
i przeznaczenia okreslonych
dokumentéw, np. przy wspo-
maganiu prac administracji
réznych szczebli.

Najbardziej egzotyczna for-
ma zastosowania narzedzi
komputerowej analizy jezyka
naturalnego jest analiza senty-
mentu. Okazuje sie, ze analizu-
jac komputerowo tekst, mozna
(w przyblizeniu) obliczyé¢, jaki
nastr6j miata osoba piszaca,
atomoze okazacé sie przydatne
do oceny przygotowanego do-
kumentu. Na ile udalo sie to
ustali¢, poczatki badan doty-
czacych tego tematu pojawily
sie w MIT. Juz w 1966 r. ukazata
sie publikacja ,The General
Inquirer: A Computer Appro-
ach to Content Analysis” (Ogol-
ny zapytywacz: Komputerowe
podejscie do analizy tresci). Jej
autorami byli Philip J. Stone,
Dexter C. Dunphy, Marshall S
Smith i Daniel M. Ogilvie. Od
tego czasu temat zyje.

Najczesciej metody analizy
sentymentu sa wykorzystywa-
ne do automatycznego sorto-
wania réznych opinii (np.
klientoéw) w celu udoskonale-
nia marketingu, ale takze do
klasyfikacji wypowiedzi
w mediach spotecznos$cio-
wych. Narzedziem dokonuja-
cym oceny sentymentu jest
system RoBERTa (Bidirectio-
nal Encoder Representations
from Transformers) wprowa-
dzony w pazdzierniku 2018 r.

przez Jacoba Devlina, Ming-
-Wei Changa, Kentona Lee
i Kristine Toutanova, badaczy
z firmy Google. Analiza litera-
tury pokazuje, ze to podejscie
iten konkretny program zostat
do$¢ powszechnie zaakcepto-
wany. W szczegélno$ci zapyta-
nia kierowane przez uzytkow-
nikéw do serwisu Google
w jezyku angielskim sg tym
programem analizowane.

Jak wida¢, opisana wyzej
dtugaitrudna historia rozwoju
systeméw analizy jezyka natu-
ralnego jest z ,happy endem”.
Dzieki temu na naszych kom-
puterach, smartfonach czy na
specjalizowanych elektronicz-
nych translatorach mozemy
bez trudu korzystac¢ zautoma-
tycznych tlumaczen tekstow
pisanych, a takze mowionych.
Komputer moze dla nas wy-
szukiwaé potrzebne teksty,
kierujac sie roznymi kryteria-
mi. Jest to potrzebne, bo tych
tekstow jest ogromna ilo$¢
i ich liczba szybko wzrasta.
Wspoélczesny internet jest
niemal bilion razy obszerniej-
szy niz ten z 1995 r. Obecnie
ludzko$¢ co dwa dni tworzy
tyle nowych informaciji, ile
miedzy poczatkiem cywilizacji
a 2003 r.Bez narzedzi informa-
tycznych przeznaczonych do
analizy jezyka naturalnego
zginiemy pod tq lawina. Dlate-
go opisanie ich historii i po-
znanie aktualnych mozliwosci
byto warte tego, zeby panstwu
to przedstawi¢ w postaci ni-
niejszego felietonu. /©®

Autor jest profesorem Akademii
Godrniczo-Hutniczej w Krakowie
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Lokale inwestycyjne nie mogg juz miec mniej niz 25 mkw.
Czy fe powstate na starych zasadach mocno zdrozejg?
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Mozna poczekac
7. Kasacja samowoli

Rozbiorke, kiora wigze sie z frwatg zmiang rzeczywistego
stanu obiekfu, mozna skufecznie zatrzymac na czas procesu
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Odpady na wage,
zielona energila, odzysk

Redukcja odpadow, energia ze zrodet odnawialnych, materiaty
biurowe z recyklingu. Firmy i budynki sg coraz bardziej eko

DEWELOPERZY

Boom czy zima
— marze stabilne

Mimo drastycznie roznego otoczenia rynkowego notowani
budowniczowie mieszkan zdotali utrzymac dobrg rentownosc.

ADAM ROGUSKI

pierwszej po-
lowie 2024 r.
13notowanych
na GPW i Ca-
talyst firm de-
weloperskich osiggnetlo ren-
towno$¢ netto 13,5 proc. wobec
14 proc.rok wczeséniej. Budza-
ca emocje marza brutto ze
sprzedazy wyniosta dla anali-
zowanej grupy 32,5 proc. wo-
bec 31,8 proc. w analogicznym
okresie ubiegtego roku.
Jak interpretowac te dane
icomoze przynie$¢ najblizsza
przysztos¢?

Eksplozja i zapasé

Deweloperskie sprawozda-
nia finansowe to swoista hy-
bryda. W uproszczeniu: pod-
stawq ksiegowania przycho-
déw i wyniku brutto ze
sprzedazy (przychody minus
podstawowe koszty budowy
izakupu ziemi) sq wydarzenia
siggajace nawet kilku lat
wstecz. Deweloperzy moga
ujmowaé¢ w sprawozdaniach
tylko gotowe lokale wydane
klientom - a sprzedaz rusza
zazwyczaj na etapie uzyskania
pozwolenia na budowe (ta
trwa okoto dwéch lati odbywa
sie na gruntach kupionych
jeszcze wczesniej).

Im nizej po szczeblach ra-
chunku zyskoéw i strat, tym
blizej terazniejszosci. Finalny
wynik netto uwzglednia
wszelkie koszty zwiazane
z funkcjonowaniem firmy,
koszty obstugi dlugu oraz
podatek dochodowy.

Notowane spoéiki uzyskujq
rentowno$¢ brutto ze sprze-
dazy rzedu 30-40 proc. - nie-
zaleznie czy mowa o podwyz-
szonym standardzie, czy
mieszkaniach z projektéow
popularnych. Czesto ma to
bowiem zwiazek z cena zaku-

NAPISZ DO NAS

P

Adam Roguski
redaktor prowadzacy
a.roguski@rp.pl

pu gruntu. W przypadku in-
westycji wieloetapowych,
realizowanych na bardzo
duzych dziatkach, w srodowi-
sku rosnacych cen ostatnie
fazy projektu moga si¢ cha-
rakteryzowaé¢ marza o wiele
wyzsza niz poczatkowe.
Przyjmujac dwuletni okres
budowy, lokale wydawane
w I potowie 2024 1. pochodzi-
ty z projektéw uruchamia-
nych w I polowie 2022 r.
W tym czasie najazd Rosji na
Ukraine przetozyl sie na
skokowy wzrost kosztow
materialéw, a popyt na miesz-
kania zaczal by¢ przyduszany
postepujacym wzrostem stop
procentowych i zaostrzeniem
przez Komisje Nadzoru Fi-
nansowego kryteriéw bada-
nia przez banki zdolnos$ci
kredytowej. Podwyzki stop
przetozyly sie tez na wzrost
kosztow finansowania diuz-
nego dla przedsiebiorstw,
a produkcja mieszkan zaczela
mocno hamowac.

Wyniki za I potowe 2023 1.
byly ksztattowane przez oto-
czenie z I polowy 20211. - ato
byt okres bezprecedensowe-
go boomu na mieszkania na-
pedzanego ultraniskimi sto-
pami - towar schodzil, na-
bywcy akceptowali kazda
podwyzke cen.

Patrzac w tegoroczne spra-
wozdania, utrzymanie marz
rok do roku mimo tak diame-
tralnie ré6znych warunkow
makro §wiadczy o sprawnym
zarzadzaniu projektami przez
deweloperéw.

Kosztowne grunty

- W sprawozdaniach za
2023 I. oraz za | potowe 2024
r.deweloperzy zaprezentowa-
li rekordowo wysokie marze
brutto na sprzedazy mieszkan,
przekraczajace w wiekszos$ci
przypadkéw 30 proc. Wynik
ten to efekt wzrostu cen miesz-
kan oraz faktu, ze mieszkania
te powstaly na gruntach naby-
tych kilka lat temu po cenach
istotnie nizszych od biezacych
cen gruntéw - komentuje Pa-
wel Gosz, partner w Domu
Maklerskim Michael/Strom.
- Dekade temu mieli$my do
czynienia z odwrotnym zjawi-
skiem, kiedy to marzom na
rozpoznawanych projektach
ciazyly wysokie ceny gruntéow

nabytych w czasach hossy
mieszkaniowej 2006-2008
i niektore projekty mieszka-
niowe byly realizowane przy
zerowych lub lekko ujemnych
marzach - podkresla.

Zdaniem Gosza, utrzyma-
nie tak wysokiej rentownosci
moze wydawac sie trudne,
poniewaz koszty sprzeda-
nych mieszkan w sprawoz-
daniach dla przyszitych
okresé6w w coraz wiekszym
stopniu beda opieraly sie na
biezacych, wysokich cenach
gruntéw.

- Jeszcze kilka lat temu
koszt gruntu w budzecie
projektu mieszkaniowego
wahat sie w przedziale 10-20
proc. szacowanych przycho-
dow ze sprzedazy, a obecnie
udziat ten siega nawet 30
proc. W efekcie, po tegorocz-
nym zatrzymaniu wzrostu cen
mieszkan, zaczyna brakowaé
miejsca na tak wysokie marze
- méwi Gosz. - Nalezy o tym
pamietaé, poniewaz raporto-
wana obecnie przez dewelo-
peréw mieszkaniowych ren-
towno$¢ prowadzonej dzia-
falnosci jest przedmiotem
wielu komentarzy przedsta-
wiajacych branze jako po-
nadnormatywnie rentowna.
Tym komentarzom nie towa-
rzyszy jednak refleksja, ze ten
biznes jest mocno cykliczny
iprzy obecnych cenach grun-
tow, przy jednoczesnym za-
trzymaniu cen mieszkan,
marze na sprzedazy nie beda
juz tak okazate. Oczywiscie
rentowno$¢ moze znalezé sie
pod dalsza presja, jezeli do-
datkowo zaczna rosnaé
koszty budowy, ale tego na
razie nie widac i nie stycha¢
w wypowiedziach przedsta-
wicieli branzy deweloperskiej
- podsumowuje.

- Deweloperzy beda jednak
mie¢ do czynienia z rosnaca
podaza, ciagly niepewnoscia
co do wdrozenia nowych pro-
gramo6w mieszkaniowych - to
wszystko bedzie powodowaé
presje na zmniejszanie marz
na sprzedazy. Mniej narazeni
na spadki marzy sq i beda ci
deweloperzy, ktérym udato sie
zbudowa¢ duze banki ziemi
i unikna¢ przeplacania za
dziatki budowlane w ostatnich
latach - dodaje Tomasz Puzy-
rewicz, dyrektor departamen-
tu emisji obligacji w Domu
Maklerskim Navigator. /e®
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RENTOWNOSC DEWELOPEROW MIESZKANIOWYCH Z RYNKU KAPITAEOWEGO W I POLOWIE 2024 R.

Develia
Atal
Lokum Deweloper
Ronson Development
JHM Development
Wikana
Dom Development
Inpro
Robyg
Victoria Dom
Unidevelopment
Echo/Archicom

Marvipol

SREDNIA
Murapol

Archicom

Rentownos¢ netto
(proc.)

27
2
2

73

198

193

169

165

153
1
96

51

§(515

135
18,5

5t

)

zmianar/r
(pkt proc.)

06
49
42
6,3
314
18
-06
45
99
31
03
79

-36,7

Rentownos¢ brutto
ze sprzedazy (proc.)

36,7
286
38,2
344
35,2
279

32

274

325
40,3

39,4

)

zmianar/r
(pkt proc.)

Murapol sprawozdawczos¢ segmentowq (dziatalnosc deweloperska i budowa dla inwestoréw PRS) ogranicza do przychodow.
Rentownos$¢ podaje w prezetacjach, marzy netto uzyskanej w I potowie ub.r. nie ujawniono. Archicom jest spotkq zaleznq Echa,
ktora przejelq dziatalnos¢ mieszkaniowq - w okresie przejsciowym bardziej reprezentatywne sq jednak dane ze skonsolidowanego

raportu Echa.

Dane: sprawozdania spdtek

MAT. PRAS.
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Czy ceny
minilokali
wystrzelg?

Lokale inwestycyjne nie moga juz miec
mniej niz 25 mkw. Czy te powstate
na starych zasadach mocno zdrozejg?

ANETA GAWRONSKA

owelizacja warun-

koéw technicznych,

jakim odpowiada-

ja budynki i ich

usytuowanie, we-

szla w zycie 1 sierpnia. Przepi-

sy zakazuja budowy lokali

uzytkowych - tzw. mikrokawa-

lerek - mniejszych niz 25 mkw.

Miniapartamenty moga

jeszcze powstawad, jesli inwe-

stor wniosek o pozwolenie na

budowe zlozyl do konca lipca.

Oferta lokali inwestycyjnych

bedzie limitowana, co moze
mie¢ wplyw na ceny.

Oferta nie uro$nie

W podzielonej na etapy in-
westycji Platanowa Park w Re-
gutach pod Warszawa powsta-
nie 380 mikrolokali inwestycyj-
nych. Najmniejsze maja 17,7
mkw., wieksze: 35, 52, 70 i 105
mkw. Niespelna 18-metrowy
lokal w stanie deweloperskim
wyceniono na 224 tys. z netto
(plus 23 proc. VAT, ktéry mozna
odzyskad). Sa tez pakiety wy-
konczenia pod klucz. W ofercie
jest zarzadzanie najmem.
Pierwsze lokale maja by¢ odda-
wane w III kwartale 2025 1.

- Wedlug naszych informa-
cji to najwieksza tego rodzaju
inwestycja w Warszawie
i prawdopodobnie w Polsce -
moéwi Kuba Karlinski, zatozy-
ciel firmy Magmillon, ktéra
buduje Platanowa Park. -

INWESTYCJE

W najwiekszych miastach po-
wstaja pojedyncze tego typu
inwestycje.

Z danych najwigkszych ser-
wisow ogtoszeniowych wynika,
ze w ofercie w catej Polsce jest
ok. 400 lokali ustugowych
o powierzchni ponizej 25 mkw.
- Zdecydowana wigkszo$¢
(350) to oferta rynku wtornego,
a tylko ok. 50 oferuje rynek
pierwotny - zaznacza Kuba
Karlinski. - Mikrolokale to ni-
szanarynku lokali ustugowych,
ktorych na rynku pierwotnym
jest ok. 1,7 tys. 5o mikrolokali to
2,9 proc. ofert z rynku pierwot-
nego i nieco ponad 3 proc. ca-
tego rynku.

Duda Development aparta-
menty inwestycyjne oferuje

489 . 4

to cena oferfowa jednopokojowe-
g0 23-metrowego mieszkania
w Gdansku - podaje WGN

w budynku Epika Jezyce przy
ul. Kraszewskiego w Poznaniu.
Deweloper zaplanowat 172
lokali o metrazach od 22 do
125 mkw. Wiekszo$¢ to kawa-
lerki i lokale dwupokojowe.

- Epika Jezyce to propozy-
cja dla inwestorow indywidu-
alnych i przedsiebiorcéw -
podaje firma. Ceny lokali za-
czynaja sie od 14,7 tys. zi
brutto za mkw. Zakonczenie

Epika Jezyce w Poznaniu zaoferuje 17 aparfamenty inwestycyjne o mefrazach od 22 do 125 mkw.

budowy deweloper zapowia-
danalpotowe 2027r.

Ceny mikroapartamentow
wzrosng? - Ceny wiekszosci
nieruchomos$ci rosna dyna-
micznie, a ceny mikrolokali
wystrzela. Staja sie one dobrem
rzadkim, ktérego wiecej nie
bedzie - podkresla Kuba Kar-
linski. - Czy taki byt zamyst ini-
cjatoréw wprowadzonej zmiany
w przepisach? - zastanawia sie.
Zdaniem Karlinnskiego ceny
mikrolokali za rok moga by¢
wyzsze o ok. 18-20 proc.

Magdalena tozowicka,
starszy analityk WGN, ocenia
z kolei, ze na rynku jest sporo
mikrokawalerek. - Sq jednak
rozsiane po mapie kraju, jesli
wiec inwestorowi zalezy na
konkretnym regionie, musi
trzymac reke na pulsie i stale
przeglada¢ biezaca oferte -
zaznacza.

W bazie WGN jest m.in. jed-
nopokojowy 23-metrowy lokal
z rynku wtoérnego w Srédmie-
$ciu Gdanska wyceniony na
489 tys. zt (21,2 tys. zt za mkw.).
- Z kolei WGN Ustron posred-
niczy w sprzedazy lokalu
o powierzchni 21 mkw. - mowi
Magdalena tozowicka. - Ta
kawalerka z rynku wtérnego

zostala wystawiona na sprze-
daz za 249 tys. zt (ponad 11,8
tys. zt za mkw.). A WGN Sosno-
wiec ma w ofercie 23-metrowq
kawalerke w Katowicach wyce-
niong na 112 tys. zl (niespeina
4,9 tys. zt za mkw.).

Za gotowke

- Mieszkania juz sa drogie,
a ten rok przyniesie zapewne
kolejne zwyzki cen. Mozna
wiec zalozy¢, ze podwyzki
dotkna takze kawalerki - po-
twierdza Magdalena tozowic-
ka. - Wiekszy metraz oznacza
wyzsza cene. Mikrokawalerki
beda cieszyly sie wiekszym
zainteresowaniem, dopoki sa
dostepne.

Ekspertka WGN zauwaza, ze
jednopokojowe mieszkania sa
czesto kupowane za gotowke.

- Chetnie wybieraja je inwe-
storzy wynajmujacy mieszka-
nia - takze na krétko - moéwi.
- Nawet jesli cena za metr nie
czyni z nich okazji rynkowych,
to fakt, ze metrow jest mato,
daje dobra cene koncowaq -
zauwaza. I dodaje, ze mikroka-
walerki sprawdzaja sie tez jako
miejsca do prowadzenia jed-

noosobowych dziatalnosci
gospodarczych.

Aleksander Skirmuntt, eks-
pert Maxon Nieruchomosci,
zauwaza, ze mikrokawalerki sa
z reguly drozsze niz mieszka-
nia oddawane w stanie dewe-
loperskim, bo sa wykanczane
pod klucz. - Myséle, ze mikro-
kawalerki beda nadal powsta-
wa¢, beda tylko troche wiek-
sze. Tam, gdzie plan miejscowy
nie pozwala budowa¢ miesz-
kan, buduje sie lokale uzytko-
we na cele mieszkalne - mowi.

Jego zdaniem deweloperzy
wecale nie robia tego chetnie.

- Mikromieszkania sprzeda-
watyby sie duzo lepiej, bo
mozna sie w nich meldowa¢é
i mozna je sprzedawac klien-
tom, ktoérzy zamierzajq w nich
mieszka¢. Mikrokawalerki jako
lokale uzytkowe kupujq tylko
inwestorzy, co znacznie zawe-
za grupe odbiorcéw. Spotka-
tem tez inwestorow, ktérzy
wcale nie sg zainteresowani
nabywaniem mikrokawalerek
w budynkach uzytkowych ze
wzgledu na problem ewentu-
alnej odsprzedazy tylko kolej-
nym inwestorom. Dlatego nie
przewiduje wielkich zmian na
tym rynku. Tam, gdzie nie

mozna budowa¢ mieszkan,
a bardzo sie chce, beda budo-
wane mikrokawalerki, tylko
wieksze - podsumowuje.
Andrzej Prajsnar, ekspert
portalu RynekPierwotny.pl,
komentuje, ze nowe regulacje
mogq rzeczywiscie znaczaco
zmniejszy¢ podaz powstaja-
cych lokali uzytkowych z zaka-
muflowang funkcja mieszkalna.
- Ato bedzie mie¢ wptyw na
ceny. Czy nowe regulacje beda
catkowicie ,szczelne” i unie-
mozliwia budowe ,mikroka-
walerek”, pokaze czas - mowi
ekspert. - Pamietajmy, Ze re-
gulacje wyznaczajace mini-
malny metraz lokalu uzytko-
wego nie maja zastosowania
do budynkéw zamieszkania
zbiorowego. Chodzi m.in.
o hotele, motele, pensjonaty.
Definicja budynkéw zamiesz-
kania zbiorowego z rozporza-
dzenia jest otwarta, wiec rodzi
sie pytanie, czy nie bedzie
préb obchodzenia nowych
regulacji. Praktyka pokazuje,
ze niektorzy inwestorzy sa
bardzo pomystowi. /©®

masz pytanie,
wyslij e-mail do autorki

a.gawronska@rp.pl

Budowa domu. Optaca sie czekac¢ na tani kredyt?

Koszty budowy domu rosna.
Drozsze sa m.in. dziatki. Warto
czekac na rzgdowy program
doptat ,Na start”? Czy tani
kredyt zrekompensowatby
wzrost kosztow inwestyciji?

ANETA GAWRONSKA

Po okresie stagnacji w ostat-
nich kwartatach 2022 r.
i w pierwszej potowie 2023 r.,
w kolejnych miesigcach od
wej$cia w zycie ,Bezpiecznego
kredytu 2 proc.” (lipiec ub.r. -
red.) ceny parceli poszly
w gore. Wzrosty w I kw. 2024 1.
siegaja 3 do 5 proc. - wynika
zraportu serwisu Extradom.pl.

- Biorac pod uwage ceny
mieszkan i utrzymujaca sie
tendencje wzrostowa w tym
sektorze nieruchomos$ci, moz-
na przewidywaé, ze ceny
dzialek beda rosty nieco wol-
niej, ale zgodnie z tym tren-
dem - ocenia Wojciech Ryn-
kowski, autor raportu.

Jego zdaniem przewyzszaja-
cy inflacje wzrost cen dziatek
budowlanych sprawil, ze staty
sie dobra lokatq kapitatu, w wie-
lu przypadkach nawet bardziej

ADOBESTOCK

doméw jednorodzinnych

atrakcyjna niz zakup mieszka-
nia. Jak méwi ekspert Extra-
dom.pl, do postawienia domu
zwykle potrzebujemy dziatki
o powierzchni 600 mkw. - 1 tys.
mkw. - Wzrost ceny mkw. par-
celi 0 50-100 zl podnosi catko-
wity koszt inwestycji nawet
030-100 tys. zt - podkresla.
Wskazuje tez na zmiany legi-
slacyjne, ktére beda miec

W $lad za wzrostami cen mieszkan w gore idg takze ceny

o

wplyw na ten rynek. - Chodzi
o wprowadzenie w zycie planu
ogoblnego. To obligatoryjny
dokument planistyczny kazdej
gminy. Plan ogélny bedzie
obowiazujacym aktem prawa
miejscowego, ktéry zastapi
studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania
przestrzennego. Na jego pod-
stawie bedzie badana zgod-

no$¢ planéw miejscowych
idecyzji o warunkach zabudo-
wy (WZ) - zaznacza. - WZ beda
mogly by¢ wydawane na ob-
szarach wskazanych w planie
0g6lnym. Zmiany moga ograni-
czac liczbe dziatek pod zabu-
dowe jednorodzinng i wydtu-
za¢ procedure uzyskania WZ.
To z pewnoscig przelozy sie na
mniejsza podaz, ktéra w krét-
kim czasie wplynie na wzrost
cen. Warto mie¢ to na uwadze,
planujac formalnosci - dodaje.
Plany og6lne maja by¢ uchwa-
lone do konca 2025 .
Analityk podkres$la, ze
w $lad za wzrostami cen miesz-
kan w gére pojda tez ceny do-
méw. - W przypadku ich bu-
dowy dzieje sie to jednak
z op6znieniem. Zakup miesz-
kania to fatwiejsza procedura.
Chetnych na budowe domu
jest mniej, a to oznacza, ze
domy wciaz sq bardziej atrak-
Cyjne cenowo - zaznacza.
Extradom podaje, ze koszty
budowy domu, w zalezno$ci
od regionu, wzrosty w ostat-
nich latach o 9,5 proc. w woj.
warminsko-mazurskim, o 4,92
proc. w mazowieckim, o 5,54

proc. w Malopolsce, a na Sla-
sku 0 2,96 proc.

- Podwyzki cen domoéw sa
zblizone do wartosci inflacji,
a w kilku regionach wzrosty
byly nawet nizsze. W tym sa-
mym okresie ceny mieszkan
zanotowaly nawet 20-proc.
wzrost. To pokazuje, ze przy
ograniczonych $rodkach bu-
dowa domu jest w tej chwili
bardziej optacalna niz zakup
mieszkania - akcentuje autor
raportu. - Dzi§ stosunkowo
fatwo da si¢ kupi¢ materiaty
czy znalez¢ dobrg ekipe bu-
dowlana.

Jednak ten pozytywny
trend juz tez sie konczy. Ra-
porty Grupy PSB pokazuja, ze
ceny materiatéw budowlanych
zaczynaja rosnaé, a kiedy
starsi fachowcy odchodza
z zawodu, to nie ma ich kim
zastapid.

- Wzrost kosztéw budowy
domu 0 5-10 proc. moze wyda-
wac sie niewielki w poréwna-
niu z tym, o ile wzrosty ceny
mieszkan. Jednak biorac pod
uwage koszt calej inwestycji, to
duza réznica - w przypadku
600 tys. zt bedzie to odpo-

wiednio 301 60 tys. zt - czyta-
my w raporcie. - Jesli dodamy
wzrost cen dzialek, to staje sie
oczywiste, Ze nie warto dluzej
odwleka¢ decyzji o budowie.

A co z kredytem ,Na start”?
Rzad wciaz nie przedstawit
projektu programu, ktéry po-
parliby wszyscy koalicjanci.
W ostatnich dniach pojawity
sie informacje, ze cze$¢ pienie-
dzy z programu tanich kredy-
tow ma by¢ przeznaczona na
wsparcie powodzian.

- Narazie nic nie jest pewne
i chyba warto przygotowac sie
na scenariusz, w ktérym doptat
z budzetu panstwa nie bedzie.
Wydaje sie, Ze z perspektywy
domowego budzetu lepiej da¢
sie politykom pozytywnie za-
skoczy¢, niz czekac kolejny rok
W zawieszeniu - podsumowuje
Wojciech Rynkowski. - W tym
okresie kwota niezbedna do
postawienia domu wzro$nie
o kolejne 100 lub 150 tys. zi,
a tego na pewno nie zrekom-
pensuja korzystniejsze warun-
ki kredytu - ocenia. Extradom
stworzyt kalkulator, ktory wy-
licza, ile moze kosztowacé cze-
kanie na doplaty. /©®

MAT. PRAS.
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Mozna poczekac z kasacja samowoli

Rozbiorke, ktéra wigze sie z trwata zmiang rzeczywistego stanu obiektu, mozna skutecznie zatrzymac na czas procesu.

ALEKSANDRA TARKA

arzut samowoli bu-

dowlanej i nakaz jej

rozbiérki to kosz-

marna wiadomos¢

dla kazdego inwesto-
ra. Inwestycje budowlane za-
ZWycCzaj wymagaja czasu
i sporych $rodkéw. Nakaz
rozbiérki nie tylko niweczy
plany inwestora, ale naraza go
na dodatkowe koszty.

Tymczasem nie zawsze taka
sprawa jest oczywista, ale jesli
skonczy sie wygrana juz po
wykonaniu prac rozbiérko-
wych, bedzie to przystowiowa
musztarda po obiedzie. Roz-
wigzaniem moze by¢ wniosek
o wstrzymanie wykonania za-
skarzonej do sadu administra-
cyjnego decyzji.

Icho¢ taka ochronana czas
procesu to instytucja wyjatko-
wa, ma szanse na powodze-
nie. Potwierdza to jedno
z najnowszych orzeczen Na-
czelnego Sqdu Administracyj-
nego (NSA).

Pechowy remont

Gléwna kos$cia niezgody
w sprawie byt remont tzw. jed-
norodzinnego blizniaka. A kto-
poty jego wihascicielki zaczety
si¢ w czerwca 2018 r., gdy do
nadzoru budowlanego wplyne-
1o pismo Wydziatu Architektury
i Budownictwa dla wiasciwej
dzielnicy o samowolnie prowa-

dzonych pracach budowla-
nych. Interweniujacy urzednicy
poinformowali nadzér, ze inwe-
storka nie zglosila zamiaru
wykonywania robét ani tez nie
wystapila o pozwolenie na bu-
dowe. Ponadto wskazano, ze
nieruchomos$¢ znajduje sie na
obszarze wpisanym do rejestru
zabytkow.

Kontrolerzy przystapili do
zbadania sprawy. Ustalili, ze
w jednorodzinnym domu
w zabudowie blizniaczej rze-
czywiscie trwaja roboty bu-
dowlane o charakterze prze-
budowy, remontu. Stwierdzo-
no usuniecie czesci $cianek
dziatowych, a takze wykony-
wanie robdét na zewnatrz,
ktére mogty §wiadczy¢ o roz-
budowie wejscia do budynku.

I tak ruszyla urzednicza
machina. Kolejne ogledziny
ujawnily, ze na terenie nieru-
chomos$ci prowadzone sa ro-
boty budowlane. Na zewnatrz
budynku widoczne prace: wy-
konano nadproze nad powiek-
szonym otworem bramy gara-
zowej, zwiekszono szeroko$¢
biegu schodéw zewnetrznych,
ustawiono $cianke zewnetrzna
na podescie schodéw wydzie-
lajaca przedsionek wejsciowy.
A od strony ogrodu widoczny
byl taras - prawdopodobnie
powiekszony. Wstawiono tez
nowgq stolarke okienna.

Ostatecznie nadzér budow-
lany uznat, ze w wybudowanym
sposobem gospodarczym
w latach 50. blizniaku wykona-
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Wstrzymanie decyzji ma zapobiegat znacznej szkodzie
lub frudnym do odwrécenia skutkom

no roboty budowlane bez wy-
maganego pozwolenia. Formal-
nie roboty zostaly wstrzymane,
a na inwestorke nalozono
obowiazek przedlozenia okre-
$lonych dokumentéw.
Kobieta nie zareagowata
i w czerwcu 2020 1. inspekcja
nakazala jej rozbiérke rozbu-
dowanej czesci piwnicy, tarasu
oraz przedsionka poprzez
doprowadzenie do stanu
zgodnego z pierwotnym pla-
nem inwentaryzacyjnym.
Inwestorka odwotata sie od
nakazu, ale nic to juz nie dato.
Organ odwolawczy uznal, ze
w sprawie doszlo do samowol-

przedaz mieszkania
z zyskiem nie zawsze
oznacza konieczno$é¢
zaplaty podatku na-
wet w przypadku, gdy
nieruchomo$¢ byta w posiada-
niu podatnika przez stosunko-
wo krétki czas. Podatnik, ktory
dokonuje sprzedazy przed
uplywem pieciu lat liczonych
od konca roku, w ktérym nasta-
pito nabycie mieszkania, moz-
ne skorzysta¢ z tzw. ulgi
mieszkaniowej (art. 21 ust. 1 pkt
131 ustawy PIT). Polega ona na
tym, ze podatku od dochodu ze
sprzedazy mozna uniknag, je-
zeli uzyskane $rodki zostana
wydatkowane (w catosci lub
cze$ci) na wlasne cele mieszka-
niowe w ciagu trzech lat od
konca roku podatkowego,
w ktérym nastapita sprzedaz.
Katalog wydatkow realizu-
jacych cele mieszkaniowe,
pomimo jego zdefiniowania
przez ustawodawce w art. 21
ust. 25 ustawy PIT, przez lata
budzit watpliwosci podatni-
kéw. Zostaly one jednak roz-
wiane przez Ministerstwo Fi-
nans6w przez wydanie
w pazdzierniku 2021 r. inter-
pretacji ogélnej. Od tego czasu
jasne jest, ze wydatki realizu-
jace wiasne cele mieszkaniowe
to nie tylko wydatki na zakup
nowego mieszkania, budowe
domu, sptate kredytu hipo-
tecznego, ale tez na zakup
mebli w zabudowie kuchennej
czy tez samej kuchenki.
Praktyka pokazuje jednak,
ze po stronie podatnikéw
wciaz pojawiajq sie watpliwo-
$ci w zakresie stosowania ulgi
mieszkaniowejitow przypad-
ku, gdy chodzi wlasnie o - jak-
by sie wydawalo - najbardziej
oczywisty wydatek realizujacy
cele mieszkaniowe, a mianowi-
cie zakup nowego mieszkania.

OPINIA PRAWNA

nej rozbudowy domu, a inwe-
storka nie zareagowata na tryb
legalizacyjny.

Tymczasem wszczecie po-
stepowania legalizacyjnego
jest mozliwe przy lacznym
spelnieniu przestanek z art. 48
ust. 2 prawa budowlanego.
Legalizacja moze by¢ skutecz-
na, jesli inwestor zastosuje sie
do rozstrzygnie¢ nadzoru bu-
dowanego. Przy czym wykona-
nie czynno$ci nakazanych
postanowieniem legalizacyj-
nym nie jest obowiazkiem, lecz
prawem inwestora.

Dopuszczona przez ustawo-
dawce procedura legalizacyj-

na, w przypadku spekienia
okre$lonych obowigzkow,
skutkuje odstapieniem od
orzekania nakazu rozbiérki.
Ale w przypadku niespelnie-
nia w terminie obowiazkéw
orzeka sie nakaz rozbiorki.

Kobieta nie zgadzala sie
z taka ocena jej sytuacji. Za-
skarzyla nakaz rozbiorki do
sadu administracyjnego,
a jednocze$nie wniosta
o wstrzymanie jego wykonania
na czas procesu.

Thumaczyta, ze brak wstrzy-
mania wykonania decyzji do-
tyczacej rozbidrki jest czynno-
$cig catkowicie nieodwracalna,
a materialy pochodzace z de-
montazu nie beda nadawatly
sie do ponownego uzycia. Te
argumenty nie przekonaty
jednak Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warsza-
wie. Racje kobiety uwzglednit
dopiero NSA.

Nieodwracalne skutki

Przypomnial, ze zgodnie
z procedurg sadowo-admini-
stracyjna sad moze na wniosek
skarzacego wydaé¢ postano-
wienie o wstrzymaniu wyko-
nania w catosci lub w czesci
zaskarzonego aktu lub czyn-
nosci. Niemniej jest to dopusz-
czalne, jesli zachodzi niebez-
pieczenstwo wyrzadzenia
znacznej szkody lub spowodo-
wania trudnych do odwréce-
nia skutkéw. Wyjatkiem sa

przepisy prawa miejscowego,
ktére weszly w zycie, oraz gdy
ustawa szczegdlna wylacza
wstrzymanie wykonania.

NSA zgodzit sie ze skarzaca,
ze wykonanie spornej rozbior-
ki przed prawomocnym rozpo-
znaniem sprawy przez sad ad-
ministracyjny taczy si¢ z nie-
bezpieczenstwem powstania
szkody lub trudnych do od-
wrécenia skutkéow. W razie
uwzglednienia skargi moze sie
bowiem okaza¢, ze decyzja ta
byta wadliwa, a wobec tego
moze powsta¢ kwestia powrotu
do stanu, ktory istniat przed jej
wykonaniem.

Sad podkreslit, ze celem in-
stytucji wstrzymania wykona-
nia decyzji jest uksztattowanie
stosunkéw do czasu prawo-
mocnego rozpoznania skargi
w zakresie zapobiezenia
znacznej szkodzie lub trudnym
do odwrécenia skutkom. Przy
czym chodzi gtéwnie o skutki
faktyczne, ktére nie moga zo-
sta¢ odwrécone w sposob nie-
wymagajacy znacznego nakla-
du siti $rodkow.

Jak ttumaczyt NSA, wykona-
nie rozbioérki przed prawomoc-
nym rozpoznaniem sprawy
przez sad, co do zasady, wiaze
sie za$ z trwalq zmiana rzeczy-
wistego stanu obiektu. Postano-
wienie jest prawomocne. /©®
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Sprzedaz lokum a podatek

ANNA PACZUSKA

U podatnikéw wciaz pojawiaja sie watpliwosci w zakresie stosowania ulgi
mieszkaniowej — pisze partnerka w kancelarii Paczuski Taudul.

Kluczowa jest jednak w tym
konteks$cie okoliczno$é, ze
pytania powstaja na kanwie
obserwowanego w ostatnich
latach wzmozonego zaintere-
sowania zakupem nierucho-
mosci zagranicznych. Podatni-
cy zadajq sobie pytanie, czy
zakup nieruchomo$ci zagra-
nicznej uprawnia do skorzy-
stania z ulgi mieszkaniowe;j.
Odpowiedz na to pytanie
z pozoru jest fatwa. Ustawo-
dawca wskazal bowiem wprost
w art. 21 ust. 27 ustawy PIT, ze
mozliwe jest ponoszenie wy-
datkéw na cele mieszkaniowe
w innym niz Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europej-
skiej, panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego albo w Konfede-
racji Szwajcarskiej. A zatem
nieruchomo$¢ zagraniczna jak
najbardziej uprawnia do ulgi,
niemniej schody zaczynaja sie,
gdy wezytamy sie w dokladne
brzmienie przepisu, z ktérego
wynika, iz ulga przystuguje,
gdy wydatek (tu: na zakup
nowego mieszkania) realizuje
nie tylko cele mieszkaniowe,
ale wilasne cele mieszkaniowe.
Ustawodawca nie sprecyzowat,
jaknalezy rozumie¢ to pojecie,
zaznaczyl jedynie, Ze ulga nie
obejmuje nieruchomosci
przeznaczonych na cele rekre-

acyjne, czyli takich jak np.
domki letniskowe czy ogrédki
dziatkowe (por. art. 21 ust. 28
ustawy PIT). A zatem jasne jest,
ze ustawodawca chce wyelimi-
nowac sytuacje, w ktoérej po-
datnicy staraliby sie skorzysta¢
z ulgi przy zakupie nierucho-
mosci, ktéra nie speinia funkcji
mieszkaniowej. Wciaz otwarte
jednak pozostaje pytanie, jakie
kryteria musza by¢ speinione,
aby uznaé zagraniczne miesz-
kanie za realizujace wilasne
cele mieszkaniowe, czy tez ja-
kie okolicznos$ci wykluczaja
w takim przypadku mozliwo$é¢
skorzystania z ulgi.

Jako pierwsza w tym kon-
tekscie nasuwa sie watpli-
wo$¢, czy mozliwe jest rowno-
legte realizowanie wiasnych
celé6w  mieszkaniowych
w wiecej niz jednej nierucho-
mosci? Taka sytuacja wystapi
przyktadowo, gdy podatnik
od wiosny do jesieni przeby-
wa w polskim mieszkaniu,
a w miesigcach zimowych
przenosi sie wraz zrodzinag do
domu w Portugalii. Zasadni-
czo w takim przypadku nale-
zaloby uznad, ze wilasne cele
mieszkaniowe sa okresowo
realizowane w obu nierucho-
mosciach. Podej$cie takie
znajduje akceptacje w inter-
pretacjach indywidualnych

wydawanych przez dyrektora
KIS. Przy czym interpretacje
te odnosza sie do konkretnych
stanéw faktycznych, stad
trudno szuka¢ wnich konkret-
nych wytycznych, jak rozu-
mie¢ pojecie wlasnego celu
mieszkaniowego. Kwesta ta
zostala poruszona przez Na-
czelny Sad Administracyjny
w wyroku z 9 lipca 2020 1.,
ktory podszedi do tematu
do$¢ restrykcyjnie, mianowi-
cie wskazal, ze aby zaistniata
mozliwo$¢ skorzystania z ulgi,
nabywany dom powinien
peknic¢ funkcje podstawowego
miejsca zamieszkania podat-
nikaijego rodziny,a w oparciu
o to miejsce powinny by¢ re-
alizowane cele zyciowe tych
0s6b (zycie rodzinne, eduka-
cja, praca zawodowa, codzien-
ny wypoczynek). Orzeczenie
to nie powinno by¢ jednak
bezrefleksyjnie odczytywane
jako wykluczajace realizowa-
nie celéw mieszkaniowych
w wiecej niz jednej nierucho-
mosci. Jak zostato juz bowiem
wskazane, podstawowe miej-
sce realizacji celéw zyciowych
podatnika moze bowiem ule-
ga¢ zmianom - chociazby se-
zonowym. Zasadniczo mozna
jednak wskaza¢, ze kluczowy
do uznania, ze dana nierucho-
mos$¢ stuzy do realizacji wta-

snych celé6w mieszkaniowych,
jest sposob jej wykorzystania,
ktéry powinien nosic¢ znamio-
na stato$ci pobytu. Warunku
takiego nie speini dom wyko-
rzystywany wylacznie pod-
czas sporadycznych, weeken-
dowych wyjazdow.

Kolejna kwestia, ktéra budzi
watpliwosci, to czy krotkoter-
minowy wynajem mieszkania
automatyczne pozbawia prawa
do ulgi mieszkaniowej. Zda-
niem dyrektora KIS mozliwe
jest okresowe wynajmowanie
nieruchomos$ci w momentach,
gdy nie sa w niej realizowane
wiasne cele mieszkaniowe.
Stanowisko to jest niewatpliwe
korzystne dla podatnikéw, na-
lezy jednak podchodzi¢ do
niego z duza dozq ostroznosci.
W szczegoblnosci warto zwrdcié
uwage, ze organ podatkowy
zaklada, ze niezaleznie od wy-
najmu podatniczka zrealizuje
w tej nieruchomos$ci wlasne
cele mieszkaniowe. Réwnie
korzystne podejscie dyrektor
KIS prezentuje odnosnie do
horyzontu czasowego, w kto-
rym podatnik powinien rozpo-
cza¢ wykorzystywanie nieru-
chomos$ci do wiasnych celow
mieszkaniowych. Organ podat-
kowy przyznaje, Ze art. 21 ust. 1
pkt131ustawy PIT nie precyzu-
je tej kwestii (rozstrzyga jedy-

nie, do kiedy nalezy ponie$¢
stosowne wydatki). W interpre-
tacji z 13 listopada 2023 r. dy-
rektor KIS potwierdzil, ze po-
datnik moze odlozy¢ ten mo-
ment w czasie np. do momentu
przejscia na emeryture.
»Wskazujac jako cel mieszka-
niowy wydatki poniesione na
nabycie lokalu mieszkalnego,
ustawa o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych, nie
okreslakiedy ijak dtugo podat-
nik powinien mieszka¢ w naby-
tym lokalu mieszkalnym, zeby
nastapita realizacja celu miesz-
kaniowego. Tym samym brak
jest podstaw do uznania, ze
podatnik nie realizuje celu
mieszkaniowego w przypadku,
gdy nabyt lokal mieszkalny
w celu zamieszkania w nim, ale
wlokalu tym - zréznych powo-
déw - zamieszka po uplywie
okreslonego czasu. (...) Zatem,
jesli - jak ma to miejsce w opi-
sanym zdarzeniu przysziym -
nabedzie Panilokal mieszkalny
7 zamiarem realizowania w nim
wiasnego celu mieszkaniowe-
go, to fakt, ze nie zamieszka
Pani w tym mieszkaniu od
momentu jego nabycia (lecz
dopiero na emeryturze) nie stoi
na przeszkodzie dla zastosowa-
nia zwolnienia podatkowego”.
Omoéwione stanowiska orga-
néw sa korzystne dla podatni-
koéw. Pamietac jednak nalezy, iz
dotycza one konkretnych
okoliczno$ci, ktére w przypad-
ku kazdego podatnika ksztat-
tuja sie odmiennie. Kluczowym
jest gromadzenie dowodow
wskazujacych, ze (1) okresy
nieprzerwanego korzystania
przez podatnikaijego rodzine
z nieruchomosci byly jak naj-
dluzsze, (2) nieruchomos$é
stuzyta do realizacji celow zy-
ciowych podatnika i jego ro-
dziny. /0®
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Odpady na wage,
zlelona energia,
materiaty z odzysku

Redukcja odpadow, prad ze zrodet odnawialnych, materiaty
biurowe z recyklingu. Firmy i budynki sg coraz bardziej eko.

ANETA GAWRONSKA

iurowa spoétka Skan-
ska wspotpracuje ze
start-upem Waste-
Tracker, ktory
stworzyt inteligent-
ny licznik odpadéw. Narzedzie
monitoruje i raportuje ich
yStrumienie”.
WasteTracker sklada sie
z terminala wagowego, wyko-
rzystujacego karty dostepu
pracownikéw budynkui z sys-
temu analitycznego. Odpady,
zanim trafig do konteneroéw, sa
wazone irejestrowane. System
bedzie dzialal w siedmiu bu-
dynkach spoétki Skanska
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej - m.in. w gdanskim Wave,
16dzkiej Bramie Miasta, wro-
clawskim Centrum Potudnie
i w warszawskich biurowcach
Studio B oraz P18o.

Inteligentne systemy

Po ekologiczne rozwiazania
siegaja tez inne firmy.

- Wspolnie z zespotem Si-
gnal OS opracowali$my szereg
rozwigzan z zakresu proptech,
ktore pomagaja we wprowa-
dzaniu proekologicznych
praktyk w biurowcach. Jed-
nym z naszych najnowszych
narzedzi jest InBin - aplikacja,
ktéra umozliwia efektywne
zarzadzanie odpadami i anali-
zowanie $ladu weglowego na
podstawie wagi wygenerowa-
nych przez firmy odpadoéow -
moéwi Jarostaw Zagorski, dy-
rektor zarzadzajacy Ghelamco
Poland. - Dzieki temu bedzie-

NIERUCHOMOSCI LOGISTYCZNE

my mogli spetniaé¢ regulacje
UE, a takze dzieli¢ si¢ z naszy-
mi najemcami indywidualny-
mi raportami. Informacje
oilosci oraz rodzaju odpadoéw,
a takze ich $ladzie weglowym,
z pewnos$cia wspomoga ich
w realizacji swoich strategii
ESG. Pierwszym budynkiem,
w ktéorym wdrozylismy to
rozwiazanie, jest warszawski
biurowiec VIBE. Pojawi si¢ tez
w kolejnych naszych obiek-
tach, m.in. The Bridge.

Ghelamco dazy tez do pelnej
neutralno$ci klimatycznej.

- Dzieki budowie wlasnych
farm fotowoltaicznych wszyst-
kie nasze budynki maja by¢
docelowo zasilane w 100 proc.
czysta energia - zapowiada dyr.
Zagorski. - Powstalojuz 11 farm
solarnych. Zostaly rozlokowane
w kilku regionach Polski.
Pierwszym budynkiem Ghe-
lamco, ktéry korzysta z tego
rozwiazania, jest Warsaw Unit.
Zastosowanie czystej energii
w wiezowcu pozwolito na re-
dukcje ponad 50 proc. emisji
CO2wglobalnym cyklu uzytko-
wania budynku oraz 70 proc.
zuzycia mediéw. Zobowigzuje-
my sie do dalszego rozwijania
naszej infrastruktury odnawial-
nych zrédet energii - zaznacza.

Rafal Mazurczak, dyrektor
Grupy Echo Investment, pod-
kresla, Ze najemcy sq gotowi
do relokacji do nowszych,
bardziej przyjaznych pracow-
nikom budynkoéw.

- Jednym z najwiekszych
wyzwan wynikajacych z celow
dekarbonizacyjnych dewelo-
perow i wlascicieli biurowcow,
ale tezich najemcow, jest ogra-

niczenie zuzycia energii i prze-
stawienie sie na prad ze Zrédet
odnawialnych - podkresla. -
W naszych budynkach siegamy
po coraz wiecej rozwigzan
w tym zakresie. Np. Office Ho-
use w inwestycji Towarowa 22
(realizowanej z AFI Poland)
bedzie cze$ciowo zasilany
energiq wytwarzang na miejscu
przez panele fotowoltaiczne.
Odda tez ciepto odpadowe do
sieci miejskiej - opowiada.

W  ograniczeniu zuzycia
pradu pomoze tez o$wietlenie
LED sterowane systemem DALL
- Mamy ambicje, aby do 2030r.
wszystkie nowe budynki Grupy
Echo Investment na etapie
eksploatacji byly zeroemisyjne
i zasilane wylacznie pradem
z OZE - dodaje. Firma, przygo-
towujac sie do stworzenia
strategii dekarbonizacji, rozpo-
czela kontraktowanie zielonej
energii na wszystkich rozpo-
czynajacych sie budowach.

O ekopraktykach wdraza-
nych przez firme moéwi tez
Maciej Kaminski, dyrektor ds.
rozwoju biznesu w Axi Immo
Services. - To segregacja od-
padow, materialy biurowe
zrecyklingu. W biurach mamy
ro$liny, co poprawia nie tylko
estetyke, ale tez jako$¢ powie-
trza. Praktykujemy regularne
szkolenia pracownikéw na te-
mat zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci ekolo-
gicznej - wylicza.

Axi Immo zarzadza m.in.
nieruchomos$ciami magazyno-
wymi. - Zainstalowali$my
w nich inteligentne liczniki
energii, ktére pomagajq moni-
torowa¢ zuzycie i optymalizo-

el 2
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WasteTracker, infeligentny licznik odpadow, zosfanie wigczony m.in. w gdanskim biurowcu Wave

wac koszty. Stosujemy tez inte-
ligentne systemy monitorowa-
nia zuzycia wody, co pozwalana
szybkie wykrywanie wyciekow
- m6éwi Maciej Kaminski. - Po-
dobne rozwigzania sa znane od
lat na rynku biurowym. Przy-
kladem jestinteligentny system
BMS, ktéry pozwala na zinte-
growane zarzadzanie o$wietle-
niem, klimatyzacja, wentylacja
ibezpieczenstwem, co znacza-
co zwieksza efektywno$¢ ope-
racyjna budynkow. Dzieki wy-
korzystaniu analiz danych
W czasie rzeczywistym, systemy
te wspierajq zarzadzanie nieru-
chomosciami, przyczyniajac sie
do zmniejszenia zuzycia energii
oraz podnoszenia komfortu
uzytkownikéw.

Jak podkresla ekspert Axi
Immo, najemcy preferuja
biura z ekologicznymi certyfi-
katami (BREEAM, LEED).

- Wybieraja tez rozwiazania
oparte na energii odnawialne;j.
Najemcy preferujq tez lokal-
nych dostawcoéw, aby zmniej-
szy¢ $lad weglowy transportu,
wprowadzaja polityke ,zero
odpadéw”, zachecajac pra-
cownikow np. do korzystania

z kubkoéw wielokrotnego
uzytku - opowiada Kaminski.

Dobre zarzadzanie

Zdaniem Macieja Kamin-
skiego biura w beda coraz
bardziej zieloneiinteligentne.
- Deweloperzy inwestuja
w nowoczesne technologie -
inteligentne systemy zarza-
dzania budynkami, w tym np.
systemy automatyzacji o$wie-
tlenia - moéwi.

Agnieszka Krzekotowska
z firmy doradczej Colliers ko-
mentuje, Ze zarzadzanie nieru-
chomos$ciami komercyjnymi,
wcze$niej rozumiane jako
podstawowe utrzymanie bu-
dynku, w ciggu zaledwie kilku
lat ewoluowato w komplekso-
we zarzadzanie obiektami
o réznorodnych funkcjach -
od biurowych, przez mieszkal-
neihandlowe, az po rekreacyj-
ne. - Coraz wazniejsze staja sie
takie aspekty jak energetyka
i szeroko pojete ESG - mowi
ekspertka firmy Colliers.

Potwierdza, zZe ceny energii
to wciaz jedno z najwiekszych

wyzwan dla wiascicieli i na-
jemcédw nieruchomosci.

- Dlatego tak pozadana
ustuga w zakresie zarzadzania
nieruchomo$ciami stato sie
doradztwo energetyczne,
ktore wiaczyliSmy do naszej
oferty. Eksperci z rynku ener-
gii, przy wsparciu zarzadcéw,
szczeg6towo monitoruja
i analizujq profile zuzycia
energii w budynkach w taki
sposob, by dostosowa¢ dla
nich indywidualny plan jej
zakupu - wyjasnia. - Ponadto,
myslac o strategii ESG klien-
tow dtugofalowo, jako zarzad-
ca zmierzamy do zakupu
energii bezposrednio z odna-
wialnych Zrédet, takich jak
elektrownie wiatrowe czy far-
my fotowoltaiczne. Cz¢$¢ wia-
$cicieli budynkéw decyduje sie
na budowe wiasnych Zrédet
zielonej energii (panele foto-
woltaiczne na dachu, inwesty-
cje w farmy zlokalizowane
poza terenem nieruchomosci,
wmodelu off site on grid). /e®

a.gawronska@rp.pl

masz pyfanie,
wyslij e-mail do autorki

Polski rynek magazynowy w czotowce krajow-magnesow

Nasz rynek nieruchomosci
magazynowo-przemystowych
jest jednym z najlepszych
miejsc dla graczy
zainteresowanych relokacja

- wynika z raportu Savills.

ADAM ROGUSKI

Portugalia, Czechy i Polska
w Europie, Japonia i Singapur
w Azji oraz Kanada w obu
Amerykach to najlepsze loka-
lizacje w swoich regionach dla
najemcow przemystowych
zainteresowanych nearshorin-
giem, czyli skroceniem lub
dywersyfikacja tancuchow
dostaw, a takze zmniejszeniem
zaleznosci od zagranicznych
importéw - wynika z raportu
firmy doradczej Savills. Pod
lupe wzieto 26 krajow i prze-
analizowano je pod katem ta-
kich czynnikéw, jak odpornosé
gospodarcza, koszty (w tym
czynsze, koszty energii i pra-
cy), Srodowisko biznesowe
oraz ESG. W pierwszej piatce
znalazly sie Portugalia, Cze-
chy, Polska, Szwecja i Japonia.

Jakie przewagi nad innymi
krajami regionu czy zachod-

niej Europy ma Polska w za-
kresie przyciagania inwestycji
nearshore?

- Polska wyrdéznia si¢ na tle
innych krajow europejskich,
gwarantujac nie tylko central-
na lokalizacje z nowoczesna
infrastruktura, ale takze sto-
sunkowo niewysokie koszty,
zaréwno zakupu gruntu, bu-
dowy nieruchomosci, jaki
iczynszu oraz oplat eksploata-
cyjnych, w przypadku najmu

obiektéw - méwi Katarzyna
Py$-Fabianczyk, szefowa dzia-
tu nieruchomosci przemysto-
wo-magazynowych w Savills.
- Dodatkowymi atutami, ktore
decyduja o wyborze naszego
kraju, sa: duza dostepnosé
dziatek, szybkie procedury
oraz szeroki dostep do pomo-
cy publicznej dla przedsig-
biorstw. Nalezy braé¢ pod
uwage takze przyszie mozli-
wos$ci rozwoju zwigzane

z rozbudowaq sieci kolejowej
i Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, ktéry dodatkowo
usprawni transport i dystry-
bucje¢ towaréw - dodaje.

Jak pozycja w rankingu ma
sie do naptywajacych informa-
cji o zwijaniu sie réznych za-
ktadow w Polsce?

- Popyt na wynajem po-
wierzchni magazynowych
iprzemystowych w1potowie br.
wzrost o 19 proc. rok do roku,

Z Azji do Europy
wracajg nie tylko
fufejsi gracze.
| W MLP Asian
Poznan West
| powierzchnie

" wynajat
~_ niedawno chifski
producent czesci
do samochodow

co pokazuje wzrost zaintereso-
wania zaréwno polskich, jak
i miedzynarodowych inwesto-
réw. Polske jako hub logistycz-
ny na potrzeby obstugi nie tylko
naszego kraju, ale takze Europy
Zachodniej, chetnie wybieraja
zaréwno firmy skandynawskie,
brytyjskie, niemieckie, holen-
derskie, francuskie, jak i inwe-
storzy azjatyccy oraz firmy
amerykanskie - méwi Py$-Fa-
bianczyk. - Sposréd najwiek-
szych projektéow, w ramach
ktorych Savills byl doradca
W ciagu ostatnich 12 miesiecy,
byly min.: 110 tys. mkw. dla fir-
my Raben w parku CTP zloka-
li-zowanym w poblizu wezta
Wiskitki i planowanego CPK,
fabryka o powierzchni 34 tys.
mkw. dla producenta stali For-
taco w parku Panattoni na
Go6rnym Slasku czy nowa inwe-
stycja 40 tys. mkw. dla produ-
centa diety dla pséw w Zabrzu.
W II potowie roku takze obser-
wujemy zwiekszone zaintere-
sowanie najmem zar6wno po-
wierzchni magazynowych, jak
iprzemystowych. Zblizajaca sie
realizacja CPK wzmacnia po-
tencjat logistyczny i przemysto-

wy regionu, czyniac Polske
jeszcze atrakcyjniejsza dla in-
westoréw z réznych branz -
przekonuje.

Czy wojna w Ukrainie jest
czynnikiem ryzyka dla podmio-
téw zainteresowanych przepro-
wadzka biznesu do Polski?

- Firmy =zainteresowane
przeprowadzka do Polski biora
pod uwage przede wszystkim
analize kosztéw, optymalizacje
polaczen komunikacyjnych
z rynkami zbytu i rynek pracy,
w tym dostepnos¢ wykwalifiko-
wanych pracownikéw oraz
koszty zatrudnienia, i pod tym
katem nasz kraj wypada bardzo
atrakcyjnie na tle innych lokali-
zacji w Europie. Wojna w Ukra-
inie wplywa na rynek inwesty-
cyjny, jednak nie powstrzymuje
producentéw przed przeno-
szeniem fabryk do Polski.
Przewiduje sie rowniez przy-
szly rozwéj bazy magazynowej
na tzw. $cianie wschodniej,
gdzie jest duza dostepnos$é
gruntéw i mozliwo$ci rozwoju
dla firm, ktére beda braly
udziat w odbudowie Ukrainy
- podsumowuje Katarzyna
Py$-Fabianczyk. /©®
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Franczyzodawcy
dykfujg ceny
towarow. UOKIK
podejmuje dziatania

Narzucanie sztywnych cen odsprzedazy przez
franczyzodawce oznacza, ze franczyzobiorca nie ma
swobody w kszfattowaniu cen sprzedazy swoich
produktow lub ustug. Takie dziatanie moze prowadzic
do ograniczenia konkurencji na rynku.

Obowigzki spotki
ZWigzane zZ |e|
przekszfatceniem do
Innej formy prawnej

Proces przekszfatcenia spotki do innej formy prawnej
fo z perspektywy biznesowej kazdorazowo spore
zmiany. Jak sie do fego przygotowac? Jakich
formalnosci trzeba dopetnic?

FUNDUSZE UNIJNE »D2-3

Wskazniki produktfu
| wskazniki rezultafu
W unijnych
projekfach

Beneficjenci Srodkow unijnych we wniosku o
dofinansowanie zobowigzani sg wskazat dwa rodzaje
wskaznikow: produktu i rezultatu. Wskazniki produkfu
powinny zostac osiggniefe w czasie realizacji projekiu,
zas wskazniki rezultatu w okresie jego frwatosci.

AKTUALNOSCI NA B PRO.RP.PL
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Technologia jak
cztowiek, moze
sie myliC

Teresa Siudem

Coraz czesciej w medycynie wykorzystywane
sg nowe technologie do stawiania diagnozy
i w leczeniu. Kto odpowie, jesli urzadzenie
sie pomyli?

rudno jest dzisiaj podstawi¢ diagnoze

lekarska bez zlecenia odpowiedniego

badania. W zaleznosci od schorzenia,

wykorzystywane sg do tego réznorodne
urzadzenia i systemy - w tym sztuczna inteligencja.
Tymczasem technologia nie jest nieomylna. Moze
podac nieprawdziwe dane, a na ich podstawie lekarz
zaplanuje leczenie. Dlatego tak wazne jest, zeby
lekarz stawiajac diagnoze, zachowat nalezyta
staranno$¢. Jesli tego nie zrobi, btedna diagnoza i
zastosowane leczenie moga by¢ uznane za biad
medyczny. To kolei oznacza odpowiedzialno$é
lekarza i podmiotu leczniczego, a w konsekwencji
konieczno$¢ wyptaty odszkodowania czy zado$¢-
uczynienia za szkode i krzywde pacjenta. Ponadto
lekarz wpewnych sytuacjach moze ponie$¢ odpo-
wiedzialno$¢ karna.

Czy to oznacza, ze podmioty medyczne majq
rezygnowac w leczeniu technologii? Oczywiscie, ze
nie. Nie nalezy tylko podchodzi¢ do niej bezkrytycz-
nie i wylacza¢ myslenia.

Zapraszam do lektury tygodnika ,Biznes”.

@ masz pytanie, napisz do aufora

teresa.siudem@rp.pl

ONLINE
Teksty z dodatku w wersji elekironicznej:
rp.pl/prawo/biznes
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Odpowiedzialnosc
cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej w spotkach

Jaka odpowiedzialnoS¢ ponoszg cztonkowie zarzadu oraz rady nadzorczej
z tytutu szkody wyrzadzonej spotce przez niedopetnienie ich obowigzkow?

Co zmienita nowelizacja Kodeku spotek handlowych?

PIOTR WCIStO

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw organéow
spotek kapitatlowych jest jedna z donio-
stych kwestii objetych regulacja prawa
spotek. Natura spotek kapitalowych
charakteryzuje sie bowiem tym, ze zarza-
dzanie sprawami spoéiki jest konstrukeyj-
nie wyodrebnione od aspektu wtasciciel-
skiego, odzwierciedlonego udzialem
wspolnikow (akcjonariuszy) w kapitale
zakladowym, i realizowane przez organy
spoiki, w szczegoélnos$ci przez zarzad.
Odroéznia to spotki kapitalowe od spotek
osobowych, w ktorych co do zasady
wspolnicy zobowigzani sq osobiscie do
sprawowania zarzadu i prowadzenia
spraw spotki. Z tego powodu niezbedne
sa unormowania dotyczace odpowie-
dzialnosci cztonké6w organéw wobec
spoiki kapitatowej za szkody spowodowa-
ne poprzez niewykonywanie lub niewta-
$ciwe wykonywanie przez nich obowiaz-
koéw.

Co zmienita nowelizacja?

Ustawodawca zajal sie tematyka odpo-
wiedzialnos$ci cztonkéw organdéw za
szkode wyrzadzong spolce przy okazji
nowelizacji Kodeksu spotek handlowych
(K.s.h.) wprowadzonej ustawa z 9 lutego
20227. 0 zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz niektérych innych
ustaw (DzU 2022 poz. 807), ktéra weszta
w Zzycie 13 pazdziernika 2022 r. (dalej
»<INowelizacja”). Nowelizacja m.in. uchyli-
fa przepisy art. 293 §2 K.s.h. oraz art. 483
§2 K.s.h., ktore ustanawialy miernik sta-
ranno$ci dzialania profesjonalisty dla
czlonkéw organdw spoétek z ograniczong
odpowiedzialno$cia oraz spoétek akcyj-
nych. Ponadto dla obu tych typow spétek
kapitalowych dodano przepisy, odpo-
wiednio art. 293 §3 K.s.h. oraz art. 483 §3
K.s.h., wylaczajace odpowiedzialno$¢

ZDANIEM AUTORA

Piotr Wcisto

adwokat, Counsel, Corporate M&A Wolf
Theiss Polska

MAT.PRAS.

Zmiany stanu prawnego w zakresie
odpowiedzialnosci cztonkéw organow
spotek kapitatowych za szkode wyrzadzo-
ng spotce wprowadzone do Kodeksu
spétek handlowych na mocy nowelizacji

z 2022 roku nie maja charakteru
rewolucyjnego. W istocie stanowig one
logiczne rozwiniecie dotychczasowych
regulacji oraz potwierdzenie mocg

czlonkéw organéw w przypadku wyrza-
dzenia spotce szkody dziataniem podje-
tym w granicach tzw. dozwolonego ryzyka
gospodarczego.

Zmiany te nie oznaczajq zniesienia
ciazacego na cztonkach organéw spotek
kapitalowych obowiazku zachowania
starannosci profesjonalisty. Przeciwnie,
Nowelizacja wprowadzita nowe przepisy
w postaci art. 209* §1 K.s.h. oraz art. 214!
§1 K.s.h. dotyczace spoétki z ograniczona
odpowiedzialnos$cia oraz ich odpowied-
niki dotyczace spoéiki akcyjnej, tj. art. 377°
§1 K.s.h. oraz art. 387" §1 K.s.h. Zgodnie
z nimi, czlonkowie zarzadéw oraz rad
nadzorczych powinni przy wykonywaniu
swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnos$ci. W przytoczonych
przepisach wprowadzona zostata ponad-

przepis6w rangi ustawowej dorobku
orzecznictwa i doktfryny. Utrzymany zostat
wymog dochowania starannosci
profesjonalisty przez cztonkéw organéw
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw
oraz doprecyzowano zasady zwigzania ich
obowigzkiem lojalnego dziatania w
interesie spotki.

Regulacja Kodeksu spétek handlowych
zostata uzupetniona o sformalizowany
kontratyp wytaczenia z odpowiedzialnosci
cztonkow organdéw za szkode wyrzadzong
spotce w przypadku dziatania przez nich
w ramach tzw. dozwolonego ryzyka
gospodarczego. Istotng nowoscig byto
natomiast wprowadzenie w przepisach
prawa holdingowego regut pozwalajacych
cztonkom organow spotki zaleznej zwolni€
sie z odpowiedzialnosci za szkode
poniesiong przez te spotke w przypadku,
gdy wystapita ona wskutek dziatania
zgodnie z wigzacymi poleceniami spotki
dominujacej.

to norma prawna, ktéra przewiduje, ze
cztonek organu powinien dochowac lojal-
nosci wobec spotki, w ktorej jest powota-
ny do petnienia funkcji, co wprost po-
twierdza zasade prawna nakazujaca tym
osobom dziata¢ zgodnie z interesem
spotki.

Charakter i zrodto
odpowiedzialnosci

Zmiany wprowadzone moca Noweliza-
cji maja charakter ograniczony. Nie doko-
nano zadnych modyfikacji w zakresie
zasady odpowiedzialno$ci cztonkow or-
ganéw spotek kapitatowych.

Dokoriczenie zna *D2
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Wskazniki produktu i wskazniki
rezultatu w projektach unijnych

Beneficjenci Srodkow unijnych we wniosku o dofinansowanie zobowigzani sg wskaza¢ dwa rodzaje wskaznikow:
produktu i rezultatu. Wskazniki produktu powinny zostac osiagniete w czasie realizacji projektu, zas wskazniki rezultatu
w okresie jego frwatosci.

ZANETA URBANIAK

adwokat, starszy prawnik

w kancelarii Sottysinski Kawecki &
Szlezak

Przygotowujac wniosek o do-
finansowanie kazdy benefi-
cjent deklaruje, ze w projekcie
osiagnie cele, bowiem realiza-
cja projektu nie jest celem sa-
mym w sobie. Kazdy z realizo-
wanych projektéw ma wy-
wrzeé pozytywny wplyw
W postaci wprowadzenia inno-
wacyjno$ci, stworzenia no-
wych miejsc pracy, zwieksze-
nia konkurencyjnos$ci przed-
siebiorstw.

1 « Wskaznik produktu
Wskaznik produktu osiaga-

ny jest najczesciej poprzez

stworzenie nowych elemen-

MAT.PRAS.

tow, ktére powstaty w zwigzku
z realizacja projektu. Mozna
do nich zaliczy¢ wybudowanie
nowego obiektu budowlane-
go, nabycie nowego urzadze-
nia lub stworzenie programu
komputerowego. Beneficjent
zobowiazany jest osiagnaé
wskaznik produktu w okresie
pomiedzy rozpoczeciem reali-
zacji projektu a dniem jego
zakonczenia. Poprzez date
zakonczenia projektu nalezy
rozumieé¢ - finansowe rozli-
czenie wniosku o platnosé
koncowa, tj. dzien, w ktérym
beneficjent otrzyma ostatnia
ptatno$¢ dofinansowania
wskazana we wniosku o ptat-
nos¢ koncowa lub dzien za-
twierdzenia wniosku o ptlat-
nos$¢ koncowa.

2- « Wskaznik rezultatu
Drugim wskaZnikiem jest
wskaznik rezultatu w oparciu
o ktéry mierzone sa efekty
dziatan podjetych i zrealizo-
wanych w ramach projektu.
Wskazniki rezultatu obejmuja
swym zakresem zdarzenia
nastepujace w wyniku wciele-
nia w zycie projektu i co do
zasady sa funkcjonalnie po-

wiazane ze wskaznikami pro-
duktu. W ramach wskaznikow
rezultatu beneficjent moze
zadeklarowaé, m.in. wzrost
zatrudnienia, liczbe wdrozo-
nych wynikéw prac B+R,
przychéd z wdrozonych prac
B+R1ub przych6d generowany
przez nowy lub ulepszony
produkt, liczbe oséb korzysta-
jacych z nowego obiektu bu-
dowlanego. Wskaznik rezulta-
tu beneficjent zobowiazany
jest osiagna¢ w okresie pomie-
dzy rozpoczeciem realizacji
projektu, a zakonczeniem
okresu jego trwatosci. Okres
trwatosci projektu uzaleznio-
ny jest od wielkosci przedsie-
biorstwa i w przypadku MSP
wynosi 3 lata, za$ w przypadku
duzych przedsiebiorstw - 5
lat.

Dobranie wtasciwego wskaz-
3 enika

Beneficjent nie ma pelnej
swobody w okreslaniu wskaz-
nikow, jakie chciatby osiagnaé
w danym projekcie - musi je
wybrac¢ w oparciu o wskazane
przez instytucje zarzadzajaca
odpowiadajaca za program.
Wskazniki produktu i rezulta-

tu powinny zostaé dobrane ze
szczegblng uwaga, bowiem od
ich osiagniecia uzaleznia sie
rozliczenie projektu. Do dobo-
ru wskaznikéw beneficjent
zobowigzany jest podchodzié¢
ze szczeg6lna ostroznoscia,
okreslajac je w sposo6b mozli-
wy do osiagniecia. Dobor
wskaznikow trzeba poprze-
dzié szczegdtowa analizg eko-
nomiczna pozwalajacq oszaco-
waé¢ odpowiednie poziomy.
Warto tez pamietad, ze kazdy
z beneficjentéw dziata w zmie-
niajacych si¢ warunkach spo-
teczno-gospodarczych, co
dodatkowo moze utrudniaé
osiagniecie niektérych para-
metréow. Wskazniki ustalone
na poziomie nierealnym do
osiagniecia - moga w przyszio-
$ci skutkowac sporymi konse-
kwencjami dla beneficjenta.

Monitorowanie poziomu
4 swskaznikow

Bledne przyjecie zalozen
podczas obliczania poziomu
wskaznikéw w projekcie moze
spowodowac¢ ich nieosiagnie-
cie. Do nieosiagniecia wskaz-
nikéw moze dojs¢ takze ze
wzgledu na zdarzenia lezace

poza kontrola beneficjenta,
np. zmieniajace sie warunki
spoleczno-gospodarcze, wy-
stapienie okolicznosci, kto-
rych nie dalo sie przewidzie¢
nawet przy dotozeniu nalezy-
tej starannosci, np. pandemia
COVID-19, wojna w Ukrainie,
czy powodz. Nieosiagniecie
zadeklarowanego wskaznika
moze mie¢ rézny wplyw na
decyzje instytucji zarzadzaja-
cej, co do kwalifikacji tego
zdarzenia oraz konsekwencji,
jakie beda sie z nim wigzac.
Z tego tez powodu bardzo
waznym zadaniem, jakie powi-
nien realizowa¢ beneficjent
jest biezace monitorowanie

Czytajwiecej
w aplikacji mobilnej
.Rzeczpospolitej”

s
23 é!’r 2

Zeskanuj
kod QR
i pobierz

osiaganych wskaznikéw i po-
zostawanie w kontakcie
z opiekunem projektu, aby z
wihasciwym wyprzedzeniem
raportowa¢ o problemach,
reagowac¢ i minimalizowaé
ewentualne konsekwencje.

Kiedy informowac instytucje
5 «zarzadzajaca?

W przypadku realizacji
wskaznikéw produktu trzeba
pamietad, aby w sytuacji op6z-
nien w wykonywaniu poszcze-
gélnych zadan informowadé
o tych okolicznoS$ciach insty-
tucje zarzadzajacq oraz ewen-
tualnie z odpowiednim wy-
przedzeniem ztozy¢ wniosek
o przedluzenie terminu na
realizacje projektu. Jesli ter-
min ten nie jest terminem
granicznym w danej perspek-
tywie finansowej, a beneficjent
z odpowiednim wyprzedze-
niem wskazanym w umowie
o dofinansowanie wystapi
z wnioskiem o przedtuzenie
terminu realizacji projektu,
przedstawiajac stosowane
uzasadnienie - istnieje duza
szansa, ze uzyska on zgode na
zmiane terminu realizacji
projektu. Wymaga to jednak

FUZJE | PRZEJECIA

OdpowiedzialnoSC cztonkOw zarzadu i rady nadzorczej
w spotkach

Dokonczenie z *D1

Jak dotychczas wiec bedzie
to odpowiedzialno$c¢ kontrak-
towa, ponoszona na zasadzie
winy domniemanej. Zrédlem
odpowiedzialnos$ci odszkodo-
wawczej cztonkéw organow
niezmiennie jest stosunek or-
ganizacyjny laczacy ich ze
spotka, ktory powstaje na
skutek powotania cztonka or-
ganu do pelnienia okreslonej
funkcji. Pozostaje ona nieza-
lezna od tego czy rownolegle
spotke i piastuna organu wigze
stosunek prawny wynikajacy
np. z umowy o prace lub kon-
traktu menadzerskiego.

Nowelizacja nie zmienita
reguly stanowiacej, ze w celu
dochodzenia roszczen od-
szkodowawczych przez spotke
przeciwko czlonkom jej orga-
néw wymagane jest wykazanie
powstania szkody oraz ade-
kwatnego zwiazku przyczyno-
wego pomiedzy wystapieniem
szkody a dzialaniem (badz
zaniechaniem) cztonka orga-
nu, ktore nosilo znamiona
bezprawnos$ci lub bylo
sprzeczne z postanowieniami
umowy spoiki (statutu spotki
akcyjnej). Cztonek organu na-
dal moze zwolni¢ sie z odpo-
wiedzialno$ci wobec spoiki
wykazujac brak swojej winy.
W tym zakresie obcigza go
bowiem ciezar dowodu. Przy
ocenie stopnia zawinienia

czlonka organu, tak jak do-
tychczas, uwzgledniac sie be-
dzie dochowanie przez niego
staranno$ci profesjonalisty
przy wykonywaniu obowiaz-
koéw oraz dziatanie w interesie
spoiki.

Wytaczenie
odpowiedzialnosci

Najistotniejsza nowo$cia
wprowadzona na przez Nowe-
lizacje jest dodanie przepisow
ustanawiajacych kontratyp
wylaczajacy odpowiedzial-
no$¢ cztonka organu spoétki
kapitatowej z powodu braku
zawinienia w przypadku
dzialania w ramach tzw. do-
zwolonego ryzyka gospodar-
czego. Stanowig one, Ze czlo-
nek organu spo6iki nie narusza
obowiazku dotozenia staran-
nosci wynikajacej z zawodo-
wego charakteru swojej dzia-
falnosci, jezeli postepujac w
sposoéb lojalny wobec spétki
dziata w granicach uzasadnio-
nego ryzyka gospodarczego
(w tym na podstawie informa-
¢ji, analiz i opinii, ktére po-
winny by¢ w danych okolicz-
nos$ciach uwzglednione przy
dokonywaniu starannej oce-
ny). Nalezy podkresli¢, ze
wykazanie braku winy wyni-
kajace z faktu, ze szkoda
spo6tki powstala w wyniku
dziatan dopuszczalnych, bo
podjetych w granicach akcep-

towalnego ryzyka, nadal ob-
ciaza cztonka organu.

Ryzyko dziatalnosci
gospodarczej

Wprowadzenie przepiséw
dotyczacych dozwolonego
ryzyka gospodarczego po-
twierdza poglad wypracowany
w orzecznictwie, iz dziatalno$é
biznesowa zawsze wiaze sie
Z ponoszeniem pewnego ryzy-
ka.Nie mozna zatem przypisa¢
winy cztonkom organdw, na-
wet gdy podejmowane przez
nich przedsiewziecia zakoncza
sie niepowodzeniem, pod wa-
runkiem, ze dolozyli nalezytej
starannosci przy wykonywa-
niu obowiazkéw piastuna or-
ganu spo6iki kapitatowej.
Przytoczy¢ tutajnalezy choc¢by
wyrok Sadu Najwyzszego - Izba
Cywilnaz 24 lipca 2014 r. 1l CSK
627/13, czy wyrok Sadu Najwyz-
szego - lzba Cywilna z 9 lutego
2018r.1CSK 246/1, w ktorych
Sad Najwyzszy stwierdzil, iz
zawinione dzialania dokonane
z przekroczeniem granicryzy-
ka gospodarczego sa sprzecz-
ne z interesem spoiki i jako
takie sprzeczne z prawem, co
uzasadnia odpowiedzialno$¢
odszkodowawcza czionka za-
rzadu za szkode wyrzadzona w
ten sposéb spotce.

Podkreslié¢ jednak nalezy, ze
kontratyp ryzyka biznesowego
w odniesieniu do spoétek

z ograniczong odpowiedzial-
nos$cia i spotek akcyjnych
rowniez przed Nowelizacja
mogt by¢ wyinterpretowany
z tre$ci ustawy w drodze wy-
ktadni systemowej. Art. 300'%
§2 K.s.h., dotyczacy prostej
spolki akcyjnej, juz wezesniej
stanowil, iz czlonek organu
spoiki ,nie narusza obowigzku
dotozenia nalezytej staranno-
$ci, jezeli, postepujac w sposdb
lojalny wobec spoéiki, dziata w
granicach uzasadnionego ry-
zyka gospodarczego, w tym na
podstawie informacji, analiz i
opinii, ktére powinny by¢ w
danych okoliczno$ciach
uwzglednione przy dokony-
waniu starannej oceny”.

Regulacje prawa
holdingowego

Na mocy Nowelizacji wpro-
wadzono do Kodeksu spoétek
handlowych réwniez regulacje
prawa holdingowego. Cho¢
zagadnienie odpowiedzialno-
$ci czlonkoéw organow nie jest
bezposrednio przedmiotem
prawa holdingowego, w jego
przepisach znalazl sie jednak
dodatkowy przypadek wyla-
czenia odpowiedzialno$ci
czlonkéw organéw za szkode
wyrzadzona spélce kapitato-
wej. Znowelizowany kodeks
stanowi, ze sp6lki uczestnicza-
ce w grupie spoétek kieruja sie
obok wlasnego interesu takze

interesem grupy spoétek, o ile
nie zmierza to do pokrzyw-
dzenia wierzycieli lub wspél-
nikéw mniejszo$ciowych albo
akcjonariuszy mniejszo$cio-
wych spéiki zaleznej. W kon-
sekwencji spotka dominujaca
moze wydaé spoélce zaleznej
uczestniczacej w grupie spot-
ek wiazace polecenie dotycza-
ce prowadzenia spraw spotki
zaleznej, jezeli jest to uzasad-
nione interesem grupy spotek.
Tym samym prawo holdingo-
we wprost dozwala na odsta-
pienie od zasady dzialania
winteresie spoiki, jezeli jest to
uzasadnione interesem grupy
spotek, a przepisy szczegélne
nie stanowia inaczej.

Czlonek organu spotki za-
leznej nie bedzie ponosit od-
powiedzialnosci za szkode
wyrzadzona spotce wskutek
wykonania wigzacego polece-
nia wydanego przez spotke
dominujaca. Nowelizacja
wprowadza zatem kolejny
kontratyp w odniesieniu do
odpowiedzialnosci cztonkéw
organow spotki kapitatowe;j,
polegajacy na wylaczeniu
bezprawnosci ich dzialania
podjetego na podstawie wig-
zacego polecenia spétki domi-
nujacej. Przepisy prawa hol-
dingowego nie zmieniaja jed-
nak zasady cigzaru dowodu
w przypadku préby pocia-
gniecia piastunéw organow
spotki kapitatowej do odpo-
wiedzialno$ci odszkodowaw-

czej wobec spotki. Oznacza to,
ze aby zwolni¢ sie z odpowie-
dzialno$ci, czlonek organu
spoiki zaleznej bedzie musiat
wykaza¢ istnienie wydanego
W sposoOb skuteczny wigzacego
polecenia spo6tki dominujace;j.

Uchwata zarzadu
spotki zaleznej

Zwiazanie spo6iki zaleznej
poleceniem spétki dominuja-
cej,aw konsekwencji wylacze-
nie bezprawno$ci dziatania
czlonkéw organu spoétki zalez-
nej podjetego na podstawie
takiego polecenia, nie ma
charakteru absolutnego. Ko-
deks spotek handlowych wy-
raznie stanowi, ze spoétka za-
lezna uczestniczaca w grupie
spétek podejmuje uchwale
o odmowie wykonania wiaza-
cego polecenia, jezeli jego
wykonanie doprowadzitoby
do niewyptacalnosci albo za-
grozenia niewyplacalnoscia tej
spoiki. Nalezy rozumieé, ze
kodeks milczaco przyjmuje, ze
chodzi tutaj o uchwate zarza-
du spoiki zaleznej zawierajaca
decyzje z zakresu prowadze-
nia spraw spo6iki polegajaca na
odmowie wykonania polece-
nia sp6tki dominujacej. Wyni-
ka to z faktu, ze zgromadzenie
wspo6lnikéw (walne zgroma-
dzenie) nie jest wladne wyda-
wacé zarzadowi wigzacych po-
lecen co do sposobu prowa-
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biezacej kontroli wszystkich
dzialan realizowanych
w projekcie i reagowania
z pewnym wyprzedzeniem.

Podobnie wyglada zagad-
nienie nieosiaggniecia
wskaznikow rezultatu - be-
neficjent z odpowiednim
wyprzedzeniem powinien
poinformowa¢ o proble-
mach z realizacja instytucje
zarzadzajaca. Podjecie
dziatan z odpowiednim
wyprzedzeniem moze po-
zwoli¢ na wydtuzenie termi-
nu na osiagniecie wskazni-
kow rezultatu. Kazdy przy-
padek jest przez instytucje
zarzadzajaca rozpoznawany
indywidualnie, z tego powo-
du bardzo istotne jest wila-
$ciwe przedstawienie oko-
liczno$ci, ktére doprowa-
dzilty do probleméw
z osiagnieciem wilasciwych
poziomoéw dla wskaznikow.

Jakinstytucja zarzadzaja-
«carozlicza projekt?

Gdyby beneficjent spdz-
nit sie ze ztozeniem wniosku
o przedluzenie terminu re-
alizacji projektu lub termi-
nu, w ktéorym nalezy osia-
gna¢ wskazniki, instytucja
zarzadzajaca rozliczy pro-
jekt pod wzgledem finanso-
wym w oparciu o regule
proporcjonalnosci. Stosujac
regule proporcjonalnosci
instytucja zarzadzajaca
musi okresli¢ poziom w ja-
kim wskazniki nie zostaly
zrealizowane. W oparciu
o to ustalenie instytucja za-
rzadzajaca podejmuje decy-
zj¢, czy uzasadnione jest
zastosowanie reguly pro-
porcjonalno$ci, nastepnie
poréwnuje poziom osia-
gnietych parametréw dla

kazdego ze wskaznikéw i
oblicza wysoko$¢ wydatkow
niekwalifikowalnych.

W ostatnim kroku instytu-
cja zarzadzajaca dokonuje
analizy konkretnego przy-
padku i wydaje decyzje o
ewentualnym obnizeniu
wydatkow kwalifikowalnych
lub odstapieniu od zadania
zwrotu $srodkéw uznanych
za niekwalifikowalne. W sy-
tuacji, gdy wskazniki zade-
klarowane we wniosku o
dofinansowanie beneficjent
zrealizowal w niewielkim
zakresie, instytucja zarza-
dzajaca moze podjac decy-
zje o koniecznosci zwrotu
dofinansowania lub rozwia-
zania umowy. W przypadku,
gdy nieosiagniecie wskazni-
koéw dotyczy wskaznika re-
zultatu bardzo wazna jest
postawa beneficjenta oraz
wykazanie, Ze czynil on
starania, aby zadeklarowa-
ne wskazniki osiagna¢. /@

W cyklu ,Projekty
wspdlfinansowane ze Srodkéw
UE” opublikowalisSmy:

22 marca - ,Fundusze unijne:
kontrole projektow

z perspektywy 2014-2020”,

19 kwietnia - ,Korekty
finansowe w projektach

w latach 2014-2021",

24 maja - ,Okres trwato$ci
projektu finansowanego

ze Srodkéw unijnych”,

25 czerwca - ,Zasada
konkurencyjnosci w perspekty-
wie finansowej 2021-2027",
19 lipca - , Wykluczenie
beneficjenta z mozliwosci
otrzymywania srodkow z UE”,
6 wrzesnia - ,Jak nie stracic¢
dofinansowania z Unii
Europejskiej?”.

dzenia spraw spoéitki, za$
dominujaca pozycja spo6tki
wydajacej polecenie pozwo-
litaby jej uniemozliwié¢
podjecie przez zgromadze-
nie wspo6lnikéw (walne
zgromadzenie) uchwaly za-
wierajacej stosowna odmo-
we. Wydaje sie réwniez, ze
niezaleznie od podjecia lub
niepodjecia uchwaly zarza-
du odmawiajacej wykonania
wiazacego polecenia, czton-
kowie zarzadu spo6iki zalez-
nej nie beda mogli powota¢
sie na wylaczenie bezpraw-
noéci ich dziatania, jezeli
w wyniku wykonania wiaza-
cego polecenia sp6tki domi-
nujacej doprowadza do
niewyplacalnosci albo za-
grozenia niewyplacalno$cia
spoiki zaleznej, gdy docho-
wujac staranno$ci profesjo-
nalisty powinni byli taki
skutek przewidziec.

Na tych samych zasadach
zarzad spoiki zaleznej
uczestniczacej w grupie
spoétek (pod warunkiem, ze
mamy do czynienia ze spét-
ka niebedaca spotka jedno-
osobowa) obowiazany jest
podjac¢ uchwate o odmowie
wykonania wigzacego pole-
cenia, jezeli istnieje uzasad-
niona obawa, ze polecenie
jest sprzeczne z interesem
spotki zaleznejiwyrzadzijej
szkode, ktéra nie bedzie
naprawiona przez spotke
dominujaca lub inna spotke
zalezng uczestniczaca w
grupie spoétek (przy czym
naprawienie szkody musi
nastapi¢ w okresie dwéch
lat, liczac od dnia, w ktérym
nastapi zdarzenie wyrza-

dzajace szkode, chyba ze
umowa albo statut spotki
stanowi inaczej). Dla oceny
wystapienia szkody w da-
nym stanie faktycznym
czlonkowie zarzadu powin-
ni jednak uwzglednic korzy-
$ci uzyskiwane przez te
spotke zalezng w zwiazku z
uczestnictwem w grupie
spétek w okresie ostatnich
dwoch lat obrotowych. /@

Podstawa prawna:

Ustawa z 9 lutego 2022 r.
0 zmianie ustawy - Kodeks
spotek handlowych oraz
niektérych innych ustaw
(DzU 2022 poz. 807)

W ¢yklu ,Fuzje i przejecia”
opublikowalismy:

8marca - ,Subsydia zagranicz-
ne w transakcjach M&A - nowe
rozporzqdzenie unijne”,

29 marca - ,Czy prawo
holdingowe sprawdza sie

w praktyce?”,

12 kwietnia - ,Jednoosobowa
spotka z 0.0. - zasady dzialania
iodrebnosci”,

10 maja - ,Zdalne posiedzenia
organdw spotki z ograniczonq
odpowiedzialnosciq”,

24 maja - ,Umowa sprzedazy
przedsiebiorstwa - jak uniknq¢
putapek kupujqc biznes?”,

14 czerwca - ,,Granice
transferow na rzecz wspdlnikéw
w spétkach kapitatowych” cz.1,
12 lipca - ,Granice transferow
na rzecz wspolnikow w spotkach
kapitatowych” cz.1I,

6 wrzesnia - ,,Jak prawidtowo
protokotowac posiedzenia
organow spotkiz 0.0.2”.
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Dalsza infegracja
jednolitego rynku UE
wazna dla przedsiebiorcow
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W trwajacych od miesiecy
dyskusjach na temat przyszio-
$ci Europy, wzmocnienie jej
konkurencyjnos$ci pozostaje
kwestia bezdyskusyjna. Pod-
kresla sie, ze jednym z priory-
tetow powinna by¢ dalsza in-
tegracja jednolitego rynku,
zwlaszcza w sektorze ustug,
ktoéry wciaz nie wykorzystuje
swojego pelnego potencjatuy,
mimo ze generuje 75 proc. PKB
UE.

Nowy program Komisji
Europejskiej

Podczas pierwszej sesji
plenarnej Parlamentu Euro-
pejskiego w nowej kadencji,
w lipcu tego roku, przewodni-
czaca Ursula von der Leyen
przedstawita wytyczne Komi-
sji Europejskiej na kolejne lata.
Ktada one duzy nacisk na
zréwnowazony rozwoj i kon-
kurencyjno$¢, podkreslajac ze
Europa od zawsze byta konty-
nentem przemyshu, przedsie-
biorczosci i innowacji. Aby
sprosta¢ wyzwaniom wspot-
czesnej gospodarki, Komisja
proponuje stworzenie nowego
europejskiego planu dobroby-
tu. Jego celem bedzie uprosz-
czenie prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej, pogtebianie
jednolitego rynku oraz budo-
wanie czystej gospodarki,
ktoéra bedzie sprzyja¢ dekar-
bonizacji i obnizaniu cen
energii. Ponadto, plan zaklada
znaczne wsparcie badan i in-
nowacji, zwiekszenie produk-
tywnos$ci poprzez rozwdj
technologii cyfrowych oraz
inwestycje w zréwnowazona
konkurencyjno$¢. Kluczowym
elementem bedzie takze walka
z niedoborem umiejetnosci i
kompetencji, co jest jednym z
gléwnych probleméw euro-
pejskich przedsiebiorcéw.

Te ambitne plany potrzebu-
ja jednak odpowiedniego fi-
nansowania. Zgodnie z zapo-
wiedziami von der Leyen,
w przysztym roku i najpraw-
dopodobniej podczas polskiej
prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej, ma zosta¢ przed-
stawiona nowa propozycja
Wieloletnich Ram Finanso-
wych (WRF). Ma by¢ ona bar-
dziej ukierunkowana na nowe
priorytety UE, ale takze
prostsza i obejmujaca mniej-
sza liczbe programoéw. Kluczo-
wym elementem bedzie pola-
czenie reform z inwestycjami
oraz promowanie spéjnosci,
co ma zwiekszy¢ efektywnosé
i lepiej wykorzysta¢ krajowe,
prywatne i instytucjonalne
fundusze. W planach jest takze
modernizacja finansowania
dziatan zewnetrznych UE, co
pozwoli wzmocni¢ pozycje
Unii globalnie. Wytyczne
przewiduja réwniez wzmoc-
nienie i unowoczes$nienie sys-
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KINGA GRAFA

zastepczyni dyrektora generalnego
ds. europejskich Konfederacji
Lewiatan

temu dochodéw budzetu UE,
w tym wprowadzenie nowych
zasobow wiasnych. Komisja
planuje takze zaprezentowac
ambitny program reform,
ktéry ma zapewni¢ sprawne
funkcjonowanie Unii Europej-
skiej powiekszonej o nowych
cztonkow. W tym kontekscie
przeglady przedakcesyjne
maja zosta¢ przedstawione w
ciagu pierwszych 100 dni no-
wej kadencji. Podczas pierw-
szej po wakacjach sesji plenar-
nej, poznali$my kandydatow
na komisarzy. Polski kandydat,
Piotr Serafin, bedzie odpowie-
dzialny wtadnie za budzet UE
oraz zwalczanie oszustw bu-
dzetowych i administracji pu-
blicznej. To waznarolaiporaz
kolejny przypadajaca Polsce.

Potrzebujemy
jednolitego rynku ustug

Bruksela zyje obecnie ra-
portami - Enrico Letty oraz
Mario Draghiego, ktére zostaty
przygotowane na zlecenie in-
stytucji unijnych i maja stano-
wic drogowskaz dlaich dziatan
w tej kadencji. Jednolity rynek
i konkurencyjno$¢ odmienia-
ne sa w nich przez wszystkie
przypadki - i bardzo dobrze.
Podczas gdy ustugi w Europie
odpowiadaja za okoto 75 proc.
PKB i zatrudnienia w UE,
transgraniczne $wiadczenie
ustug jest nadal znacznie po-
nizej potencjatu. Ustugi we-
wnatrzunijne, ktére w 2006
roku stanowily 5 proc. PKB UE,
w 2022 roku wciaz odpowia-
daly jedynie za skromne
8 proc.

Firmy nieustannie napoty-
kaja przeszkody przy $wiad-

MAT.PRAS.

LUANA ZAK

zastepczyni dyrektorki
przedstawicielstwa Konfederacji
Lewiatan w Brukseli

czeniu ustug poza granicami.
60 proc. barier zidentyfikowa-
nych w sektorze ustug trans-
granicznych ponad 20 lat
temu, wciaz sie utrzymuje.
Naleza do nich m.in. dyskry-
minujace wymogi oparte na
narodowo$ci lub miejscu za-
mieszkania, wymagania doty-
czace testéw ekonomicznych,
konieczno$¢  uzyskania
uprzedniego zezwolenia na
dostep do dziatalnosci lub
$wiadczenie ustug tymczaso-
wych, ograniczenia ilo§ciowe
lub terytorialne czy tez wymo-
gi dotyczace zakladania dzia-
falno$ci. Likwidacja barier dla
ustug w ostatnich latach miata
charakter sektorowy - niekto-
re branze reformowaly sie
szybciej niz inne, jednak
ogoélna skala redukcji barier
jest niewielka.

Rosnaca tendencja unijnego
przemystu do oferowania
ustug wraz z produktami oraz
wykorzystywania ustug jako
elementéw produkcji stwarza
duze mozliwo$ci zaréwno dla
dostawcow ustug, jak i dla
przemystu. Ustugi stanowia 27
proc. wartosci dodanej w
przemysle wytworczym UE, w
poréwnaniu z 20 proc. w USA,
jednak produktywno$¢ ustug
w UE rosta znacznie wolniej
niz w USA i jest o potowe niz-
sza.

Wdrozenie dyrektywy ustu-
gowej (2006/123/WE), majacej
na celu usuniecie barier dla
transgranicznego handlu
ustugami w UE i stworzenie
wolnego rynku dla sektora
ustug, sprzyjato dalszej inte-
gracji jednolitego rynku po jej
przyjeciuw 2006 roku. Jednak
pomimo postepéw, nawet
15 lat po jej transpozycji do
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Liczne bariery prawne i administracyjne nadal hamujg swobode
transgranicznego Swiadczenia ustug. Komisja Europejska
zapowiada zdecydowane dziatania — uproszczenie regulacji i
eliminacja przeszkdd majg otworzy¢ nowe mozliwosci dla firm.

porzadkéw krajowych w 2009
roku, wiele barier nadal istnie-
je z powodu zréznicowanej
interpretacji i stosowania dy-
rektywy w praktyce. Istnieje
pilna potrzeba znacznie lep-
szego wdrozenia i stosowania
dyrektywy przez panstwa
czlonkowskie oraz zwieksze-
nia skuteczno$ci srodkow eg-
zekwowania w przypadku
wykrycia niezgodnosci z jej
przepisami.

Oczekiwanie na
liberalizacje ustug

W 2024 roku Komisja Euro-
pejska powinna przeprowa-
dzi¢ oceneg i przygotowad ra-
port na temat stosowania dy-
rektywy ustugowej (SD), aby
nada¢ nowy impuls do jej
wdrozenia i usuniecia pozo-
stalych barier w sektorze
ustug. Najpozniej w 2025 1. UE
powinna przeprowadzi¢ do-
ktadny przeglad systemoéw
zezwolen, licencjiiautoryzacji
(w kontekscie artykutu 39 SD),
takze poza waskim zakresem
ustug zwiazanych z czystymi
technologiami, w celu opraco-
wania planu dziatania narzecz
ulatwienia transgranicznego
$wiadczenia ustug. Panstwa
cztonkowskie i Komisja powin-
ny zapewni¢ transparentnos¢
nowych wymagan oraz
wzmocni¢ przestrzeganie wy-
mogu notyfikacyjnego (artykut
15(7) SD) dotyczacego nowych
przepiséw, ustaw lub rozpo-
rzadzen. Powinny réwniez
zapewnic¢ ocene proporcjonal-
no$ci wymagan nakladanych
na dostawcéw ustug (artykuty
10, 15, 16 SD). UE powinna
ustanowi¢ ramy wspotpracy z
panstwami cztonkowskimi i
partnerami spotecznymi w
celu wzajemnego uznawania
kwalifikacji w zawodach niere-
gulowanych. Ponadto, pan-
stwa cztonkowskie, we wspot-
pracy z Komisja, powinny pil-
nie poprawi¢ dostep do
informacji dla dostawcéw
ustug, zapewniajac tatwy do-
step do kompleksowych infor-
macjii e-procedur.

Dyrektywa ustugowa miata
na celu zniesienie barier w
$wiadczeniu ustlug w calej
Unii Europejskiej, umozliwia-
jac przedsiebiorcom tatwiej-
szy dostep do rynkéw w in-
nych panstwach cztonkow-
skich. Dla firm, zwlaszcza
matych i §rednich przedsie-
biorstw (MSP), byla to szansa
na rozwoj dziatalno$ci w no-
wych regionach bez koniecz-
nos$ci przechodzenia przez
skomplikowane procesy ad-
ministracyjne i prawne. Jed-
nak z perspektywy przedsie-
biorcéw pelna liberalizacja
sektora ustug nie zostala
wcigz osiagnieta. Najwyzszy
czas to zmienié. /®
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Zarzgdzanie fundacjg rodzinng na
podstawie kontraktu menedzerskiego

Zarzadzanie fundacjg rodzinng moze zostac powierzone fundatorowi/beneficjentowi tej fundacji na podstawie

kontraktu menedzerskiego. Jak organy podatkowe interpretujg takie rozwigzanie?

KATARZYNA WOJARSKA -
ALEKSIEJUK
PIOTR ALEKSIEJUK

Fundacja rodzinna jako pod-
miot, ktéoremu za cel przy-
$wieca gromadzenie, rozpo-
rzadzanie majatkiem oraz
spelnianie §wiadczenn narzecz
beneficjentow, w duzej mierze
realizuje wole fundatora/
fundatoréw. Ciagtos¢ i trwa-
1o$¢, synonimy charakteryzu-
jace firmy rodzinne, zobowia-
zuje aby zarzadzanie budo-
wanego latami majatku
rodzinnego byto wykonywane
Z Najwyzsza starannosciq za-
réwno w perspektywie bieza-
cej, jak i dlugoterminowe;j.
Organem zarzadzajacym
fundacja rodzinna jest zarzad,
ktéry odpowiada za prowa-
dzenie spraw fundacjiirepre-
zentowanie jej na zewnatrz. To
wlasnie ten organ odpowiada
za realizacje wizji fundatora,
ale réwniez za odpowiednie
gospodarowanie majatkiem
fundacji rodzinnej, taka by
zapewni¢ jej ptynno$¢ finan-
sowa i wyplacalno$é. W po-
réwnaniu ze spo6tkami kapita-
towymi, zarzad sprawuje
kluczowa role w zarzadzaniu
fundacja rodzinna, zwlaszcza
w sytuacji $mierci fundatora/
fundatoréw.

Cztonkowie organéw
fundacji rodzinnej

Cztonkami organéw funda-
¢ji rodzinnej moga by¢ wy-
facznie osoby fizyczne. Z do-
$wiadczenia i praktyki wyni-
ka, ze w zdecydowanej
wiekszosci fundacji rodzin-
nych zarejestrowanych w re-
jestrze fundacji, jak i tych,
ktore sa tzw. fundacjami ro-
dzinnymi ,,w organizacji” sta-
nowiska w zarzadzie piastuja
fundatorzy lub beneficjenci.
Oczywi$cie z ponad tysiaca
zarejestrowanych fundacji
rodzinnych wystepuja réw-
niez takie, ktore zarzadzane
sa przez podmioty trzecie nie
bedace fundatorami lub be-
neficjentami, ani osobami
majacymi wiezy krwi lub po-
winowactwa z czlonkami fir-
my rodzinnej.

Sprawowanie funkgji czton-
ka zarzadu fundacji rodzinnej
moze mie¢ charakter odptat-
ny, jak i nieodptatny. Przy
czym nalezy mie¢ na uwadze,
ze oile ,nieodptatno$¢” wyko-
nywania funkcji cztonka za-
rzadu przez fundatora, czy
beneficjenta nie budzi kon-
trowersji, poniewaz co do za-
sady przystuguje im w ramach
fundacji rodzinnej $wiadcze-
nie okre$lone w art. 2 ust 2
ustawy o fundacji rodzinnej,
to w przypadku tzw. oséb
trzecich, niebedacych benefi-
cjentami fundacji rodzinnej
stosunek prawny sprawowa-
nia funkcji czlonka zarzadu
powinien by¢ uregulowany
zaré6wno od strony prawnej
(problematyka odpowiedzial-
nosci), jak i finansowej (w
przypadku nieodptatnosci,

istnieje narazenie si¢ naryzy-
ko nieodptatnego $wiadcze-
nia).

Konftrakt menedzerski

Fundacja rodzinna jak naj-
bardziej moze by¢ pracodaw-
€3 W rozumieniu przepisow
Kodeksu pracy, wowczas jest
platnikiem podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych jak i
skladek zdrowotnych i ubez-
pieczeniowych. Tym samym
osoby zarzadzajace fundacjq
rodzinng moga by¢ w niej za-
trudnione. Praktyka zarza-
dzania podmiotami, organiza-
cjami, przedsiebiorstwami w
zdecydowanej mierze zamiast
stosunku pracy preferuje
umowe o zarzadzanie, czyli
tzw. kontrakt menedzerski.
Jestto umowa nienazwana, do
ktorej stosuje sie odpowied-
nio przepisy ustawy Kodeks
cywilny o zleceniu. Charakte-
rystyka takiej umowy, uksztat-
towanej przez doktryne i
praktyke polega na tym, ze
przejmujacy zarzad (zarzad-
ca, menedzer) zobowiazuje
sie wobec ustanawiajacego
zarzad do profesjonalnego
prowadzenia przedsiebior-
stwa w celu osiagniecia zalo-
zonych efektéw, w imieniu
oraz interesie i ze skutkiem
dla ustanawiajacego zarzad,
za zaplatq stosownego wyna-
grodzenia. Na podstawie
kontraktu menedzerskiego
dochodzi wiec do przejecia
przez zarzadce (menedzera)
zarzadzania przedsiebior-
stwem, w imieniu i na rachu-
nek ustanawiajacego zarzad

CO MOWIA PRZEPISY

Swiadczenia w postaci ukrytych zyskow

(szczegbtowo w wyroku NSA
z 5 kwietnia 2018 r., sygn. akt Il
FSK 833/16).

Interpretacje
podatkowe
1orzecznictwo

Problematyka zarzadzania
fundacjq rodzinngq w ramach
tzw. kontraktu menedzerskie-
go byla przedmiotem inter-
pretacji podatkowych, a takze
- pomimo kilku orzeczen po-
$wieconych ogdlnie tematyce
fundacjirodzinnej - doczeka-
la sie réwniez orzeczenia wy-
danego przez wojewddzki sad
administracyjny. Zagadnienia
jakie przedstawiano do oceny
przez dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej dotyczyty
stanéw faktycznych, w ra-
mach, ktéorych fundator, be-
dacy réwnocze$nie benefi-
cjentem na podstawie kon-
traktu menedzerskiego
bedzie zarzadzat i kontrolo-
wat fundacje rodzinna oraz jej
majatek. Za wykonywanie
powyzszych czynnos$ci bedzie
pobieral wynagrodzenie od
fundacji rodzinnej, ustalonej
na zasadach rynkowych. W
obydwu wnioskach wniosko-
dawcy chcieli potwierdzi¢ czy
zaplata wynagrodzenia za
zarzadzanie i kontrole przez
fundacje rodzinna na rzecz
fundatora bedzie $wiadcze-
niem w rozumieniu art. 2 ust 2
ustawy o fundacji rodzinnej
oraz czy wyplacajac stosowne
wynagrodzenia fundacja ro-
dzinna bedzie zobowigzana
do zaplaty podatku od §wiad-
czenia w postaci ukrytych

Art. 24q ust. 1a ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych:
Przez Swiadczenia w postaci ukrytych zyskow, o ktérych mowa

w ust. 1 pkt 3, rozumie sie:

1) odsetki, prowizje, wynagrodzenia i inne optaty od jakiegokolwiek
rodzaju pozyczki udzielonej fundacji rodzinnej przez beneficjenta,
fundatora lub podmiot powiazany z beneficjentem, fundatorem lub

fundacjg rodzinng;

2) darowizny lub inne nieodptatne lub czeSciowo odptatne Swiadcze-

nia, inne niz Swiadczenia, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 ustawy

z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, przekazane,
bezposrednio lub posrednio, na rzecz beneficjenta, fundatora,
podmiotu powigzanego z beneficjentem, fundatorem lub fundacjg

rodzinng;

3) $wiadczenia na rzecz beneficjenta, fundatora lub podmiotu
powigzanego z beneficjentem, fundaftorem lub fundacjag rodzinng

z tytutu:

a) ustug doradczych, ksiegowych, badania rynku, ustug prawnych,
ustug reklamowych, zarzadzania i konfroli, przetwarzania danych,
ustug rekrutacji pracownikéw i pozyskiwania personelu, gwarancji

i poreczen oraz $wiadczen o podobnym charakterze,

b) wszelkiego rodzaju optat i naleznosci za korzystanie lub prawo do

korzystania z praw lub wartosci, o ktérych mowa w art. 16b ust. 1 pkt

4-7,

4) réznice miedzy wartoscig rynkowa fransakcji okreslong zgodnie

z art. 11c a ustalong ceng tej tfransakcji - w przypadku innych niz
okreslone w pkt 3 fransakcji miedzy fundacjg rodzinng a beneficjen-
tem, fundatorem, podmiotem powigzanym z beneficjentem,

fundatorem lub fundacjg rodzinng;

5) pozyczke udzielong przez fundacje rodzinng beneficjentowi w fej
czesci, ktora podlegata zwrotowi w danym roku podatkowym i nie

zostata zwrocona do dnia uptywu terminu ztozenia deklaracji, o ktorej

mowa w art. 24s ust. 1, za ten rok podatkowy;
6) pozyczke udzielong przez fundacje rodzinng beneficjentowi na
okres co najmniej 10 lat albo na okres krétszy niz 10 lat, jezeli

ostateczny termin obowigzywania umowy wyniést co najmniej 10 lat.
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Ustawodawca wprowadzajac art. 24 q ust 1 a) CIT miat na celu
opodatkowa¢ Swiadczenia na rzecz beneficjentéw, fundatora lub
podmiotéw powigzanych z beneficjentem, fundatorem lub
fundacja rodzinna, ktore nie sa Swiadczeniami w rozumieniu art.
2 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej. Istotng kwestia jest, ze
katalog ,$wiadczen”, o ktérych mowa w powyzszym przepisie
CIT, jest tzw. ,kafalogiem zamknigtym?”, 1j. aby dane $wiadczenie
trakfowane byto jako ukryta dywidenda musi by¢ literalnie
wymienione w rzeczonym przepisie.

Zakres Swiadczonych ustug na rzecz fundacji rodzinnej w
ramach zawartej umowy kontraktu menedzerskiego z fundato-
rem/beneficjentem wprost odzwierciedla wiec zakres, jaki
zostat objety przez ustawodawce w ramach definicji ukrytych
zyskow wymienionej w art. 24q ust. 1a pkt 3 lit. a) CIT. Funkcjg
tej regulacji jest objecie opodatkowaniem Swiadczen z tytutow
wymienionych w tym przepisie na rzecz beneficjenta, fundatora
lub podmiotu powigzanego z beneficjentem, fundatorem lub
fundacja rodzinna, ktére nie stanowig $wiadczenia, o ktérym
mowa w art. 2 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej, niemniej
jednak réwniez dajg mozliwos¢ przekazania mienia fundacji
rodzinnej na rzecz beneficjenta, fundatora lub podmiotéw
powigzanych z nimi lub fundacjg rodzinng w zamian za
wykonywanie na rzecz tej fundacji "ustug niematerialnych”.
Ustugi w postaci ,zakresu i konfroli” zosfaty wskazane w pkf 3)
lit a), w zwigzku z czym polemizowanie czy spetniajg one
kryteria ,$wiadczen z ukrytych zyskow” jest bezprzedmiotowe.
Natomiast, w sytuacji gdy strong kontraktu menedzerskiego z
tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (rady nadzorczej) jest
osoba trzecia nie powigzana z fundacjg rodzinng, fundatorem,
beneficjentem, wowczas takie $wiadczenie nie bedzie spetnia

kryteriow art. 24 ust 1 a) CIT.

zyskéw na podstawie art. 24q
ust. 1 pkt 3 CITw zw. zart. 24q
ust. 1a CIT? (interpretacje z 7
grudnia 2023 r. Dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej0111-
KDIB2-1.4010.421.2023.2.DD
i z 19 grudnia 2023 r. Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej
0111-KDIB2-1.4010.423.
2023.2.AJ).

Stanowiskiem organu, wy-
nagrodzenie z tytutu kontrak-
tu menedzerskiego nie jest
$wiadczeniem w rozumieniu
art. 2 ust 2 ustawy o fundacji
rodzinnej. Podzielone zostato
stanowisko wnioskodawcy,
powotujac sie na argumenta-
cje, ze podstawa do wyplaty
wynagrodzenia za zarzadza-
nie i kontrole bedzie kontrakt
menedzerski, a nie statut
fundacji rodzinnej czy tez li-
sta beneficjentéw, w konse-
kwencji czego fundator
otrzyma $rodki w postaci
wynagrodzenia z faktu bycia
strong kontraktu menedzer-
skiego, a nie ze wzgleduna to,
ze bedzie beneficjentem
fundacji rodzinne;j.

Natomiast wynagrodzenie
za zarzadzanie i kontrole nad

fundacja rodzinna przez
fundatora (lub beneficjenta)
zalicza sie do katalogu za-
mknietego zdarzen, ktére
okre$lane sa mianem ukry-
tych zyskéw (art. 24 q ust 1a
pkt 3lita) CIT). Dyrektor KAS
nie miat watpliwo$ci i zakwe-
stionowat stanowisko wnio-
skodawcoéw, ze wynagrodze-
nie z tego tytulu nie bedzie
spelniato kryteriow ukrytych
zyskow, a tym samym nie
bedzie opodatkowane 15
proc. CIT. Niniejsza linia zo-
stala rowniez podtrzymana
przez Wojewédzki Sad Admini-
stracyjny w todzi (wyrok z 11
kwietnia 2024 r., sygn. akt 1 SA/
td 134/24). /®
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NIEUCZCIWA KONKURENCJA

TYGODNIK TYLKO W PRENUMERACIE

Biznes

4 pazdziernika 2024

Franczyzodawcy dyktujg
ceny towarow. Jakie dziatania
podejmuje UOKIK?

Narzucanie sztywnych cen odsprzedazy przez franczyzodawce oznacza, ze franczyzobiorca nie
ma swobody w ksztattowaniu cen sprzedazy swoich produktow lub ustug. Takie dziatanie moze
prowadzic¢ do ograniczenia konkurencji na rynku, co jest niekorzystne takze dla konsumentow.

DR MARCIN WNUKOWSKI
PATRYCJA PACHOLCZAK

Franczyza, jako model bizne-
sowy, zdobyta ogromna popu-
larno$¢ na calym $wiecie, w
tym réwniez w Polsce. Jednak
wraz z rozwojem tego modelu
dziatalno$ci moga pojawié sie
problemy, ktére wymagaja
interwencji organow regula-
cyjnych. Jednym z takich
probleméw moze by¢ narzu-
canie franczyzobiorcom
przez franczyzodawcéw
sztywnych cen odsprzedazy
towaréw lub ustug. W Polsce,
organem nadzorujacym prze-
strzeganie zasad konkurencji
jest Urzad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw
(UOKiK).

W artykule oméwimy, dla-
czego narzucanie sztywnych
cen jest problematyczne oraz
jakie dzialania podejmuje
UOKiK w tej kwestii.

1 «Czym jest franczyza?
Franczyza to forma wspot-
pracy miedzy dwoma nieza-
leznymi przedsiebiorcami:
franczyzodaweca i franczyzo-
biorca. Franczyzodawca
udziela franczyzobiorcy pra-
wa do korzystania z jego
znaku towarowego, know-
-how oraz systemu operacyj-
nego w zamian za optlate
franczyzowa. Franczyzobior-
ca prowadzi dzialalno$¢ na
wiasny rachunek i ryzyko,
lecz zobowiazany jest do
przestrzegania standardow i
procedur okreslonych przez
franczyzodawce.

Narzucanie sztywnych cen
2. «- dlaczego stanowi fo pro-
blem?

Jesli franczyzodawca na-
rzuca sztywne ceny odsprze-
dazy, franczyzobiorca nie ma
swobody w ksztaltowaniu cen
sprzedazy swoich produktow
lub ustug. Takie dziatanie
moze prowadzi¢ do ograni-
czenia konkurencji na rynku,
gdyz wszyscy franczyzobior-
cy musza stosowac te same
ceny. To z kolei moze prowa-
dzi¢ do utraty elastycznosci
cenowej, co jest niekorzystne
zarowno dla konsumentow,
jak i dla samych franczyzo-
biorcow.

Ponadto, kiedy wszyscy
franczyzobiorcy sa zobowia-
zani do stosowania tych sa-
mych cen, eliminowana jest
mozliwo$¢ rywalizacji ceno-
wej. W normalnych warun-
kach rynkowych, przedsig-
biorcy konkuruja ze soba,
oferujac nizsze ceny lub lep-
sze promocje, aby przycia-
gna¢ klientéw. Jednak, gdy
ceny sa sztywno ustalone
przez franczyzodawce, fran-
czyzobiorcy nie moga rézni-
cowac swoich ofert cenowych,
co moze prowadzi¢ do sta-

gnacji cen na rynku i zaniku
konkurencji.

Narzucanie sztywnych cen
eliminuje mozliwo$¢ dostoso-
wywania cen do lokalnych
warunkoéw rynkowych. Kazdy
rynek ma swoje specyficzne
cechy, takie jak poziom do-
chodéw konsumentéw, koszty
operacyjne czy intensywnos$¢
konkurencji. Franczyzobiorca
dziatajacy w obszarze o niz-
szej sile nabywczej moze po-
trzebowac obnizy¢ ceny, aby
przyciagna¢ klientoéw, pod-
czas gdy w bardziej zamoz-
nych rejonach moze by¢ w
stanie utrzymaé ceny na
znacznie wyzszym poziomie.
Brak elastycznosci w ustala-
niu cen ogranicza zdolno$é
franczyzobiorcéw do reago-
wania na zmiany rynkowe i
dostosowywania strategii ce-
nowej do lokalnych warun-
kéw. Moze to prowadzié¢ do
nizszych przychodéw i trud-
nosci w utrzymaniu rentow-
nosci biznesu, zwlaszcza w
sytuacjach, gdy konkurencja
spoza systemu franczyzowe-
go moze swobodnie ksztalto-
wac swoje ceny.

Konsumenci réwniez traca
na narzucaniu sztywnych cen,
poniewaz nie maja dostepu
do zré6znicowanych ofert ce-
nowych. W normalnych wa-
runkach konkurencja cenowa
prowadzi do obnizania cen i
poprawy jakosci ustug, co jest
korzystne dla konsumentow.
Brak mozliwos$ci rywalizacji
cenowej sprawia, ze franczy-
zobiorcy moga nie czu¢ po-
trzeby oferowania dodatko-
wych korzy$ci czy podnosze-
nia standardu swoich ustug.
To w dluzszej perspektywie
negatywnie odbija sie na
konsumentach, gdyz brak
konkurencji hamuje innowa-
cyjnos$¢ i poprawe jakosci
ustug.

Jaka jest rola UOKiK w moni-
3 «forowaniu praktyk cenowych?

UOKIiK stoi na stanowisku,
ze umowy franczyzowe nie
moga narzucaé¢ sztywnych
cen sprzedazy. Praktyki takie
sa uznawane za jedno z naj-
ciezszych naruszen prawa
konkurencji, ktore zakazane
jest tak przez prawo krajowe
jak i prawo unijne. Wplywaja
one negatywnie na sytuacje
konsumentéw, ktorzy traca
mozliwos$¢ wyboru sposrod
zréznicowanych ofert ceno-
wych. Dlatego tez UOKiK ak-
tywnie monitoruje rynek
franczyzy i podejmuje dziata-
nia majace na celu eliminacje
takich praktyk.

W ciagu ostatnich lat
UOKiK przeprowadzil wiele
postepowan dotyczacych
narzucania dystrybutorom
sztywnych cen odsprzedazy
przez dostawcow. Jedna z ta-
kich spraw dotyczyla Sfinks

Polska S.A., operatora sieci
restauracji dzialajacych pod
nazwa Sphinx. W 2013 roku
UOKiK nalozyl na spotke kare
w wysoko$ci ponad 464 tys. zt
za narzucanie franczyzobior-
com obowiazku stosowania
sztywnych cen sprzedazy
produktéw w sieci prowadzo-
nych przez nich restauracji
(kara zostata nastepnie obni-
zona do 50 tys. zlotych).
UOKIiK nie podzielit argumen-
tow o tym, ze specyfika dzia-
lalno$ci w formie franczyzy
uzasadnia odstepstwa od za-
kazu ustalania cen odsprze-
dazy w stosunkach pomiedzy
niezaleznymi przedsigbiorca-
mi. Odstepstwa takie nie
mozna uzasadni¢ w oparciu o
konieczno$¢ zachowania
jednolitego wizerunku sieci
franczyzowej (w tym jednoli-
tych cen).

UOKiK wspoélpracuyje z in-
nymiorganamiantymonopo-
lowymi zaréwno w kraju, jak i
na arenie miedzynarodowe;j.
Dzieki wymianie informacji i
doswiadczen mozliwe jest
skuteczniejsze zwalczanie
praktyk ograniczajacych
konkurencje. Wspotpraca ta
pozwala UOKiK na monitoro-
wanie miedzynarodowych
trendéw oraz dostosowywa-
nie dziatan do zmieniajacej
sie rzeczywisto$ci rynkowe;j.

4 »Ceny rekomendowane

W $wietle prawa antymo-
nopolowego, franczyzodawcy
moga rekomendowaé ceny
sprzedazy, o ile franczyzo-
biorcy maja swobode ich
nieprzestrzegania i wlasnego
ksztattowania polityki ceno-
wej. Takie podejscie pozwala
na sugerowanie cen, ktoére
moga by¢ traktowane jako
punkty odniesienia, ale nie sa
obowigzkowe. To wazne, po-
niewaz pozwala franczyzo-
biorcom na dostosowanie cen
do specyfiki lokalnego rynku
oraz indywidualnych strategii
biznesowych. Wazne jest
jednak to, aby ceny rekomen-
dowane nie przeistoczyly sie
W ceny sztywne.

Rekomendowane ceny
réznia sie od sztywnych cen
tym, ze sa sugestiami, a nie
nakazami. Franczyzobiorcy
moga, ale nie musza, stosowac
sie do tych rekomendacji.
Dzieki temu maja oni mozli-
wos¢ elastycznego ksztatto-
wania polityki cenowej, co
pozwala na lepsze dostoso-
wanie sie do lokalnych wa-
runkéw rynkowych, takich
jak poziom dochodéw klien-
téw, koszty operacyjne czy
poziom konkurencji.

Prawo antymonopolowe
pozwala rowniez na ustalanie
maksymalnych stawek ceno-
wych. Takie podejscie chroni
konsumentéw przed nad-
miernymi cenami, jednocze-
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Narzucanie przez franczyzodawcow sztywnych cen fowarow
jest praktyka szkodliwg zaréwno dla rynku, jak i dla
konsumentéw. UOKIiK aktywnie przeciwdziata takim
dziataniom, naktadajac kary na przedsigbiorstwa, ktére
naruszajg zasady konkurencji. Przestrzeganie zasad
konkurencji jest kluczowe dla zapewnienia zdrowego

i dynamicznego rynku, ktéry przynosi korzysci zarowno
konsumentom, jak i przedsiebiorcom.

Franczyza to doskonata forma wspotpracy, ktéra moze
przynosic wiele korzysci, ale tylko wtedy, gdy jest realizowana
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Dlatego tak
wazne jest, aby zarowno franczyzodawcy, jak i franczyzobior-
cy byli Swiadomi swoich praw i obowiazkéw oraz przestrze-

gali zasad uczciwej konkurencji.

$nie pozwalajac franczyzo-
biorcom oferowa¢ produkty
lub ustugi po nizszych ce-
nach, jesli uznaja to za sto-
sowne. Ustalanie maksymal-
nych stawek jest zgodne z
zasadami konkurencji, po-
niewaz nie ogranicza mozli-
wos$ci stosowania cen niz-
szych niz ustalone maksy-
malne wartos$ci. Takie
podejs$cie umozliwia zacho-
wanie elastyczno$ci ceno-
wej i sprzyja konkurencjina
rynku. Elastyczno$¢é cenowa
jest kluczowa dla zdrowego
funkcjonowania rynku, po-
niewaz pozwala przedsie-
biorcom na szybka reakcje
na zmiany w popycie, poda-
zach oraz inne czynniki
rynkowe. Dzieki mozliwosci
dostosowywania cen, fran-
czyzobiorcy moga lepiej
reagowaé¢ na potrzeby
klientow, oferujac atrakcyj-
ne ceny i promocje, co z
kolei przyciaga wiecej klien-
tow i zwieksza obroty.
Franczyzodawcy, ktérzy
stosuja rekomendowane
ceny, mogq korzystaé z syste-
mow rabatowych i promocji,
ktére pozwalajq franczyzo-
biorcom na elastyczne ksztal-
towanie cen. Na przyktad,
moga oni oferowad sezonowe
rabaty, znizki lojalno$ciowe
CZy promocje na nowe pro-
dukty. Takie dzialania nie
tylko zwiekszajq atrakcyjnosé
oferty, ale réwniez wzmac-

niajq pozycje franczyzobior-
¢y na lokalnym rynku.

Konsekwencje naruszania
5 *przepisow

Naruszanie przepiséw
antymonopolowych przez
franczyzodawcéw, w tym
ustalanie sztywnych lub
minimalnych cen, moze
prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji prawnych i
finansowych. UOKiK regu-
larnie monitoruje rynek i
podejmuje dzialania wobec
przedsiebiorstw naruszaja-
cych prawo konkurencji.
Przyktadem moze by¢ nato-
zenie wysokich kar finanso-
wych na firmy tamiace
przepisy. W przypadku
stwierdzenia naruszen,
UOKIiK moze réwniez zobo-
wigzac¢ przedsiebiorcow do
zmiany praktyk i dostosowa-
nia umow do obowiazuja-
cych przepisow. /®
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Ulga na
darowizne
na zwigzek
emerytow

Spétka moze odliczyé

od dochodu kwoty
przekazywane na
stowarzyszenie zajmujace
sie aktywizacjg emerytow
i rencistow.

PRZEMYSLAW WOJTASIK

Obdarowane stowarzyszenie
nie musi mie¢ statusu organi-
zacji pozytku publicznego.
Byleby realizowalo cele wy-
mienione w ustawie o dzialal-
noéci pozytku publicznegoio
wolontariacie. Je$li ten waru-
nek jest spetniony, darczynca
moze skorzystaé¢ z podatko-
wej ulgi. Potwierdza to inter-
pretacja Dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowejz 17 wrzesnia
2024 r. (nr 0111-KDIB2-
-1.4010.380.2024.1.A)).

Wystapita o nia spoéika,
ktéra w tym roku przekazata
darowizne na rzecz zwigzku
emerytow. Chce tez go wspie-
ra¢ w przysztos$ci. Zwiazek
jest stowarzyszeniem, ktére
zrzesza emerytow, rencistow
iinwalidow. Celem jego dzia-
falnosci jest ich integracja i
aktywizacja poprzez organi-
zowanie ro6znych form zycia
kulturalnego, artystycznego,
sportowego i turystycznego.
Reprezentuje tez ich interesy
wobec organ6ow wiadzy, dba
o warunki socjalno-bytowe,
informuje spoteczenstwo
o problemach tej grupy.

Darowizna zostala przeka-
zana na rachunek bankowy
zwigzku. Z umowy wynika, ze
ma by¢ przeznaczona na
dziatalnos$¢ statutowa. Zwia-
zek zobowigzal sie do pisem-
nego powiadomienia dar-
czyncy o sposobie jej wyko-
rzystania.

Czy spotka skorzysta z po-
datkowej ulgi? Przypomnij-
my, ze zgodnie z art. 18 ust. 1
pkt 1 ustawy o CIT mozna
odliczy¢ od dochodu darowi-
Zny na rzecz organizacji pro-
wadzacych dziatalno$¢ pozyt-
ku publicznego. Spotka
twierdzi, ze ten warunek jest
spelniony, poniewaz obdaro-
wany zwigzek wypelinia zada-
nia okre$lone w ustawie
o dzialalnos$ci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie.
Wymienione s3 w niej m.in.
dzialania na rzecz oso6b nie-
pelnosprawnych oraz w wie-
ku emerytalnym. Spoéika
podkresla tez, ze ulga nie jest
uzalezniona od posiadania
przez obdarowanego statusu
organizacji pozytku publicz-
nego. Wystarczajacym warun-
kiem jest prowadzenie dzia-
falno$ci pozytku publicznego.

Fiskus zgodzit sie z ta argu-
mentacja. Przypomniat warun-
kiulgi (m.in. to, Ze limit odlicze-
nia wynosi 10 proc. dochodu) i
potwierdzil, ze spotka moze z
niej skorzystac. /0®
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WYROK SADU NAJWYZSZEGO

Czy mozna podwazycC

TYGODNIK TYLKO W PRENUMERACIE

Biznes
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wpis do Krajowego

Rejestru Sgdowego?

Mozliwe jest obalenie domniemania prawdziwosci
deklaratoryjnego wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Skarzacy
ma prawo przedstawi¢ dowody moggce wskazywac na
odmienne wnioski od tych wynikajgcych z danych
rejestrowych, co obliguje sad do ich doktadnej analizy.

KONRAD FILIP

Tak m.in. stwierdzit Sad Najwyz-
szy w postanowieniu z 30 listopada
2023 r. (111 CZ 299/23).

Stan faktyczny

W sprawie toczacej sie przed
Sadem Apelacyjnym w Szczeci-
nie z powodztwa D. sp. z o0.0.
przeciwko A. S.A., z udzialem
interwenienta ubocznego L. S.A.,

doszto do sytuacji, w ktérej klu-
czowq role odgrywata kwestia
prawidlowej reprezentacji inter-
wenienta. W toku postepowania
przed sadem apelacyjnym pet-
nomocnictwo interwenienta
ubocznego zostato zakwestiono-
wane, poniewaz pojawily sie
watpliwosci co do osoby prezesa
zarzadu L. S.A. oraz reprezentu-
jacego go pelnomocnika. Sad
apelacyjny odméwit dopuszcze-
nia do postepowania J.S., ktéry
podawal sie za prezesa zarzadu,

Pobierz aplikacje mobilng

.Rzeczpospolitej” O

Biezgce wydarzenia

ze Swiata, kraju i polityki

et
r‘% ’-ﬁi
Zeskanuj kod QR > @ 5’ . -

oraz adwokat B.W., ktéra dziata-
fa jako jego pelnomocnik, uzna-
jac, ze przedstawione przez nich
dokumenty nie wystarczajaco
obalaja domniemanie wynikaja-
ce zwpisu w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS).

Tym samym, sad podtrzymat
wczesniejszy stan rejestracyjny,
uznajac, ze to osoby wpisane do
KRS (P.S.1D.D.) sq uprawnione
do reprezentacji spétki. W kon-
sekwencji odrzucono skarge
kasacyjng interwenienta, gdyz
uznano, ze pelnomocnictwo
ztozone przez adwokat B.W. nie
bylo prawidlowe. Interwenient
wniodst zazalenie, kwestionujac
decyzje sadu i zarzucajac mu
naruszenie przepiséw dotycza-
cych postepowania dowodowe-
go oraz zasad reprezentacji.
Sprawa dotyczyta réwniez tego,
czy sad mogt oprzed sie wylacz-
nie na danych z rejestru, pomija-
jac dodatkowe dokumenty zlo-
zone przez interwenienta.

Uzasadnienie sadu

Sad Najwyzszy, rozpoznajac
zazalenie, uchylit zaskarzone

ZDANIEM AUTORA

Konrad

Filip

prawnik

w gliwickim biurze Rodl & Partner
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Orzeczenie Sadu Najwyzszego ma istotne znaczenie dla praktyki
obrotu prawnego, zwtaszcza w kontekscie reprezentaciji spotek

i zarzadzania ich strukturami korporacyjnymi. Podkresla ono, ze wpis
w KRS, mimo Ze cieszy sig domniemaniem prawdziwosci, nie ma
charakteru absolutnego. W sytuacjach, w ktérych istniejg uzasadnio-
ne watpliwosci co do zgodnosci stanu rejestrowego ze stanem
faktycznym, sad ma obowigzek przeprowadzi¢ szczegotowa analize
dowodowa.

Szczegblnie istotne jest fo w sprawach dotyczacych spotek z
rozproszonym akcjonariatem, gdzie moga wystepowac konkurencyj-
ne zarzady, wywodzace swoje umocowanie od réznych grup
akcjonariuszy. Kwestie reprezentacji i legitymacji zarzadu w fakich
spotkach mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla ich funkcjonowania,
zwtaszcza w konfekscie zawierania uméw czy prowadzenia sporow
sadowych.

Warto rowniez podkresli¢, ze orzeczenie to wpisuje sie w szersza
linig orzeczniczg Sadu Najwyzszego, zgodnie z ktorg sady musza
doktadnie badag, czy rzeczywiste okolicznosci danej sprawy nie
odbiegajg od tego, co wynika z wpisow do KRS. W przypadku
watpliwosci, takie jak w analizowanej sprawie, sad nie moze
automatycznie uznac¢ danych z rejestru za wigzace, lecz musi
przeprowadzi¢ wnikliwg weryfikacje dowodow.

Dodatkowo, orzeczenie fo moze mie¢ szersze implikacje dla praktyki
prawniczej. Prawnicy zajmujacy sie sprawami korporacyjnymi powinni
zwracat szczegblng uwage na prawidtowos¢ i aktualnos¢ danych
zawartych w KRS, a fakze na procesy zarzadzania spotkami. Umozliwi
to nie tylko unikniecie przysztych sporow, ale fakze lepsze zabezpie-
czenie intereséw swoich klientow.

Podsumowuijac, postanowienie Sadu Najwyzszego potwierdza, ze
domniemanie prawdziwosci wpisow w KRS moze zostac obalone,
jesli

strona przedstawi przekonujgce dowody Swiadczace o innym stanie
rzeczy. Orzeczenie ma donioste znaczenie dla ochrony praw
korporacyjnych oraz zapewnienia fransparentnosci dziatania spotek,
wskazujgc, ze sady powinny dazy¢ do ustalenia faktycznego stanu
prawnego, niezaleznie od tego, co wynika z rejestru przedsiebiorcow.

postanowienie sadu apelacyj-
nego, wskazujac, ze ten ostatni
nie wzial pod uwage zasady, iz
wpis w KRS ma charakter de-

PRAWO HANDLOWE

Obowigzki spotki zwigzane z je

przeksztatceniem do innej formy prawne;

Proces przeksztatcenia spotki do innej formy prawnej to z perspektywy biznesowej kazdorazowo spore zmiany. Jak sie

do tego przygotowac? Jakich formalnosci trzeba dopetnic?
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MAGDALENA
GRZYWACZEWSKA-
EUCZKOWSKA

Radca prawny, Menedzer Zespotu
Prawnego w Marianski Group

Nawet jesli z pozoru zmiana
jest niewielka, bo zmienia sie
jedynie nazwa formy prawnej,
a nawet firma pozostaje nie-
zmieniona, to w rzeczywisto-
$ci konsekwencje przeksztat-
cenia sa zdecydowanie dalej
idace. Dlatego tez - zanim

ostatecznie podejmiemy
uchwate o przeksztatceniu -
nalezy wypekié szereg obo-
wiazkow, ktore spowoduja, ze
uda nam sie przeprowadzié¢
proces przeksztalcenia bez-
bolesnie.

Po pierwsze:
1 «badanie uméw
Na samym poczatku, zanim
w ogoble podejmiemy ostatecz-
na decyzje o przeksztalceniu,
nalezy przyjrzec¢ sie umowom
zawartym przez przeksztalca-
na spo6tke z kontrahentami,
leasingodawcami, bankami
czy innymi instytucjami finan-
sowymi. W takich umowach
nalezy przede wszystkim
zwrdéci¢ uwage na postanowie-
nia dotyczace ewentualnych
ograniczen dotyczacych zmia-
ny formy prawnej prowadzo-
nej dzialalnosci.
W zalezno$ci od postano-
wienn konkretnej umowy,

moze ona np. obligowad
spotke przeksztalcana do za-
wiadomienia drugiej strony o
planowanym przeksztalceniu
czy tez do uzyskania zgody
drugiej strony na takie dziata-
nia. Warto kazdorazowo za-
tem analizowa¢ tre$¢ danej
umowy, aby unikna¢ ewentu-
alnych negatywnych skutkéw
przeksztatcenia, ktére mogty-
by wplynaé na jej obowiazy-
wanie.

Abstrahujac od tego, czy
dana umowa przewiduje ja-
kie$ ograniczenia w zakresie
przeksztatcenia, czy tez nie,
dobra praktyka jest kazdora-
zowe zawiadomienie kontra-
hentéw o planowanej zmianie
formy prawnej tak, aby mogli
oni uwzgledni¢ te zmiane w
swoich rejestrach czy przy
wystawianiu faktur.

Pod katem dziatan zwiaza-
nych z przeksztatceniem
warto rowniez przeanalizo-

wa¢ dokumenty zwigzane np.
z koncesjami, zezwoleniami
administracyjnymi, licencja-
miitp., tak aby nie okazalo sie,
ze po przeksztalceniu straca
one na swojej aktualnosci.

Po drugie: plan dziatania =
2. « plan przeksztatcenia

Jesli z analizy umoéw zawar-
tych przez spotke przeksztat-
cang wynika, ze przeksztatce-
nie jest mozliwe i nie bedzie
niosto za sobg (niemozliwych
do zaakceptowania) negatyw-
nych konsekwencji, mozemy
przystapic¢ do kolejnego etapu
tej procedury, tj. przygotowa-
nia planu przeksztatcenia. W
takim planie nalezy dos¢
szczegbtowo opisac planowa-
ny proces przeksztalcenia,
wskazujac zaréwno dane
spoiki przeksztalcanej, jak i
przeksztatconej. W tym celu
konieczne jest sporzadzenie
sprawozdania finansowego do

celéw przeksztalcenia, ktére
powinno zawiera¢ te same
elementy co roczne sprawoz-
danie finansowe, a jednocze-
$nie przedstawia¢ wyniki fi-
nansowe spotki przeksztatca-
nej najpdézniej na dowolny
dzien miesigca poprzedzajace-
go date opracowania planu
przeksztatcenia. Zalaczniki do
tego planu stanowia kazdora-
zowo: projekt umowy spotki
przeksztalconej, projekt
uchwaly o przeksztalceniu
oraz wspomniane sprawozda-
nie finansowe.

Finat: podjecie uchwaty
3 «0 przeksztatceniu i ztozenie

dokumentéw do sadu

rejestrowego

Jesli juz plan przeksztalce-

nia zostat sporzadzony, prawi-
dlowo podpisany i ztozony do
sadu za posrednictwem Porta-
lu Rejestrow Sadowych, moze-
my przystapi¢ do kolejnego

etapu, tj. podjecia - w formie
aktu notarialnego - uchwaty o
przeksztalceniu. Taka uchwata
zawiera o$wiadczenia wspdl-
nikéw spotki bioragcych udziat
w przeksztalceniu o wyraze-
niu zgody na przeksztalcenie,
opis przeksztalcenia i jego
skutkéw, a takze sama umowe
spotki przeksztalconej. Tak
podjeta uchwate nalezy na-
stepnie ztozy¢ do sadu reje-
strowego wraz z wnioskiem o
rejestracje spoiki prze- /@
ksztatconej i wszelkimi nie-
zbednymi w tym zakresie za-
facznikami. Wniosek o reje-
stracje sp6tki podlega optacie
w wysokosci 600 zt i voila -
pozostaje tylko czekaé na za-
rejestrowanie spotki przez
sad.

Czy wpis przeksztatcenia
4 +0znacza koniec obowigz-

kéw zwigzanych

z przeksztatceniem?
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CO MOWIA PRZEPISY

Domniemanie
wpisu do KRS

Ustawa z 20 sierpnia 1997 r. o
Krajowym Rejestrze Sagdowym -
art. 17:

1. Domniemywa sie, ze dane
wpisane do Rejestru sg
prawdziwe.

2. Jezeli dane wpisano do
Rejestru niezgodnie ze
zgtoszeniem podmiotfu lub bez
tego zgtoszenia, podmiot fen nie
moze zastaniac sie wobec osoby
trzeciej dziatajgcej w dobrej
wierze zarzutem, ze dane te nie
sg prawdziwe, jezeli zaniedbat
wystapi¢ niezwtocznie z
wnioskiem o sprostowanie,
uzupetnienie lub wykreslenie
wpisu.

klaratoryjny, a nie konstytu-
tywny. Oznacza to, ze wpis nie
kreuje stanu prawnego, ajedy-
nie potwierdza istniejacy juz
stan rzeczy. Domniemanie
prawdziwos$ci wpisu moze
zatem zosta¢ obalone, jesli
strona przedstawi wiarygodne
dowody na to, ze rzeczywisty
stan rzeczy rézni sie od stanu
Zapisanego w rejestrze.

Sad Najwyzszy zauwazyl, ze
sad apelacyjny nie dokonat
peinej analizy przediozonych
dokumentéw, co stanowilo
naruszenie proceduralne.
Odmowa uznania pelnomoc-
nictwa adwokat B.W. i wyklu-
czenie J.S., podajacego sie za
prezesa zarzadu, byly wyni-
kiem niepelnej oceny dowo-
dow. Sad Najwyzszy uznal, ze
sad nizszej instancji powinien
przeprowadzi¢ postepowanie
dowodowe majace na celu
ustalenie rzeczywistego skta-
du zarzadu L. S.A., zamiast
opiera¢ sie wylacznie na da-
nych rejestrowych. /®

Wpis przeksztalcenia, ktory
jest jednoznaczny z zareje-
strowaniem spotki prze-
ksztalconej, nie oznacza auto-
matycznie wyczerpania listy
obowiazkéw zwigzanych z
procesem przeksztalcenia. Po
dokonaniu ostatecznej zmia-
ny formy prawnej spoétki ak-
tualizuja sie bowiem obo-
wiazki o charakterze tech-
nicznym, takie jak np.:

m przerejestrowanie pojaz-
doéw bedacych dotychczas
wlasnosciq spotki prze-
ksztalconej;

m dokonanie zmian wpiséw w
odpowiednich rejestrach,
ksiegach wieczystych nieru-
chomosci itp.;

m zawiadomienie kontrahen-
tow o dokonanym procesie
przeksztalcenia czy

m zlozenie zgloszenia aktuali-
zujacego na formularzu
NIP-8.

Jak zatem widaé¢ proces
przeksztalcenia spoétki wigze
sig z szeregiem obowiazkow, od
ktérych wypekienia zalezy
powodzenie tego procesu oraz
unikniecie ewentualnych nega-
tywnych konsekwencji. Zmiana
formy prawnej to nie tylko
zmiana nazwy spo6iki, to spora
rewolucja w dotychczasowym
funkcjonowaniu dziatalnosci, a
zatem nalezy sie do niej odpo-
wiednio przygotowad, a takze
pamieta¢ o wypekieniu listy
obowigzkéw zwigzanych z
funkcjonowaniem spotki w
nowej sytuacji. /®

PRAWO BRANZOWE - ZDROWIE

OdpowiedzialnoSC za btedy
techniczne przy ustugach
e-zdrowia

Btedy techniczne narzedzi e-zdrowia moga doprowadzi¢ do postawienia przez lekarza btednej

diagnozy lub wyboru leczenia. Kto poniesie w takim przypadku odpowiedzialnosc?
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ALEKSANDRA URBANOWICZ
adwokatka w zespole Ochrony
Danych Osobowych WKB Lawyers

Kazda technologia wiaze sie
zryzykiem wystapienia bledow
technicznych. Nie inaczejjest z
ustugami e-zdrowia, ktoére
opieraja sie na narzedziach
informatycznych. W przypad-
ku ustug ochrony zdrowia,
obawy zwiazane z biedami
technicznymi sa w petni zrozu-
miate - w koncu chodzi o
zdrowie pacjentaio jego dane
medyczne.

Wyciek danych
pacjentéw

Ograniczenie lub wyelimino-
wanie ryzyka nieuprawnionego
ujawnienia danych medycz-
nych, ich zmiany badz utraty, to
jedno z kluczowych wyzwan
stojacych przed administrato-
rami ustug e-health. W tym
celu, konieczna jest komplek-
sowa analiza ryzyka, w ramach
ktorej wlasciciel ustugi wyltoni
$rodki bezpieczenstwa dopa-
sowane do zakresu danych
przetwarzanych na temat pa-
cjentoéw. Biorac pod uwage, ze
dane przetwarzane w tego typu
ustugach dotycza szczegolnie
wrazliwej sfery zycia, stosowa-
ne zabezpieczenia nalezy takze
cyklicznie testowac i weryfiko-
wac ich skutecznosé.

Niestety, pomimo stosowania
risk-based approach i testowa-
nia $rodkéw techniczno-orga-
nizacyjnych, dane medyczne sq
czestym przedmiotem naru-
szen poufnos$ci, potocznie
zwanych ,wyciekami danych”.
Takie naruszenia moga by¢
skutkiem bltedéw technicznych
zarowno po stronie ustugodaw-
cy, jak i jego podwykonawcow
(podmiotéw przetwarzajacych)
zaangazowanych do przetwa-
rzania danych pacjentow.

Taki wlasnie przypadek miat
miejsce w sprawie przez wloski
urzad ochrony danych - Ga-
rante (decyzja nr 9990640 z dnia
24.01.2024v1.). Jeden z wloskich
szpitali, bedacy administrato-
rem danych osobowych, zaan-
gazowal do wspotpracy do-
stawce oprogramowania
umozliwiajacego pacjentom
zapoznanie sie zdokumentacja
nt. ich stanu zdrowia. Jak oka-
zalto sie w toku postepowania,
blad oprogramowania dostar-
czanego przez dostawce powo-
dowal, ze identyfikator danego
pacjenta byl wigzany z kontem
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ANNA WIKTOROW-BOJSKA
adwokatka w zespole Life Sciences
WKB Lawyers

innego pacjenta, co z kolei
skutkowalo udostepnianiem
dokumentacji medycznej innej
osoby na tym koncie. Co istot-
ne, z decyzji organu nadzorcze-
go wynika, Ze do btedu doszto
po stronie podwykonawcy ad-
ministratora, ktéry nie wdrozyt
$rodkéw techniczno-organiza-
cyjnych zabezpieczajacych
szpital przed opisywanym
zdarzeniemito natego podwy-
konawce natozono kare pie-
niezna.

Obowigzek
administratora

Niezaleznie od tego, czy na-
ruszenie poufno$ci powstaje
bezposrednio po stronie do-
stawcy ustug e-zdrowia, czy tez
po stronie jego podmiotu
przetwarzajacego, cigzar oceny
incydentuiustalenia zagrozen,
jakie moze spowodowac dla
pacjentow, lezy po stronie ad-
ministratora danych osobo-
wych. To on, zgodnie z art. 33
i 34 RODO, powinien oceni¢,
czy dane zdarzenie wymaga
zgloszenia do organu nadzor-
czego (Prezesa Urzedu Ochro-
ny Danych Osobowych) oraz
zawiadomienia os6b dotknie-
tych wyciekiem danych. Do
wykonania oceny niezbedne
jest zebranie podstawowych
informacji na temat:

1) przyczyny naruszenia,

2) danych osobowych i katego-
rii os6b nim objetych,

3) liczby oséb, ktérych dane
ujawniono,

4) konsekwencji, z jakimi moga
zmagac sie osoby, ktorych
dane naruszono, a wreszcie,

5) poziomu ryzyka dla praw i
wolno$ci pacjenta, jakie ge-
neruje to zdarzenie.

Ocena naruszenia powinna
by¢ wykonana na podstawie
mierzalnych, jasno okreslo-
nych kryteriéw, a nastepnie
udokumentowana - w ocenie
autorek, przydatnym narze-
dziem w tym zakresie jest tzw.
metodologia oceny naruszen
opublikowana przez Agencje
Unii Europejskiej ds. Bezpie-
czenstwa Sieci i Informacji
(ENISA). Narzedzie ENISA po-
zwala na precyzyjne ustalenie
wagi incydentu i podjecie de-
cyzji, czy nalezy go zgltosi¢ do
organu nadzorczego, a takze
poinformowa¢ pacjentéw.

Biorac pod uwage specyfike
sektora e-health, najpowszech-
niejszym scenariuszem jest
notyfikacja zaréwno organu, jak
i podmiotow danych.

Warto pamietaé, ze to na ad-
ministratorze ciagzy wynikajacy
z RODO obowiazek zgloszenia
naruszenia w ciggu 72h od
chwili jego stwierdzenia. Te
ramy czasowe hiejednokrotnie
okazuja sie trudne do zrealizo-
wania, zwlaszcza, gdy admini-
strator korzysta z ustug podwy-
konawcéw i to oni muszg do-
starczy¢ niezbedne informacje
w krotkim czasie. W takich wy-
padkach warto rozwazy¢ skie-
rowanie do organu tzw. zglosze-
nia wstepnego, a brakujace in-
formacje przekazad
niezwlocznie po ich skompleto-
waniu.

Btedna diagnoza
lub dobér leczenia

Bltedy techniczne narzedzi
e-zdrowia moga doprowadzié¢
do postawienia przez lekarza
blednej diagnozy lub wyboru
leczenia (np. wyliczenia odpo-
wiedniej dawki leku).

Problemy z integracjq bazy
danych moga skutkowa¢ bra-
kiem informacji o wcze$niej-
szych wizytach, wynikach, czy
zabiegach. Dlatego tak wazne
jest, aby lekarz przeprowadzit
wywiad, niezaleznie od rzeko-
mo pelnych informacji pokazy-
wanych w systemie informa-
tycznym, takze podczas telepo-
rady.

Niewielka awaria ekranu
moze spowodowaé bledna
ocene zdje¢ udostepnionych
przez pacjenta i prowadzi¢ do
btednej diagnozy. Biedna dia-
gnoza, czy bledny doboér lecze-
nia mogq takze wynikac z bie-
déw algorytmu - o odpowie-
dzialno$ci za sztuczng
inteligencje pisaliSmy w po-
przednim tekscie cyklu. Nieza-
leznie od ewentualnej odpo-
wiedzialno$ci producenta, le-
karz przy kazdej diagnozie
powinien zachowaé¢ nalezyta
staranno$¢. Innymi stowy, nie
mozna stosowacd sztucznej inte-
ligencji i narzedzi technicznych
bez krytycznej oceny lekarskiej
z perspektywy lat doswiadcze-
nia i nauki.

Warto pamietaé, ze kazda
biedna diagnozaibtedne zasto-
sowanie leczenia, ktérej mozna
byloby zapobiec zachowujac
nalezyta staranno$¢ - beda
stanowi¢ blad medyczny. W
konsekwencji moga wigzac sie
z odpowiedzialno$cia lekarza
lub podmiotu leczniczego.

Lekarz i podmiot leczniczy
moga by¢ bowiem zobowigzani
do wyptaty odszkodowania lub
zado$¢uczynienia za szkode i
krzywde poniesiona przez pa-
cjenta w wyniku blednej dia-
gnozy lub zastosowania bted-
nego leczenia. W zalezno$ci od
okoliczno$ci danej sprawy, le-

karz moze takze ponies¢ odpo-
wiedzialno$¢ karna. Warto za-
tem weryfikowa¢ informacje
podawane przez systemy infor-
matyczne.

Btedne dziatanie
pacjenta

W przypadku narzedzi do-
stepnych dla pacjentéw, np.
aplikacji mobilnych - btedy
techniczne moga doprowadzi¢
do ich pomyiki, np. pominiecia
dawki leku lub nieregularnego
dokonywania pomiar6w istot-
nych z perspektywy ich stanu
zdrowia.

Jesli pomytka pacjenta wyni-
ka z btedu technicznego - war-
to pamietad, ze od pacjenta
wymagany jest nizszy stopien
starannos$ci niz od lekarza.
Mozna zaleci¢ pacjentowi pro-
wadzenie niezaleznego dzien-
niczka lub innej formy weryfi-
kacji aplikacji czy innego narze-
dzia e-zdrowia. Jednak
zazwyczaj wykorzystanie na-
rzedzi e-zdrowia ma wiladnie te
formy zastapic, wiec wydaje sie
to mato praktyczne.

Jezeli pacjent poniesie szko-
de lub krzywde (tj. dozna roz-
stroju zdrowia lub uszkodzenia
ciala), producent danego narze-
dzia musi by¢ gotowy na wypta-
te odszkodowania lub zado$¢-
uczynienia. Szczegdlnie istotne
jest przeprowadzanie odpo-
wiednich testéw, takze przed
aktualizacja oprogramowania.
Producent nie bedzie bowiem
odpowiedzialny, jesli biedu
technicznego nie dato sie prze-
widzie¢ w $wietle obecnego
stanu nauki i techniki. /®

W cyklu ,Prawo branzowe - zdro-
wie” opublikowalismy:

26 lipca -, Ustugi digital health. Czy
tajemnica lekarska jest chroniona?”,
9 sierpnia - ,Jakim ograniczeniom
podlegajq zdrowotne aplikacje
mobilne?”,

30 sierpnia -, Cyberbezpieczenstwo
w ochronie zdrowia - zmiany w
krajowych przepisach”,

6 wrzesnia - ,Kontrowersje wokot
e-recept wydawanych w receptoma-
tach”,

20 wrzesnia - ,Zastosowanie
sztucznej inteligencji w e-zdrowiu”.

Czytajwiecej

w aplikacji mobilnej
.Rzeczpospolitej”

Zeskanuj [,'_ﬁ‘ﬁj
kod QR X
i pobierz > @El‘ o
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

20 min zt na rozpoczecie sprzedazy

nowoczesnych towarow lub ustug
przez start-upy

Po 600 tys. zt dofinansowania mogg otrzymac mikro i mate firmy, ktére pozytywnie przeszty etap inkubaciji
w platformach startowych i teraz chca zaistnie¢ na rynku.

MICHAL KOLTUNIAK

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci przezna-
cza 20 mln zt na dofinansowa-
nie projektéw rozwojowych, tj.
takich, gdzie niedawno utwo-
rzone mikro lub male przed-
siebiorstwa chca wprowadzic¢
swoje innowacyjne produkty
(towary lub ustugi) na rynek.
Aby moéc ubiegac sie o pomoc,
ktoérej maksymalna wysokosé
to 600 tys. zl, nalezy spetnié
okreslone warunki.

Po pierwsze, program adre-
sowany jest wylacznie do tych
firm, ktore dziataja w formie
spoiki kapitatowej, a po drugie
pozytywnie przeszly etap in-
kubacji, czyli tworzenia spo6tki
i testowania jej pomystu na
biznes w ramach tzw. platform
startowych dlanowych pomy-
stow, ktéry to projekt jest reali-
zowany na terenie Polski
wschodniej. Po trzecie, firma
musi prowadzié dzialalno$é¢ na
obszarze makroregionu Polski
wschodniej. Mowa tutaj bo-
wiem o wsparciu finansowym,
ktérego zrédlo to program
sFundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej”. Stad
geograficzne ograniczenie.

Zakupy i dziatalnosc

Celem projektéw powinno
by¢ wprowadzenie na rynek
nowych (innowacyjnych) pro-
duktéw - dokonanie pierwszej
sprzedazy. I wlasénie na to fir-
my bedaq mogly wykorzystaé
przyznane dofinansowanie,
ktére moze pokrywaé zarow-
no koszty bezposrednie jak i
posrednie projektu. Do tych
pierwszych da sie zaliczy¢
wydatki na:

m $rodki trwate (zakup maszyn,
urzadzen lub ich leasing),

mwarto$ci niematerialne i
prawne (zakup patentéw, li-
cencji, technologii, know-
-how),

m ustugi zewnetrzne,

m wynagrodzenie personelu
projektu,

m zakup surowcéw lub mate-
riatow.

Warto zaznaczy¢, ze zakup
warto$ci prawnych i niemate-
rialnych bedzie dopuszczalny
(kwalifikowany) tylko wow-
czas, gdy lacznie spelnione
beda nastepujace warunki:

m wartosci te beda wykorzy-
stywane wylacznie do celow
projektu objetego wspar-
ciem,

m beda stanowic¢ aktywa bene-
ficjenta (przedsiebiorcy)
oraz podlega¢ amortyzacjiw
okresie co najmniej realizacji
projektu, zgodnie z przepi-
sami o rachunkowo$ci,

NRZECZPOSPOLITA

m beda nabyte od oso6b trze-
cich nie powiazanych z
wnioskodawca/beneficjen-
tem na warunkach rynko-
wych.

Z kolei wskazane wcze$niej
ustugi zewnetrzne moga w
szczegbélnosci obejmowac
wydatki na:
mzakup ustug informatycz-

nych, wzorniczych, technicz-
nych, doradczych i eksperc-
kich wspomagajacych roz-
woéj i wdrozenie modelu
biznesowego, z wylaczeniem
ustug szkoleniowych,

m zakup ustug w zakresie pro-
mocji, z uwzglednieniem
dziatan stuzacych ekspansji
rynkowej, w tym miedzynaro-
dowej (internacjonalizacja
dziatalnosci) dotyczace wdro-
zenia modelu biznesowego.

Ptace i sktadki

Kwalifikowane sq takze
koszty wynagrodzenia perso-
nelu zaangazowanego w reali-
zacje projektu. Zgodnie z zapi-
sami regulaminu konkursu
moze ono obejmowac wydatki
na wynagrodzenia wraz z po-
zaptacowymi kosztami pracy, z
zastrzezeniem, ze kwalifiko-
wanymi skladnikami sa wyna-
grodzenia brutto oraz koszty
ponoszone przez pracodawce
zgodnie z wlasciwymi przepi-
sami prawa, w szczegélnosci
sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, zdrowotne, Fun-
dusz Pracy, Fundusz Gwaran-
towanych Swiadczen Pracow-
niczych, Pracownicze Plany
Kapitatlowe, odpisy na ZFSS
lub wydatki ponoszone na
Pracowniczy Program Emery-
talny, zgodnie z zapisami wy-
tycznych w zakresie kwalifiko-
walnosci.

W gre wchodzi takze zakup
surowcow lub materiatéw i
moze on w szczegdlnosci
obejmowac wydatki na zakup
takich doébr stuzacych przete-
stowaniu produktu (wyrobu
lub ustugi) oraz wtasciwej
produkgcji, tj. wytworzeniu
produktu w ramach pierwszej
sprzedazy.

Kilometréwka i xero

Natomiast druga kategoria
- koszty pos$rednie, ktore
réwniez wolno uja¢ w budze-
cie, to w szczegdlnos$ci wydat-
ki na:
mkoszty administracyjne
zwigzane z obstuga projektu
(np. ustugi pocztowe, telefo-
niczne, internetowe, ksiego-
we, kurierskie, powielania
dokumentéw zwiazanych z
obstuga projektu),

35

taka powinna by¢ minimalna liczba firm, ktére
ofrzymajg wsparcie, przy zatozeniu, ze budzet
konkursu zostanie w catosci wykorzystany,

a kazdy z przedsiebiorcoéw otrzyma maksy-
malne dopuszczalne dofinansowanie.

m koszty wynajmu lub utrzy-
mania budynkéw niezbed-
nych do realizacji projektu, z
wylaczeniem kosztéw ada-
ptacji pomieszczen dla celow
realizacji projektu,

m koszty podrézy i delegacji
rozliczane na podstawie ry-
czattow, ewidencji przebiegu
pojazdu (tzw. ,kilometrow-
ka”), w oparciu o koszty po-
niesione w zwiazku z uzytko-
waniem samochoduw celach
stuzbowych,

m materialy biurowe.

Nabor wnioskow

Zgodnie z regulaminem
konkursu nabor wnioskow
wystartuje juz 10 pazdziernika
i bedzie prowadzony niemal
do konca stycznia przysziego
roku. Jednak w przypadku
duzego zainteresowania wnio-
skodawcow, gdy liczba ztozo-
nych wnioskéw bedzie znacz-
na, termin ten moze zostaé
skrocony. Jezeli wiec firma
spelnia kryteria i jest gotowa
na wdrazanie opracowanego
modelu biznesowego, nie po-
winna zwleka¢ ze zlozeniem
aplikacji. Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci be-
dzie oczywiscie z wyprzedze-
niem informowac o ewentual-
nym skréceniu terminu
naboru.

Podmioty zainteresowane
udziatem w konkursie moga
znalez¢ szczeg6towe informa-
cje o konkursie na stronie
PARP (parp.gov.pl). Sa tam
umieszczone wytyczne, wzory
dokumentéw oraz kryteria
wyboru projektow.

Na’BNainiejsze kryteria
wyboru projektow

Zasadniczym celem przed-
siewzieé¢ jest rozpoczecie
sprzedazy nowych wyrobow,
bedacych wynikiem wprowa-
dzenia nowego modelu bizne-
soOwego, nie powinno wiec za-
skakiwag, ze jedno z kryteriow
oceny projektéw nawiazuje
wiasnie do tego, jak firma jest
na to wdrozenie przygotowa-
na. Ocenie podlega adekwat-
nos$¢ i wykonalnos$¢ zaplano-
wanych dziatan.

Wnioskodawca powinien
zaproponowac i uzasadnic¢ lo-
giczna sekwencje dziatan, kto-
rych realizacja zapewni wdro-
zenie modelu biznesowego
przygotowanego w toku inku-
bacji. Oceniane jest, czy przed-
siebiorca zaplanowat wykonal-
ne dzialania, tzn. czy obrane
metody i narzedzia, przy
uwzglednieniu uwarunkowan
projektowych, zapewniajq ich
pelne przeprowadzenie.

Ocenie podlega takze inno-
wacyjno$¢ produktu. Weryfi-
kacji podlega to, czy i w jakim
stopniu rezultat projektu
w postaci innowacji produkto-
wej (wyrobu lub ustugi) cha-
rakteryzuje sie nowoscia w
skali danego rynku, w kontek-
$cienowych cechifunkcjonal-
nosci. Projekt musi uwzgled-
nia¢ wdrozenie innowacji
produktowej, rozumianej
zgodnie z definicjq zawartag w
Podreczniku Oslo - Zasady
Gromadzenia i Interpretacji
Danych Dotyczacych Innowa-
cji jako: ,wprowadzenie na
rynek przez dane przedsie-

DOKUMENTY

biorstwo wyrobu lub ustugi,

ktore sq nowe lub znaczaco

udoskonalone w zakresie

swoich cech lub zastosowan”.

Zalicza sie tu znaczace udo-

skonalenia pod wzgledem:

m specyfikacji technicznych,

m komponentéw i materiatow,

m wbudowanego oprogramo-
wania,

m latwosci obstugi, innych cech
funkcjonalnych.

Wsparcie uzyska¢ moga
projekty dotyczace innowacji
produktowej przynajmniej na
skale krajowa, tzn. objety wdro-
Zeniem produkt charakteryzuje
sie nowos$cia w odniesieniu do
posiadanych przez niego no-
wych cech i funkcjonalno$ci w
poréwnaniu do rozwigzan do-
stepnych na rynku krajowym.
Nowe cechy i funkcjonalnosci
produktu, niepowodujace
zmiany przydatnosci uzytkowej
produktu, niezauwazalne przez
odbiorce produktu oraz nie-
przesadzajace ojego konkuren-
cyjnosci, nie beda stanowity
podstawy do uznania kryterium
za spelnione. /©®

Formalne zrodto dofinansowania

Opisany konkurs realizowany jest w ramach dziatania 1.1 programu
,Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej” ,Platformy startowe
dla nowych pomystéw”, komponent lla ,Wsparcie rozwoju dziatalno-

Sci gospodarczej startupu”.

WARUNKI

Zréwnowazony rozwgj i ochrona

srodowiska

Whioskodawca powinien, stosownie do charakteru projektu,
uwzgledni¢ wymogi ochrony Srodowiska i efektywnego gospodarowa-
nia zasobami, kwestie dostosowania do zmian klimatu i tagodzenia
ich skutkéw, r6znorodnosci biologicznej, odpornosci na kleski
zywiotowe oraz zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z ochrong Srodowiska. Zgodnie z zasadg zrownowazone-
go rozwoju wsparcie moze by¢ udzielone jedynie takim projektom,
ktore nie prowadzg do degradacji lub znacznego pogorszenia stanu

Srodowiska naturalnego.

Jezeli jest to mozliwe, to warto wykazac, ze firmie udato sie
zastosowac co najmniej jedno z rozwigzan w zakresie:
B zZmniejszania emisji zanieczyszczen,

m ograniczania energochtonnosci,
m 0szczednego uzycia wody,

m wykorzystania materiatéw (odpadéw) pochodzacych z recyclingu,
m zastosowania odnawialnych Zrodet energii.

SIEDZIBA

Polska Wschodnia

Siedziba wnioskodawcy musi znajdowac sie w jednym z wojewodztw
na terytorium makroregionu Polski wschodniej: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, Swigtokrzyskiego, warminsko-mazur-
skiego lub mazowieckiego z wytgczeniem regionu warszawskiego
stotecznego (m.st. Warszawa oraz powiatow: grodziskiego, legionow-
skiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego, piaseczynskiego,
pruszkowskiego, warszawskiego zachodniego i wotominskiego).

Redaktor prowadzgca: Teresa Siudem, e-mail: teresa.siudem@rp.pl. Redakcja techniczna: Anna Golaszewska-Gatgzka, Elzbieta Kozlik. Ekspertéw zachecamy do wspéipracy merytorycznej przy tworzeniu dodatkéw prawnych.
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WYCIAG Z OGLOSZENIA
O I PRZETARGU USTNYM
NIEOGRANICZONYM.

Burmistrz Miasta Bochnia na podstawie art. 38 ust. 1 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 1. 0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz.U. 22024 r.,
poz. 1145) oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia
2004 1. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz
rokowan na zbycie nieruchomosci (t.j. Dz.U. z 2021 1., poz. 2213),
oglasza I przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz niezabudowane;j
nieruchomosci gruntowej, potozonej w Bochni przy ul. $w. Urbana,
obreb Bochnia — 7, oznaczonej w ewidencji gruntow i budynkow jako
dziatka nr 6533/1 o pow. 0,6657 ha, obj. KW Nr TR10/00052921/3.

Wedlug miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenu ,,Lychow — Brzeznicka” w Bochni, uchwalonego przez Rade
Miasta Bochnia Uchwatg Nr XXI11/195/16 z dnia 31 sierpnia 2016 r.
ogloszong w Dzienniku Urzgdowym Woj. Matopolskiego z dnia
19 wrzesnia 2016 r. poz. 5289, teren dziatki nr 6533/1 obejmuje obrys
o symbolu:

* SMN.1 - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
z podstawowym przeznaczeniem pod lokalizacjg zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej w formie budynkow
wolnostojacych;

* 6ZL (potnocno wschodnia czg$¢ dziatki) — tereny lasow,
oznaczone na rysunku planu symbolami 1-9ZL z podstawowym
przeznaczeniem pod lasy.

* 11ZR (pdinocno zachodnia czgs¢ dziatki) — tereny zieleni
nieurzadzonej, o szczegélnym znaczeniu przyrodniczym,
z podstawowym przeznaczeniem jako pola uprawne, taki,
pastwiska, zalesienia i zakrzewienia S$rodpolne oraz zielen
potozona wzdtuz ciekdw wodnych pemiaca funkcj¢ otuliny
biologicznej oraz izolacji od intensywnego zagospodarowania lub
uzytkowania.

Przetarg odbedzie si¢ w dniu 06 grudnia 2024 r. o godz.11.00
w budynku Urzedu Miasta Bochnia,

przy ul. Kazimierza Wielkiego 2, 32-700 Bochnia, pok.100.

Ustala si¢ ceng wywotawcza nieruchomosci w wysokosci
1191 000,00 zI netto (jeden milion sto dziewigédziesiat jeden tysigcy
ztotych 00/100) oraz wymagane wadium w wysokosci 120 000,00 zi.
Cena nieruchomosci uzyskana w przetargu podwyzszona bedzie o na-
lezny podatek VAT wedlug stawki obowiazujacej w dniu zawarcia
umowy sprzedazy. Na dzien ogloszenia przetargu obowiazujaca staw-
ka VAT wynikajaca z ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug (t.j. Dz.U. 2024 r., poz. 361 z pozn. zm.) wynosi 23%.

Warunkiem uczestniczenia w przetargu jest wplacenie wadium
w pieniadzu w podanej wyzej wysokosci na rachunek bankowy
Gminy Miasta Bochnia nr 74 1240 1431 1111 0010 0293 1934
prowadzony w Pekao S.A. Oddzial w Bochni przy ul. Kazimierza
Wielkiego 9, tak aby w dniu 02 grudnia 2024 r. wptata znajdowala si¢
na rachunku Gminy Miasta Bochnia. Uchylenie si¢ wygrywajacego
przetarg od zawarcia umowy powoduje przepadek wadium.
Pelna tres¢ ogloszenia o przetargu zostala wywieszona na tablicy
ogloszen Urzgdu Miasta Bochnia przy ul. Kazimierza Wielkiego 2,
opublikowana na stronie internetowej Urzgdu Miasta Bochnia
www.bochnia.eu 1 w Biuletynie Informacji Publicznej www.bip.
malopolska.pl/lumbochnia. Dodatkowe informacje udzielane sa w
Wydziale GMiR Urzgdu Miasta Bochnia, pok. Nr 119, tel. 14 614 91 46.

BURMISTRZ GMINY GOLENIOW

ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony
na zbycie nieruchomosci stanowigcej wtasno$¢ Gminy Goleniow.

Nieruchomo$¢ nie zabudowana potozona w obrebie tozienica na tere-
nie Goleniowskiego Parku Przemystowego — pod realizacje inwestycji
zwigzanych z przemystem — zaktady przemystowe i produkcyjne.
Gleby dziatek w Swietle obowigzujgcych przepiséw nie sg zanie-
czyszczone.

Gmina nie przeprowadzita badan geologicznych przedmiotowej

nieruchomosci.

Dziatki objete planem zagospodarowania przestrzennego przyje-

tym Uchwatg nr XXX/366/17 Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia

26 kwietnia 2017 r. zmienionym Uchwatg nr XLVI1/559/22 Rady

Miejskiej w Goleniowie z dnia 26 kwietnia 2022r., symbol w planie

33P — teren obiektow produkcyjnych, skladéw, magazynow.

W Ksiedze Wieczystej nr SZ10/00025763/6, prowadzonej dla nie-

ruchomosci wpisane jest ograniczone prawo rzeczowe oraz ograni-

czenie w rozporzadzaniu nieruchomoscia, ktére nie dotyczg terenu
nizej wymienionych dziatek.

Na dziatkach znajdujg sie¢ samosiejki drzew. Nabywca dokona wy-

cinki drzewostanu i przygotuje teren pod inwestycje we wtasnym

zakresie i na wiasny koszt.

Nieruchomos¢ obejmujgca dziatki:

—dziatka nr 92/44 o powierzchni 2.272 m?. Przez teren dziatki
przebiega linia energetyczna, ktéra zostata potozona pod zie-
mig. Sie¢ energetyczna jest wlasno$cig ENEA Operator Spotka
z 0.0.. Nabywca ustanowi na rzecz ENEA Operator Spotka z 0.0.
stuzebnos$¢ przesytu,

— dziatka nr 92/45 o powierzchni 17.226 m?,

—dziatka nr 92/46 o powierzchni 126 m?. Przez teren dziatki prze-
biega linia energetyczna, ktora zostata potozona pod ziemig. Na
dziatce znajduje sig rowniez stup energetyczny. Sie¢ energetyczna
jest wtasnoscig ENEA Operator Spétka z 0.0.. Nabywca ustanowi
na rzecz ENEA Operator Spoétka z 0.0. stuzebnos$¢ przesytu.

— dziatka nr 92/47 o powierzchni 6.951 m2.

taczna powierzchnia nieruchomosci: 26.575 m?

taczna cena wywotawcza: 5.096.800 zt

Cene nabycia nieruchomoséci bedzie stanowita wylicytowana

kwota powiekszona o podatek VAT zgodnie z przepisami

obowigzujgcymi w dniu sprzedazy.

Nieruchomos¢ nie jest przedmiotem innych zobowigzan.

Wadium wynosi 10% tacznej ceny wywolawczej.
Przetarg odbedzie sie w dniu 09 grudnia 2024 r. o godzinie 10.00
w siedzibie Urzedu Gminy i Miasta w Goleniowie,

Plac Lotnikéw nr 1, sala konferencyjna nr 124
(I pietro, wejscie ,,B” — od strony Biura Rady Miejskiej
(tj. wejscie boczne z prawej strony budynku).

W przetargu mogg uczestniczy¢ krajowe i zagraniczne osoby
fizyczne i prawne, jezeli wptacg wadium w podanej wyzej wysokosci
w formie pienigdza, z oznaczeniem nieruchomosci przelewem na
rachunek bankowy Urzedu Gminy i Miasta w Goleniowie Plac
Lotnikow 1, 72-100 Goleniéw, prowadzony przez PKO Bank Polski
S.A. Oddziat w Goleniowie Nr (SWIFT: BPKOPLPW) (IBAN PL
06 1020 4795 0000 9802 0350 9361) w taki sposoéb, aby najpdzniej
w dniu 02 grudnia 2024r., wadium znajdowato sie na rachunku

bankowym Urzedu Gminy i Miasta w Goleniowie.

Dowoéd wniesienia wadium przez uczestnika przetargu podlega
przedtozeniu komisji przetargowej w trakcie ustalania listy licytantow.
Woptacajgc wadium nalezy wyraznie zaznaczy¢ na jaka nierucho-
mos$¢ dokonana jest wptata.

Wadium oferenta, ktéry wygra przetarg zostanie zaliczone na
poczet ceny nabycia nieruchomosci, a innym oferentom zostanie
zwrécone w catosci.

Goleniow, dnia 2024.10.02

W wypadku uchylenia sie od zawarcia umowy przez uczestnika,
ktory przetarg wygrat, wadium nie podlega zwrotowi.

Zaptata pozostatej czesci naleznosci za zakup nieruchomosci
musi nastapi¢ przed zawarciem umowy sprzedazy, z odpowiednim
wyprzedzeniem tak, aby srodki pieniezne znalazly sie na rachunku
bankowym tut. Urzedu przed zawarciem umowy.

Koszty zawarcia umowy sprzedazy ponosi kupujgcy.

Osoby fizyczne zobowigzane sa przedstawi¢ komisji przetargowej,
przed rozpoczeciem przetargu, dokument tozsamosci, natomiast
osoby prawne — aktualny odpis (z ostatnich 3 miesiecy) z wiasci-
wego rejestru handlowego (lub réwnorzednego), petnomocnictwo,
dokument tozsamosci osoby reprezentujgcej — w oryginatach.
Uczestnicy biorg udziat w przetargu osobiscie lub przez petno-
mocnika. Petnomocnictwo wymaga formy pisemne;j.

Matzonkowie oboje biorg udziat w przetargu osobiscie lub okazu-
jac petnomocnictwo drugiego matzonka.

Wejscie na przetarg wytgcznie dla uczestnikéw przetargu lub ich
petnomocnikéw.

Do nabycia nieruchomo$ci przez oferenta zagranicznego majg
zastosowanie odpowiednie przepisy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow.

Organizator przetargu zawiadomi oferenta, ktéry wygrat przetarg
0 miejscu i terminie sporzgdzenia aktu notarialnego umowy sprze-
dazy w ciggu 21 dni od dnia rozstrzygniecia przetargu.

Wadium przepada na rzecz Gminy Goleniéw w razie uchylenia sie
uczestnika przetargu, ktory wygrat przetarg od zawarcia umowy
sprzedazy w terminie podanym w zawiadomieniu.

Dodatkowe informacje o nieruchomosci zamieszczonej w ogto-
szeniu o przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Planowania Prze-
strzennego i Nieruchomoséci UGIM w Goleniowie, tel. 91 46-98-243,
46-98-244, pokdj 010, e-mail: geodezja@goleniow.pl lub na stro-
nie internetowej www.goleniow.pl bip.goleniow.pl oraz na tablicach
ogtoszen w UGIM w Goleniowie.

Przed przystgpieniem do przetargu nalezy zapozna¢ sie z doku-
mentacjg wyzej wymienionej nieruchomosci.

Burmistrz Gminy Goleniéw zastrzega sobie prawo do odwotania
ogfoszonego przetargu z uzasadnionej przyczyny, informujac
o tym niezwtocznie w formie wiasciwej dla ogtoszenia o przetargu.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 25 maja 2018 r. og6lnego
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia
2016 r. informujg, iz administratorem danych osobowych uczest-
nikéw przetargu bedzie Urzgd Gminy i Miasta w Goleniowie, Plac
Lotnikow 1, 72-100 Goleniéw. Kontakt z Inspektorem Ochrony
Danych Osobowych w Urzedzie Gminy i Miasta w Goleniowie
mozliwy bedzie pod numerem tel. 91-4698293 Iub e-mail:
abi@goleniow.pl. Dane osobowe przetwarzane beda w celu re-
alizacji ustawowych zadan urzedu na podstawie art. 6 ust. 1 lit. a
ogodlnego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych z dnia
27 kwietnia 2016 r. Poprzez dokonanie wptaty wadium uczestnik
przetargu wyraza zgode na przetwarzanie swoich danych oso-
bowych w celu przeprowadzenia postepowania przetargowego.
Odbiorcami danych osobowych bedg wytacznie podmioty upraw-
nione do uzyskania danych osobowych na podstawie przepisow
prawa. Dane osobowe przechowywane bedg w czasie okreslo-
nym przepisami prawa, zgodnie z instrukcjg kancelaryjng. Uczest-
nik przetargu ma prawo zgdania od administratora dostepu do
danych osobowych, prawo do ich sprostowania, usunigcia lub
ograniczenia przetwarzania, prawo do wniesienia sprzeciwu wo-
bec przetwarzania. Osoba, ktérej dane sg przetwarzane ma pra-
wo do wniesienia skargi do organu nadzorczego. Podanie danych
osobowych jest wymogiem ustawowym.

96LL15/A/DOMZI

964367/A/DOMZ]
[——
miasta stodecznego
Warszawy
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomo$ciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 30 listopada 1948 r. przez Jana
Schneidera zamieszkatego w Swidrze przy ul. Mickiewicza 5
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) - o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o witasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Skierniewickiej 30 oznaczonej nr.
hip. 5969 (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat
poprzedzajgcych dzien publikaciji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wplyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogfoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 9 maja 1949 r. przez Stefanig
Stefanska zamieszkata w Warszawie przy ul. Kowienskiej 14
m. 11, Stanistawa Stefanskiego zamieszkatego w Warszawie przy
ul. Gérczewskiej 5/7/9 m. 48, Czestawa Szrejera zamieszkatego
w Okeciu przy ul. Bandurskiego 4 m. 11 oraz Janine ze Szrejeréw
Wagner zamieszkata w Warszawie przy ul. Sabaly 4 m. 11
(ostatnie znane Urzedowi miejsca zamieszkania) — o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Stawki 59 oznaczonej nr. hip.
2171D (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptynefo
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postgpowanie administracyjne
z wniosku zlozonego w dniu 31 grudnia 1948 r. przez Zofie
z Jankowskich Piekarska zamieszkala w Warszawie przy
ul. Mladzkiej 14 (ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania)
- o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego w trybie
art. 7 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci
i uzytkowaniu gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy
(Dz.U. Nr 50, poz. 279, zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”)
dla nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Mladzkiej 14
oznaczonej nr. hip. 1885-Praga (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”).
W sprawie nie wptyneto zadne inne pismo pochodzace od stron
w przeciggu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzier publikacji
niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzgce od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

564185/ A/DOMZ)

96L4186/A/DOMZ]

964182/A/D0OMZ
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[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 20 grudnia 1948 r. przez Stefanig
Kitalle zamieszkata w Warszawie przy ul. Waszkowskiego 2
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) — o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Waszkowskiego 2 oznaczonej nr.
hip. 7253 (zwanej dalej ,,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swdj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogfoszenie,
a w sprawie nie wplyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzien publikacji
ogfoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

—
964188/A/DOMZI

[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mys$l art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 5 pazdziernika 1949 r. (ponowionego
w dniu 15 czerwca 1960 r.) przez Wactawa Moyche zamieszkatego
w todzi przy ul. Buczka 30 m. 6 (ostatnie znane Urzedowi miejsce
zamieszkania) — o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego
w trybie art. 7 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci
i uzytkowaniu gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy
(Dz.U. Nr 50, poz. 279, zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”)
dla nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Ursynowskiej 52
oznaczonej nr. hip. 9165 (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie
nie wptyneto zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciggu
ostatnich 30 lat poprzedzajacych dziern publikacji niniejszego
ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania si¢ niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sig¢ postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 16 lutego 1949 r. przez adwokata
Bolestawa Porede dziatajgcego w imieniu  Zofii Zielinskiej, 1-o
voto Giercuszkiewicz zamieszkatej w Ostrowcu Swigtokrzyskim
przy Alei 63 (ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) —
o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1
dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu
gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz.
279, zwane dalej ,,Postepowaniem dekretowym?”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Koszykowej 32 oznaczonej nr. hip.
1666 K (zwanej dalej ,Nieruchomoscig”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikaciji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

964187/A/DOMZI

— —
964181/A/D0OMZ]

[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego
Warszawy (zwanym dalej ,Urzedem”) toczy si¢ postepowanie
administracyjne z wniosku ztozonego w dniu 16 lutego 1949 r. przez
Katarzyne Doktorowicz Ostrowska zamieszkata w Warszawie
przy ul. Putawskiej 83 m. 41 (ostatnie znane Urzedowi miejsce
zamieszkania) — o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego
w trybie art. 7 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r.
o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze miasta stotecznego
Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279, zwane dalej ,Postepowaniem
dekretowym”) dla nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ul. Anielewicza 7a (Gesiej 7a) oznaczonej nr. hip. 7189 (zwanej
dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto zadne inne pismo
pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat poprzedzajacych
dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania si¢ niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzien publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

96L4175/A/DOMZI

[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”), z wniosku z dnia 27 lipca 1949 r.,
ztozonego przez Bronistawa Warde zamieszkatego w Olsztynie
przy ul. Dabrowszczakéw 18/5 (ostatnie znane Urzedowi
miejsce zamieszkania) - toczy sie¢ postepowanie administracyjne
o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1
dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci i uzytkowaniu
gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz.
279, zwane dalej ,Postgpowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Baryczkéw, oznaczonej dawniej
jako hip. ,,1832-Praga” dziatka o powierzchni 910,44 m? (zwanej
dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto zadne inne pismo
pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajgcych
dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania si¢ niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
minsto stolecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomo$ciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 8 czerwca 1949 r. przez Rajmunda
Philippa zamieszkatego w Warszawie przy ul. Kamionkowskiej 54-7
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) - o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Wilczej 78 oznaczonej nr. hip.
1758H (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikaciji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swdj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wplyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikaciji
ogfoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

964176/A/DOMZI

964189/A/D0OMZ]

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku zlozonego w dniu 16 lutego 1949 r. przez Jézefa
Rosinskiego zamieszkatego w Warszawie przy ul. Chetmskiej 21
m.15 (ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) -
o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1
dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci i uzytkowaniu
gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U.
Nr 50, poz. 279, zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla
nieruchomosci pofozonej w Warszawie oznaczonej jako dziatka
nr 458 pochodzaca z nieruchomosci ,Folwark Stuzewiec” (zwanej
dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto zadne inne pismo
pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat poprzedzajacych
dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania si¢ niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swdj aktualny adres, a
nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzien publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje 0 umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

964178/A/DOMZ]

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego
Warszawy (zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie¢ postepowanie
administracyjne z wniosku ztozonego w dniu 7 kwietnia 1948 r.
przez Antoniego Urbanowicza i Zbigniewa Urbanowicza
zamieszkatych w Warszawie przy ul. Chetmzynskiej 43 (ostatnie
znane Urzedowi miejsce zamieszkania) - o ustanowienie prawa
uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu z dnia
26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw na
obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Chetmzynskiej 43 oznaczonej nr.
hip. 11020 (zwanej dalej ,,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzgce od stron w przeciggu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sig niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku zlozonego w dniu 1 lipca 1948 r. przez Florentyne
Ortowska zamieszkata w Warszawie przy ul. Poselskiej 6 oraz
Anne Bogdan zamieszkata w Warszawie przy ul. Czerwonego
Krzyza 21/23 m. 41 (ostatnie znane Urzedowi miejsca zamieszkania)
- o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego w trybie
art. 7 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci
i uzytkowaniu gruntéw na obszarze miasta stotecznego Warszawy
(Dz.U. Nr 50, poz. 279, zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”)
dla nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Zrédtowej 10
oznaczonej nr. hip. 2638 (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie
nie wptyneto zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciagu
ostatnich 30 lat poprzedzajacych dziern publikacji niniejszego
ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swdj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzgce od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzier publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

964177/A/DOMZ]

— —
964190/A/D0OMZ]
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[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 18 pazdziernika 1948 r. przez Janing
Szymanska zamieszkata w Warszawie przy ul. Podolskiej 27
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) - o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Podolskiej 27 oznaczonej nr. hip.
2723-Praga (zwanej dalej ,,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat
poprzedzajgcych dzien publikaciji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogfoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wplyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogfoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 23 czerwca 1948 r. przez Lucyne
Piedos zamieszkata w Warszawie przy ul. Sutkowskiego 4 m. 16
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) — o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Zrédiowej 12 oznaczonej nr. hip.
2639 (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto
zadne inne pismo pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat
poprzedzajgcych dzien publikaciji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postgpowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego
Warszawy (zwanym dalej ,Urzedem”) toczy si¢ postepowanie
administracyjne z wniosku ztozonego w dniu 28 listopada 1949 r.
przez Jana Sawickiego dziatajacego w imieniu Mieczystawa
Grynhausa zamieszkatego w Warszawie przy ul. Plockiej 15
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) — o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
pofozonej w Warszawie przy ul. Grochowskiej 193 oznaczonej
jako ,Nieruchomos$é N 1, 2, 9, 10 w folwarku Grochoéw N7 pow.
warsz. - rej. hip. N W-490 w Warszawie” plac nr 1 (zwanej dalej
»Nieruchomosciag”). W sprawie nie wptyneto Zzadne inne pismo
pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat poprzedzajacych
dziei publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sig do Urzedu, podajac swéj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesigcy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postgpowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

964184/A/DOMZ]

964191/A/D0OMZ] 96L4180/A/DOMZI

(" Kopalnia Siarki ,Machéw” S.A. w likwidacii ul. Wyspiariskiego 12, 39-400 Tarnobrzeg A
ogtasza przetarg ustny - licytacje na sprzedaz:
1. Nieruchomosci o tacznej powierzchni 4,4240 ha, na ktora skiada sie prawo uZytkowania wieczystego dzialek oznaczonych
numerami ewidencyjnymi: 961 w obrebie Machdw o powierzchni 0,5440 ha, 14/23 w cbrebie Chmieléw o powierzchni 3,8800 ha
(KW TB1T/00050726/1 | KW TB1T/00048474/2).

cena wywolawcza 2.800.000,00 zt
wadium 280.000,00 =zt
postapienie 30.000,00 zi

2. Nieruchomosci, na ktéra sklada sie prawo wieczystego uzytkowania dziatki numer ewidencyjny 500/61 o powierzchni 0,4466 ha
w obrebie Magnajow, wraz z posadowicnym na tej dzialce budynkiem warsztatowym o powierzchni uZytkowej 320 m?
(KW TB1T/00049452/9).

Diziatka numer ewidencyjny 500/61 w obrebie Nagnajow wraz z posadowionym na niej budynkiem warsztatowym jest przedmiotem
umowy dzierzawy, zawartej na okres do dhnia 31.03.2027 r.

cena wywolawcza 430.000,00
wadium 43.000,00 2t
postapienie 5.000,00 zt

3. Nieruchomoéci o tacznej powierzchni 2,4890 ha, na ktdra sklada sie prawo uzytkowania wieczystego dziatek nr ew. 500/65
o powierzchni 0,8581 ha, 500/66 o powierzchni 1,0308 ha, 500/67 o powierzchni 0,6001 ha w obrebie Nagnajow (KW 00049452/9).

cena wywolawcza 1.664.955,00
wadium 170.000,00 zt
postapienie 20.000,00 zi

4. Nieruchomosci, na ktdra skiada sie prawo wieczystego uzytkowania wieczystego dziatki numer ewidencyjny 500/13 o powierzchni
1,7137 ha w obrebie Nagnajow (KW TB1T 00049452/9).

cena wywolawcza 750.000,00 2t
wadium 75.000,00 21
postapienie 10.000,00 21

Ceny wywotawcze nie zawieraja podatku VAT, ktdry zostanie doliczony w wysokosci obowiazujacej w dniu zawarcia umowy

przenoszacej prawa do nieruchomosci.

Przetarg odbedzie sig w dniu 30 pazdziernika 2024 r. o godz. 10:00, w Kopalni Siarki Machow" S.A. w likwidacii, ul. Wyspiariskiego 12,

39-400 Tamobrzeg, sala konferencyjna.

Przetarg zostanie przeprowadzony na zasadach okreslonych w niniejszym ogloszeniu.

Warl.lnkjem przystapienia do przetargu jest:
whniesienie wadium na rachunek Kopalni Siarki ,Machdw” S.A. w likwidacji, w PKO BP 5.A. nr 35 1020 4913 0000 9602 0067 2519.
do dnia :;?1 pazdziernika 2024 r. godz. 10:00. O zachowaniu terminu wniesienia wadium decyduje data uznania rachunku Spatki
kwota wadium;

- okazanie przed rozpoczeciem przetargu w oryginale dokumentu stwierdzajgcego toZsamosé osoby uczestniczacej w przetargu,
oryginatu pefnomocnictwa w przypadku wystepowania petnomocnika lub kopii peinomocnictwa potwierdzonej przez notariusza;

- okazanie przed rozpoczeciem przetargu dowodu wptaty wadium;

- zaswiadczenie o wpisie do CEIDG w przypadku oséb prowadzacych dziafalnos¢ gospodarcza lub aktualny (3 m-ce) odpis
7 rejestru sadowego w przypadku osoby prawnej;

- oSwiadczenie o zapoznaniu sig ze stanem prawnym i technicznym przedmiotu przetargu wraz z o$wiadczeniem, ze kupujacy
akeeptuje ten stan w dniu przetargu bez zastrzezen, zobowiazanie kupujacego do pokrycia kosztdw i opfat zwiazanych zawarciem
umowy notarialnego przeniesienia praw do przedmiotu przetargu.

Wadium przepada na rzecz Spotki, jezeli Zaden z uczestnikow przetargu nie zaoferuje ceny wywolawczej. Wadium uczestnikow

przetargu, ktdrzy nie zostang nabywcami, zostanie zwrocone niszwlocznie po zakoriczeniu przetargu. Wadium ziozone przez nabywce

zostanie zarachowane na poczet ceny. Wadium przepada na rzecz Spdtki, jezeli oferent, ktdrego oferta zostanie przyjeta, uchyli sie
od zawarcia umowy w wyznaczonym terminie. Nabywca jest zobowiazany do zaptaty ceny nabycia najpézniej chwili zawarcia umowy
sprzedazy w formie aktu notarialnego. Wydanie przedmiotu sprzeday nastapi niezwiocznie po zawarciu umaowy

Nabywca, ktdry nie zapfaci ceny nabycia w wyznaczonym terminie, traci prawo do zawarcia umowy sprzedazy oraz zlozone wadium.

Odwotanie, uniewaznienie lub zamknigcie przetargu nie daje prawa do naliczania odsetek od wplaconego wadium.

Koszty zawarcia aktu notarialnego ponosi kupujacy.

Cudzoziemcy mogg nabye nieruchomost w wyniku niniejszego przetargu, po spefnieniu warunkow okreslonych w ustawie z dnia

24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow (Dz.U. z 2014 r. poz. 1380 z pdén. zm.).

Kopalnia Siarki ,Machéw” S.A. w likwidacji zastrzega sobie prawo odwolania lub uniewaznienia przetargu w cafosci lub czesci

bez padania przyczyn na kazdym jego etapie.

Dodatkowych informacii udziela Dziat Robét Gémiczych Kopalni Siarki ,Machéw” S.A. w likwidacji, tel. 693 543 639.

LNieruwomoéci mozna obejrzeé po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu z pracownikiem powyzej wskazanego Dziatu. Y,

964416/A/WIECT

Rzecz
0 Historn

W KAZDY PIATEK

Odkrywaj nieznane karty historii
Biografie ciekawsze niz w podrecznikach:
przywodcy, bohaterowie, zdrajcy.

Hisfona od podszewki: ukryte infencje,
tajne plany, konspiracyjne misje.

CZYTAJ WIECEJ NA rp.pl/rzeczohistorii

o

Ill. Okres dzierzawy

IV. Warunki przystapienia do przetargow

V. Termin i miejsce przetargdw

. Inne postanowienia
. Wadium uczestnikdw przetargu, ktdrzy nie zaoferuja najkorzystniejszej wysokosci rocznego czynszu dzierzawnego, zostanie

. Wadium przepada na rzecz Spotki, jezeli uczestnik przetargu, kitrego oferta zostanie przyjeta, uchyli sie od zawarcia umowy
. Odwotanie, uniewaznienie lub zamkniecie przetargu nie daje prawa do naliczenia odsetek od wptaconego wadium.

. Do przetargu nie zostang dopuszczone osoby fizyczne | prawne, kidre posiadaja zalegle zobowigzania wobec Kopalni Siarki
. Kopalnia Siarki ,Machow”™ S.A. w likwidacji zastrzega sobie prawo odwolania lub uniewaZnienia przetargu w calodei lub czedc
6.

7.
\_ powyzej wskazanego Dziatu.

Kopalnia Siarki ,Machow” S.A, w likwidacji )
oglasza ustne przetargi nieograniczone - licytacje
na dzierzawe na czas oznaczony nieruchomosci nad Jeziorem Tamobrzeskim
Przedmiot przetargow stanowi dzierzawa nieruchomosci w obrebie Kajmdw, miasto Tarnobrzeg objetych Ksiega Wieczysta
TB1T/00034230/9:
1. nieruchomosci oznaczonej numerem ewidencyjnym 490/11 obreb Kajmdw o powierzchni 0,2988 ha;
2. nieruchomosgci oznaczone] numerem ewidencyjnym 490/12 obreb Kajméw o powierzchni 0,3051 ha;
3. nieruchomosci oznaczone] numerem ewidencyjnym 490/13 obreb Kajméw o powierzchni 0,2957 ha;
4. nieruchomosci oznaczonej numerem ewidencyjnym 490/14 obreb Kajmow o powierzchni 0,2981 ha.
Ceny wywotawcze czynszu dzierzawnego, postapienie oraz wysokos¢ wadium
1. Ceny wywotawcze rocznego czynszu dzierzawnego wynosza po 42.000,00 zt netto dla kazdej z ww. nieruchomosci odrebnie.
2. Wysokoscé wadium wynosi 2.000,00 zt dia kazdej z ww. nieruchomosci odrebnie.
3. Postapienie wynosi 1.000 1.

Nieruchomosci stanowiace przedmiot dzierzawy objete]j przetargami zostana oddane w dzierzawg na okres 20 lat.

Sposob zagospodarowania nieruchomosci i ich przeznaczenie

1. Dzierzawca uprawniony bedzie do wybudowania na nieruchomosci stanowiacej przedmiot dzierzawy, wiasnym staraniem
i na swj koszt obiektow budowlanych.

2. Dla obszaru, na kitdrym polozone sa nieruchomosci stanowigce przedmiot dzierzaw objetych przetargiem, obowiazuje
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie z Miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
nieruchomosci stanowiace przedmiot dzierzaw znajdujg sie w obszarze oznaczonym symbolem 16-UT - z przeznaczeniem
podstawowym - tereny ustug turystyki.

3. Wykonanie przylaczy do sieci wodociggowej, sieci kanalizacji sanitamej, sieci elekirycznej nastapi na koszt i staraniem
Dzierzawcy w uzgodnieniu i na warunkach wskazanych przez wiascicieli oraz zarzadcow sieci. Dzierzawce beda obciazac
wszelkie koszty i ryzyko zwiazane z uzyskaniem niezbgdnych zgdd, pozwoler lub zgloszen oraz dokonaniem wszelkich innych
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidiowego i zgodnego z obowigzujacymi przepisami korzystania
z nieruchomosci stanowiacych przedmiot dzierzawy. Wszelkie koszty zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci przez Dzierzawce
na nieruchomosci stanowiacej przedmiot dzierzawy, a takie koszty mediow ponosi Dzierzawca.

4. Szczegdlowe zasady dzierzawy zawiera wzor umowy dostepny na stronie internetowe] www.ksmachow.pl

Warunkiem przystapienia do przetargu jest:

a. wniesienie wadium, odrebnie dla kazdej nieruchomosci, na rachunek Kopalni Siarki ,Machdw” S.A. w likwidacji, w PKO BP S.A.
nr 35 1020 4913 0000 9602 0067 2519. Wadium nalezy wnies¢ przed terminem przetargu. O zachowaniu terminu wniesienia
wadium decyduje data uznania rachunku;

b. okazanie przed rozpoczeciem przetargu w oryginale dokumentu stwierdzajacego tozsamos$¢ osoby uczestniczace
w przetargu, oryginalu petnomocnictwa w przypadku wystepowania pefnomocnika lub kopii pefnomocnictwa potwierdzonej
przez notariusza oraz dowodu wplaty wadium;

¢. przediozenie zaswiadczenia o wpisie do CEIDG w przypadku osoby fizycznej prowadzace| dziatalno$c gospodarcza lub odpis
z rejestru sadowego w przypadku osoby prawnej;

d. zloZenie pisemnego ocSwiadczenia o zapoznaniu sig ze stanem prawnym i technicznym przedmiotu przetargu wraz
z oswiadczeniem o akceptacji tego stanu bez zastrzezen.

Przetargi odbgda sie w siedzibie Kopalni Siarki ,Machdéw” w likwidacji w Tamobrzegu, ul. Wyspiariskiego 12, w sali konferencyjnej.

a. przetarg na dzierzawe nieruchomosci oznaczonej numerem ewidencyjnym 490/11 obreb Kajmow odbedzie sig w dniu
29.10.2024 r. o godzinie 10:00;

b. przetarg na dzierzawe nieruchomosci oznaczone] numerem ewidencyjnym 490/12 cbreb Kajmdw odbedzie sie w dniu
29,10.2024 r. o godzinie 10:10;

c. przetarg na dzierzawe nieruchomoscl oznaczone] numerem ewidencyjnym 490/13 cbreb Kajmow odbedzie sie w dniu
29.10.2024 r. o godzinie 10:20;

d. przetarg na dzierzawe nieruchomosci oznaczonej numerem ewidencyjnym 490/14 obreb Kajmow odbedzie sig w dniu
29.10.2024 r. o godzinie 10:30.

zwrocone niezwlocznie po zakonczeniu przetargu. Wadium zioZzone przez uczestnikow przetargow, ktorzy przetargi wygraja
zostanie zarachowane na poczet kaucji na zabezpieczenie roszczen Wydzierzawiajacego wobec Dzierzawcy.

dzierzawy i wniesienia cafej kwoty kaucji na zabezpieczenie roszczen Wydzierzawiajacego wobec Dzierzawcy | zawarcia umowy
dzierzawy, w terminie 21 dni od daty powiadomienia o wyniku przetargu.

Machow" S.A. w likwidacii, wg stanu na dzieri 30.09.2024 r.

bez podania przyczyn na kazdym jego etapie.

Dodatkowych informacii udziela Dziat Robét Gomiczych Kopalni Siarki ,Machdw” S.A. w likwidacii, tel. 693 543 639.
Nieruchomosci stanowiace przedmiot przetargu mozna obejrzec po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu z pracownikiem

96417/ A/WIECI

Komunikaty.rp.p

przetargi, licytacje, zamowienia publiczne
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[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mysl art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku ztozonego w dniu 12 lutego 1949 r. przez Edwarda
Wolfa zamieszkatego w Warszawie przy ul. Radzymiriskiej 56 m. 5
(ostatnie znane Urzedowi miejsce zamieszkania) — o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu z dnia
26 pazdziernika 1945 r. o witasnosci i uzytkowaniu gruntéw na
obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279, zwane
dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci potozonej
w Warszawie oznaczanej jako ,Folwark Stuzewiec” dziatka nr
571 (zwanej dalej ,Nieruchomoscia”). W sprawie nie wptyneto zadne
inne pismo pochodzace od stron w przeciggu ostatnich 30 lat
poprzedzajacych dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swdj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postgpowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wplyneto zadne pismo pochodzace od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzien publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

[——
miasta stodecznego
OGLOSZENIE

W mys$l art. 214b ust 2 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145),
ogtasza sig, co nastepuje:

W Biurze Spraw Dekretowych Urzedu miasta stotecznego Warszawy
(zwanym dalej ,Urzedem”) toczy sie postepowanie administracyjne
z wniosku datowanego z dnia 14 lutego 1949 r. ztozonego przez
adwokata Juliusza Dunina, dziatajgcego w imieniu Janiny Kuleszy
zamieszkatej w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 44 (ostatnie
znane Urzedowi miejsce zamieszkania) - o ustanowienie prawa
uzytkowania wieczystego w trybie art. 7 ust. 1 dekretu z dnia
26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw na
obszarze miasta stotecznego Warszawy (Dz.U. Nr 50, poz. 279,
zwane dalej ,Postepowaniem dekretowym”) dla nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Odyinca 91 oznaczonej jako
hip. Dobra Henrykéw dz. 43 (proj. hip. N. 13968) (zwanej dalej
sNieruchomoscig”). W sprawie nie wptyneto zadne inne pismo
pochodzace od stron w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych
dzien publikacji niniejszego ogtoszenia.

Prezydent m.st. Warszawy wzywa strony Postepowania dekretowego,
aby w terminie szesciu miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity sie do Urzedu, podajac swoj aktualny adres,
a nastepnie w terminie kolejnych trzech miesiecy udowodnity swe
prawa do Nieruchomosci, pod rygorem umorzenia Postepowania
dekretowego.

Zgodnie z art. 214b ust. 2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
podstawa umorzenia Postgpowania dekretowego zachodzi, gdy
organ wezwat nieustalone strony lub strony, ktérych adreséw nie
ustalono, do uczestnictwa w postepowaniu przez ogtoszenie,
a w sprawie nie wptyneto zadne pismo pochodzgce od wzywanej
strony w przeciagu ostatnich 30 lat poprzedzajacych dzieri publikacji
ogtoszenia. Organ wydaje decyzje o umorzeniu postepowania, jezeli
w terminie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywana strona nie zgtosita
swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodnita ich w terminie
kolejnych 3 miesiecy lub nie wskazata swego adresu.

—
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PANU

MARCINOWI JABEONSKIEMU

Marszatkowi Wojewddztwa Lubuskiego

WYRAZY GLEBOKIEGO WSPOLCZUCIA
Z POWODU $MIERCI

MAMY

SKLADA

Prezes Zarzqdu Olgierd Geblewicz

wraz z Zarzqdem Zwiqzku Wojewddztw
Rzeczypospolitej Polskiej

7, GREBOKIM ZALEM
PRZYJELISMY WIADOMOSC O $MIERCI

PANI

FELzBIETY GELLERT

Sedzi Sqdu Apelacyjnego w Warszawie
w stanie spoczynku

EACZYMY SIE W ZALOBIE 1 SMUTKU

7 BLISKIMI

Kierownictwo,
Sedziowie i Pracownicy
Sqdu Apelacyjnego w Warszawie

964458/A/DOMZM

96u4471/A/KOWAB

WIRZECZPOSPOLITA patronuje

S¥RZECZPOSPOLITA

Jak zamowicé
ogtoszenie?
sprawdz oferte: ogloszenia.rp.pl

zadzwon: 22 463 01 27, 22 463 01 33
lub napisz: reklamainfo@rp.pl

LI

Jak zamowic¢
nekrolog?

sprawdz oferte: nekrologi.rp.pl
lub zadzwon: 601 262 876

SIEC PRAWNA
kancelariemrp

Prawnicy z Twojej okolicy,
dostepni za jednym kliknieciem

Sie€ zrzesza dynamicznie rozwijajace sie, w pelni niezalezne
kancelarie prawne ze wszystkich wojewodztw. Mozesz liczy¢
na kompleksowa pomoc prawng udzielang przez do§wiadczonych

specjalistow ze wszystkich dziedzin prawa.

Sprawdz na KANCELARIERP.PL w zaktadce SIEC KANCELARII
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