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Podatku nie ma,
ale tylko po wyroku
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Kryzys dusi polskie firm

Eksport przemystu motoryzacyjnego sunie w dot, zatamata sie produkcja akumulatoréow do aut
elektrycznych, perspektywy sg zte. To efekt ktopotéw Europy z przestawieniem na elektromobilno$¢.

ADAM WOZNIAK

Napedzajacy polska gospo-
darke przemyst motoryzacyj-
ny, odpowiedzialny za niemal
8 proc. PKB i 14 proc. ekspor-
tu, coraz bardziej stabnie. W
I péilroczu 2024 r. spadata
produkcja, zmniejszyto sie
zatrudnienie oraz mocno
skurczyt eksport. Ten ostatni
- jak podata w poniedziatek
firma analityczna Automotive-
Suppliers.pl - stopniat wobec
pierwszych sze$ciu miesiecy
2023 I. 0 prawie 18 proc.

Spadki s tym bolesniejsze,
ze ubiegly rok byl pod tym
wzgledem najlepszy w histo-
rii, a teraz wyniki pogarszaja
sie nawet tam, gdzie perspek-
tywy wzrostu miaty by¢ naj-
wieksze. Pikuje bowiem pro-
dukcja i eksport akumulato-
row litowo-jonowych, ktoére
staty sie polskim hitem eks-
portowym, dzieki najwiekszej
w Europie fabryce LG Energy
Solutions pod Wroctawiem.
Co prawda wywindowala nas
na pozycje drugiego po Chi-
nach eksportera akumulato-
row na $wiecie, ale sukces
trwat tylko chwile.

Sytuacja sie odwrocila, gdy
spadl popyt na samochody
elektryczne. W rezultacie po
ubieglorocznym wzroscie
eksportu akumulatoréw o 22
proc., do 10,9 mld euro, ich
zagraniczna sprzedaz w I pot-
roczu 2024 r. zmalata o ponad
potowe. W tej sytuacji podwro-
clawskie LG prawdopodobnie

KORESPONDENCJA Z BRUKSELI

Eksport polskiego przemystu
motoryzacyjnego - najwazniejsze

Spadek sprzedazy samochodéw
elektrycznych na kluczowych dla nich

kierunkiw I pot. 2024 1., w mld euro  rynkach UE w sierpniu 2024, r./r., w proc.

4 zmiana,
-.. r./r, W proc.
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zdecyduje sie przestawié profil
produkcji na magazyny energii.

Mniej samochodow

Coraz mniej produkujemy
tez aut osobowych: wedlug
Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM) od
stycznia do sierpnia 2024 r.
spadek w ujeciu rocznym wy-
nioést 15,4 proc. (do 167,6 tys.
szt.), a w samym sierpniu sie-
gnat 57,3 proc. (wyprodukowa-
no 8,3 tys. pojazdow). Dla po-
réwnania, po pierwszych
siedmiu miesigcach produkcja
byla mniejsza o niecate

Czechy

11 proc., po sze$ciu - malata o
zaledwie 0,3 proc., a skumulo-
wane dane miesiac wcze$niej
jeszcze pokazywaly wzrost.
Wyniki branzy nieco pod-
ciagaja samochody ciezarowe,
ktérych eksport w okresie
styczen-czerwiec 2024 T.
przekroczyt 3,9 mld euro i
poprawil sie o przeszio 37
proc., a takze cze$ci i akceso-
ria, najwazniejsza cze$¢ eks-
portu polskiego przemystu
motoryzacyjnego z 38-procen-
towym udziatem, wartym w
pierwszym péiroczu 9,1 mld
euro. Ale i w tym segmencie
perspektywy nie sa pomy$lne
przez rosnace ktopoty euro-

Nad Wiste Draghi nie dzwonit

Recepta Maria Draghiego
na uczynienie UE bardziej
konkurencyjna nie byta
konsultowana z Polska. | nie
musi by¢ dla nas korzystna.

ANNA St OJEWSKA

To, ze na liScie rozmowcow
Maria Draghiego nie bylo
polskiego rzadu, nie jest szo-
kujace, bo nie ma tam zadnego
z 27 rzadéw panstw UE. Ale ze
wsréd wymienionych 22 eko-
nomistéw nie ma nikogo z
Europy Srodkowo-Wschod-
niej - podobnie zreszta jak na
liscie konsultowanych think
tankow - budzi zdziwienie.
Michal Hruby, czeski ekono-
mista, w analizie opublikowa-

nej przez think tank
GMFUS, zwraca
uwage, ze recepta
zapisana przez Dra-
ghiego moze by¢ dla
naszego regionu w
krotkim terminie
niebezpieczna. Przy-
niostaby owoce w
diuzszej perspektywie, ale pod
warunkiem, zZe panstwa takie
jak Polska, Wegry czy Czechy,
dostosowalaby sie do nowych
oczekiwan.

Dlaczego raport Draghiego
jestnapisany przez zachodnio-
europejskie okulary? - W
pewnym sensie mozna by to
usprawiedliwi¢, bo nasz sukces
jest w duzej mierze oparty na
funkcjonowaniu gospodarek

22

Europy

tylu ekonomistow
konsultowato
raport. Zaden

Z naszej czesci

Europy Zachodniej
- ocenia w rozmowie
z ,Rzeczpospolita”
Mateusz Szczurek,
cztonek zarzadu
Banku Gospodarstwa
Krajowego i byly mi-
nister finanséw. Do-
daje jednak, ze skoro
wzrost gospodarczy w wybra-
nych krajach naszego regionu
W sposéb trwaty jest mocniej-
szy, ito przy nie lepszej demo-
grafii, to co$ ewidentnie dziata
unas dobrze. - [ pochylenie sie
nad tymi réznicami oraz szuka-
nie najlepszych praktyk jestna
pewno potrzebne. A nie tylko
poréwnywanie z USA i Chinami
- méwi Szczurek.
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pejskich producentéw samo-
chodéw, zwlaszcza w Niem-
czech, dokad trafia przeszio
jedna trzecia produkowanych
w Polsce komponentow.

Producenci pod Sciang

Polski przemyst motoryza-
cyjny, catkowicie uzalezniony
od zamowien z zagranicznych
fabryk aut, bolesnie odczuwa
problemy z przestawianiem
sie europejskiej motoryzacji
na elektromobilno$¢. Wiadze
UE, zaostrzajac normy emisji
CO2, stawiaja producentow
pod $ciana, zmuszajac do

miliardowych nakltadéw na
produkcje samochodoéw elek-
trycznych, do ktérych scepty-
cyzm klientéw wcale nie ma-
leje.

- Przemyst samochodowy
jest w bardzo trudnej i wyma-
gajacej sytuacji. Pogorszyly sie
warunki gospodarcze, a do
Europy wkraczajq nowi pro-
ducenci - powiedziat Oliver
Blume, prezes Volkswagena,
ktoéry nie wyklucza zamkniecia
dwéch fabryk w Niemczech,
co byloby pierwszym takim
krokiem w 87-letniej historii
koncernu.

Inni wielcy producenci tez
planuja ciecia. Jeden z naj-
wiekszych niemieckich do-
stawcéw czesci ZF Friedrich-
shafen planuje do 2028 . zre-
dukowa¢ az 14 tys. miejsc
pracy. Bosch, ktéry zainwesto-
wat ogromne sumy w rozwéj
technologii dla pojazdéw
elektrycznych, ogtlosit plan
zwolnienia 1,5 tys. pracowni-
kow w Niemczech do 2025 1.
Podobne kroki moze podjaé
Magna International.

Ten negatywny trend be-
dzie uderzal w producentéw
w Polsce, bedacych dostawca-
mi globalnych koncernéw. -
Przyszly rok jeszcze pogtebi
klopoty branzy przez za-
ostrzenie norm emisji CO2
oraz coraz mocniej wkracza-
jaca na europejski rynek
chinska konkurencje - twier-
dzi Jakub Fary$, prezes Pol-
skiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego. /©®

IMIGRACJA

Bedzie frudniej o wizy
pracownicze i studenckie.
Przychody uczelni spadng
nawet 0 28 min zt.

IZABELA KACPRZAK

MSZ chce wprowadzi¢ regu-
lacje, ktére zahamujq wyda-
wanie wiz bez kontroli.
Uszczelnienie systemu bedzie
kosztowne dla nieuczciwych.
Propozycje MSZ wprowadza-
ja drakonskie kary - nawet
100 tys. zt dla firmy, ktéra pod
pozorem zatrudnienia $ciaga
nielegalnych imigrantéw,
3 tys. zt za kazdego zatrudnio-
nego ,nha czarno”.

Kontrola cudzoziemcow,
kary dla nieuczciwych

Pod kontrole trafig takze
studenci z zagranicy. Wizy
studenckiej nie otrzyma
osoba, ktéra nie wykazala
znajomosci jezyka na pozio-
mie B2 i nie ma nostryfikacji
dyplomu ukoniczenia szkoty
$redniej. Zagraniczny stu-
dent straci wize i prawo po-
bytu z automatu, gdy nie
rozpocznie studiow (dostep
do bazy studentéw beda
mieli konsulowie). Stuzby
specjalne, m.in. ABW, beda
monitorowac uczelnie - nie-
uczciwe moga na piec lat
straci¢ prawo przyjmowania
studentéw z zagranicy.
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Oblawy na piratow
to za mato

Michat Szutdrzynski

Czotéwka politykéw PO zajeta sie nagle
bezpieczenstwem ruchu drogowego. | dobrze.
Oby jednak wtadze nie zatrzymaty sie w pot
drogi. Bo fo, co sie dzieje na ulicach
czy autostradach, pokaze, czy Polska lezy
na Wschodzie, czy na Zachodzie.

esli w ostatni weekend warszawska policja
wystawila az 308 mandatéw na 134 tys. zi,
zatrzymata 55 dowodéw rejestracyjnych, 20 praw
jazdy, skierowata 19 wnioskéw do sadu i
zatrzymata dwie osoby za udziat w nielegalnych
wy$cigach nocnych, to znaczy, ze wladza postanowita
potraktowaé kwestie bezpieczenstwa na drogach
powaznie. Byta to pierwsza taka akcja policji po
tragicznym wypadku przy ul. Eazienkowskiej w
Warszawie, ktéry wstrzasnat opinia publiczna.

W nastepstwie tej tragedii prezydent stolicy Rafat
Trzaskowski ogtosit intensyfikacje dziatan zwigzanych
z bezpieczenstwem na stotecznych ulicach. Deklaracje
zlozyl w poprzednim tygodniu, w poniedzialek na
wspolnej konferencji z ministrem spraw wewnetrznych
Tomaszem Siemoniakiem (jemu podlega policja, ktéra
zaczela obtawy na uczestnikow nocnych wyscigéw)
ogtosili caly pakiet dziatan, m.in. dofinansowanie
etatow policji w Komendzie Stotecznej, strazy
miejskiej, zmiany dotyczace fotoradaréow itp.

Kilka dni wcze$niej minister spraw zagranicznych
Radostaw Sikorski podczas Zgromadzenia Ogélnego
ONZ rozmawiat ze swoim odpowiednikiem ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, czyli kraju, w
ktérym przebywa w tej chwili Sebastian M. Prokuratu-
ra poszukuje M., chcac postawi¢ mu zarzuty w zwigzku
z wypadkiem na autostradzie A1, do ktérego doszto
rok temu. Sikorski zachecat szefa dyplomacji ZEA do
pomocy w ekstradycji M. do Polski.

Tamten wypadek wstrzasnat opinia publiczna.
Rodzina podrézujaca samochodem, w ktéry uderzyto
na autostradzie jadace z ogromna predkoscia bmw,
poniosta $mier¢ w ptomieniach. Réwnie szokujacy byt
wspomniany wypadek w Warszawie, gdy kierowca
volkswagena uderzyt w samochéd, ktérym podrézo-
wala czteroosobowa rodzina. Zginat ojciec (we wtorek
odbedezie sie pogrzeb), matka z dzie¢mi trafili do
szpitala.

Trudno uznaé obecna aktywno$¢ politykéw jedynie
za zbieg okoliczno$ci. Kierownictwo rzadzacej PO
zauwazylto najwyrazniej, jak wazna kwestia zaczyna
by¢ dla Polakéw kwestia bezpieczenstwa ruchu
drogowego. I bardzo dobrze.

Bo jesli co$ jest miarg cywilizacyjnego rozwoju
spoleczenstwa, to wtasnie szacunek do zycia i zdrowia
innych uzytkownikéw ruchu (do$¢ poréwnaé doswiad-
czenia na drogach w Niemczech czy Wielkiej Brytanii
oraz Rumunii lub Gruzji). Ijesli co$ w ostatnich latach
popychato Polske w kierunku Zachodu, to takie
zmiany, jak 50+, czyli odbieranie na trzy miesiace prawa
jazdy za przekroczenie predkosci w terenie zabudowa-
nym o wiecej niz 50 km/h, radykalne podniesienie
mandatéw za zbyt szybka jazde czy nadanie pieszym
bezwzglednego pierwszenstwa na drogach.

50+ nie wigzalo sie z ciosem finansowym (z wyjat-
kiem oséb, ktore prowadzac, zarabiaja na zycie), ale
przede wszystkim bylo dla sprawcéw piekielnie
ucigzliwe w codziennym zyciu. Danie pierwszenstwa
pieszym zmusilo za$ kierowcow, by pomysleli o
stabszych uczestnikach ruchu.

Trzeba i$¢ dalej w tym kierunku. Uszczelni¢ system,
by osoby z wielokrotnymi zakazami prowadzenia nie
siadaly za kierownica, ale tez wymusi¢ zmiany, ktére
zmienia kulture jazdy w Polsce. /0®

Resort infrastruktury odgrzewa pomysty
na piratéw drogowych+A11
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Chciwos¢ Trumpa szansa Kijowa

p
» Andrzej tomanowski
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ieniqdze, pieniadze i jeszcze raz pieniadze

- tego wedlug cesarza Francuz6w potrzebu-

je kraj pograzony w wojnie. Kijow ich nie ma.

To powinno by¢ naturalne w panstwie trzeci
rok broniacym sie przed agresja wiekszego sasiada.
Ale tez troche dziwi.

Naturalne, bo od poczatku petnoskalowej wojny
rozpoczetej przez Rosje, juz jedna trzecia mieszkan-
c6w Ukrainy albo wyjechala za granice, albo
imigrowata wewnatrz kraju, uciekajac przed
dzialaniami wojennymi. Przy czym tak naprawde nie
ma przed nimi ucieczki, bo caly kraj jest zagrozony
uderzeniami z powietrza.

Wszechobecne zagrozenie paralizuje przede
wszystkim dzialalno$¢ gospodarcza. Nie wszystko
mozna produkowaé w garazu nierzucajacym sie w oczy
rosyjskiemu zwiadowi powietrznemu. Poza tym
doskwieraja wieczne braki pradu - Rosja systematycz-
nie niszczy energetyke.

Pomimo wszechogarniajacej wojny ukrainska
gospodarka jednak ros$nie - w tym roku to bedzie
podobno 3 proc. I to jest zdumiewajace. Zdolnosci
przystosowawcze Ukrainncow i che¢ do zycia wbrew
wszystkim i wszystkiemu budza podziw.

No, ale panistwowa kasa nie ma dzi$ pieniedzy, ktore
zzera moloch wojny. Poza tym ukrainski aparat
panstwowy nigdy nie cieszyt si¢ opinia sprawnego, a
dziatania wojenne jeszcze bardziej zdezorganizowaly

ADVOCATUS DIABOLI

Napoleon Bonaparte powiedziat, ze do prowadzenia wojny potrzebne sg
frzy rzeczy. Dzi§ Ukraina nie ma ani jednej z nich. Ma za fo inne atuty.

jego dziatanie. Prawdopodobnie znaczna cze$é¢
dochodéw naleznych panstwu umyka za granice.

Dlatego Ukraina jest ogromnie uzalezniona od
pomocy zagranicznej i od jej dawcéw. O ile wsparcie ze
strony UE pozostaje do$¢ stabilne (nic sie w niej nie
zmienia, na czele Komisji Europejskiej jak stata, tak stoi
Ursula von der Leyen), o tyle najwiekszy darczynca Kijo-
wa - USA - budzi coraz wieksze obawy.

Powrét Donalda Trumpa do wladzy oznaczatby znaczne
klopoty Kijowa: wojskowe i finansowe. Trump zapowiada
wstrzymanie darmowej pomocy; za wsparcie zazadatby
czego$ w zamian. Wcze$niej napomykat, ze moze dawac
pieniadze jako zwykle pozyczki. Tylko czy Ukraina juz
zadluzona po uszy zechce p6j$¢ na taki uktad?

Ale jakie ma wyjscie? Kapitulacje wobec Rosji? Takie
poddanie sie uczynitoby z niej wiecznie niestabilny,
biedny kraj, zagrozony politycznym radykalizmem i
7adza zemsty. A moze i terroryzmem.

Mozliwe jednak, ze w zamian za pomoc Trump
zazadatby warto$ci materialnych: udziatéw w ukrainskich
fabrykach czy przedsigbiorstwach rolnych dla amery-
kanskich inwestoréw. Paradoksalnie, okazatoby sie to
zbawienne dla Ukrainy. Wej$cie USA na ukrainiski rynek
oznaczatoby zwiekszone zainteresowanie (ewentualnie
juz republikanskiego) Waszyngtonu tym rejonem $wiata.
Inieche¢ do dzielenia sie nim z Rosja. /©®

Czy Kijéw znajdzie pieniqgdze na wojne z Rosjq? *A5

Jerzy Surdykowski |

rp.pl/publicystyka

Juz nikt nie Spiewa piesni o javelinie,
bayraktarze, a nawet o ,kapitanie

Himars”. Wotynia.

Juz po roku byto wiadomo, ze
to nie wystarczy, a c6z dopiero
teraz? Jeszcze niedawno
nasmiewali sie Ukraincy z mlo-
dych Rosjan uciekajacych przed
okopami, a dzi$ trzeba wytapy-
wacé migajacych sie od stuzby
chtopakoéw na ulicach Kijowa
i Lwowa. Juz nikt nie $piewa
piesni o javelinie, bayraktarze,
anawet o ,kapitanie Himars”.

Jak dlugo mozna tak krwawié?
Rosja ma kilka razy wiecej
ludnosci niz Ukraina, co daje
oczywista odpowiedz, gdy na
frontach obowiazuje strategia
spalonej ziemi i stoséw pole-
glych. Wiasnie Zetenski wraca
z prawie pustymi rekoma
z kolejnej wizyty w Stanach
Zjednoczonych. Jeszcze przed
rokiem witano go oklaskami na
stojaco, stuchano z wypiekami
na twarzach, a teraz Trump
$mieje sie z ,rzekomo najlepsze-

Na poczatku wszystko wydawato
sie prostsze. ,Ruszymy na Kijow
pancerng kolumna - my$lano

w Moskwie - aresztujemy tego
matego zydka, przeprowadzimy
jakas hece wyborcza i bedziemy
mieli ulegtego sasiada zamiast
mrzonek o Uniii NATO”. ,Po-
wstrzymali$my Zelazng kolumne
- radowano sie w Kijowie - Ukra-
ina potrafi walczy¢, a nie tylko
chowac sie po katach, jak wtedy
na Krymie”. O przeciwczotgowych
pociskach javelin z NATO-wskich
dostaw $piewano w Ukrainie
pies$ni, jak kiedy$ o kulomiotach
rozstawionych na konnych
taczankach. ,Damy im troche
zbednego uzbrojenia, natozymy
sankcje, to sie Moskwa wystraszy”
- my$lano w Waszyngtonie,
Brukseli i Berlinie. ,Popierajmy
Ukraine, bo bedziemy mieli
Ruskich daleko od siebie” - my-

$lano w Warszawie - powstrzymu-
jacsie z trudem od wypominania

Placz Ukrainy

go komiwojazera na $wiecie,
ktory za kazdym razem wyjezdza
z miliardami w kieszeni”.

Co$ dostal, w sam raz, aby nie
upasé, o wiele za mato, aby
zwycigzy¢. Broni dalekiego
zasiegu, ktéra mogtaby przechyli¢
szale ku Ukrainie, nie dostanie
nigdy. Ameryka boi sie, ze
osaczony niedZzwiedz zacznie
gryz¢. Ale jak dtugo mozna?
Ameryka jest zmeczona, Rosja jest
zmeczona, lecz najbardziej
Ukraina, bo bez pozytku oddata
najwiecej krwi. Nawet my w Polsce
jesteSmy zmeczeni, bo ruskie
czolgi wczesniej czy pézniej stana
nad Bugiem i Sanem, wiec po co
drazni¢ tego misia?

A moze racje ma papiez
Franciszek, a z nim Elon Musk, ze
zycie ludzkie ma najwyzsza cene
i wjego imie trzeba ustapic
agresorowi? Jednak tad §wiatowy,
jaki sie z tego wytoni, bedzie
porzadkiem bandyckim. Ale moze
tak wlasnie jest i jak $lepcy chwile
wytchnienia bierzemy za norme? /o®
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Migranci

kontrolowani

Nawet 100 tys. zt kary dla firmy sprowadzajacej cudzoziemcdw pod pozorem
pracy - uszczelnienie systemu wizowego bedzie kosztowne dla nieuczciwych.

IZABELA KACPRZAK

Drastyczne podniesienie kar
finansowych dla firm sprowa-
dzajacych fikcyjnie cudzoziem-
cow do pracy lub zatrudniaja-
cychichna czarno oraz kontro-
la wuczelni przyjmujacych
zagranicznych studentéw
przez stuzby specjalne - ABW
iSKW - ma ograniczy¢ naduzy-
wanie systemu wizowego
w Polsce. Autor propozycji,
MSZ, szacuje, ze po wprowa-
dzeniu nowych przepiséw
(znajdujaq sie w projekcie usta-
wy o zmianie niektorych ustaw
w celu wyeliminowania niepra-
widlowosci w systemie wizo-
wym Rzeczypospolitej Pol-
skiej) zdecydowanie spadnie
liczba wydawanych wiz - za-
réwno pracowniczych, jak
i studenckich - a dochody
uczelni, zwlaszcza niepublicz-
nych (jestich w 211) zmniejsza
sie rocznie o 12-28 mlin zl,
a wiec okoto 0,5-1,1 proc. Jak
przyznaje resort, dotkliwe
beda dlauczelni, ktore ksztatca
gtéwnie cudzoziemcow.

- Dotychczas nie bylo zadnej
kontroli zagranicznego studen-
ta. Wizy wydawano z automatu.
To sie musi skonczy¢ - mowi
»,Rz” Marek Sowa, szef sejmo-
wej komisji §ledczej ds. afery
wizowej. - Nasze rekomenda-
cje jako komisjiida w podobna
strone jak projekt MSZ. Chce-
my, by wzieto je pod uwage
w tworzonej wlasnie strategi
polityki migracyjnej Polski,
jaka powstaje w MSWiA - do-
daje poset Sowa.

Miliony wiz

Przez ostatnie lata Polska
byla wizowym eldorado - licz-
ba wydanych dokumentow
legalizujacych prace cudzo-
ziemcOw w naszym kraju od
2017 1. to okolo 2 min rocznie.
Rekordowy byl rok 2021,
w ktérym wydano tacznie po-
nad 2,5 mln dokumentow dla
cudzoziemcoéw (liczba ta nie
jest tozsama z liczba cudzo-
ziemcow, ktorzy faktycznie
wykonuja prace w Polsce).
Afera wizowa pokazala, ze
polska wiza stata sie w ostat-
nich latach popularnym sposo-
bem na wjazd do Europy imi-

ADMINISTRACJA

grantow z panstw trzecich, Azji
i Afryki, charakteryzujacych sie
wysokim ryzykiem migracyj-
nym. W 2023 1. najwiecej ze-
zwolen na prace (pod wzgle-
dem ilo§ciowym) wydano
obywatelom Indii (14,3 proc.
wszystkich wydanych zezwo-
leni na prace), Nepalu (11 proc.),
Filipin (9,1 proc.), Uzbekistanu
(8,7 proc.), Bangladeszu (8,7
proc.). Problem w tym, Ze Pol-
ska nie kontrolowala, co sie
stalo z milionami pracownikéw,
ktérym wizy wydata (jak cho-
ciazby w ramach programu
wizy PBH dla informatykéw ze
Wschodu) - wyrywkowe kon-
trole prowadzi jedynie PIP
i Straz Graniczna. Z ponad
9138 kontroli legalnosci za-
trudnienia i wykonywania
pracy przez cudzoziemcédw az
W 30 proc. przypadkow stwier-
dzono ,prace na czarno” - nie-
mal 6,7 tys. imigrantéw praco-
wato nielegalnie, w tym 71 proc.
to obywatele Ukrainy - wynika
z raportu PIP. W ZUS sktadki
ptacito ok. 700 tys. cudzoziem-
COW.

Dlatego MSZ chce takze
drastycznie podnie$¢ kary za
kazdego cudzoziemca nielegal-
nie zatrudnionego w firmie do

Ministerstwo Spraw Zagranicznych chce zreformo

o

3 tys. zt (sam cudzoziemiec
pracujacy na czarno zaplaci
500-zt grzywne) i az 100 tys. zt
kary za sprowadzenie obcokra-
jowcédw pod pozorem agencji
zatrudnienia. Cudzoziemiec,
ktory przyjechat do Polski do
pracy lub na studia, bedzie pod
kontrola. Wizy studenckiej nie
otrzyma osoba, ktéra nie wyka-
zala znajomosci jezyka, w kté-
rym odbywa sie ksztalcenie, co
najmniej na poziomie B2, nie
przedlozyta §wiadectwa uzna-
nia dyplomu ukonczenia
szkoly $redniej (bez tego uczel-
nianie bedzie mogta przyjac go
na studia) - poraz pierwszy ma
to dotyczy¢ rekrutacji na rok
akademicki 2026/2027. Z rza-
dowych danych wynika, ze na
103 tys. studentéw z zagranicy,
jacy ksztatcq sie dzi§ w Polsce,
ok. 28 proc. z nich nie jest
z panstw podlegajacych kon-
wengji lizbonskiej (uznawalno-
$ciksztalcenia). Pod nadzorem
beda w koncu takze zagranicz-
ni studenci - ich dane trafig do
Zintegrowanego Systemu In-
formacji o Szkolnictwie Wyz-
szym i Nauce POL-on, ktéry
zostanie poszerzony o wykaz
0so6b przyjetych na studia,
ktére nie rozpoczety studiow

wac | uszczelni¢ system przyznawania wiz

(MSZ chce, by zaczela ona
dziata¢ od 1 stycznia 2026 r.).
Rektorzy beda mieli obowia-
zek niezwtocznie informowacé
o tym konsulat, ktéry wydat
mu wize. Bedzie to podstawa
do jej cofniecia.

Stuzby na uczelniach

Zupelna nowoscia jest wpro-
wadzenie kontroli stuzb spe-
cjalnych - gléwnie Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go i Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego - gléwnie nad
uczelniami sprowadzajacymi
studentéw z zagranicy. MSZ
chce, by szefowie tych stuzb
mogli ztozy¢ wniosek o wyda-
nie decyzji przez ministra
spraw wewnetrznych o zakazie
przyjmowania cudzoziemcow
dla uczelni na okres do pieciu
lat.

- Stuzby specjalne w cza-
sach rzadéw PiS wiedzialy
o naduzyciach systemu wizo-
wego. Nic z tym nie robily.
Uwazam, Ze afera wizowa naj-
bardziej uderzyla w bezpie-
czenstwo Polski i jego obywa-
teli - ocenia Dariusz Jonski,
europoset KO. /©®
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Napigcia wewnetrzne, pytania
o realizacje obietnic

i o kandydata/kandydatke na
prezydenta - fo najwazniejsze
problemy i wyzwania, przed
ktérymi dzis stoi Lewica.

MICHAL KOLANKO

Niedziela, 16. edycja Kongresu
Kobiet w Gdanisku. W jednym
z paneli dyskusyjnych wyste-
puja Barbara Nowacka z KO
i Katarzyna Kotula z Nowej
Lewicy. Kotula méwi w pew-
nym momencie o tematach
dotyczacych praw czlowieka.
- Albo dowieziemy te tematy,
albo za trzy lata prawica zmie-
cie nas z planszy - moéwi
o najblizszych trzech latach
kadencji Sejmu i koalicyjnego
rzadu, w ktérym Kotula jest
ministra ds. réwnosci. Kotula
mowi przede wszystkim o ry-
zykach dla catej koalicji w wy-
borach w 2027 roku, ale
oczywiscie te projekty tojeden
z priorytetéw na jesien takze,
amoze przede wszystkim, dla
catej Lewicy. Bardzo wazny byt
tez wczedniejszy - zrealizowa-
ny przez resort Agnieszki
Dziemianowicz-Bak - projekt
renty wdowiej. To zreszta jak
do tej pory jedno z kluczo-
wych osiagnie¢ Lewicy od
wyboréw 15 pazdziernika
2023. Co z kolejnymi obietni-
cami, jak zwigzki partnerskie?
Jak moéwita Kotula w ,,Rz”, ko-
mentujac korzystny dla zwo-
lennikéw ich wprowadzenia
sondaz, przejscie projektu do
fazy uzgodnien miedzyresor-
towych i konsultacji spotecz-
nych to kwestia najblizszych
dni. Celem jest wyslanie usta-
wy na biurko prezydenta. Dla
Lewicy ma to by¢ dowdd na
sprawczo$¢ w rzadzie i koalicji
- niezaleznie od spodziewa-
nego weta prezydenta. W po-
niedziatlek za$ o tym, ze
sZhiecierpliwienie ros$nie”
w takich sprawach jak aborgcja,
moéwil w Onecie wspolprze-
wodniczacy Nowej Lewicy
Robert Biedron.

Roéwnolegle do Kongresu
Kobiet w Gdansku trwa dwu-
dniowe posiedzenie Rady
Krajowej Partii Razem. Z na-
szych informacji wynika, ze
w trakcie obrad rozwazane
byly rézne polityczne scena-
riusze dotyczace partii. Nie
tylko np. jesli chodzi o strate-
gie Razem, wybory prezy-
denckie w 2025 roku, ale tez

sytuacje w klubie. I to, czy

Przed Lewica
niespokojna jesien

Razem powinno nadal w nim
by¢. Obecnie sejmowy klub
Lewicy tworzy Razem, Nowa
Lewica, Unia Pracy i PPS. Ale
od wielu tygodni napiecia na
linii Razem-Nowa Lewica ro-
sna. Wystarczy spojrzeé
w media spotecznosciowe,
gdzie politycy i polityczki Ra-
zem coraz mocniej odcinajq
sie od polityki rzadu Donalda
Tuska. Razem do rzadu nie
weszlo, ale parlamentarzysci
partii Adriana Zandberga
i Magdaleny Biejat poparli go
w glosowaniu nad wotum za-
ufania. Teraz Razem w pu-
blicznych wystapieniach kry-
tykuje coraz bardziej wyrazi-
$cie koalicje, m.in. sytuacje
woko6t IDEAS NCBR czy obsa-
dy Totalizatora Sportowego,
czy innych kontrowersyjnych
kwestii w koalicji. Ale zdaniem
naszych rozméwcoéw mimo
napiecia nie ma poczucia
w partii, Ze jakiekolwiek decy-
Zje sq obecnie przesadzone.

W politycznym zawieszeniu
wciaz tkwi postanka partii
Razem Paulina Matysiak -
zawieszona zaréwno w pra-
wach czlonka klubu Nowej
Lewicy, jak i w prawach
cztonka partii. Pod koniec
pazdziernika odbedzie sie
kongres Razem, a pOZniej
wybory nowych wladz.

Co na to wszystko Nowa
Lewica? Rozméwcy z partii
Czarzastego i Biedronia pod-
kreslaja w kuluarach Sejmu,
ze Razem nie jest spdjne
w swojej krytyce rzadu i sa
w tej partii rézne nurty. - Jest
tam podziat na jastrzebie
i golebie - moéwi nasz roz-
mowca z Nowej Lewicy. Jak
dodaje, ewentualna decyzja
o wyjéciu Razem z klubu
moze doprowadzi¢ do pek-
niecia w Razem.

Na 5 pazdziernika planowa-
na jest Rada Krajowa Nowej
Lewicy po$wiecona m.in. roz-
mowom o tym, w jakim trybie
bedzie wybrany kandydat lub
kandydatka na prezydenta.
W gre wchodza prawybory
prezydenckie. Co dalej? W me-
diach w ostatnich dniach poja-
wil sie temat zmian wiadz No-
wej Lewicy. Jak jednak mowia
nasi rozméwcy, do wyboréw
nowych wiadz dojdzie, ale
dopiero pod koniec przyszie-
goroku. Do tego czasu najpew-
niej sama partia sie skonsoli-
duje poprzez zmiany w statu-
cie i likwidacje frakcji. Taki
przynajmniej jestplan.  /e®

Nowa flota rzadu. Limuzyny i eksluzywne elektryki

Samochody Audi z segmentu
premium okazaty sie by¢
najkorzystniejsza ofertg w
ramach przetargu na limuzyny
dla gabinetu Donalda Tuska.

WIKTOR FERFECKI

,Luksus z kazdej perspekty-
wy” - takimi stowami firma
Audi opisuje swojaq limuzyne
A6.Dodaje, ze jej odswiezona
stylistyka gwarantuje ,klasycz-
ne pigkno o atletycznych ry-
sach”, a ,dzieki dopracowanej
aerodynamice we wnetrzu
samochodu panuje przyjemna
cisza”. Pie¢ takich limuzyn z
benzynowym napedem na
cztery kola, z ktorych kazda
jest warta okoto 300 tys. zi,
dostanie albo juz dostato Mi-
nisterstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej, a cztery - Mini-
sterstwo Edukacji Narodowe;j.
Jest to efekt przetargu zatytu-
towanego ,Dlugoterminowy
najem samochodéw na okres
24 miesiecy dla jednostek
administracji panstwowej”,
ktéry w lutym jako pierwsza
opisata ,Rzeczpospolita”.

W jego ramach 77 maszyn
ma trafi¢ do 24 instytucji, nie
tylko ministerstw, ale tez m.in.
Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, Urzedu Patentowego czy
Centrum Personalizacji Doku-
mentéw MSWiA. Maszyny
podzielono na 11 kategorii: od
samochodéw osobowo-do-
stawczych, przez limuzyny po
furgony, z czego cze$¢ ma by¢
elektryczna.

Jak pisali$my, zaméwienie
moze budzi¢ kontrowersje, bo

raptem w polowie 2022 roku
Centrum Obstugi Administracji
Rzadowej oglosito przetarg na
najem 89 maszyn dla 18 insty-
tucji. Najem mial trwac¢ 36
miesiecy, co 0znacza, ze samo-
chody wciqz powinny by¢ w
uzytkowaniu. Réwnolegle
COAR prowadzito duze zamé-
wienia na zakup samochodow,
np. jesienia 2022 roku szukato
dostawcow 155 aut. Za rzadow
PiS zakupy i najem limuzyn
krytykowala 6wczesna opozy-
cja. Z tego powodu, gdy naj-
nowszy przetarg ujawnita w
lutym ,Rzeczpospolita”, PiS
zarzucita dzisiejszej koalicji
hipokryzje. Za$ rzad odpowia-
dal, ze tylko realizuje przetarg
zaplanowany jeszcze przez PiS.

Ostatecznie przetarg roz-
strzygnieto wlipcu, ,Rzeczpo-

spolita” ustalila, jakie kon-
kretnie modele otrzymaja lub
juz otrzymaly poszczegdlne
instytucje, bo harmonogram
dostaw r6zni sie w zalezno$ci
od resortu. W oczy rzuca sie
duza popularno$é marki Audi.
Resorty funduszy oraz eduka-
cjinie s jedynymi instytucja-
mi, ktére dostang model A6.
Inny taki samochéd, tyle ze
nie z silnikiem benzynowym,
lecz z napedem hybrydowym
plug-in, otrzyma Urzad Reje-
stracji Produktéw Leczni-
czych.

Kolejnym samochodem
Audi, ktéry wynajmuje rzad,
jest A4. Az dziesie¢ takich
maszyn w tzw. miekkiej hybry-
dzie zamowil resort finanséw,
sze§¢ - Ministerstwo Nauki,
cztery - resort aktywéw pan-

stwowych, po dwa - Minister-
stwo Sportu oraz Urzad Zamo-
wien Publicznych,a pojednym
- Urzad Regulacji Energetyki,
Panstwowa Agencja Atomisty-
ki oraz resort funduszy.

Poza tym Centrum Obstugi
Administracji Rzadowej wy-
bralo w postepowaniu kilka
modeli aut elektrycznych, w
tym Renault Megane E-Tech,
Peugeot E-Rifter, Volkswagen
ID.4, Peugeot Expert i Merce-
des eSprinter. Tak duza liczba
aut z tym napedem wynika z
przepiséw ustawy o elektro-
mobilnosci, ktéra wymaga, by
od 1 stycznia 2026 roku poto-
we floty naczelnych i central-
nych organéw administracji
stanowily wtasnie elektryki.
Poza tym rzad kupuje hybry-
dowe Toyoty: Corolle oraz

Camry, a takZze wyposazone w
tradycyjny naped dostawczaki
Renault Traffic.

Wszystkie samochody ma
dostarczy¢ krakowska firma
Express Sp. z o.0., ktéora zwy-
ciezata w przetargu we wszyst-
kich kategoriach. Cena? W
planie zamoéwien publicznych
Centrum Obstugi Administra-
cji Rzadowej zarezerwowano
naten cel niemal doktadnie 10
mln zl. Informacja z otwarcia
ofert jest sporzadzona w nie-
jasny sposob, bo najprawdo-
podobniej zwyciezca przetar-
gu w odroéznieniu od innych
uczestnikéw podal kwoty
miesieczne, a nie dwuletnie. Z
naszych obliczen wynika, ze
ostateczna lqczna wartosc za-
moéwienia to najpewniej 9,3
mln z}. /©®
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Dopadli generala za granatnik

Wwiodzt granatnik nielegalnie, a odpalajgc go, zagrozit
zyciu ludzi i mieniu - byty szef policji z zarzutami.

GRAZYNA ZAWADKA

»,Rz” juz w polowie sierpnia
wskazywata, ze szefowi policji
za granatnik prokuratura be-
dzie chciata postawi¢ zarzuty, i
tak sie stato. Generatowi Jaro-
stawowi Szymczykowi, ktéry za
rzadu PiS przez siedem lat byt
komendantem gtéwnym poli-
¢ji, a w koncéwee kariery okryt
sie zlq stawa przez odpalenie
granatnika - prezentu od sze-
féw ukrainskich stuzb - w po-
niedziatek przedstawiono dwa
zarzuty.

- Nie zrozumialem zarzut6w,
nie bede sie do nich odnosit ani
zeznawat - stwierdzit gen. insp.
Szymczyk i zazadal pokazania
decyzji szefa MSWiA o zwolnie-
niu go z tajemnicy stuzbowe;j.

W prokuraturze stawit sie z
adwokatem, mec. Bogumitem
Zygmontem.- Pierwszy zarzut
dotyczy posiadania bez konce-

sji broni przeno$nej, przeciw-
pancernej, bezodrzutowej w
postaci granatnika RGW 9o,
ktéry zostat uzyskany na tere-
nie Ukrainy i przewieziony
przez granice RP bez zglosze-
nia stuzbom celno-skarbowym
na przejSciu granicznym w
Dorohusku - wskazuje prok.
Piotr Skiba, rzecznik Prokura-
tury Okregowej w Warszawie.
Drugi odnosi sie do odpalenia
granatnika - czyli ,nieumys$lne-
go sprowadzenia niebezpie-
czenstwa dla zycia i zdrowia
wielu oséb i mienia wielkich
rozmiaréw w postaci budynku
Komendy Giéwnej Policji w
zwigzku z odbezpieczeniem
zabezpieczen broni przeciw-
pancernej, nastepnie dokona-
nia wystrzalu, co wywotato
gwaltowne wyzwolenie sie
energii”.

Za pierwszy z czynéw (z art.
263 kk) grozi do o$miu lat wie-

zienia, za drugi (z art. 163 kk) -
do pieciu.

Zarzuty postawila prok.
Aleksandra Piasta-Pokrzywa,
ktora od marca prowadzi Sledz-
two wszczete po doniesieniu
owczesnego szefa MSWiA
Marcina Kierwinskiego. Oparta
sie gtbwnie na materiale dowo-
dowym zebranym przezinnego
$ledczego, z prokuratury regio-
nalnej, ktory ocenit, ze nie ma
do nich podstaw - bo Szym-
czyk nie miat §wiadomosci, ze
granatnik byt sprawny.

Bez precedensu

Dwa rzekomo zuzyte granat-
niki przeciwpancerne (jedno-
razowego uzytku, po ktérym
zostaje tzw. tuba) Szymczyk
dostat 12 grudnia 20221., bedac
w Ukrainie. Jeden przekazat
mu tamtejszy komendant poli-

¢ji Thor Ktymenko, drugi - wi-
ceszef Panstwowej Stuzby
Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwy-
czajnych gen. Dmytro Bondar.
Wybucht granatnik, ktéry miat
by¢ przerobiony na gto$nik i
pusty w $rodku. Szymczyk od-
palit go dwa dni p6éZniej w po-
koju przy gabinecie - wystrzat
trafil w sufit i przebit podtoge.

Jak pisata ,Rz”, biegly z
Wojskowego Instytutu Tech-
nicznego Uzbrojenia (w $ledz-
twie prokuratury regionalnej)
wskazal, ze granatnik byt
sprawny i uzbrojony, a zostat
odpalony poprzez naci$niecie
spustu. ,Jednakze wystrzelony
pocisk, w warunkach jego od-
palenia, nie byt w stanie sie
uzbroié, co spowodowato, ze
nie nastapila eksplozja zawar-
tego w nim materialu wybu-
chowego” (byt to oktogen).
Tylko dlatego Ze granatnik nie
zdolat sie uzbroi¢, skutki eks-
plozji byty niegrozne - znisz-
czenia w budynku i lekkie ob-
razenia Szymczyka i pracowni-
ka z pokoju ponizej. Kto ponosi
wine za to, ze zamiast atrapy

byl sprawny pocisk - nie wia-
domo. Ukraincy zarzekali sie,
ze dali zuzyte tuby, wykluczo-
no, by celowo wprowadzili w
blad. Mogto wiec doj$¢ do po-
mylki lub dywersji (kto$ pod-
mienit tuby). Prokurator Prze-
mystaw Scibisz z prokuratury
regionalnej - wedtug informacji
»Rz” - ocenil, Zze nie ma pod-
staw do zarzutéw dla Szymczy-
ka.

- Musiatby mie¢ $wiado-
mos¢, ze posiada bron palna, a
wszystko wskazuje na to, ze jej
nie mial. Dlatego nie zgtosit
granatnika na granicy i takze
dlatego, ze uwazat go za atrape,
nacisnal spust - méwi nam
osoba znajaca $ledztwo.

Skad nagty zwrot

Prokurator Scibisz nie zda-
7yl podja¢ konicowej decyzji, bo
$ledztwo mu zabrano i wlaczo-
no do nowo wszczetego w
Lokregowce”. A prowadzaca je
na podstawie zebranych przez
niego dowoddéw ocenila, ze

komendantowi zarzuty sie na-
leza - w obu watkach: wwozu
granatnika i sprowadzenia za-
grozenia. - Zdaniem prowa-
dzacej sledztwo przewdz gra-
natnika byt nielegalny, bo ko-
mendant nie posiadat
zaswiadczenia o pozbawieniu
tej broni cech uzytkowych -
moéwi prok. Skiba. Wskazuje
tez, ze Szymczyk ,dokonat
zwolnienia zabezpieczen gra-
natnika”, czym sprowadzit za-
grozenie dla os6bimienia. - Na
korytarzu bylo kilka oséb. Nie
doszto do eksplozji, bo pocisk
nie zdotlat sie uzbroié¢ - wylicza.
To jednak ustalenia z etapu
prokuratury regionalnej. - No-
wych opiniinie zlecano - przy-
znaje rzecznik.

Wedlug naszych rozméwcéw
prokuraturze nietatwo bedzie
pograzyc¢ Szymczyka. Wystrzat,
ktéry przejdzie do historii, nie
pociagnat ofiar (pracownik nie
chcial $cigania komendanta)
ani wielkich zniszczen - tylko
dziure w podtodze i $lad na
suficie - koszty zniszczen maja
siegac ok. 17 tys. zl. /©®
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Konflikt o NCBR. Naukowcy chca interwencji Donalda Tuska

Naukowcy domagaja sie
lepszego finansowania nauki,
chca interwencji premiera, po
tym jak w osrodku dla badan
nad sztuczng infeligencjg
doszto do zmian kadrowych.

ESTERA FLIEGER

Nie wida¢ konca konfliktu po-
miedzy Polskq Akademiaq Nauk
a ministrami Dariuszem Wie-
czorkiem i Maciejem Gdula.
Zaczat sie kilka miesiecy temu
wraz z zaprezentowaniem
przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zatozen
reformy PAN. Teraz pojawily sie
nowe punkty zapalne, a §rodo-
wisko domaga sie interwencji
premiera Donalda Tuska.

Po pierwsze, w sobote pod-
czas nadzwyczajnego posie-

dzenia rzadu przyjete zostaly
poprawki do projektu ustawy
budzetowej na 2025 rok: w
poréwnaniu z pierwotna wer-
sja Narodowe Centrum Nauki
otrzymato 50 min ztotych wie-
cej, ale to wciaz ponizej oczeki-
wan.

Po drugie, naukowcy zle
przyjeli zmiane na stanowisku
prezesa IDEAS w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju:
wynik konkursu, w wyniku
ktorego powszechnie szanowa-
nego zatozyciela kluczowego
dla badan nad sztuczna inteli-
gencjq osrodka w kraju dr. hab.
Piotra Sankowskiego, prof. UW,
ma zastapi¢ dr hab. Grzegorz
Borowik z Naukowej i Akade-
mickiej Sieci Komputerowej,
budzi ich powazne zastrzeze-
nia.

Powstaly juz trzy listy za-
adresowane do szefa rzadu.
Pierwszy znich ma forme pety-
¢ji, pod ktérg naukowcy zbiera-
ja w internecie podpisy (w tej
chwili jest ich blisko tysiac):
domagaja sie wiecej pieniedzy
nanauke,aw szczeg6lno$cidla
NCN, ktére pordéwnuja do
Ltlenu”, przypominajac, ze to
najwazniejsze zrédlo finanso-
wania badan podstawowych w
Polsce i dlawielu z nich jedyna
szansa na prace badawcza w
ojczyznie. Podkre$laja, ze na-
uka jest ,polska racjq stanu” i
,hie moze by¢ towarem wylacz-
nie zimportu”, ponadto ,hape-
dza postepijest trampoling dla
innowagji, spoteczenstwo jej po
prostu potrzebuje”.

- W naszym przekonaniu
sposéb wylonienia nowego

prezesa nie byt transparentny.
Nie wiemy, jakie kryteria zo-
staty przyjete. Nie mamy tez
pewnosci, Zze nowy prezes
bedzie w stanie kontynuowac
misje o$rodka, ktéra jest pro-
wadzenie badan na najwyz-
szym $wiatowym poziomie -
mowi ,Rzeczpospolitej” prof.
Piotr Mito$, lider jednego z
zespotow badawczych w IDE-
AS. - Idea bylo stworzenia
hubu dla badan nad AI w Pol-
sce. Inaczej: to kuznia kadr,
stanowimy tacznik pomiedzy
sektorami panstwowym i
prywatnym. Zapewniamy
przestrzen dla doktorantéw,
oferujac im konkurencyjna
pensje, tak by zatrzymacd ich w
Polsce.

Na tym nie koniec. Do mini-
stra Wieczorka, jak i premiera

list napisato 30 laureatéw pre-
stizowych grantéow European
Research Council. Sa zaniepo-
kojeni sytuacja w cieszacym sie
juz miedzynarodowq renoma
IDEAS NCBR, skad za Sankow-
skim zaczeli odchodzié¢ kolejni
badacze zwiazani z takimi
uczelniami jak np. Uniwersytet
Oksfordzki: ,Apelujemy do
Panéw, by w imie interesu pu-
blicznego pilnie wyjasni¢, dla-
czego podjeto tak kontrower-
syjna i niemerytoryczng decy-
zje i w miare mozliwosci
odwrdcié jej skutki”.

Tusk otrzyma wkrotce row-
niez list od badaczy i entuzja-
stow (w tym przedsiebiorcéw)
Al'w Polsce: wyrazajq poparcie
dla Sankowskiego i przypomi-
naja jego dorobek oraz chca
wyjasnien, ponownej analizy

sytuacji i rewizji decyzji. Takze
zbierajq podpisy - jest ich na
ten moment okoto 800.
Dlaczego to sytuacjaw NCBR
sprawila, ze konflikt wyszedt
poza mury resortu i wymaga
reakgji premiera? - Przypadek
IDEAS NCBR jest bardzo nosny,
bo dotyczy popularnego tema-
tu, czyli Al, oraz osoby o nie-
kwestionowanej reputacji na-
ukowej: prof. Sankowski jest
gigantem pod tym wzgledem,
trudno szukac osoby wiekszego
kalibru w jego branzy - mowi
»Rz” prof. Dariuszem Jemiel-
niak, wiceprezes PAN i wyraza
nadzieje na zmiany. - Moje
ogromne nadzieje z poczatku
kadencji zostaly szybko zwery-
fikowane, teraz licze przede
wszystkim na duzy reset wrela-
cjach zresortem - dodaje. /e®
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Rzad skrajnej prawicy?

Niedzielne wybory parlamentarne zmienity drastycznie pejzaz polityczny kraju.
Ich wynik nie oznacza jednak; ze rzgdy obejmie partia proputinowska.

PIOTR JENDROSZCZYK

Wynik wyboréw nie byt nie-
spodzianka, gdyz Wolnoscio-
wa Partia Austrii (FPO) prowa-
dzita we wszystkich sonda-
zach. W niedziele uzyskali
najlepszy wynik w swej historii
i zdobywajac 28,8 proc. gto-
sOW, po raz pierwszy stali sie
najwieksza sila polityczna.
Maja wiec podstawe, aby
domaga¢ sie od prezydenta
Alexandra Van der Bellena,
aby to im powierzyl misje
tworzenia rzadu. Ten jednak
jest od tego daleki. Juz wcze-
$niej o$wiadczyl, ze nowy
kanclerz musi respektowaé
Jfilary naszejliberalnej demo-
kracji: rzady prawa, podziat
wiladzy, prawa czlowieka
i mniejszosci, niezalezne me-
dia i cztonkostwo w UE”. Po-
glady Herberta Kickla, lidera
FPO, nie mieszcza sie w tej
definicji. Poza tym pozostale
partie, ktore zdobyly miejsca
w Radzie Narodowej, odma-
wiajq wspotpracy z nacjonali-
stami dqzacymi do ostabienia
Unii Europejskiej, wprowa-
dzenia drastycznych przepi-
s6w antyimigracyjnych
iobarczajacych Ukraine wina
za toczacy sie wojne w takim
samym stopniu jak Rosje.

Kto bedzie rzadzit?
Trwaja negocjacje

W tej sytuacji prezydent
wzywa do spokoju i cierpliwo-
$ci, wskazujac, ze jest sporo
czasu na negocjacje koalicyj-
ne. Zajmie to kilka tygodni,
a moze miesiecy i do tego
czasu kanclerzem pozostanie
Karl Nehammer z konserwa-
tywnej Austriackiej Partii Lu-
dowej (OVP). Zdobyla ona
w niedzielnych wyborach 26,3
proc. glosow, tracac 10 punk-
tow procentowych w porow-
naniu z poprzednimi wybora-
mi. Socjaldemokraci z SPO
zanotowali niewielkie spadek
uzyskujac 21,1 proc. gloséw.
Pozostate dwa ugrupowania
Zieloni i lewicowi liberatowie
z partii NEOS uzyskali odpo-
wiednio 8,31 9,2 proc.

UKRAINA

i

Herbert Kickl, lider Wolnosciowej Partii Austrii, chce deporfowac
nielegalnych imigrantow i budowac ptoty na granicach

Zdaniem obserwatoréow
w istnieje wprawdzie mozli-
woé¢ wykluczenia FPO oraz
Herberta Kickla z gry i utwo-
rzenie rzadu koalicyjnego
zudziatem OVP oraz socjalde-
mokratéow z SPO, ktorzy
w sumie mieliby minimalna
przewage miejsc w Radzie
Narodowej. Mowa jest wiec
o dolaczeniu do takiej koalicji
ugrupowania NEOS, co jednak
utrudnia porozumienie z kon-
serwatystami z OVP.

- Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ porozumienia tych dwu
ugrupowan, zwlaszcza ze
prezentuja bardzo zblizony
program gospodarczy oraz
W sprawie ograniczenia imi-
gracji— mowi ,Rzeczpospoli-
tej” Andreas Unterberger,
byly naczelny wiedenskiej
,Die Presse”.

Radykalny program
skrajnej prawicy

Przypomina, ze OVP stawia
warunek, ze w przesztym ko-
alicyjnym rzadzie nie moze
by¢ miejsca dla szefa prawi-
cowych populistéow, czyli
Herberta Kickla. Teoretycznie
kompromis jest w tej sprawie
trudny, ale mozliwy, gdyby to
nie Kickl miat zosta¢ kancle-

rzem. Konserwaty$ci mogliby
takze objac resort spraw za-
granicznych, gwarantujac
ciagltos¢ polityki austriackiej,
takze w sprawie Ukrainy. Re-
zygnacja z kanclerstwa przez
Herberta Kickla w zamian za
mozliwo$¢ utworzenia koali-
cji z OVP wydaje sie jednak
mato prawdopodobna.
Tymczasem wolno$ciowcy
przygotowali juz propozycje
negocjacyjne oparte na wia-
snym programie wyborczym
,Festung Osterreich. Festung
der Freiheit (Twierdza Au-
stria. Twierdza Wolno$ci).
W programie mowa jest
o rozpoczeciu ,ofensywy
repatriacyjnej”, czyli depor-
tacji nielegalnych imigran-
tow, zwlaszcza z Syrii i Afga-
nistanu, budowie plotéow
i zap6r na granicach, jak
i o konieczno$ci stosowania
pushbackéw. Niektérzy
imigranci mieliby takze zo-
sta¢ objeci nadzorem elek-
tronicznym w formie branso-
letek. Powsta¢ maja takze
przepisy ogranicajace wply-
wu islamu w sferze polityki.
FPO sprzeciwia sie takze
europejskiemu systemowi
obrony przeciwrakietowej
»,Sky Shield”. W sprawach
gospodarczych partia pro-
ponuje deregulacje wielu
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gateziigeneralne obnizenie
podatkow.

Tytut kanclerski
jak za Hitlera

Tym bardziej ze Herbert
Kickl zostal juz nazwany
w partii ,Volkskanzler Kickl”
(kanclerz ludowy Kickl).
Dziennik ,Der Standard”
przypomina, ze takze Hitlera
nazywano w Austrii ,Volks-
kanzler”. Sam Kickl jest nie-
kwestionowanym tworca
obecnego sukcesu wolno-
$§ciowcodw, wyprowadziwszy
partie z zapasci po tzw. afe-
rze z Ibizy. Kilka lat temu
6wczesny szef FPO, Christian
Strache, ztozyt na Ibizie ko-
rupcyjna oferte rzekomej
krewnej jednego z rosyjskich
oligarchoéw, oferujac lukra-
tywne kontrakty w zamian za
przekaz pieniezny dla jego
partii. Nieco pézniej FPO
zostata partnerem koalicyj-
nym OVP kanclerza Seba-
stiana Kurza, a Strache zostat
wicekanclerzem. Nagto$nio-
na przez media sprawa do-
prowadzita do rozpadu ko-
alicji i nowych wyboréw. Na
czele partii stanal Herbert
Kickl, ktéry zdotat przywré-
ci¢ wolno$ciowcom popular-
nos¢.

Do tego momentu mieli oni
juz na koncie udziat w koalicji
z OVP w roku 2000, co spowo-
dowato bojkot dyplomatycz-
ny Austrii przez wiele panstw
UE. Przez cztery lata byli na-
wet partnerami koalicjirzado-
wej z socjaldemokratami
w latach 80. ubiegtego wieku.
- FPO mogta bez probleméw
uczestniczy¢ w koalicjach
rzadowych jako partner
mniejszo$ciowy. Sytuacja
jednak zmienita sie po obec-
nych wygranych wyborach
i kanclerskich ambicjach
Herberta Kickla. Jako partia
antyestablishmentowa jest
trudna do zaakceptowanie
wrolilidera - moéwi ,Rzeczpo-
spolitej” Peter Hajek, szef
Political Opinion Strategies.
- Wszystko sie jednak moze
zdarzy¢. /©®
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AMERYKA £ACINSKA

Meksyk potrzebuje

rewolucji

We wtorek urzad prezydenta
przejmie po raz pierwszy
kobieta. Claudia Sheinbaum
bedzie musiata uwolnic sie
od kontroli swojego mentfora
i poprzednika Andresa
Manuela Lopez Obradora.

JEDRZEJ BIELECKI

Felipe VI czesto lata nad
Atlantykiem: krél Hiszpanii
tradycyjnie bierze udzial
winauguracji gtéw wszystkich
panstw Ameryki Eacinskie;j.
Ale 1 pazdziernika w stolicy
Meksyku go nie bedzie. Mo-
narcha nie odpowiedziat na
sformutowane w do$¢ ordy-
narny sposob przez AMLO
Zadanie przeproszenia przez
Hiszpanie za zbrodnie kolo-
nializmu. I zaproszenia od
Sheinbaum nie dostat.
Hiszpania swoje imperium
stracita dwa wieki temu, wiec
sprawa pilna nie jest. Jednak
nowa pani prezydent, nauko-
wiec ze stopniem doktora
o zydowskim pochodzeniu,
potrzebuje odwrdci¢ uwage
$wiata od znacznie bardziej
biezacych probleméw kraju.
Po wyborach w czerwcu
ugrupowanie AMLO (i Shein-
baum) Morena zdobylo (wraz
z sojusznikami) wigkszo$¢
konstytucyjng w parlamen-
cie, co pozwolito odchodza-
cemu prezydentowi na
przeprowadzenie glebokiej
reformy wymiaru sprawiedli-
wosci, przy ktérej bledna
nawet zmiany przeprowa-
dzone przez PiS. Od tej pory
siedem tysiecy sedziow,
Iacznie z tymi nalezacymi do
Sadu Najwyzszego, bedzie
desygnowanych bezposred-
nio przez wyborcéow. W kraju,
gdzie przynajmniej jedna
czwarta gmin jest kontrolo-
wana przez gangi narkotyko-
we, to recepta na obalenie
rzadéw prawa. W ciagu
trzech miesiecy peso stracito
jedna szostaq wartosci do do-
lara, bo biznes obawia sie, ze
w takich warunkach funkcjo-
nowa¢ dlugo sie nie da. Dla
kraju, gdzie demokracja zo-
stata wprowadzona dopiero
na poczatku tego wieku, to
bardzo niepokojaca sytuacja.
Inaczej niz dotychczasowi
przywoédcy Meksyku AMLO
wywodzil sie z niezwykle
skromnej rodziny ze stanu

Tabasco, jednego z najbied-
niejszych regionéw krajéow.
Wiele lat byt zaangazowany
w pomoc dla ludno$ci indian-
skiej. Gdy po dwdch nieuda-
nych prébach zostat w 2018
roku wybrany na prezydenta,
uczynit z poprawy losu bie-
doty priorytet swojej polity-
ki. W ciagu sze$ciu lat z nedzy
zostato wyrwanych ponad 5
milionéw Meksykandw. Mini-
malna pensja wzrosla trzy-
krotnie, powszechne $wiad-
czenia emerytalne - dwu-
krotnie. Ogromne inwestycje
skoncentrowano w czesci
poludniowej Meksyku, gdzie
zacofanie jest najwieksze.
Jednak AMLO popehnit tez
wiele bledoéw. Znaczna czesé
$wiadczen socjalnych dostali
ci, ktérym sie to nie nalezato.
Prawie 50 milioné6w miesz-
kancow krajéow wciaz zyje
wiec ponizej progu biedy. Kraj
rozwijat si¢ Srednio w tempie
0,9 proc. rocznie, najwolniej
od trzech dekad. Meksyk stat
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Claudia Sheinbaum obejmuije
urzad prezydenta Meksyku

sie co prawda pierwszym
partnerem handlowym USA,
wyprzedzajac Chiny, ale
W zZnacznym stopniu przez to,
ze chinskie firmy, omijajac cta
wprowadzone przez Wa-
szyngton, zaczely przerzucac
towary przez Meksyk.

AMLO wierzyl, ze ograni-
czenie biedy rozwiaze pro-
blem rekrutacji przez gangi
narkotykowe. Stato sie ina-
czej. W ciagu sze$ciu lat az
180 tys. 0s6b zostalo zamor-
dowanych. Kwitnie produk-
cja syntetycznego narkotyku
fentanyl, ktory jest przerzu-
cany do Stanéw. Odchodzacy
prezydent okazal sie m§ciwy
wobec krytykujacych go
dziennikarzy. Podciatl nieza-
lezno$¢ komisji wyborczej,
cho¢ ta odegrata kluczowa
role w przywréceniu demo-
kracji. /©®

Czy Kijow znajdzie pieniadze na wojne z Rosja?

Ukrainski rzad przygotowat
przysztoroczny budzet.
Niemal w potowie jest
uzalezniony od przelewow
zZachodu.

RUStAN SZOSZYN

Ukrainska Rada Najwyzsza
debatuje na temat budzetu
kraju na 2025 rok. Rzadowy
projekt zaktada, Ze ponad 41
proc. przysztorocznych wydat-
kéw panstwa bedzie pokry-
tych dzieki zagranicznym do-
tacjom, grantom i kredytom.
W sumie chodzi o okoto 39 mld
dol., z ktérych Ukraina bedzie
wyplacata m.in. emerytury, ale
tez wynagrodzenia np. na-
uczycieli czy lekarzy.
LProblem polega na tym, ze
zagwarantowano okoto poto-
wy tej kwoty” - pisze znany
ukrainski portal RBC Ukraina.
Cze$c¢ pieniedzy (ponad 12 mld

euro) ma przyj$¢ z Unii Euro-
pejskiej (m.in. w ramach pro-
gramu Ukraine Facility), cze$¢
(1,8 mld dol.) przeleje Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy.
Co prawda podczas wizyty
w Kijowie przewodniczaca Ko-
misji Europejskiej Ursula von
der Leyen zapowiadala udzie-
lenie 35 mld euro pozyczki
unijnej (pod gwarancje zamro-
zonych rosyjskich aktywoéw),
ale szczegdtéw tej propozycji
na razie nie ujawniono. Skad
Ukraina wiec wezmie brakujace
ponad 20 mld dol.?

- Tych pienigedzy na razie
nie mamy. Bedziemy musieli
jeszcze o nie zawalczy¢ i na
tym polega ryzyko. Liczymy na
to, ze tych $rodkow udziela
Unia Europejska i Stany Zjed-
noczone. Ale to stoi pod zna-
kiem zapytania. Czy USA beda
nas wspiera¢ w przysziym
roku, jezeli wybory wygra

Donald Trump? Tego nie wie-
my - méwi ,Rzeczpospolitej”
Oteksandr Ochrimenko, znany
kijowski ekonomista. Jak
twierdzi, stad wynika dyplo-
matyczna ofensywa Kijowa
i ,plan zwyciestwa”, z ktérym
ostatnio prezydent Wotody-
myr Zetenski udat sie do USA.
- Juz wiadomo, ze jeden
z najwazniejszych punktéw
dotyczy pieniedzy niezbed-
nych do kontynuowania wojny
- dodaje.

Deficyt przysziorocznego
budzetu Ukrainy na razie za-
planowano na ponad 19 proc.
PKB, bo wojna z Rosja moze
pochtona¢ dodatkowe nie-
przewidzialne $rodki (np. na
odbudowe zniszczonej infra-
struktury energetycznej itd.).
Nie bedzie wzrostu minimal-
nego wynagrodzenia, pozosta-
nie na poziomie 8 tys. hrywien
(réwnowarto$¢ 740 zl), nie

wzrosng tez Swiadczenia so-
cjalne. Co wiecej, nad Dnie-
prem nadchodza podwyzki
podatkoéw (naciska na to m.in.
MFW).

Z przeglosowanego ostatnio
W pierwszym czytaniu przez
Rade Najwyzsza projektu
ustawy wynika, ze od 1 paz-
dziernika firmy i osoby prowa-
dzace dziatalno$é¢ gospodar-
cza beda placity tzw. sktadke
wojenna, ktéra w zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci i do-
chodéw bedzie wynosita od 1
do 5 proc. Pracodawcy beda
musieli zaplaci¢ sktadke w wy-
sokosci 5 proc. od wynagro-
dzenia kazdego pracownika
(obecnie wynosi 1,5 proc.).
Dwukrotnie majq wzrosna¢
podatki od zyskéw bankow
i instytucji finansowych (z 25
do 50 proc.). Zmiany te musza
zostac przeglosowane w dru-
gim czytaniu. Nie wyklucza sie

podwyzki podatku VAT (obec-
nie wynosi 20 proc.).

- Dochody wielu firm w cza-
sie wojny wzrosty dzieki obni-
zonym podatkom. A niektore
w ogole zwolniono z obowigzku
podatkowego. Tymczasem
Ukraincy tylko w sierpniu zaku-
pilinowych aut za ponad 15 mld
hrywien (réwnowartos¢ 1,4 mld
z}). Podwyzszenie podatkéw,
w tym VAT, jest jak najbardziej
zasadne - méwi Ochrimenko.

- Niezaleznie jednak od
decyzji rzadu nie mamy jako
kraj szans na uniezaleznienie
sie od wsparcia zagranicznego.
Przed wojna ze wszystkich
podatkéw zbieralismy 1,5 bln
hrywien (réwnowarto$¢ 140
mld z}). Dzisiaj tyle prosimy od
zagranicznych partneréw.
Wojna bardzo duzo kosztuje.
W przysziorocznym budzecie
60 proc. wydatkéw idzie na
cele obronne - dodaje.

Opozycja na czele z bylym
prezydentem Petrem Poro-
szenka zarzuca rzadzacym
w Kijowie, ze zwiekszajq wy-
datki na administracje pu-
bliczna, prokurature, sady
i stuzby antykorupcyjne.

- Te same zarzuty stawiano
Poroszence, gdy byl prezyden-
tem. W czasie wojny wielu ludzi
ucieklo z administracji publicz-
nej zpowoduniskich zarobkéw.
W kazdym urzedzie brakuje
ludzi, nawet w rzadzie koryta-
rze sa potpuste. Brak podwyzek
pogorszy sytuacje, zwiekszy tez
korupcje - moéwi ,Rzeczpospo-
litej” Wolodymyr Fesenko,
czotowy ukrainski politolog.

- Problem jest inny. Przy-
szloroczny budzet ma spora
dziure. Ukrainaliczy na somld
dol. wsparcia od G7 w przy-
szlym roku. Mamy tez nadzie-
je na wsparcie z USA. Ale nie-
pewnosc jest - dodaje.  /e®
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Stodkie wyznania
bez breakdance’u

Czy po tym, jak Jakub Jézef Orlinski stat sie gwiazda
igrzysk w Paryzu, jego nowa plyta jest skazana na sukces?

JACEK MARCZNSKI

Caly $wiat obejrzat jego wy-
step podczas otwarcia igrzysk
w Paryzu, a dla Polakéw Ja-
kub Joézef Orlinski stal sie
najwiekszym mistrzem tej
olimpiady, zwlaszcza ze w
rywalizacji czysto sportowej
bohateréw nie mieli$my zbyt
wielu.

Szum wokot Jakuba Jozefa
Orlinskiego zbiegt sie z wy-

REKLAMA 0962815/A/BIEGM

znaczona na koniec wrze$nia
Swiatowq premiera nowej
plyty ,#LetsBaRock”izwiagza-
na z nia trasa koncertowa. Ta
zbiezno$¢ jest darem, o kto-
rym arty$ci moga tylko ma-
rzy¢. Tym bardziej ze album
moze stac sie atrakcyjny dla
tych, ktérzy o istnieniu Orlin-
skiego i o tym, Ze mezczyzni
moga $piewacé kontrateno-
rem, dowiedzieli sie dopiero
przy okazji paryskich igrzysk.

Popularno$¢ zdobyl juz
wcze$niej, bo wspolczesna
kultura masowa zainteresowa-
fa sie artystami o wysublimo-
wanych gtosach kontratenoro-
wych, ktérzy z reguly sa mio-
dzi, atrakcyjni, dalecy od
stereotypowego obrazu $pie-
waka operowego. Kontratenor
utozsamia dzi$ idealnego ko-
chanka, chetnie eksponujace-
go swoje cialo i atrakcyjnego
dla obu plci.

Jakub Jézef Orlinski na koncercie w Poznaniu promujgcym ptyte
J#lLefsBaRock”, 27 wrzesnia 2024 .

Orlinski doskonale wpaso-
wuje sie w ten wizerunek, a
ponadto jest zywiotlowy i natu-
ralny. Uwaza, Ze w muzyce
barokowej jest wiele miejsca
na kreatywno$¢, na improwi-
zacje, zaskoczenie odbiorcy i

NMRZECZPOSPOLITA
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ekscytacje, zatem wystepy
Orlinskiego ciesza sie ogrom-
nym powodzeniem.

O jego pozycji $wiadczy tez
fakt, ze dla Warner Classics
nagratjuz sze$¢ solowych piyt.
Nie wybiera przy tym opero-
wych hitéw, na jego albumach
sq utwory spoczywajace w za-
pomnieniu w bibliotekach
przez 300 lat lub réwnie obce
dla $wiata pie$ni kompozyto-
réw polskich.

Swoja siédmaq solowa plyta
Orlinski postanowit p6j$¢ dalej
i w innym kierunku. Album
JH#LetsBaRock” stworzyl z
Aleksandrem Debiczem, pia-
nista, ktéry pozostaje wierny
muzyce klasycznej, ale Bacha
potrafi laczy¢ z elementami
hip-hopu, a przede wszystkim
traktuje ja jako punkt wyjscia
do autorskich improwizacji.

Spotkali si¢ wcze$niej przy
okazji nagrywanej w czasach
pandemii plyty pianisty ,Ade-
la”, obecny album to efekt
znacznie powazniejszych
wspoélnych dziatan. Tytut
SH#LetsBaRock” jest jednak
mylacy. Dominuje tu barok,
rocka jest niewiele.

Jakub Jozef Orlinski Spiewa
z towarzyszeniem tria typowo
jazzowego. Oprocz Aleksandra
Debicza grajacego na réznych
fortepianach jest perkusista
Marcin Utanowski i basista
Wojciech Guminski. Jesli za-
tem kto$ chcialby koniecznie
te plyte zaklasyfikowac gatun-
kowo, to najblizej jest jej do
smooth jazzu, cho¢ oczywidcie
ma indywidualny charakter.

Barokowe arie zostaly tu
potraktowane jako temat do
improwizacji Aleksandra
Debicza. A Ze to $wietny pia-
nista, wiernyklasycznym
harmoniom, stucha sie tej
nastrojowej muzyki z przy-
jemnoscia.

Jest to jednak bardzo wy-
gladzona muzyka barokowa o
jednorodnym, lirycznym cha-

MUZYKA

MICHAE PAWUSZ/MAT. PRAS.

rakterze. Warto dostrzec, ze
najczesciej siegnieto do XVII-
-wiecznego Brytyjczyka Hen-
ry’ego Purcella, ktéry zajmuje
miejsce wyjatkowe w historii.
Tworzyl muzyke odmienng od
innych kompozytoréw epoki
- prosta i bez kunsztownych
ozdobnikow.

A przeciez barok to byl czas
nie tylko uczuciowych wes-
tchnien itkan. Opery tej epoki
pelne sa gwattownych napie¢,
ekspresyjnych porywéw i
muzycznej dynamiki. Tymcza-
sem bardzo mato jest na plycie
najwiekszego mistrza opery
barokowej Handla, ajeslitow
wydaniu lirycznym (piekna
serenada z opery ,Amadigi di
Gaula” tu zakonczona nie-
oczekiwanym pomystem
Aleksandra Debicza). Podob-
nie jest z Vivaldim, na ptycie
jest tylko aria ,,Vedré6 con mio
diletto”, cho¢ ten wybor jest
oczywisty z innych powodow.

To ona przyniosta gigan-
tyczne zainteresowanie Pola-
kiem, gdy w porannej rozmo-
wie z francuskim radiem na
festiwalu w Aix-en-Provence
zaspiewat ja w letniej koszulce
i w szortach, nie wiedzac, ze
czyni to w trakcie rozmowy nie
tylko audio, ale i wideo. Ten
jego popis ma dzi$ 11 mln od-
ston na YouTubie.

Trudno natomiast arie z
JHLetsBaRock” traktowaé jako
podkiad do popiséw break-
dance’owych Jakuba J6zefa
Orlinskiego. A staly si¢ one
obowiazkowa czescia jego
koncertéw, a nawet spektakli,
czego przykladem glo$na,
ubiegloroczna inscenizacja
,Semele” Handla w Mona-
chium. Jedyna szanse ku temu
daje tym razem zywiotlowa

Jakub Jozef Orlinski
& Aleksander Debicz
#LETSBAROCK

CD, Erato/Warner Classics 2024

s,Toccata” skomponowana
przez Aleksandra Debicza.
Breakdance tak zrost sie z
Orlinskim, ze gdy z powodu
niedyspozycji odwotal on
niedawno koncert na festiwalu
barokowym w Bayreuth, za-
stepujacy go stynny brazylijski
sopranista Bruno de Sa prze-
prosit publiczno$¢, ze break-
dance to rzecz mu catkowicie
obca. Ale w zamian zatanczyt
zachwyconym widzom sambe.
W dzisiejszym muzycznym
$wiecie wizja staje sie nie
mniej wazna od fonii. /©®

Dzien polskich artystow

1 pazdziernika to Dzien
Polskiej Muzyki, wiec ponad
100 stacji radiowych

od godz. 10 do 11 bedzie
nadawac wytacznie utwory
naszych artystow.

JACEK CIESLAK

W pierwszej potowie roku
Polacy kupili o ponad 74 proc.
wiecej ptyt CDiwinyli z polska
muzyka niz w analogicznym
okresie roku ubieglego. To
z pewnoscia réwniez konse-
kwencja kampanii spotecznej
Dzien Polskiej Muzyki.

- Polska zaledwie w pie¢ lat
awansowala z 22. na 18. miej-
sce najwiekszych rynkow fo-
nograficznych, mamy poten-
cjat do wzrostu - méwi Anna
Ceynowa, prezeska Fundacji
Empower Poland.

Glownymi wspierajacymi
kampanie sa rozgtos$nie radio-
we i telewizje muzyczne,
w ktérych 1 pazdziernika be-
dzie mozna uslyszeé¢ wiecej
polskiej muzyki niz zwykle,
za$ w wybranych stacjach be-
dzie ona grana przez caly
dzien. Kulminacyjnym punk-
tem akcji jest czas wylacznie z
rodzima muzyka, na antenach
ponad 100 stacji wspieraja-
cych kampanie, miedzy godzi-
naioaii.

Sklepy muzyczne i bileterie
przygotowaly mnostwo atrak-
cji, znizek i promocji. Od sa-
mego poczatku kampanie
wspierajq sie¢ Empik i Empik
Bilety, Going, eBilet, Eventim
oraz Ticketmaster. Réwniez
wspierajq kampanie serwisy
streamingowe - Spotify, Tidal,
YouTube Music. /©®
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siem lat rzadéw
ukladu polityczne-
go, przewrotnie
mienigcego sie ,,do-
bra zmiang”, prze-
prowadzito na Zzywym ciele or-
ganizmu panstwowego dowdd,
do czego prowadzi rzadzenie
$cisle wedtug klucza partyjnego.
Gléwnym narzedziem spraw-
czym tego ukladu bylo zlanie sie
wladzy ustawodawczej i wyko-
nawczej w jedno amorficzne
»Ciato” podlegajace polityczne-
mu centrum decyzyjnemu.
Skutki sa do§wiadczane na
co dzien przez Polakow, nawet
jezeli nie potrafia oni powia-
zaé swoich loséw z przeprowa-
dzong destrukcja panstwa i
jego instytucji. Wiekszos¢
obywateli nie zdaje sobie
sprawy, jak wielkie straty po-
nies$liSmy jako kraj na skutek
funkcjonowania nomenklatu-
ry politycznej wzorowanej na
czasach komunistycznych
dopuszczajacej do udziatu w
sciele” jedynie osoby zaufane.

Polskiniestatna
kolejne takie nominacje

Zwyciestwo opozycji w wy-
borach 15 pazdziernika 2023 .
przerwato funkcjonowanie
mafijnego ukladu polityczne-
go i wzbudzilo nadzieje na
spelnienie oczekiwan w zakre-
sie rozliczenia naduzy¢ i
przestepstw poprzedniej eki-
Py, przywrocenie praworzad-
nosci oraz racjonalnego syste-
mu zarzadzania krajem. Kraj
dramatycznie potrzebuje fak-
tycznych (a nie pokazowych)
impulséw rozwojowych. Tym
byla na etapie kampanii wy-
borczej obietnica Donalda
Tuska ,rozliczymy”, ,naprawi-
my”. Zasadna jest wiec po
prawie roku rzadzenia troska
o sposéb wykonania tych
obietnic, a nie tylko wyniki
czastkowe, ktére - zwazywszy
na skale naduzy¢ i zastanej
dewastacji - nie musza by¢
jeszcze imponujace.

Jedna i druga obietnica wy-
magaja tytanicznej pracy i cza-
su. O ile rozliczenie polityczne
moze by¢ skutecznie blokowa-
ne przez prezydenta (oby nie
przez zwykle kunktatorstwo
miedzypartyjne), torozliczenie
karne zalezy tylko od determi-
nacji funkcjonariuszy nowego

ZARZADZANIE PANSTWEM
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ANDRZEJ BOGACZ

rzadu, nowych zarzadéw sp6t-
ek Skarbu Panstwa i przedsie-
biorstw panstwowych oraz
wydolno$ci prokuratur. Obser-
wujemy, Ze w tym obszarze
dzieje sie duzoipozostaje miec¢
nadzieje, ze nie cata dokumen-
tacja zostala ,wyczyszczona”
przed oddaniem wladzy przez
odchodzacy uktad.

Druga obietnica - ,naprawie-
nia” - nie moze dotyczy¢ tylko
przywrocenia zdewastowanym
instytucjom ich witasciwego
ksztattu i funkcji, co moze blo-
kowa¢ prezydent. Istniejace
dzialy zarzadzania panstwem,
nawet nieoptymalnie, ,siloso-
wo” zorganizowane, winne by¢
zasilane kadrami profesjonal-
nymi o sprawdzonych kompe-
tencjach. Droga zdobywania
do$wiadczenia i dochodzenia
do wiedzy praktycznej, ade-
kwatnej do skali zadan i wy-
zwan, moze by¢ réznorodna,
jednak na konicu decyzje nomi-
nacyjne winne wynikaé z rze-
telnej oceny kompetencji we
wlasciwej procedurze - przez
decydentéw politycznych w
administracji rzadowej lub np.
komitet nominacyjny spoétek
Skarbu Panstwa. Polski po
prostunie sta¢ na kolejne szyb-
kie awanse kierowcow od nota-

WoJcCIECH WARSKI

Budzi zdziwienie wejscie tak znaczacej liczby postow

- \ '_j,‘- do rzadu, co skutkuje istotnym oslabieniem Sejmu oraz

ma zauwazalnie negatywny wptyw na sprawnosc
funkcjonowania wiadzy wykonawcze] - pisze przedsiebiorca.

bli, wojtow i ,znajomych kroéli-
ka” na kluczowe stanowiska
zarzadcze. Tyle teoria.

A praktyka? Niestety, na
skale wieksza niz za rzadow
Zjednoczonej Prawicy konty-
nuowane jest wkraczanie wia-
dzy ustawodawczej w obszar
funkcjonowania wtadzy wyko-
nawczej. Budzi zdziwienie
wejScie tak znaczacej liczby
postéw do rzadu Donalda Tu-
ska, co skutkuje istotnym
oslabieniem Sejmu oraz ma
zauwazalnie negatywny wplyw
na sprawno$¢ funkcjonowania
rzadu. Zamiast wiec ograniczy¢
jadro zycia politycznego do
Sejmu jako miejsca $cierania
sie pogladéw i wykuwania
przepiséw prawa, kontynu-
owana jest praktyka prowadze-
nia polityki we wszystkich ob-
szarach sprawowania wladzy.

Brak jest oczekiwanej po-
wszechnie od koalicji refleksji
nad dziatlaniem wielu poprzed-
nich rzadéw, nie tylko fatalnych
ostatnich o$miu lat. Skoro
premier obiecat Polakom na-
prawe, to nie moze to by¢ tylko
powierzchowna zmiana pole-
gajaca na wymianie kadr i
przywréceniu funkcjonowania
organow panstwa. A zycie poli-
tyczne nie moze nadal rozle-

wac sie do wszystkich obsza-
réw, do ktérych - nie zawsze w
czystych celach - staraja sie
przenikna¢ partie.

Obecny stan faktyczny jest
taki, ze wymog konstytucyjny
tréjpodziatu i réwnowazenia
sie wladz: ustawodawczej, wy-
konawczej i sadowniczej, nie
jest realizowany. To trzeba
zmieni¢. Zapisy konstytucji
stanowia, ze parlamentarzysci
winni by¢ przedstawicielami
narodu, emanacjq ubranych w
przepisy prawa jego oczekiwan
i potrzeb. Niekoniecznie wiec
sprawdzajq sie w profesjonal-
nym zarzadzaniu resortami.

Kryteria wyboru parlamen-
tarzystow w procesie demo-
kratycznym sa zupelnie inne
niz doboru kadr do zarzadza-
nia wielkim i specyficznym
przedsiebiorstwem, jakim jest
panstwo. Naréd wybrat swoich
przedstawicieli, kierujac sie
kryteriami popularnosci, za-
ufaniaidocenienia empatycz-
no$ci kandydatéw. Nie miat
praktycznie zadnych narzedzi
do oceny ich kompetencji za-
wodowych czy zarzadczych.

Konkurencja politycznych
aktywnos$ci pomiedzy koali-
cjantami zostala przeniesiona z
wiasciwych dla niej dyskusji

parlamentarnych do niepo-
trzebnego szarpania rzadowy-
mi dziataniami. Takirzad, ztozo-
ny na wszystkich poziomach
prawie w calosci z politykéw,
nie moze spetni¢ oczekiwan
dotyczacych kompetenciijakze
koniecznej dzi$ skutecznosci.
Do ograniczen wynikajacych ze
sztywnych regulacji ustawy o
dziatach dochodza wiec skutki
partyjnych przepychanek. Go-
rzej, wielu nominatéw z klucza
partyjnego wyraznie nie dora-
sta do swoich zadan, bo - o
7grozo - materie zarzadzanych
obszaré6w poznaje dopiero z
chwila objecia stanowiska.
Premier, chociaz zapewne
chciatby ,przyspieszy¢” i
zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy
poszczegolnych ministréw, jest
skrepowany przez polityczne
zalezno$ci i ustalenia. Tej sys-
temowej patologii nie tylko sie
juz nie dostrzega, ale taki stan
rzeczy uwaza sie za normalny.

Nowe ofwarcie?

Jak wiec zreformowaé stan
obecny? Dla prawidlowego
przeptywu informacji zarzad-
czych taczenie funkcji rzado-
wych i parlamentarnych przez

lideréw partii musi by¢ utrzy-
mane. W obecnej, nienormalnej
sytuacji politycznej mozna ro-
zumie¢ rozszerzenie tej unii
personalnej na stanowiska
kluczowych ministrow. Zlikwi-
dowa¢ natomiast nalezy prak-
tyke funkcjonowania uktadu
koalicyjnego przez krzyzowe
obsadzanie go wiceministrami
zr6znych partii, co jest Zréodtem
dysfunkcjonalno$ci rzadu.

Prawnie dopuszczalne przej-
$cie posla z legislatywy do eg-
zekutywy powinno by¢ nie na-
gminnie stosowanq praktyka,
lecz wyjatkiem skutkujacym
ponizej funkeji ministra dobro-
wolnym zlozeniem mandatu.
Umowy koalicyjne okreslajace
resorty obejmowane przez
poszczegoblne partie nie moga
oznaczag, ze premier musi ak-
ceptowac sktad swojej druzyny,
zaprojektowany ,ruchem koni-
ka szachowego”. Premier wi-
nien zbudowac rzad z profesjo-
nalistéw, akceptujac lub nie
wczesniej zgtoszone kandyda-
tury koalicjantéow. I mozna to
zrobi¢ juz, bo nie potrzeba do
tego ustawy.

Budowa rzadu to niejedyny
przejaw obecnej partiokracji.
Trzeba wprowadzi¢ wiele ogra-
niczen bezposredniego wply-
wu politykéw na zarzadzanie
na szczeblu réwniez samorza-
dowym, w organach spotek
Skarbu Panstwa i przedsie-
biorstw panstwowych. Ale za-
cza¢ trzeba bezwzglednie od
zmiany konstrukeji rzadu.

Premier Donald Tusk i koali-
cjarzadzaca zapowiadaja na 15
pazdziernika nowe rzadowe
otwarcie. Czy obejmie ono krok
wkierunkurozdzielenia wladzy
ustawodawczej od wykonaw-
czej? Czy politycy zrozumiejq
wilasna odpowiedzialno$¢ za
uzdrowienie systemowychrela-
cji w panstwie i postowie wréca
do Sejmu, a teki wiceministe-
rialne przejma w wiekszosci
specjalisci? Czy postowie, kto-
rych obecno$¢ w rzadzie pre-
mier uwaza za niezbedna,
zrzekna sie mandatéw? Zoba-

czymy. /©®

Autor jest przedsiebiorca,
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MAREK KOZUBAL

Rozpoczyna sie wiasnie
Warszawskie Forum Bezpieczen-
stwa organizowane przez
Fundacje Putaskiego. Dyskusja
bedzie sie koncentrowata m.in.
wokot wyzwan zwigzanych

z zagrozeniem rosyjskim

w zwigzku z wojng w Ukrainie.
W tym kontekscie nie da si¢
uniknagc faktu, ze Putin chce
zmieni¢ doktryne uzycia broni
jadrowej, a tukaszenko grozi tg
bronig m.in. Polsce. Naiile jest to
realne zagrozenie?

To kolejna odstona
rosyjskiej wojny psychologicz-
nej tym razem wykorzystuja-
cej narzedzie militarno-poli-
tyczne, jakim jest doktryna
uzycia Srodkéw o charakterze
strategicznym. A paradoksal-
nie bron jadrowa jest
najskuteczniejsza do
momentu, gdy nie zostanie
wykorzystana, wlasnie w
sferze ostrzegania, sygnalizo-
wania, oddzialywania na
czynnik polityczny poprzez
wyznaczanie tzw. czerwonych
linii. Zmiana rosyjskiej
doktryny powinna stanowic¢
impuls do powaznej dyskusji
o tym, Ze panstwo bedace
statym czlonkiem Rady
Bezpieczenstwa ONZ zmienia
janie w czasie pokoju, ale
wojny. I to wojny, ktérej nie
jest w stanie wygra¢ wedtug
zalozonego planu. To
pokazuje, ze zamiary Rosji
dyktowane sa potrzebami
prowadzenia biezacego
konfliktu zbrojnego, a takze
pragnieniem szerszej
strategicznej rewizji porzadku
Swiatowego.

Zwrobce tez uwage, ze do
zmiany doktryny dochodzi tez
w kontekscie dwoch proce-
séw. Jednym jest zaawanso-
wany i rozwijajacy sie dialog
miedzynarodowy dotyczacy
glebokich uderzen przez
Ukraing na terytorium
Federacji Rosyjskiej. Zmiana
doktryny ma w przekonaniu
Moskwy stanowi¢ czynnik
odstraszajacy. Mozna to zatem
odczytywac jako probe
odpowiedzi narealne
zagrozenie, ze Ukraina
moglaby dostaé na to zgode.
Takiego scenariusza wladze
Rosji sie boja. Drugim
procesem s proby skierowa-
nia konfliktu ku rozwigzaniom
dyplomatycznym obstuguja-
cym interesy Rosji i realizowa-
nym na jej warunkach. Oba te
wektory to proba ustanawia-
nia czerwonych linii dla
panstw Zachodu.

A moze to Zachod powinien
ustalac czerwone linie dla Ros;ji?
Czy recepta dla nas mogtby byc
np. udziat w programie Nuclear
Sharing? Czy trwaja rozmowy,
abysmy aktywniej uczestniczyli
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Rosja dazy do rewizji porzadku Swiatowego - mowi dr hab. Jacek Siewiera,
szel Biura Bezpieczenstwa Narodowego przed rozpoczeciem WSE

w fym programie, chociazby
w fazie planowania celow do
potencjalnego uderzenia?

Kwestie odstraszania
jadrowego beda z pewnoscia
jednym z najpowazniejszych
wyzwan dla obejmujacego
dzi$ stanowisko nowego
sekretarza generalnego NATO
Marka Ruttego. Natomiast
udzial w programie Nuclear
Sharing, jakiszerzej w
polityce odstraszania
jadrowego NATO,nie powinien
by¢ postrzegany jako
ustanawianie czerwonych linii
w konflikcie, ktéry nie
angazuje bezposrednio
sojuszu. Nie kopiujmy
fatalnych praktyk Moskwy.
Sojusz dokonat i nadal
dokonuje pewnych zmian w
polityce odstraszania
nuklearnego, ale nie sa to
kroki majace na celu katalizo-
wanie biezacych wydarzen. Sa
one strategiczng adaptacja do
znacznie szerszego zjawiska
agresywnej polityki Rosji.

W dyskusji wewnatrz
sojuszu nalezy tez oddzieli¢
dwa elementy: Nuclear
Sharing jako program depono-
wania uzbrojenia jadrowego w
niektorych panstwach NATO,
bedacego pod nadzorem i
kontrolg amerykanska. I
rozdzielenie od tego elemen-
tow przygotowania, targetingu,
planowania uzycia broni oraz
ewentualnego wykonania z
wykorzystaniem lotnictwa
dalekiego zasiegu, zdolnego
do przenoszenia broni
jadrowej. Nuclear Sharing jest
tylko jednym z elementéw tej
doktryny. I tutaj sojusz péinoc-
noatlantycki zaczat bardzo
powaznie traktowac obszar
zbiorowej odpowiedzialnos$ci i
partycypacji innych panstw
europejskich w tej doktrynie.

Czy takze Polski?

Tak, jako kluczowego
panstwa na wschodniej flance
NATO. Warto zwro6cié¢ uwage
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na ¢wiczenia Steadfast Noon,
ktére odbyly sie w zesztym
roku. Uczestniczyty w nich
polskie samoloty. To ¢wiczenie
jest sojuszniczym sygnalizo-
waniem mozliwo$ci wykorzy-
stania broni jadrowej w
drabinie eskalacyjnej.

Czy to oznacza, ze Polska
uczestniczy w fazie planowania
celow ewentualnego uderzenia
jadrowego na terenie Biatorusi?

Na tak szczegdtowe pytanie
nie moge odpowiedziec.

Dzisiaj sa nam jednak blizsze
tematy zwigzane z powodzia.
Jakie elementy zawiodty? Co
wymaga poprawy?

Jezeli méwimy o wnioskach,
to w pierwszej kolejnosci
sprowadzaja sie do braku
dwoch fundamentalnych
ustaw, ktérych projekty saw
Sejmie. Najpilniejsza jest
wniesiona przez prezydenta
ustawa reformujaca system
kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi, tzw. ustawa
strategiczna. Nawet w takich
kryzysach jak powo6dz ta
ustawa ma zasadnicze
znaczenie. Zwracam uwage, ze
dzi$ operacjq realizowana na
terenach kleski zywiotowej
dowodzi dowddca Wojsk
Obrony Terytorialnej. Bo tylko
te wojska moga zostac
poproszone o0 pomoc ze
strony wojewodéw. Nawiasem
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mowiac, w tym przypadku
odbyto sie to niestety ze zbyt
duzym op6zZnieniem.
Wykorzystanie innych
pododdziatéw czy oddziatow,
np. wojsk inzynieryjnych, jest
dzisiaj na gruncie polskiego
prawa na terytorium RP
bardzo ograniczone. To tak
jakby Ochotnicze Straze
Pozarne dowodzity jednostka-
mi zawodowej Panstwowej
Strazy Pozarnej.

Absurdalna sytuacja.

No wiasnie. Ustawa
moglaby to zmienic. ,Ochotni-
cza” armia jako jedyna ma
ustawowe uprawnienia do
realizowania wielu zadan o
charakterze humanitarnym,
ktére przy likwidacji skutkow
klesk zywiotowych musza
spocza¢ na barkach wojsk
operacyjnych (na przyktad
inzynieryjnych). Stad biora sie
tez doniesienia, ze przy
uruchamianiu operacji
LFeniks” nie bylo jasne, czy to
dowddca generalny, dowodca
operacyjny, dowédca WOT,
czy szef Sztabu Generalnego
WP odpowiadaja za jej
realizacje. Dopoki nie
wprowadzimy nowej
sarchitektury” armii,

a co za tym idzie, reformy
systemu dowodzenia, ten
problem bedzie sie powtarzat
za kazdym razem, gdy
bedziemy uzywac wojska na
terytorium RP.

Minatjuz rok od czasu,
kiedy jej projekt po raz
pierwszy zostal wniesiony do
Sejmu. Niedawno mieliSmy
spotkania z wicepremierem,
ministrem obrony narodowej,
wiceministrami i przewodni-
czacym podkomisji parlamen-
tarnej, postem Andrzejem
Szewinskim, dotyczace
procedowania ustawy i
poszerzenia jej o zakres
kompetencji bedacych w gestii
szefa MON. Mamy deklaracje,
7e prace w tym zakresie
zostang uruchomione w
najblizszym terminie. Dzisiaj
jest wylacznie kwestiag
proceduralna, aby podkomisja
wyznaczyla date posiedzen.
Mam nadzieje, ze to kwestia
tygodni, bo trzeba jasno
powiedzied, ze za kazdym
razem, gdy wojsko bedzie
uzyte na terytorium panstwa,
zaréwno do ochrony granicy
czy w stanie kleski zywiotowej,
bedzie wraca¢ kwestia

niezreformowanego systemu
kierowania i dowodzenia, co
bedzie tez paralizowato
dziatanie panstwa. Potrzebu-
jemy architektury armii na
miare jej docelowego
rozmiaru i skali wyzwan. A to
tylko wycinek pilnych spraw,
ktore reguluje ustawa.

Czy zatem widzi pan zarys
jakiegos kompromisu wokot
projektu ustawy strategicznej?

Dotychczas zostaty z
powodzeniem uzgodnione
chociazby elementy dotycza-
ce powstania dowodztwa
transformacji, sposobu
przeprowadzania operacji w
ramach statych planow
obrony, w zakresie odpowie-
dzialno$ci MON i wiele innych.
Wiec tak, widze zarys takiego
kompromisu, jesli tylko ,wola
polityczna” nie stanie tu na
przeszkodzie.

Wraéce jednak do wnioskow
dotyczacych powodzi. Moim
zdaniem zawiodto m.in.
alarmowanie, powiadamianie i
tacznosc na ferenach objetych
kataklizmem. Na poziomie
lokalnym mieliSmy do czynienia
ze stabymi stuzbami zarzadzania
kryzysowego.

To stuszne diagnozy. Sama
akcje ratownicza i usuwanie
bezposrednich skutkow
powodzi oceniam dobrze. W
poréwnaniu z 1997 1.
widoczna jest wieksza
skutecznos$¢, ale to za mato.
Przygotowanie na wystapienie
stanu kleski zywiotowej nalezy
oceni¢ jako zaledwie
dostateczne i to tylko dlatego,
Ze z pewnym wyprzedzeniem
powolano sztaby kryzysowe
na poziomie centralnym i
zrobiono podstawowe
odprawy z wojewodami.
Natomiast zawiodlo informo-
wanie przez wojewodow
samorzadow. Eacznosé z
mieszkaricami, przygotowanie
do ewakuacji, byly prowadzo-
ne w taki sposoéb, ze gdy my
sie przygotowywali$my, to po
stronie czeskiej ewakuowano
juz ponad 5 tys. oséb.
Zabrakto komunikacji
radiowej i rozmieszczenia sit
np. PSP, aby mogly one
wesprzec faczno$cia samorza-
dy. Telefonia komoérkowa
padia po zalaniu stacji BTS.
Zabrakto koordynacji i
predykcji. Wczesniejszego,
prewencyjnego zrzutu ze

zbiornikéw retencyjnych.
Zabrakto komunikacji na
poziomie administracji z
mieszkaricami. SMS-y RCB nie
wystarczaja do tego, aby
obywatel mogt podjaé
$wiadoma decyzje o ewaku-
acji, tym bardziej ze w wiele
miejsc takie powiadomienia
nie dotarty, bo telefonia
komorkowa juz nie dziatata.

Antidotum jest zatem zaszyte w
projekcie ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej?

To druga ustawa, wymagaja-
ca pilnego procedowania. W
projekcie jest duzo dobrych
rozwigzan. Kltadzie ona duzy
nacisk na odporno$¢ panstwa
rozumiang w sposob
spoleczny, czyli wykorzystanie
struktur ochotniczych,
ratownictwa obywatelskiego i
formacji ochrony ludnosci,
ktére mialyby powstawac.
Jednak nalezy po$wieci¢ czas
na ujecie w projekcie
chociazby biezacych
wnioskéw z obiegu informacji
ilacznos$cina poziomie
centralnym.

Czy faktycznie pojawia sie
pomyst, aby odsunac od prac
rzadowych dotyczacych
bezpieczenstwa przedstawicieli
prezydenta RP?

Mowa o projekcie noweliza-
¢ji ustawy o Radzie Ministréw
inieobligatoryjnym, a
wylacznie odbywajacym sie
na zaproszenie, udziale
przedstawicieli prezydenta w
komitetach oraz posiedze-
niach rzadu, na ktérych
omawiane sg ustawy dotycza-
ce bezpieczenstwa.Dotych-
czas nikt ze strony rzadowej
nie informowat o takiej
intencjiinie przedstawiat
argumentéw. Gdyby taka
intencja sie pojawila, bytby to
krok w zla strone. Przypomne,
Ze obecnie obowigzujace
rozwiazania zostalty wprowa-
dzone na kanwie wnioskéw z
kryzysu granicznego i wojny w
Ukrainie. Ich celem byta
lepsza wspotpraca, lepsza
koordynacja, lepsza komuni-
kacja. W czasie kohabitacji
tym bardziej powinnismy
skupia¢ sie na budowaniu, a
nie burzeniu mostéw w
sprawach obronnych. Z
pozycji BBN od pierwszego
dnia urzedowania wiele pracy
wlozytem w to, aby wspotpra-
ca w obszarze bezpieczenstwa
pomiedzy prezydentem a
rzadem - zaréwno poprzed-
nim, jak i obecnym - przebie-
gata bez zaklécen. To
zasadniczy sens istnienia
Biura Bezpieczenstwa
Narodowego jako osobnego
urzedu podlegtego prezyden-
towi w porzadku konstytucyj-
nym panstwa.

Traktuje pan ten pomyst jako
swoisfe wofum nieufnosci?
Moje kontakty ze strona
rzadowa w zakresie kompe-
tencji Biura Bezpieczenstwa
Narodowego realizujacego
zadania prezydenta RP w
obszarze bezpieczenstwa
przebiegajq w sposéb
niezaki6cony. /©®
»Rzeczpospolita”jest patronem
medialnym Warsaw Security Forum
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Uchwata SN

niczego nie zmienia

Sytuacja jest jednoznaczna. Prokuratorem krajowym
jest Dariusz Korneluk — méwi byty sedzia TSUE

Tylko w
PRENUMERACIE

Dzis tygodnik
»ADMINISTRACJA
| SAMORZAD”

System kaucyjny - czy
samorzady maja sie
czego obawiac?

0d stycznia 2025 roku
zmienig sie zasady
gospodarki odpadami.
Coto oznacza dla
samorzadow? Jakich
Zmian w prawie oczekujg?

Czy gmina moze
zamienic sie nierucho-
mosciami z podmiotem
prywatnym?

Gmina moze dokonac
zamiany nieruchomosci.
Musi jednak zleci¢
rzeczoznawcy majatko-
wemu wycene zamienia-
nych nieruchomosci. Nie
moze dokonac takiej
wyceny samodzielnie.

Zintegrowany plan
inwestycyjny - zagospo-
darowanie przestrzeni
na wniosek inwestora.
Do potowy wrzeénia
tego roku uchwalono
tylko jeden zintegrowa-
ny plan inwestycyjny

- w gminie Goczatkowi-
ce-Zdrdj. Dlaczego
inwestorzy nie chca
korzystac z tej procedu-
ry? Czy gminy sg do niej
przygotowane?

Pienigdze na aktywiza-

cje

0s6b bezrobotnych

i biernych zawodowo.
Powiatowe urzedy pracy
ze Slaska ofrzymajg
Srodki z programu
regionalnego na
dziatania zwiazane

z tworzeniem nowych
miejsc pracy i rozwojem
przedsiebiorczosci.

Tylko na
prawo.rp.pl

Sad: prezes sadu
zaptaci kare za pendri-
ve'a zgubionego przez
kuratora

Specjalne $wiadczenie
dla nauczycieli to
prawie 4 fys. zt.

0d 2025 roku zmiana
zasad

Ewa
Szadkowska
redakfor
prowadzaca

ewa.szadkowska@rp.pl
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Nastat klimat do
zmian prawa wodnego

Trzeba ustawowo zaostrzy¢ warunki wznoszenia budynkow
na ferenach zalewowych - fak zgodnie mowig eksperci i rzad

NMRZECZPOSPOLITA

ROZMOWA JOANNA MISZTAL-KONECKA, PREZES ICSN>A12

Dziatania niektorych

sedziow

przybieraja

formy groteskowe

Pieniadze od rodziny bez
podatku. Ale najpierw wyrok

Skarbowka nie zgadza sie na zwolnienie z podatku darowizny na mieszkanie, jesli pienigdze od
rodzicéw ida od razu na konto sprzedawcy. Ustepuje dopiero po przegranej w NSA.

PRZEMYSt AW WOJTASIK

Warunek zwolnienia z podatku
jest spelniony takze wtedy, gdy
darczynca przelat pieniadze na
wskazany przez obdarowane-
go rachunek jego wierzyciela
- stwierdzita skarbéwka w nie-
dawnej interpretacji. Czy to
zmiana jej pogladéw na ko-
rzy$¢ podatnikéw? Nie, efekt
przegranej w sadzie, po ktérej
fiskus nie miat wyj$cia i musiat
wyda¢ pozytywna interpreta-
cje. Inne ciagle sa negatywne.
- Sprawa rodzinnych daro-
wizn pokazuje zacietrzewienie
skarbowki, ktora ustepuje
dopiero po porazce w sadzie.
A spory trwajq po kilka lat
i kosztuja podatnikow wiele
nerwéw i pieniedzy - moéwi
Wojciech Jasinski, doradca
podatkowy w ATA Finance.

Warunki ulgi

Chodzi o zwolnienie dla
najblizszej rodziny (tzw. grupy
zerowej), o ktérym stanowi art.
4a ustawy o podatku od spad-
koéw i darowizn. Zgodnie z tym
przepisem bez daniny sa m.in.
darowizny dla matzonka, zstep-
nych (dzieci, wnuki), wstepnych
(rodzice, dziadkowie), rodzen-
stwa, pasierba. Jesli wartosé

NOWE PRAWO

KALENDARIUM SPORU

Trzy i p6t roku na walke z fiskusem

Ofo kalendarium sporu ze skarbéwka w sprawie zwolnienia z podatku
darowizny od rodzicéw na mieszkanie:

m kwiecien 2021 r - podatnik sktada wniosek o interpretacje

m czerwiec 2021 r. - skarboéwka wydaje negatywna inferpretacje

m wrzesien 2021 r. - Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Lublinie

uchyla interpretacje

m kwiecien 2024 r. - Naczelny Sad Administracyjny oddala skarge

kasacyjna fiskusa

m wrzesien 2024 r. - skarbowka wydaje pozytywng interpretacje.

darowizny nie przekracza
36120 zinie trzeba jej zgtaszaé
fiskusowi (przy liczeniu limitu
sumujemy warto$¢ majatku
nabytego od tej samej osoby
w roku, w ktérym nastapito
ostatnie nabycie, oraz w ciagu
pieciu poprzednich lat). Powy-
zej limitu skladamy w urzedzie
formularz SD-Z2 (chyba ze
nabycie nastepuje w formie
aktu notarialnego). Mamy na to
sze$¢ miesiecy. Przy darowiznie
pienieznej jest dodatkowy wa-
runek. Jes$li przekroczy
36120 ztmusi by¢ udokumen-
towana dowodem przekazania
na rachunek nabywcy lub
przekazem pocztowym.

I z tym warunkiem jest naj-
wiecej problemoéw. Czesto bo-
wiem darczynca przelewa
pieniadze od razu na konto

wierzyciela obdarowanego (np.
sprzedawcy mieszkania badz
samochodu). A fiskus twierdzi
wtedy, Ze nie sg spelnione wa-
runki ulgi.

Pokazuje to sprawa mezczy-
zny, ktéry dostat od rodzicow
(dla jednego jest pasierbem)
pieniadze na mieszkanie. Aby
mieé¢ pewno$¢, ze darowizna
zostanie wykorzystana na ten
cel, darczyncy zrobili przelew
od razu na konto sprzedawcy
lokalu. Fiskusowi sie to jednak
nie spodobato i zakwestiono-
wat ulge. Mezczyzna ztozyt
skarge do WSA w Lublinie,
ktéry uchylit interpretacje
(sygn. I SA/Lu 353/21). Jego
zdaniem darowizna jest prawi-
dtowo udokumentowana.

Co na to fiskus? Zaskarzyt
wyrok do NSA. I przegral po

raz kolejny. Warunek ulgi jest
spetniony, jesli $srodki zostanq
przelane na wskazany przez
obdarowanego rachunek in-
nego podmiotu w wykonaniu
zobowiazania ciagzacego na
obdarowanym - stwierdzit
NSA (sygn. Il FSK 51/22).

Po tym orzeczeniu fiskus
musial juz ustapic. Przyznat, ze
wplata narachunek sprzedaw-
cy mieszkania dokumentuje
kto, komu i ile darowat (inter-
pretacja nr 0111-KDIB2-2.
4015.43.2021.8.PB).

Inne interpretacje (niewy-
dawane po wyrokach sado-
wych) sa jednak ciagle nieko-
rzystne dla podatnikéw. Na
przyktad w sprawie darowizny
na samochdd. Rodzice wptaci-
li pieniqdze nie na rachunek
corki, ale sprzedawcy. Chciat
on bowiem naleznos$¢ w euro,
a coérka nie miata konta walu-
towego. Fiskus nie zgodzit sie
na ulge (nr o0111-KDIB2-
-3.4015.118.2024.3.BZ).

- Dziwi mnie up6r skarbow-
ki, bo orzecznictwo w sprawie
darowizn przekazywanych na
konto wierzyciela obdarowa-
nego jest juz ugruntowane.
Najwyzsza pora, zeby fiskus
ostatecznie zmienil zdanie -
mowi Karolina Pisiewicz-Stys,
doradca podatkowy, mene-
dzer w PwC.

Comozemy doradzi¢ podat-
nikowi, ktory dostat takq daro-
wizne? - Przede wszystkim
musi zlozy¢ w ciagu szesciu
miesiecy zgloszenie SD-Z2,
w ktérym zadeklaruje, ze ma
prawo do zwolnienia - moéowi
Karolina Pisiewicz-Stys.

A co dalej? - Wcale nie jest
oczywiste, ze fiskus zakwestio-
nuje ulge, bo praktyka czasami
wyglada inaczejniz interpreta-
cje.Jeslijednak to zrobi, trzeba
zaskarzy¢ jego rozstrzygniecie,
wygrana w sadzie jest wysoce
prawdopodobna - méwi Woj-
ciech Jasinski. Dodaje, Ze nie-
zaleznie od SD-Z2 mozemy
zlozy¢ wniosek o interpretacje.
Jesli bedzie negatywna, skar-
zymy ja do sadu.

Badz madry przed

- A najlepiej jest, jesli strony
umowy pamietaja o wymaga-
niach skarbowki jeszcze przed
dokonaniem darowizny. I za-
dbaja o to, aby pieniadze poszly
na konto obdarowanego. Wtedy
unikniemy ryzyka niepotrzeb-
nych sporéw - podsumowuje
Karolina Pisiewicz-Stys. /e®

masz pyfanie, wyslij e-mail do aufora

p.wojtasik@rp.pl

Rodzice juz moga sktadac¢ wnioski o ,babciowe”

0d 1 pazdziernika 2024 r.
rodzice matych dzieci moga
skorzystac z nowych
Swiadczen.

PAULINA SZEWIOtA

Wszystko w ramach programu
»~Aktywny rodzic”. Ma on uta-
twi¢ opiekunom pogodzenie
zadan zwigzanych z rodziciel-
stwem i aktywizacja zawodowa.
Whnioski o §wiadczenia mozna
juz wnosi¢ do ZUS.

Na ,Aktywnego rodzica”
sktadajq sie trzy $wiadczenia:
»aktywni rodzice w pracy”,
»aktywnie w zlobku” i ,aktyw-
nie w domu”. Ktére przystugu-
je komu? Tak wiec ,babciowe”,
czyli $wiadczenie ,aktywni ro-
dzice w pracy”, wynosi 1500 zt
miesiecznie przez dwa lata, tj.

od 12. do ukonczenia 35. mie-
sigca zycia dziecka. Wieksze
wsparcie otrzymajq natomiast
opiekunowie dzieci z niepeino-
sprawno$ciami - 1900 z1 mie-
siecznie. Uprawnieni sami
zdecyduja, na co przeznacza
otrzymane pieniadze.

Drugie $wiadczenie, tj. ,ak-
tywnie w zlobku”, ma zastapié
obecne dofinansowanie w
wysokosci do 400 zt do optaty
za pobyt w instytucjach opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat
trzech. Swiadczenie bedzie
kierowane do rodzicow dzieci,
ktore korzystaja ze zlobka,
klubu dzieciecego albo dzien-
nego opiekuna.

Wsparcie wyniesie do 1500 zt
miesiecznie lub do 1900 zt
miesiecznie na dziecko z nie-
pelnosprawnoscia. Od 1 paz-

dziernika opiekun moze juz
wystapi¢ o nowe, wyzsze
$wiadczenie.

- Najlepiej, by ten wniosek
trafit do ZUS jeszcze w paz-
dzierniku. Wtedy Zaktad za-
mieni stare $§wiadczenie na
nowe ijuz pod koniec listopada
wyplaci ztobkowi wyzsza kwo-
te - wskazuje Pawel Zebrowski,
rzecznik ZUS.

Zaznacza, ze czasu na zloze-
nie wniosku o ,aktywnie
w zlobku” jest zgodnie z prze-
pisami wiecej.

- Je$li jednak zgloszenie
wplynie do ZUS do konca
grudnia, to wyplata bedzie
przystugiwata za okres od
startu programu, czyli od paz-
dziernika - podkreslit.

Trzecie $wiadczenie, tj. ,ak-
tywnie w domu”, przystuguje

na takich samych zasadach jak
obecnie funkcjonujacy rodzin-
ny kapitat opiekunczy. Nowo-
$cia bedzie mozliwo$¢ uzyska-
nia pieniedzy na kazde - w tym
na pierwsze i jedyne dziecko
- wwieku od 12. do ukonczenia
35.miesigca zycia. Swiadczenie
wyniesie 500 zI miesiecznie
przez dwa lata.

- W tym przypadku rodzice
musza dokona¢ wyboru, czy
zachowujq tzw. prawa nabyte
do rodzinnego kapitatu opie-
kuniczego, ktory jest wyplacany
od drugiego dziecka, czy chca
skorzysta¢ ze $wiadczenia
»aktywnie w domu” - moéwi
Pawetl Zebrowski.

Na to samo dziecko co mie-
sigc bedzie przystugiwato tylko
jedno ze $wiadczen. ZUS za-
pewnit, Ze jest juz gotowy do

realizacji programu. Wedlug
szacunkéw Zaktadu z ,Aktyw-
nego rodzica” bedzie mogto
skorzysta¢ ponad 570 tys.
dzieci.

- Ograniczamy formalno$ci
do minimum. Rodzic bedzie
mogt natomiast ztozy¢ wniosek
o przyznanie $wiadczenia wy-
lacznie przez internet - pod-
kreslit rzecznik ZUS.

Do dyspozycji rodzicow sa
funkcjonujace juz w innych pro-
gramach dlarodzin cztery kanaty
wnioskowania przez internet:
platforma PUE ZUS (eZUS),
aplikacjamobilnamZUS, banko-
wos$¢ elektroniczna i portal
Emp@tia Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej. /e®
Podstawa prawna: ustawa o
programie ,,Aktywny rodzic”; DzU
z 2024 r, poz. 858
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Uchwala SN niczego nie zmienia

Sytuacja jest jednoznaczna. Prokuratorem krajowym jest Dariusz Korneluk, a twierdzenia przeciwne nie znajdujg
uzasadnienia - mowi prof. Marek Safjan, byty prezes Trybunatu Konstytucyjnego i byty sedzia TSUE.

MATEUSZ MIKOWSKI

Sad Najwyzszy orzekt w piatek,
ze przywrocenie do stuzby prok.
Dariusza Barskiego i powotanie
go na prokuratora krajowego

w 2022 r. byto skuteczne. Czy
oznacza to, ze ciggnacy sie od
miesiecy spor o wladze w
prokuraturze moze sie wtasnie
zakonczy¢?

Nie sadze, zeby ten spoér
mogl sie teraz zakonczy¢.
Decyzja z piatku, nawet jesli
uznamy ja za skuteczna, nie
oznacza, ze obecny
prokurator krajowy Dariusz
Korneluk zostaje odwotany
ze swojego stanowiska,

a wszelkie decyzje przez
niego podjete byty
nielegalne. Pamietajmy, ze
uchwata ta zostala podjeta
w toku postepowania
karnego przed sadem
rejonowym i w zasadzie
bezposrednie znaczenie ma
tylko dla tego postepowania.
Rozstrzygniecie to nie
ustanawia natomiast nowej
reguty prawne;j.

Jak zatem po tej uchwale
zachowa¢ ma sie gdanski sad,
ktory zadat pytanie prawne
w tej sprawie, i inne sady?
Zgodnie z prawem
europejskim sady nizszych
instancji nie s3 zobowiazane
do respektowania decyzji
sadow wyzszych instancji,
jezeliuznaja, ze sa one
wyraznie sprzeczne
z orzecznictwem unijnym lub

DOBRA OSOBISTE

tre$cig prawa europejskiego.
Tak jest wiasnie w tej sprawie.
Uwazam, Ze sad pytajacy nie
powinien stosowac sie do
tego orzeczenia ze wzgledu
na wadliwo$¢ jego podjecia
w nieprawidlowym skladzie.
A przeciez ta sprawa ma
ogromny wymiar spoleczny

i prawny, wobec tego
powinna zostaé rozpoznana
przez sktad sedziowski, ktory
nie budzi zadnych
watpliwosci.

Kto w Swietle tej uchwaty
powinien zajmowac fotel
prokuratora krajowego? Dariusz
Korneluk czy jednak Dariusz
Barski?

Nie mam watpliwosci, Ze
prokuratorem krajowym byt
ijest Dariusz Korneluk.
Piagtkowa uchwata niczego
w tej kwestii nie zmienia,
dotyczy ona bowiem
interpretacji przepisu, ktory
miat charakter przepisu
przejsciowego i jako
nieobowigzujacy nie stwarzat
podstawy do przywrécenia
pana Barskiego do czynnej
funkcji prokuratora.
Pigtkowa uchwata nie
dotyczyla za$ decyzji
o powolaniu Dariusza
Korneluka na obecnego
prokuratora krajowego.

Uchwate SN jeszcze w piatek
skomentowat minister
sprawiedliwosci Adam Bodnar.
Jego zdaniem stanowisko
trzech tzw. neosedziow nie jest

uchwata SN i nie jest wigzace.
Co pan o tym sadzi?

Nie mam watpliwosci, ze
trzech sedziow, ktérzy podjeli
te uchwate, zostato
powotanych do SN na
podstawie rekomendacji
Krajowej Rady Sadownictwa,
ktéra jest organem
ustanowionym niezgodnie
z konstytucja i jej obecny
sklad nie zapewnia
respektowania standardéw
powolania niezaleznych
ibezstronnych sedziow
przyjetych w orzecznictwie
europejskim. Wymienie tu
chociazby wyroki ETPC:
Doliniska-Ficek i Ozimek

przeciwko Polsce, Watesa
przeciwko Polsce, czy Xero
Flor przeciwko Polsce, a takze
wyrok TSUE z 19 listopada
2019 1. A K. przeciwko KRS.

Czy taka argumentacija nie
prowadzi do sytuacji, w ktorej
kazdy obywatel niezadowolony
z wyroku sadu wydanego przez
tzw. neosedziego moze wstac
i powiedziec, ze fo orzeczenie
nie jest wigzace?
Rzeczywiscie zyjemy
w stanie niepewnosci
prawnej ujawniajacej si¢
wyraznie w przypadkach
orzeczen wydanych przez
tzw. neosedziéw.

MAT.PRAS.

Odpowiedzialnymi za to sa ci,
ktérzy blokuja przywrocenie
w Polsce standardow
zgodnych z konstytucja

i prawem europejskim.
Kazdy, w przypadku kiedy
ma watpliwo$ci dotyczace
prawidlowosci powotania
sedziego, a w konsekwencji
nie ma zaufania do jego
bezstronnosci
iniezalezno$ci, moze ztozy¢
wniosek o przeprowadzenie
tzw. testu bezstronnosci
sedziego i jego wylaczenie.
Ewentualne orzeczenie
wydane przez tzw.
neosedziéw bedzie mogto
zosta¢ w przysztos$ci
wzruszone.

Dariusz Barski w liscie do
Adama Bodnara zaapelowat

o podijecie niezwtocznych

i koniecznych dziatan
zmierzajacych do przywrdcenia
stanu zgodnego z prawem,

w szczegolnosci umozliwienie
mu wypetniania funkcji
prokuratora krajowego. Co
minister Bodnar powinien
zrobi¢ w tej sprawie?

Sytuacja jest moim
zdaniem jednoznaczna.
Prokuratorem krajowym jest
pan Dariusz Korneluk, a
kazde twierdzenie przeciwne
nie znajduje uzasadnienia.
Minister sprawiedliwosci-
prokurator generalny
powinien dziata¢ w granicach
istniejacych podstaw
prawnych. Taka podstawa nie
jest na pewno piatkowa

uchwata. Nie ma tez zadnej
decyzji, ktéra odwotywataby
prok. Korneluka ze
stanowiska prokuratora
krajowego. Dziatania takie
jak apel prokuratora
Barskiego odbieram jako
destabilizujace sytuacje w
panstwie. Sq one szalenie
niebezpieczne i ryzykowne.

Jak zatem powinien na ten apel
zareagowac minister Bodnar?
Powinien odpowiedzie¢, ze
nie ma zadnych podstaw, aby
7adania pana Barskiego
zrealizowac. Prokurator
Barski stracit swoje
stanowisko, jezeli w ogole je
kiedykolwiek zajmowat.
Nie nastapila w tej sprawie
zadna zmiana.

Co maja zrobic zwykli
prokuratorzy? Czy powinni
uznawac uchwate Sadu
Najwyzszego za wiazaca i ja
w praktyce stosowac? Czy
ignorowanie tej uchwaty nie
narazi prokuratoréw na
odpowiedzialnosc
dyscyplinarng w przysztosci?
Jak juz wskazatem, mamy
sytuacje jasna. Prokuratorzy
nie powinni mie¢
watpliwos$ci, Ze decyzje, takze
te kadrowe, podejmowane
przez prokuratora krajowego
Dariusza Korneluka sq
wazne. /©®

@ masz pytfanie, wyslij e-mail do aufora

mateusz.mikowski@rp.pl

SLAPP-owy pozew Sebastiana M.

Media powinny sie wykazywac
pewng powsciagliwoscia

w relacjonowaniu postepowan
karnych. Jednoczesnie

trudno oczekiwac od prasy
zaktamywania rzeczywistosci
- tak eksperci komentujg
pozwy o naruszenie débr
osobistych sktadane przez
Sebastiana M., czyli
potencjalnego sprawce
wypadku na autostradzie Al.

PIOTR SZYMANIAK

Sebastian M. podejrzany
o spowodowanie §miertelne-
go wypadku na trasie A1 we
wrzes$niu ubieglego roku
(w wyniku ktérego $mierc¢
w ptomieniach poniosta trzy-
osobowa rodzina) ztozyt ko-
lejny pozew o naruszenie jego
dobr osobistych. Tym razem
domaga sie 150 tys. zt od ,Ga-
zety Wyborczej” za przypisy-
wanie mu odpowiedzialnosci
zazdarzenie. Jak policzyt TVN
24, jego rodzina wniosta do-
tad facznie 27 pozwéw wobec
internautéw na kwote siegaja-
€a 500 tys. zl.

Czy Sebastian M., ktéry nie
zostal skazany, bo uciekt do
Zjednoczonych Emiratow
Arabskich (trwajq starania
o jego ekstradycje), ma szanse
na uzyskanie zado$c¢uczynie-
nia za przypisywanie mu winy
np. przez media, skoro nie
zapadl prawomocny wyrok
W sprawie?

Zdaniem adwokata Jerzego
Naumanna w tej sytuacji sad
nie powinien rozstrzygac tego,
czy jego roszczenie o zado$¢-

uczynienie za naruszenie dobr
osobistych jest zasadne, czy
nie.

- Sad we wszystkich tego
typu sprawach powinien za-
wiesi¢ postepowanie do czasu
zakonczenia postepowania
karnego, ktérego wynik wyda-
je sie by¢ oczywisty. Biorac
pod uwage predkosé, z jaka
kierowca sie poruszal, mimo
domniemania niewinno$ci,
jego sprawstwo jestna granicy
oczywistosci. W tej sytuacji
komentarze, w ktérych przy-
pisuje mu sie wine za tragiczne
pozbawienie zycia zupelnie
niewinnych uczestnikéw ru-
chu, wydajq sie uzasadnione
- méwi mec. Naumann.

Jak dodaje, z punktu widze-
nia przestanki do zawieszenia
postepowania w sprawie
o ochrone débr osobistych nie
ma znaczenia, czy sprawa
karna jest na etapie postepo-
wania sadowego, czy dopiero
przygotowawczego. Orzekanie
przez sad co do meritum, bez
czekania na rozstrzygniecie
sadu karnego, mogtoby skut-
kowad tym, ze sad uwzglednit-
by roszczenie i nakazal wypla-
te zado$c¢uczynienia, a nastep-
nie sad karny wydatby wyrok
skazujacy, ktory by potwierdzit
wine powoda.

Jak zwraca uwage mec. Na-
umann, co innego byloby
w sytuacji przestepstwa po-
szlakowego, gdzie watpliwosci
co do sprawstwa sa powazne.
Woéwcezas podejrzany czy
oskarzony korzysta z ochrony
w postaci animizacji, zaré6wno
wizualnej poprzez niepokazy-

wanie wizerunku, jak i poprzez
niepodawanie pelnego nazwi-
ska. MozZna sobie wyobrazi¢,
ze w sprawie, w ktoérej spraw-
stwo nie jest oczywiste, przy-
pisanie winy przez media
moze naruszy¢ dobra osobiste
oskarzonego, zwlaszcza gdy

wywotat efekt Streisand

sie toczy, bo Sebastian M.
utrudnia jego prowadzenie,
uciekajac przed polskimi orga-
nami $cigania. Byloby czyms$
absurdalnym, gdyby z faktu
ucieczki przed wymiarem
sprawiedliwo$ci, ktéra unie-
mozliwila poki co jego skaza-

Byloby czyms$ absurdalnym, gdyby

7 faktu ucieczki przed wymiarem
sprawiedliwosci, ktora uniemozliwita poki
co skazanie, Sebastian M. uczynit sobie
pretekst do wytaczania powodztw

0 naruszenie dobr osobistych

prawomocny wyrok, ktory
potwierdzitby czyja$ niewin-
no$¢, zapada po latach. Wtedy
taki oskarzony, w ramach po-
stepowania cywilnego, mogltby
sie domagac przyznania przez
sad zabezpieczenia np. w po-
staci zakazu publikacji jedno-
znacznie przypisujacych wine.

- Natomiast w sprawie
Wrecz narzucajaco oczywistej
domniemanie niewinno$ci
funkcjonuje jako gwarancja
procesowa, ale nieidaca tak
daleko, zeby zupelnie znosié
oczywisto$¢ wnioskdw, jakie
mozna wyprowadzi¢ ze zna-
nych okoliczno$ci, ktére sa
jednoznaczne, czytelne i nie-
podwazalne. W tym konkret-
nym przypadku warto doda¢,
7e postepowanie karne ciagle

nie, uczynit sobie pretekst do
wytaczania powo6dztw o naru-
szenie débr osobistych - do-
daje mec. Naumann.

- Z drugiej strony moze
pozwana gazeta powinna za-
proponowac¢ Sebastianowi M.
wyplacenie Zadanej kwoty w
gotéwece. Z tym, ze do obioru
osobistego w redakcji - zartu-
je adwokat. A na powaznie
podkresla, ze dzialanie Seba-
stiana M. nacechowane jest
bunczucznoscia i brakiem ja-
kiejkolwiek empatii w stosun-
ku do pokrzywdzonych i ich
rodzin.

Teoretycznie mozna sobie
wyobrazié, ze tukasz Z., po-
tencjalny sprawca wypadku na
Trasie Lazienkowskiej, czy inni
piraci drogowi wpadna na

podobny pomyst. Bo cho¢
kazdy moze zobaczy¢ w inter-
necie, jak doszto do wypadku,
ibez problemu oceni¢, kierow-
ca ktorego auta ponosi za to
odpowiedzialno$¢, to na na-
graniu nie wida¢ przeciez, kto
siedziat za kierownicq (a z re-
lacji prokuratury wiemy, ze
Lukasz Z. prébowal obwinié
o to jadaca z nim partnerke).

- Dlatego zawsze na szkole-
niach dla dziennikarzy powta-
rzatem, ze wszystko zalezy od
warsztatu. Mozna w umiejetny
sposob podac kazda informa-
cje, nie narazajac sie na pozew.
Choc¢by tak absurdalny, jak w
tym przypadku - wyjasnia
mec. Naumann.

Z kolei Konrad Siemaszko,
koordynator programu ,Wol-
no$¢ stowa” w Helsinskiej
Fundacji Praw Czlowieka,
uwaza, ze takie dziatanie pet-
nomocnikéw otoczenia Seba-
stiana M. mozna zakwalifiko-
wac jako typowy SLAPP (z ang.
strategiczny pozew przeciwko
partycypacji publicznej).

- Swiadczy o tym, po pierw-
sze, bardzo wysoka dochodzo-
na kwota, po drugie, skoordy-
nowany charakter tych dziatan
prawnych podejmowanych
przez ukrywajacego sie i jego
rodzine, a po trzecie, do$¢
watpliwa moim zdaniem za-
sadno$¢ dochodzonych rosz-
czen - wylicza prawnik.

- Nalezy pamietad, ze rze-
czywiscie relacjonujac poste-
powanie karne, media co do
zasady powinny sie wykazy-
waé pewna powsciagliwoscia.
Prawda jest tez, ze prawo

prasowe zakazuje wypowia-
da¢ prasie opinii co do roz-
strzygnigcia w postgpowaniu
sadowym przed wydaniem
orzeczenia w pierwszej instan-
cji. Ale nalezy pamietac jedno-
czednie, Ze to samo prawo
prasowe naklada na prase
obowiazek prawdziwego
przedstawiania omawianych
zjawisk. Trudno wiec oczeki-
waé od prasy zaklamywania
rzeczywisto$ci - méwi Konrad
Siemaszko. I dodaje, ze zgod-
nie z orzecznictwem Sadu
Najwyzszego wspomniany
zakaz wypowiadania opinii co
do rozstrzygnie¢ nie wylacza
ogo6lnych zasad, ktérymi rza-
dza sie sprawy o ochrone débr
osobistych.

- Ato oznacza, ze wypowie-
dzi naruszajace czyje$§ dobre
imie, ale majace charakter
wypowiedzi prawdziwych,
réowniez podlegaja ochronie
prawnej - zaznacza prawnik.

Po6ki co informacja o kolej-
nym pozwie O naruszenie
dobr osobistych wywotata
w sieci klasyczny efekt Stre-
isand (czyli lawinowy wzrost
zainteresowania internautéw
tre$ciami, ktére kto§ chciat
ocenzurowacd). Portale spo-
tecznosciowe zostaly zalane
wpisami, w ktérych autorzy
przypominaja, ze nie wolno
mowié, ze Sebastian M. spo-
wodowal wypadek, w ktorym
zabil trzyosobowa rodzi- /e®

ne.
@ masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

piofr.szymaniak@rp.pl
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Nastal klimat do zmian

prawa wodnego

Potrzebne jest ustawowe zaostrzenie warunkow wznoszenia budynkow na
terenach zalewowych - tak zgodnie mowig eksperci, Wody Polskie 1 rzad.

PAWEL ROCHOWICZ

Samorzady i Wody Polskie
maja zbyt duzo swobody
w decydowaniu o tym, jak za-
gospodarowaé tereny nad
rzekami w miastach - taki byt
glowny wniosek raportu Naj-
wyzszej Izby Kontroli, sporza-
dzonego pod koniec 2022 .
NIK zauwazala tez, Zze nawet
gdy samorzady dopeinia
obowiazku konsultacji z Wo-
dami Polskimi co do lokowa-
nia inwestycji na terenach
zalewowych, to i tak nie za-
wsze tymi ustaleniami sie
przejmuja.

Trzeba zaostrzy¢ prawo

Czas powodzi moze sktonié¢
rzad i parlament do ograni-
czenia tej swobody. - Trzeba
poj$¢ w strone twardego zaka-
zu zabudowania terenéw za-
lewowych - powiedziata
w ubieglym tygodniu w TVP
Info ministra klimatu i $rodo-
wiska Paulina Hennig-Kloska.
Potwierdzita ten poglad w
poniedziatek 30 wrze$nia na
konferencji prasowej. Podkre-
$lita tez, ze tereny nad rzekami
moga by¢ naturalnymi miej-
scami retencji wody z opadéw
i obszarami, gdzie rzeki moga
sie rozlewac podczas przybo-
ru wody po opadach. A wila-
$nie tworzeniu takich natural-
nych rozlewisk ma stuzy¢
uruchamiany obecnie kosz-
tem 221 mln zi program resor-
tu Srodowiska, ktérego celem
jest przywracanie naturalnych
stanow wod.

- Tworzenie naturalnych
rozlewisk jest kierunkiem,
ktéry bedziemy wspierad.
Konieczna jest tu tez wspot-
praca z samorzadami, ktére
beda uchwalaly plany zago-
spodarowania przestrzenne-
go - powiedziala ministra.

Bez kontroli nad gming

Zanim jednak dojdzie do
zmian ustawowych, samorza-
dy, Wody Polskie i inwestorzy
musza dziala¢ na podstawie
obecnych przepiséw. A te sa
niedoskonate.

PRAWO DROGOWE

OPINIADLA ,,RZECZPOSPOLITEJ”

MACIEJ
KROL
radca prawny w firmie

doradczej Olesinski i Wspdlnicy
we Wroctawiu

- =

&

MAT. PRAS.

Czas powodzi i tuz po niej moze oznaczac wigksze niz
wczesniej spoteczne zrozumienie i wsparcie nie tylko dla
budowy infrastruktury hydrologicznej, ale tez dla wprowadzenia
przepisow, ktére by uporzadkowaty kwestie budowy na ferenach
zalewowych. Moze to by¢ np. ustawowe zdyscyplinowanie
samorzadow tak, by zaktualizowaty plany miejscowe, czesto
sprzed kilkunastu laf, z uwzglednieniem dzisiejszych przepisow
prawa wodnego i aktualnej wiedzy o zagrozeniu powodzio-
wym. Jest o o tyle wazne, Zze zgodnie z przepisami pozwolenie
wodnoprawne na lokalizowanie inwestycji na obszarze
zalewowym nie moze naruszac ustalen planu miejscowego,
decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji lokalizacyjnej.
Wprawdzie wszystkie fe akty planistyczne powinny by¢ obecnie
uzgadniane z Wodami Polskimi, ale nieaktualne plany miejsco-
we sprawiajg, ze Wody Polskie bywaja nimi zwigzane przy
wydawaniu pozwolen wodnoprawnych, co tworzy btedne koto
w kontrze do wymagan ochrony przeciwpowodziowej.

Same Wody Polskie przy-
znaja, ze konsultacje z samo-
rzadami sie odbywaja i doty-
czq takich spraw jak decyzje
o warunkach zabudowy
i o ustaleniu lokalizacji inwe-
stycji celu publicznego oraz
miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego.
Obowiazek taki dotyczy ob-
szaréw szczegblnego zagroze-
nia powodzia i wynika z art.
166 prawa wodnego.

»,Najwiekszym problemem
prawnym jest brak przepiséw,
ktore wprost wskazywatyby
na obowigzek umieszczania
wymagan i warunkéw dla
planowanej zabudowy oraz
planowanego zagospodaro-
wania terenéw potozonych na
obszarze szczegblnego zagro-
zenia powodzig przez organ
prowadzacy postepowanie
gléwne (tj. wojta, burmistrza,
prezydenta miasta) w osta-
tecznej wersji dokumentu” -
napisato biuro prasowe Wod
Polskich w odpowiedzi na
pytanie ,Rzeczpospolitej”.

W praktyce daje sie zauwa-
7y¢, ze atrakcyjno$¢ terenéw
nad rzekami jest tak wielka, ze
np. we Wroclawiu - jak to
przyznaja Wody Polskie - ,do-
minuje presja na wprowadza-

nie zabudowy na terenach
zagrozonych powodziq nieza-
leznie od poziomu zagrozenia
powodziowego wynikajacego
z czestos$ci wystepowania po-
wodzi”. Chodzi o obszary, na
ktérych prawdopodobien-
stwo wystapienia powodzijest
wysokie z racji bliskosci rzeki
oraz gtebokosci i predkosci
wéd powodziowych.

Stare plany szkodza

Zarowno Wody Polskie, jak
tez prawnicy specjalizujacy sie
w obstludze procesu inwesty-
cyjnego przyznaja, ze jest
jeszcze jedna przeszkoda,
dotyczaca zreszta nie tylko
teren6w zalewowych. To nie-
dostosowanie planéw miej-
scowych do zmieniajacych sie
realiéw. Teoretycznie samo-
rzady powinny weryfikowac
takie plany przynajmniej raz
w ciagu kadencji, ale nie za-
wsze sie tak dzieje.

- Tymczasem tempo zmian
w réznych przepisach doty-
czacych inwestycji jest tak
duze, ze nie zawsze owe plany
je uwzgledniaja. Zdarzalo sie
juznp., ze plany miejscowe nie
respektowaly przepisu prawa

wodnego zakazujacego sta-
wiania budynkéw w odlegto-
$ci mniejszej niz 50 m od stopy
watlu przeciwpowodziowego
- wspomina Przemystaw Ka-
styak, radca prawny i partner
w kancelarii Penteris. Dodaje
on, ze plany miejscowe nie
zawsze uwzgledniaja tez wy-
tyczne zawarte w mapach za-
grozenia przeciwpowodzio-
wego.

- Samorzady nie zawsze
majaq sily i $rodki na to, by ta-
kie miejscowe plany na bieza-
co aktualizowa¢. Jednak by¢
moze po obecnej powodzi
wskazane byloby zmobilizo-
wac je ustawowym przepisem
do rewizji tych planéw pod
katem przeciwpowodziowym
w ciagu najblizszego roku czy
dwéch lat - postuluje Kastyak.

Pojawiajace sie postulaty
zmian dotycza nie tylko usta-
wowego ograniczenia inwe-
stycji na terenach zalewo-
wych, mobilizacji samorza-
doéw do aktualizacji planow,
ale tez doprecyzowania istnie-
jacych regulacji. Chodzi np.
o rozporzadzenie w zakresie
wymagan, jakie moze okres$la¢
pozwolenie wodno-prawne
(DzU z 20191, poz. 277). Pozo-
stawia ono Wodom Polskim
sporo swobody w ocenie moz-
liwosci realizowania inwesty-
cji na terenach zalewo-
wych czy okreslania wymagan,
jakie tego typu inwestycje
powinny spekniad.

Gdy przeanalizuje sie
wspomniane rozporzadzenie,
mieszczace sie na jednej stro-
nie maszynopisu, to widoczne
staje sie, ze zawiera ono tylko
ogoblne wytyczne okreslajace,
co i w jaki sposéb mozna bu-
dowac¢ na terenach zagrozo-
nych powodzia. Trzeba m.in.
odpowiednio usytuowac¢ bu-
dynek wzgledem kierunku
przeptywu wody powodzio-
wej, wlasciwie skonstruowacé
fundamenty, dostosowa¢é
konstrukcje do wyporu w
czasie zalania wodami powo-
dziowymi. /©®
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Przepis na paraliz
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Co najbardziej ztosci wybor-
ce? Gdy formacja, ktérana
sztandarach niosta lepszy styl
rzadzenia, ewidentnie
zawodzi. Na kogo glosowatem,
pozostanie moja tajemnica.
Ale jako wyborca, obywatel
iprawnik mam zal do
parlamentarzystéw za sposéb,
w jaki procedujq ustawe
0 zmianie prawa lotniczego.
Nie dlatego, ze lubig latac.
Przeciwnie, moja pasja sa
nieruchomosciiinwestycje
budowlane. A te - przynaj-
mniej w Warszawie - legly
w gruzach przez kuriozalng
wykladnie przepisu art. 55
ust. 9 prawa lotniczego.
Postowie tak go napisali, ze nie
wiadomo, gdzie sq granice
terenu objetego planem
generalnym lotniska uzytku
publicznego, dla ktérego
istnieje obowigzek uchwalenia
miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego.
Idac wykladnia jezykowa
ikilkoma orzeczeniami sgdéw
administracyjnych, uznano, ze
plan generalny lotniska
ksztattowa¢ ma tad prze-
strzenny nie tylko na terenie
samego lotniska i stref do
niego przylegtych, a niezbed-
nych dla rozwoju (co zrozu-
miatle), lecz takze w obszarze
tzw. izolinii wysokos$ciowych,
okreslonych na mapie
,2powierzchni ograniczajacych
zabudowe”, wyznaczajacych
nad naszymi glowami strefy
maksymalnej dopuszczalnej
wysokosci zabudowy. Dzi$
feralny przepis nakazuje nie
tylko uchwalenie miejscowego
planu zagospodarowania dla
takiego terenu, ale réwniez
zapewnienie zgodnosci
ustalen miejscowego planu
z ustaleniami planu generalne-
go lotniska. A co gorsza, dla
takich terenéw nie mozna
wydawac decyzji ustalajacych
warunki zabudowy, popular-
nych WZ-ek, tylko trzeba
czeka¢ na uchwalenie
miejscowego planu. Czasem
wieczno$¢. Nie ma co ukrywad,
7ze literalna wyktadnia
przepiséw, z ktora sie nie
zgadzam, doprowadzita do
paralizu inwestycyjnego ok. 30
tys. hektaréw terenéw
Warszawy i gmin o$ciennych.
To oznacza dla tysiecy os6b
paraliz budowlany - bez
decyzji WZ nie moga zabudo-
wac swoich nieruchomosci
tam, gdzie nie ma zadnych

RAFA:. DEBOWSKI

Literalna wyktadnia jednego przepisu
prawa lotniczego doprowadzita do paralizu
inwestycyjnego ok. 30 tys. hektaréw
terenéw Warszawy i gmin osciennych.

szans na uchwalenie miejsco-
wego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego. A to
ogromne obszary.

Dlaczego wiasciciele
nieruchomosci musza czekac
na uchwalenie miejscowego
planu, w ktérym zgodnos$¢
z planem generalnym lotniska
oznaczala bedzie jedynie
ustalenie maksymalnej
dopuszczalnej wysokos$ci
zabudowy, takiej jak przewi-
dziano na mapie powierzchni
ograniczajacych zabudowe?
Przeciez ich domy beda
znacznie nizsze niz te
parametry. By zrozumie¢
absurd sytuacji, mozna sie
postuzy¢ wymownym
przyktadem: na przedmie-
$ciach Warszawy plan
generalny lotniska Chopina
ustala maksymalng dopusz-
czalng wysoko$¢ zabudowy na
ok. 150 metréw, gdy tymcza-
sem budynki na tych terenach
siegaja ledwie 12-15 metréw.

Rozsadny polityk wie, ze
problemy legislacyjne
rozwiazuje sie szybko
i skutecznie. Problem planu
generalnego lotniska Chopina
czeka na rozwiazanie od
marca 2024 r.1ikonca nie
widad. Pierwsze podej$cie do
zmian legislacyjnych zostato
spalone - po prostu nie
poddano pod glosowanie
poprawki wykreslajacej
feralny i nikomu niepotrzeb-
ny przepis prawa lotniczego.
Na drugie podejscie - posel-
ski projekt ustawy o zmianie
prawa lotniczego (druk nr
573), za ktory my Warszawiacy
musimy podziekowac nie
tylko wnioskodawcom, ale
przede wszystkim wladzom
stolicy z pania wiceprezydent
Renatq Kaznowska na czele,
od lipca czeka na rozpoznanie
w Komisji Infrastruktury.
Potrzebne opinie - pozytyw-
ne - juz dawno zostaly
sporzadzone. Wakacje
poselskie tez juz sie skonczy-
ly. Ale terminu posiedzenia
komisji jak nie byto, tak nie
ma. Z przewodniczacym
komisji tez nie ma kontaktu
inie wiadomo, kiedy komisja
sie zbierze w tej sprawie. To
przykre, gdy zawodza ci, na
ktérych sie polegato. /©®
Autor jest adwokatem, wspdlnikiem

w kancelarii Debowski i Wspdlnicy
sp.k. specjalizujqcej sie w prawie
nieruchomosci i inwestycji
budowlanych

Resort infrastruktury odgrzewa pomysty na piratow drogowych

Odbieranie prawa jazdy za
przekroczenie predkosci

050 km/h takze poza
obszarem zabudowanym,
zniesienie mozliwosci redukcji
punktéw karnych i wiecej
fotoradarow - to pomysty Ml
na podniesienie
bezpieczenstwa na drogach.

PIOTR SZYMANIAK

W ciagu najblizszych kilku ty-
godni majq by¢ znane efekty
prac miedzyresortowego ze-
spotu roboczego, ktéry ma
opracowac¢ zmiany w przepi-
sach karnych oraz prawie
drogowym, ktére pozwola na
skuteczniejszq walke z pirata-

mi drogowymi i kierowcami
ingnorujacymi zakazy prowa-

dzenia pojazdow.
W skilad zespotu wchodza
przedstawiciele resortéw

sprawiedliwo$ci, infrastruktu-
ry, spraw wewnetrznych i ad-
ministracji, a takze policji oraz
inspekcji transportu drogowe-
go.
Przy okazji przedstawiciele
Ministerstwa Infrastruktury
zapowiedzieli powrét do juz
wczesniej lansowanych pomy-
stow, ktore nie zyskiwaty akcep-
tacji Sejmu. Chodzi o zaostrze-
nie sankcji za jazde
z nadmierng predkos$cia poza
obszarem zabudowanym. Tak-
ze w takim przypadku prawo

jazdy miatoby by¢ odbierane za
przekroczenie predkosci o
wiecej niz 50 km/h. Chodzi tez
o zniesienie mozliwos$ci reduk-
¢ji punktow karnych zanajciez-
sze w skutkach wykroczenia
(m.in. wyprzedzanie na przej-
$ciu dla pieszych czy przejazd
na czerwonym $wietle).

- Musimy uszczelnié przepi-
sy inadzér nad ruchem drogo-
wym, aby nie dochodzito do
takich tragedii, jaka miata
miejsce przed kilkoma dniami
w Warszawie na Trasie Lazien-
kowskiej. Polskie rodziny
oczekuja od nas zmian, ktére
poprawia bezpieczenstwo na
drogach, dlatego musimy wy-
eliminowa¢ z drég bandytow,

ktérzy nic sobie nie robia z
kolejnych zakazéw prowadze-
nia pojazdow czy tez wsiada-
jacych za kierownice po alko-
holu - powiedzial minister
infrastruktury Dariusz Klim-
czak.

Resort zapowiedzial tez
wzmocnienie systemu auto-
matycznego nadzoru nad ru-
chem drogowym.

Obecnie glowny inspektor
ruchu drogowego ma do dys-
pozycji 464 fotoradary i 36
odcinkowych pomiaréw pred-
kosci oraz 38 urzadzen reje-
strujacych przejazd na czerwo-
nym $wietle. W przysztym roku
planowane jest uruchomienie
ponad stu kolejnych urzadzen.

Chodzi 0 43 odcinkowe pomia-
ry predko$ci, 70 stacjonarnych
fotoradaréw oraz 10 urzadzen
do rejestrowania jazdy na
czerwonym $wietle.

- Toniepopularna opinia, ale
moim zdaniem nalezy przy-
wroéci¢ strazom miejskim
uprawnienia do korzystania z
fotoradaréw. ITD, mimo iz za-
powiada zwiekszenie liczy za-
réwno odcinkowych, jak i sta-
cjonarnych urzadzen do po-
miaru predkosci, nie jest w
stanie postawi¢ urzadzen
wszedzie tam, gdzie - jak sy-
gnalizujq lokalne wladze - jest
to konieczne - méwi Maciej
Wronski, prezes Transport i
Logistyka Polska (organizacji

pracodawcéw) i ekspert Part-
nerstwa dla Bezpieczenstwa
Drogowego.

Wczes$niej Ministerstwo
Sprawiedliwo$ci zapowiedzia-
to rozwazenie wprowadzenia
do kodeksu karnego tzw. za-
bojstwa drogowego, pozwala-
jacego na surowsze traktowa-
nie sprawcéw S$miertelnych
wypadkéw, ktorzy doprowa-
dzili do nich wyjatkowo bra-
wurowq i szybka jazda, np.
biorac udziat w nielegalnych
wys$cigach. /©®
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poryrodzinne wéréd

wlascicieli wielkich

fortun zawsze przy-

ciagaja uwage me-

diow i opinii pu-

blicznej. Ostatnie
wydarzenia wokot imperium
Zygmunta Solorza ukazuja
jednak co$ wiecej niz tylko za-
witoS$ci zycia prywatnego - sa
one takze doskonatym przykta-
dem tego, jak istotne jest, by
kwestie dziedziczenia oraz za-
rzadzania majatkiem byly
uporzadkowane z pelnym
uwzglednieniem relacji mie-
dzyludzkichiprawa. Ta historia
pokazuje, jak trudne moze by¢
znalezienie r6wnowagi miedzy
wola spadkodawcy, nowymi
relacjami osobistymi a intere-
sami dzieci z poprzednich
zwiazkow.

Konflikty, ktére
przenikajg do biznesu

Z doniesien medialnych
wynika, ze doroste dzieci Zyg-
munta Solorza, czyli Piotr Zak,
Aleksandra ZakiTobias Solorz,
wyrazity swoje zaniepokojenie
obecnym ksztaltem zarzadza-
nia firma przez nowa zone ich
ojca, Justyne Kulke. Ta sytuacja
wywolata obawy o potencjalne
wydziedziczenie z rodzinnego
imperium. Cho¢ nowa zona
Zygmunta Solorza nie ma
prawnej mozliwo$ci samo-
dzielnego wydziedziczenia
dzieci meza, jej wptyw na de-
cyzje spadkodawcy moze
prowadzi¢ do istotnych zmian
w zakresie spadkobrania, a
nawet wplywac¢ na strukture
zarzadzania przedsiebior-
stwami, ktére tworza fortune
miliardera.

Dzieci Zygmunta Solorza
obawiaja sie, ze z dnia na dzien
ichrola w zarzadzaniu firmami
bedzie coraz mniejsza. Roze-
stany do menedzerow spotek
list, w ktérym apeluja o rozwa-

RYZYKO WYDZIEDZICZENIA

1 pazdziernika 2024

Wtorek prawo.rp.pl

Czego uczy nas kontlhkt
w rodzinie Zyegmunta Solorza

MAT.PRAS.

KAROLINA SZULC-NAGEOWSKA

Wydarzenia wokot imperium zatozyciela Polsatu doskonale obrazuja,
jak istotne jest, by kwestie dziedziczenia oraz zarzadzania majgtkiem byty

uporzadkowane z pelnym uwzglednieniem relacji miedzyludzkich i prawa.

ge przy realizacji polecen no-
wej kadry zarzadzajacej, uka-
zuje, jak silne jestich poczucie
zaniepokojenia. Chociaz nie sa
to bezposrednie kroki zmie-
rzajace do wydziedziczenia, to
moga by¢ pierwsze oznaki
préby marginalizacji dzieci w
strukturach biznesowych ojca.

Czy przyszt
spggkoxc’law}{:a ma petng
swobode?

Cho¢ przepisy prawa daja
spadkodawcy duza swobode w
rozporzadzaniu swoim majat-
kiem, to jednak nie jest ona
absolutna. Prawo spadkowe
przewiduje instytucje zachow-
ku, ktoéra skutecznie ogranicza
mozliwo$é catkowitego pomi-
niecia dzieci w testamencie.
Nawet jezeli przedsiebiorca
zdecyduje sie przepisa¢ caly
majatek na nowego matzonka,
dzieci moga sie domaga¢ za-
chowku, ktéry stanowi zabez-
pieczenie ich intereséw.

Zachowek to instytucja,
ktéra chroni uprawnionych
spadkobiercéw (dzieci, mat-
zonkairodzicéw) przed catko-
witym pozbawieniem ich

udziatu w spadku. Uprawnieni
moga sie domagac od spadko-
biercéw testamentowych wy-
platy réwnowarto$ci potowy
(lub dwoch trzecich, jesli sa
matoletni lub trwale niezdolni
do pracy) ich udziatu w spad-
ku, jaki by im przypadat przy
dziedziczeniu ustawowym.

Z prawnego punktu widze-
nia wydziedziczenie nie jest
proste ani dowolne. Prawo cy-
wilne w Polsce szczeg6étowo
okresla, kiedy i w jakich oko-
liczno$ciach mozna skutecznie
pozbawi¢ spadkobiercéw
prawa do zachowku. Artykut
1008 kodeksu cywilnego stano-
wi, ze wydziedziczenie moze
nastapié, jesli dziecko (lub inny
spadkobierca ustawowy) dzia-
fato uporczywie w sposob
sprzeczny z wola spadkodawcy,
dopuscito sie przestepstwa
wobec spadkodawcy lub jego
bliskich badz uporczywie nie
dopelnialo obowiazkéw ro-
dzinnych.

W praktyce oznacza to, ze
proby wydziedziczenia dzieci
musiatyby si¢ opiera¢ na do-
wodach konkretnych dziatan,
ktoére spelniaja te przestanki.
Niezadowolenie ojca z obec-
nych dziatan jego dzieci czy

nawet konflikty dotyczace
sposobu zarzadzania firmami
nie stanowig podstawy praw-
nej do wydziedziczenia. Co
wiecej, nawet jezeli dosztoby
do wydziedziczenia, dzieci
mogq dochodzi¢ swoich praw
na drodze sadowej, starajac sie
obali¢ testament, jesli brak jest
obiektywnych przestanek do
takiej decyzji.

Warto sporzadzic¢
plan sukces;ji

Spér w rodzinie Solorzéw
wykracza daleko poza typowe
konflikty wewnatrzrodzinne.
Dzieci Solorza boja sie nie
tylko wydziedziczenia, ale
takze potencjalnego przejecia
ich wplywu na biznes przez
nowgq zone miliardera, ktéraw
krétkim czasie weszla do za-
rzadéw i rad nadzorczych
ponad 30 spoétek catego impe-
rium.

Taka sytuacja pokazuje, jak
kluczowe jest, aby wiasciciele
duzych przedsiebiorstw ro-
dzinnych juz na wczesnym
etapie dbali o transparentne i
stabilne uregulowanie kwestii
sukcesji i zarzadzania majat-

kiem. Jedna z najlepszych
praktyk, ktéra powinny stoso-
wa¢ rodziny biznesowe, jest
sporzadzenie szczegdlowego
planu sukcesji - w tym testa-
mentu oraz ewentualnego
funduszu rodzinnego, ktéry
okresla zasady zarzadzania
majatkiem w przysztosSci.

Fundusz rodzinny (trust),
jaki zostal wykorzystany w
strukturach firmy Solorza,
stanowi przyklad tego, jak za-
bezpieczy¢ interesy rodziny i
zapewni¢ stabilno$¢ majatku
na pokolenia. Fundusze ro-
dzinne, stosowane w wielu
krajach, pozwalajq na zacho-
wanie stabilnosci firmy, nawet
w przypadku zawirowan ro-
dzinnych.

Fundusz moze regulowad,
kto ma prawo do dywidend, a
ktonie, a takze jakie sq upraw-
nienia poszczegélnych czton-
koéw rodziny w zakresie podej-
mowania decyzji strategicz-
nych. Jednakze bez jasnych
zasad komunikacjiizarzadza-
nia nawet najlepsze struktury
prawne moga nie powstrzy-
maé¢ wewnetrznych napieé
rodzinnych.

Niezaleznie od rozwoju sytu-
acji sprawa Solorza moze sta-

nowic¢ wazny sygnat ostrzegaw-
czy dla innych duzych rodzin
biznesowych w Polsce i na
$Swiecie. Laczy w sobie dwa
istotne elementy - relacje ro-
dzinne oraz zarzadzanie majat-
kiem. Wydaje sie, ze w tym
przypadku kluczowe bedzie
znalezienie kompromisu mie-
dzy wola spadkodawcy a inte-
resem dzieci i nowej zony.
Historia ta powinna sklania¢
do refleksji, jak wazne jest nie
tylko zarzadzanie majatkiem,
aleiodpowiednie pouktadanie
relacji rodzinnych. Kiedy po-
tezne majatki wchodza wgre, a
uktady rodzinne s skompliko-
wane, to niewlasciwie rozwia-
zane kwestie sukcesji moga
prowadzi¢ do destabilizacji
biznesu i podziatu rodziny. Ta
historia przypomina nam, ze
stabilno$¢ majatku rodzinnego
oraz dobro relacji rodzinnych
nie moga by¢ pozostawione
przypadkowi - wymagaja sta-
rannego planowania, rozwagi i,
CO najwazniejsze, otwartego
dialogu. /®

Autorka jest adwokatem
i mediatorem, wiceprezesem
Centrum Mediacji przy Izbie
Adwokackiej we Wroctawiu

ROZMOWA

Dziatania niektorych

Realne znaczenie ma
merytforyczna aktywnosc¢ Izby
Cywilnej SN, a nie préby
dokonywania sgdu jednych
sedziow nad innymi sedziami
- mowi Joanna Misztal-
Konecka, prezes IC na nowa
trzyletnig kadencje.

MAREK DOMAGALSKI

Czy tatwiej pani zaczynac druga
kadencje w kierowaniu Izba
Cywilng SN niz pierwsza? To nie
byty tatwe trzy lata.

Trudno poréwnywac
sytuacje sprzed trzech lat
z obecna. Miatlam woéwczas
wiele nadziei, ktore sie
ostatecznie nie zrealizowaty.
Nawet w tym jednak staram
sie upatrywac korzysci
w postaci nabytego
do$wiadczenia. Wole
natomiast my$le¢ o tym, co
sie udato. Dwa tygodnie temu
rozmawiali$my o uchwale
frankowej i patrzac
z zewnatrz, to chyba ona
moze by¢ postrzegana jako
najwiekszy sukces
zakonczonej kadencji. Musze
podkresli¢ ponownie, ze
u podstaw tego sukcesu lezy
cigzka praca wielu sedziow.
I powstanie takiego zespotu,
na ktérym moge polegaé
w realizacji zadan
orzeczniczych izby, jest tym,
co doceniam najbardziej i co
pozwala mi z nadzieja
patrze¢ w przysztosé.

Przy okazji publikacji
uzasadnienia uchwaty

frankowej powiedziata pani,
ze ambicje niektorych sedziow
powiazanych z politykami
sprawujacymi obecnie wtadze
nie sprzyjaja pracy sedziow.
W czym sie to przejawia?
Postawa sedziow
nalezacych do tej grupy jest
najwiekszym
rozczarowaniem. Zaczynajac
pierwsza kadencje,
wierzylam, Ze mimo
dzielacych nas réznic taczy
nas troska o to, by izba
dobrze funkcjonowata, stuzac
przede wszystkim stronom,
ktorych sprawy
rozpoznajemy. Z przykroscia
musze powiedzieé, ze
obecnie tej wiary jest we
mnie znacznie mniej.
Dziatania podejmowane
przez niektérych sedziow
powotanych przed 2018 r. nie
tylko wykluczaja jakqkolwiek
wspolprace z wiekszo$cia
sedziow izby, ale przybierajq
niekiedy formy groteskowe,
utrudniajac rozpoznawanie
zwyktych, pozbawionych
elementu politycznego
spraw. Jest to tym bardziej
niezrozumiate, Ze nawet

MAT.PRAS.

sedziOw przybieraja

w najdalej idacych planach
obecnego obozu rzadzacego
orzeczenia sedziow, ktérzy
majq zostac ,zweryfikowani”
w ramach politycznego
rewanzu, pozostang co do
zasady w mocy.

Czy znaczy to, ze sytuacja sie
pogarsza?

Niestety, odnosze
wrazenie, ze $cista
wspolpraca niektérych
sedziow z politykami
obecnego obozu rzadzacego
wplywa na poziom
politycznego zacietrzewienia
jedynych i drugich.
Przykladem moze by¢
Zamieszanie zwigzane
z kontrasygnatq
postanowienia prezydenta
o wskazaniu
przewodniczacego
Zgromadzenia Sedziow Izby
Cywilnej i chyba mato
przemyslane zapowiedzi
ministra sprawiedliwosci,

a takze niektorych sedziow,
7e nie beda uznawac prezesa
kierujacego praca IC
wybranego w wyniku
procedury, ktéra sie odbyta.
O ile nie bardzo potrafie
sobie wyobrazi¢, w czym
miatoby sie przejawiaé takie
nieuznawanie przez rzad, o
tyle w wypadku sedziéw izby
musialoby chyba polegaé¢ na
zaniechaniu orzekania, gdyz
przydziat sprawy
iwyznaczenie sktadu sa
decyzjami prezesa. Mam
jednak nadzieje, ze do tego
nie dojdzie.

Ale udato sie pani zachowac
tempo pracy izby mimo
nautosegregacji” sedziow
glownie ze starego nadania.
Tempo pracy izby
rzeczywi$cie nie spadaijest
rezultatem wysitkéw
zdecydowanej wiekszosci
sedziow, takze przynajmniej
niektorych tych dtuzej
orzekajacych w SN. Jestem
bardzo wdzigczna wszystkim
ciezko pracujacym sedziom
izby, a zwlaszcza tym, ktorzy
rzetelnie dla dobra stron i
wymiaru sprawiedliwos$ci
wykonuja swoje obowiazki,
nie zwazajac na publiczne
zapowiedzi roznego rodzaju
zemsty. Jestem dumna, gdy
obserwuje taka postawe u
zdecydowanej wigkszoSci
sedziow - nie mam
watpliwosci, ze wlasnie w taki
sposéb powinien zachowad
sie sedzia, nawet w sytuacji
jawnego wywierania na nim
presji. Moja wdzieczno$c¢ dla
sedziéw rzetelnie
wykonujacych swoje
obowiazki jest tym wieksza,
ze niestety zdarzaja sie
odosobnione przypadki, gdy
sedzia, powolujac sie na
watpliwo$ci zwiazane ze
swoim mandatem,
w praktyce ogranicza swojq
dzialalno$¢ sedziowska do
pobierania wynagrodzenia.

Jakie cele w pracy Izby Cywilnej
stawia sobie pani prezes na
najblizsze miesigce?

Na poczatku swej pierwszej
kadencji wprowadzitam

formy groteskowe

daleko idace zmiany

w strukturze izby, ktére
skutkowaty m.in.
zmniejszeniem liczby
stanowisk sedziow
funkcyjnych i w konsekwencji
orzekaniem w pelnym
zakresie przez wieksza liczbe
sedziéw. Obecnie tego rodzaju
rewolucyjnych zmian nie
planuje. Za najwazniejsze
uwazam zmniejszenie
zalegto$ciiskrécenie czasu
rozpoznawania spraw. Mam
nadzieje, Ze uda sie to
osiagna¢ m.in. dzieki uchwale
frankowej. W mojej ocenie
znaczny wzrost liczby spraw
wplywajacych do izby byt
spowodowany gtéwnie
zwiekszona liczba spraw
frankowych, a obecnie, wobec
rozstrzygniecia
najistotniejszych kwestii,
powinno by¢ ich znacznie
mniej, w kazdym razie
rozstrzygniecie wiekszosci
spraw frankowych nie
powinno rodzi¢ juz wiekszych
trudnosci.

Ciagle tez licze na powotania
nowych sedziéw do izby. W tej
chwililiczy onaich 30,aw
praktyce orzeka 29. Zgodnie
z przepisami powinno by¢ nas
45 iwtedy zupetnie realne
statoby sie szybkie
zlikwidowanie zalegtosci.
Obecnie konkursy do izby sa
wstrzymywane przez rzad, co
uznaje za szykane pozwalajaca
utrzymywac znaczne
zalegtosci i formutowaé
zarzuty braku efektywno$ci
izby.

Jakie jeszcze wyzwania widzi
pani przed izhba?

Izba Cywilna w
nieporéwnywalnie wiekszym
zakresie niz pozostate izby
udziela odpowiedzi na pytania
prawne sadéw powszechnych
i SN, co przyczynia sie do
ujednolicania orzecznictwa,
aw konsekwencji pewnosci
prawa, dzieki czemu obywatel
moze liczy¢ na przewidywalne
rozstrzygniecie. Pozostaje
obecnie do podjecia kilka
uchwatl w sktadach
powiekszonych, w tym jedna
calej izby. Mam nadziejg, ze
niedtugo SN wasni problemy
m.in. wymogéw formalnych
skargi kasacyjnej (Il CZP
39/23), waloryzacji sumy
gwarancyjnej przy
ubezpieczeniu OC (Il CZP
17/24) czy odszkodowania
w zwigzku ze zmniejszeniem
warto$ci nieruchomoscina
obszarze ograniczonego
uzytkowania (II CZP 27/24).
Izba planowata tez posiedzenie
pelego skiadu celem
rozstrzygnigcia watpliwosci
co do procedowania w
sprawach o ustalenie lub
zmiane plci (III CZP 6/24),
jednak wnioski prokuratora
generalnego utrudniajq
rozpoznanie tej sprawy w
rozsadnym terminie. Nie mam
jednak watpliwosci, ze
rzeczywiste znaczenie ma
merytoryczna aktywnos$c
Izby Cywilnej, a nie proby
dokonywania sadu jednych
sedziéw nad innymi

sedziami. /©®
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Polacy jedza zywnosc¢ po terminie.
Powodow jest co najmniej kilka

Az dwie trzecie z nas przyznaje, ze spozywa jedzenie, ktérego termin przydatnosci minat.
Ciggle nie rozumiemy przy fym komunikatow ,najlepiej spozy¢ przed” i ,nalezy spozy¢ do”
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Rzad bez strategii
dla zbrojeniowki

Resort aktywow panstwowych chce stworzy ¢ miedzyresortowy zespot
ds. opracowania strategii dla panstwowego sekfora obronnego

Mario Draghi nie dzwonil
do nikogo nad Wista

Recepta na uczynienie Unii Europejskiej bardziej konkurencyjng wcale nie musi by¢ dla nas korzystna.

ANNA St OJEWSKA

To, ze na liscie rozmoéwcoOHw
Maria Draghiego nie bylo
polskiego rzadu, nie jest moze
szokujace. Bo nie ma tam
Zadnego z 27 rzaqdow panstw
UE. Ale Zze ws$réd wymienio-
nych 22 ekonomistow nie ma
nikogo z Europy Srodkowo-
-Wschodniej, podobnie zresz-
ta jak na licie konsultowa-
nych think tankéw, budzi
zdziwienie.

Wtoski ekonomista moze
oczywiscie argumentowad, ze
przeciez konsultowatl sie z
licznymi instytucjami, ktére
majq wiedze o naszym regio-
nie, jak bank $wiatowy czy
EBOR, czy tez z federacjami
biznesowymi gromadzacymi
reprezentantow z réznych
panstw UE. Faktem pozostaje
jednak, ze szybkiego wzrostu
gospodarczego Polski na tle
UE w ostatnich dwéch deka-
dach nie uznat za intelektual-
nie ciekawy. A w kazdym razie
nie na tyle, Zeby miato to by¢
dla niego inspiracja dla roz-
wazan o zwiekszaniu konku-
rencyjnos$ci gospodarki euro-
pejskiej.

Krytyka
z naszego regionu

- Raport Draghiego zyskat-
by, gdyby jego autor wszedt z
nami w doglebna rozmowe,
bo nasz region rést najszyb-
ciej. Polityka spdjnosci jest
narzedziem wzrostu - powie-
dziat Ignacy Niemczycki, wi-
ceminister rozwoju i techno-
logii, ktéry w ubiegltym tygo-
dniu uczestniczyt w Brukseli
w unijnej radzie ds. konku-
rencyjnosci. Z tego samego
powodu raport krytykowali
ministrowie niektérych in-
nych panstw naszego regionu.
Debata na ten temat przeto-
czyla si¢ tez w mediach spo-
tecznosciowych. Marcin Piat-
kowski, profesor Akademii
Leona KoZminskiego w War-
szawie i autor ksiagzki ,Zloty
wiek. Jak Polska zostata euro-
pejskim liderem wzrostu i
jaka czeka ja przysziosc”,
oburzyt sie brakiem otwarcia
bytego wloskiego premiera na
do$wiadczenia naszego regio-
nu. To absolutnie szokujace
dowiedzie¢ sie, ze raport
Draghiego nie opierat sie na
ani jednej rozmowie z kimkol-

wiek z Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym z Polski,
ktéra od 1990 r. zwiekszyla
swéj PKB PPP (liczony sila
nabywcza zlotego - red.)
trzyipotkrotnie, wiecej niz
ktokolwiek inny w Europie i
na $wiecie od co najmniej
1992 r. Pokazuje to ignorancje
Europejczykéw Zachodnich i
pozornga nieistotno$¢ Euro-
pejczykéw Wschodnich - na-
pisat ekonomista na portalu X.
Wedtlug niego kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej po-
winny napisa¢ wiasny ,Raport
o konkurencyjnosci dla UE. -
Bylby on prawdopodobnie

wrze$niu 2021 roku zapowie-
dziat rynkom finansowym, ze
kierowany przez niego EBC
zrobi, ,cokolwiek bedzie po-
trzebne”, zeby ratowac euro,
co w praktyce oznaczalo nie-
ograniczone zakupy rzado-
wych obligacji. Od tego czasu
ma w UE status cudotworcy i
zamoéwiony u niego raport o
tym, jak przywréci¢ konku-
rencyjno$¢ w UE, wyczekiwa-
ny byl przez wszystkich z
wielkim napieciem. I nawet
jesli pozostaje on raportem
niezaleznego ekonomisty, a
nie oficjalnym dokumentem
Komisji Europejskiej, to stat

polityce spdjnosci. A to dzie-
sigtki miliardéw euro unij-
nych funduszy stoja za sukce-
sem gospodarczym Polski
ostatnich dwoéch dekad. I to
funduszy przyznawanych nie
dla budowania przewagi
technologicznej czy tworze-
nia narodowych czempionéw,
ale dla wyréwnywania szans
miedzy biedniejszymiibogat-
szymi regionami. Logika Dra-
ghiego jestinna: trzeba finan-
sowac najlepszych, zeby w
skali globalnej konkurowali z
Chinami i USA. Moze nawet
poprzez subsydia czy nagina-
nie regul konkurencji.

Trzeba finansowac najlepszych, zeby w skali globalnej konkurowali z Chinami i Stanami Zjednoczonymi
- faka jest logika Maria Draghiego

bardziej uzasadniony niz ra-
port napisany przez kraje,
ktére w ostatnich dziesiecio-
leciach znajdowaty si¢ w du-
zej mierze w stagnacji gospo-
darczej - uwaza Pigtkowski.

Cudofworcaz EBC

Dokument autorstwa Maria
Draghiego, bylego premiera
Wtoch, a przede wszystkim
bylego prezesa Europejskie-
go Banku Centralnego, nie
jest jedna z wielu analiz za-
mawianych u unijnych medr-
cow, ktore pokrywaja sie po-
tem kurzem na pétkach w
biurach Komisji Europejskie;j.
Wioch uratowat strefe euro
przed rozpadem, gdy we

sie juz punktem odniesienia
w dyskusjach o tym, jak
uzdrawia¢ europejska gospo-
darke.

Czy faktycznie w tym ra-
porcie brakuje naszej per-
spektywyiczy w ogdle bylaby
ona potrzebna? Michal Hru-
by, czeski ekonomista, w
analizie opublikowanej przez
think tank GMFUS, zwraca
uwage, ze recepta zapisana
przez Draghiego moze by¢ dla
naszego regionu w krétkim
terminie niebezpieczna. Przy-
niostaby owoce w diuzszej
perspektywie, ale pod warun-
kiem ze panstwa, takie jak
Polska, Wegry czy Czechy,
dostosowataby sie do nowych
oczekiwan. Przede wszystkim
Draghi proponuje zmiany w

Zachodnioeuropejskie
okulary

Mateusz Szczurek, cztonek
zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego, byl ministrem fi-
nanséw w latach 2013-2015.1
dokladnie dziesie¢ lat temu,
we wrzes$niu 2014 roku, zapro-
ponowat stworzenie funduszu
inwestycyjnego na kwote 700
mld euro, ktéry mialby finan-
sowaé wspoélne projekty, w
tym takze w polityke obronna.
Teraz Draghi podsumowat
wszystkie unijne cele i wyszto
mu, Ze na ich sfinansowania
potrzeba 8oo mld euro. Biorac
pod uwage inflacje w tym
okresie, to suma prawie iden-
tyczna z ta wyliczong przez
Szczurka.

SIMON WOHLFAHRT/BLOOMBERG

Teraz polski ekonomista w
rozmowie z ,Rzeczpospolita”
ocenia, czy raport Draghiego
jest napisany przez zachod-
nioeuropejskie okulary. - W
pewnym sensie mozna by to
usprawiedliwi¢, bo nasz suk-
ces jest w duzej mierze oparty
na funkcjonowaniu gospoda-
rek Europy Zachodniej -
moéwi Szczurek. Przyznaje
jednak, ze skoro wzrost go-
spodarczy w wybranych kra-
jach UE w sposo6b trwaly jest
mocniejszy, przy wcale nie
lepszej demografii, to co$
ewidentnie dziata dobrze. - 1
pochylenie sie nad tymi réz-
nicami oraz szukanie najlep-
szych praktyk sa na pewno
potrzebne. A nie tylko porow-
nywanie z USA i Chinami -
moéwi ekonomista.

Finansowgnie
czempionow

Szczurek wskazuje tez, ze
standardowe rekomendacje
nie sa zawsze dobre dla mniej-
szych krajéw. Przyklady z ra-
portu Draghiego to propozycja
konsolidacji rynku telekoméw
oraz budowa unii rynkéw ka-
pitatowych. - Taryfy i dostep
do internetu mobilnego w UE
sa rewelacyjne z punktu wi-
dzenia uzytkownikéw. Czy
naprawde model amerykanski
jestlepszy? - pytaretorycznie
Szczurek.

Te same zastrzezenia doty-
cza unii rynkow kapitatowych,
ktora miataby zmobilizowaé
wieksze fundusze prywatne.
- Z jednej strony dostep do
kapitaléw w catej UE mégltby
by¢ lepszy, ale jednocze$nie
niszowe firmy z pobocznych
krajow na wspélnym rynku
stracq dostep do jakiegokol-
wiek finansowania kapitato-
wego. Tojuz widaé. Jak mozna
w telefonie kupié akcje gigan-
tow technologicznych USA, to
wielu inwestoréw w ogéle nie
patrzy na GPW, bo mozna ku-
pi¢ od razu firmy kalifornijskie
- argumentuje byly minister
finansoéw. I zacheca do ostroz-
nos$ci. Wszelkie pomysty na
zwiekszanie konkurencyjnosci
nie moga by¢ realizowane
kosztem wspdlnego rynku ani

polityki spéjnosci. /©®
masz pyfanie, wyslij e-mail do auforki
a.slojewska@rp.pl
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Polacy jedza zywnosc po terminie.
Powodow jest co najmniej Kilka

Az dwie trzecie z nas przyznaje, ze spozywa jedzenie, KtOrego  piaczego siegamy po zywnosé po terminie waznosci
termin przydatnosci minat. Ciggle nie rozumiemy przy tym
komunikatéw ,najlepiej spozy¢ przed” i ,nalezy spozy¢ do”.

PIOTR SKWIROWSKI

Badania Komisji Europejskiej
pokazuja, ze btedna interpre-
tacja dat przydatnosci odpo-
wiada za 10 proc. marnowane-
go jedzenia w Unii Europej-
skiej. Aréznica pomiedzy tymi
wskazaniami jest znaczaca, bo
pierwszy zapis wskazuje na
jakos$é produktu, ktéra produ-
cent gwarantuje utrzymac do
wskazanego terminu, za$
drugi informuje o kwestii
bezpieczenstwa.

Lekcja etykiety wzgledem
dat przydatnos$ci do spozycia
jestjeszcze w Polsce do nadro-
bienia. Firma wplywu spotecz-
nego Too Good To Go rzuca
$wiatlo na nawyki Polakow i
przypomina, ze jedzenie jest
,Czesto Dobre Dtuzej”, niz
mogtoby sie wydawaé¢ na
pierwszy rzut oka. Sa jednak
pewne zasady.

Jak jesé bezpiecznie

Najnowsze badanie Opi-
nia24 dla Too Good To Go,
ktérego wyniki ,Rzeczpospo-
lita” poznala jako pierwsza,
pokazuje, ze az 67 proc. Pola-
kéw przyznaje, iz spozywa je-
dzenie, kiedy termin przydat-
nos$ci do spozycia minal, przy
czym 34 proc. z nich siega po
produkty niezaleznie od ter-
minu ,najlepiej spozy¢ przed”
i ,nalezy spozy¢ do”. Powéd?
Jestich co najmniej kilka.

Okazuje sig, ze 52 proc. Po-
lakéw nadal nie potrafirozroz-
nié¢ terminéw ,najlepiej spozy¢
przed”i,nalezy spozy¢ do” na

facebook.com/
rzeczpospolita

opakowaniach produktéw
spozywczych. Dane PROM
(Program Racjonalizacji i
Ograniczenia Marnotrawstwa
Zywnosci) z 2019 r. wskazywa-
ly na 64 proc. - Réznica, jak
widaé, jest, ale nadal potrzeb-
na jest edukacja - komentuje
Too Good To Go.

Motywacja do siegania po
zywnos$¢ po dacie jest wycho-
wanie (65 proc.), che¢ oszczed-
nosci (43 proc.) i dbanie o
srodowisko (29 proc.). Naj-
$mielej spozywamy produkty
suche, takie jak makarony, ryz,
maka (48 proc.), przyprawy
(46 proc.), stodycze (45 proc.)
i przekaski, np. chipsy czy
orzeszki ziemne (36 proc.).
Jestjedno ale. Badani najchet-

173 mld fon

zywnosci nadajacej sie
do spozycia marnuje sie co roku
na $wiecie (dane FAQ)

niej wskazuja, ze maksymalnie
do dwéch dni po terminie
przydatnosci spozyliby: mleko
UHT (51 proc.), Smietanke UHT
(50 proc.), majonez (46 proc.),
tuniczyka czy pasztet w puszce
(44 proc.), fasolke w sosie (41
proc.), dzem i koncentrat po-
midorowy (34 proc.), kasze
jaglana (22 proc.), a nawet
makaron (20 proc.). - Te pro-
dukty moga by¢jednak dobre
znacznie dtuzej, o czym $wiad-
cza testy laboratoryjne prze-
prowadzone przez Szkote
Gléwna Gospodarstwa Wiej-
skiego. Wszystkie wymienione

produkty przechowywane w
odpowiednich warunkach
byly dobre sze$¢ miesiecy po
terminie - przypomina Too
Good To Go.

- Dobrze, ze spozywamy
jedzenie po terminie, ale nadal
nie jesteSmy pewni, jak to ro-
bi¢ w odpowiedniibezpieczny
spos6b. Dlatego etykieta Too
Good To Go ,Czesto Dobre
Dhuzej: Popatrz, Powachaj,
Posmakuj”, ktora jest juz wi-
doczna na 180 produktach w
Polsce, ma podpowiedzieé
konsumentom, by w przypad-
ku konkretnych produktow
nie obawiali sie uzywac swoich
zmystéw w ocenie Zywno$ci po
dacie - méwi Anna Podkowin-
ska-Tretyn, Country Director
Too Good To Go w Polsce.

Chcemy
czytelnych etykiet

Az 77 proc. ankietowanych
zgadza sie, ze piktogram Too
Good To Go ,Czesto Dobre
Dtuzej: Popatrz, Powachaj,
Posmakuj” powinien by¢
umieszczany na produktach
oznaczonych data ,najlepiej
spozy¢ przed”. Z kolei 71 proc.
Polakéw potwierdza, ze dzieki
niemu czuje sie zachecona do
zaufania swoim zmystom, by
oceni¢ zywno$¢ po dacie na
podstawie wygladu, zapachui
smaku.

0d 2019 r. Too Good To Go
wspotpracuje z wiodacymi na
$wiecie producentami zywno-
§ci w celu umieszczania na
produktach etykiet ,Czesto
Dobre Diuzej: Popatrz, Powa-
chaj, Posmakuj”. W 2024 r.
etykiety pojawia si¢ na okoto 7
miliardach produktach w 14

(najczestsze przyczyny, w proc.)

43

wychowanie
Jakie produkty spozylibysSmy

maksymalnie dwa dni po terminie przydatnosci

W proc.
makaron

kasze Jaglang

dzem i koncentrat pomidorowy
fasolke w sosie

tunczyka lub pasztet w puszce
majonez

Smietanke UHT

mieko UHT (T

Zrtdio: Too Good To Go, Banki Zywnosci

krajach. W Polsce ze specjal-
nych oznaczen korzysta juz 25
producentéw m.in. Danone,
Winiary, Soligrano, Dan Cake,
Frosta, Herbapol, Kaufland,
Pan Pomidor, Bezmiesny.

Miliardy w Smietniku

Skala marnowania zywno$ci
jest ogromna. Organizacja
Narodéw Zjednoczonych ds.
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)
podaje, ze na $wiecie co roku
marnuje sie 1,3 mld ton zyw-
no$ci nadajacej sie do spozy-
cia. To az 1/3 produkcji zywno-
$cina Ziemi. Wedle szacunkow
w Polsce co roku do kosza
trafia blisko 5 mln ton zywno-
$ci. Marnowanie zywnosci ma
przy tym miejsce na kazdym
etapie lancucha zywnosciowe-
go. Najwiecej marnujq gospo-
darstwa domowe, bo tojest az
60 proc. Produkcjaiprzetwor-
stwo odpowiadaja lacznie za

chet oszczednosci

29

dbanie
o srodowisko

20
22

34

31proc., przy czymnakazde z
nich przypada po ok. 15 proc.
marnowanej zywnos$ci. Nie-
wielka jej ilo§¢ w stosunku do
pozostatych ogniw marnuje
sie natomiast podczas trans-
portu i magazynowania - to
mniej niz 1 proc. Handel odpo-
wiada za straty na poziomie
ok. 7 proc., a gastronomia
niewiele powyzej 1 proc. W
kazdej sekundzie przez caly
rok w naszym kraju do kosza
wyrzucanych jest blisko 153 kg
zywnosci, z tego az 92 kg w
polskich domach.

W jednym ze swoich wcze-
$niejszych badan Too Good To
Go zapytalo o sposoby na
ograniczenie marnowania
zywno$ci. Ankietowani wy-
mieniali odpowiedni spos6b
przechowywania (57 proc.),
unikanie nieprzemyslanych
zakupo6w (49 proc.) i przygoto-
wywanie listy zakupow (44
proc.). Istotny odsetek respon-
dentéw wskazywal na wybie-
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ranie produktéow z diugim
terminem przydatnos$ci do
spozycia (39 proc.). Do popu-
larnych i znanych sposobow
walki z marnowaniem jedzenia
naleza ponadto przerabianie,
dzielenie sie z rodzing i po-
trzebujacymi, korzystanie z
przeznaczonych do tego apli-
kacji, jak Too Good To Go.

Too Good To Go podaje, ze
jej aplikacja, ktora pozwala za
utamek ceny kupowaé nad-
wyzki jedzenia z lokalnych
barow, kawiarni, piekarni, re-
stauracji i sklepow, od czasu
Swojej premiery w 2019 r. w
Polsce pomogta uratowac po-
nad 11 mln paczek z zywno-
$cig. Gdyby to przeliczy¢ na
wage, daje to 11 tys. ton urato-
wanych przed zmarnowaniem
produktow spozywczych,
wartych ok. 450mlnzl. /ee

@ masz pyfanie, wyslij e-mail do aufora

piotr.skwirowski@rp.pl
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JSW szuka oszczednosci. Planu jednak nie

Bez konkretow i nadziei na
poprawe w kolejnych
kwartatach - tak nalezy ocenic
konferencje wynikowa
Jastrzebskiej Spotki Weglowej
za pierwsze pot roku.

BARTLOMIEJ SAWICKI

Zarzad JSW przedstawit po-
wody znaczacych spadkéow
wynikéw spotki w pierwszym
poétroczu. JSW zamierza przy-
gotowaé program, ktéry ma
poméc w zmniejszeniu kosz-
tow wydobycia. Konkretéow
jednak brak. - Trwajq inten-
sywne prace i analizy we
wszystkich aspektach dziatal-
nosci spo6tki, w tym rowniez
pochylamy sie nad kosztami
pracy. Jak tylko bedziemy
mieli pierwsze wnioski, to na-
tychmiast o nich poinformuje-
my - powiedzial prezes JSSW
Ryszard Janta.

Jest bowiem co poprawiaé.
Za pierwsze sze$¢ miesiecy
tego roku spo6tka odnotowata
strate ponad 6 mld zi. W ana-
logicznym okresie roku po-
przedniego miata 2 mld zt zy-

sku. Wynik EBITDA wynidst
blisko 830 mln zt za pierwsze
poétrocze 2024 r. Rok weze$niej
bylo to ponad 3,6 mld z1 Trze-
ba jednak pamietaé, ze w
konicu wrze$nia JSW informo-
wala, ze testy na utrate warto-
$ciaktywdéw trwatych wyniosty
okoto 6,8 mld zl. Najbardziej
niepokojacy jestjednak rosna-
cy koszt wydobycia wegla.
Spotka odnotowata spadek
wydobycia zaréwno wegla, jak
i koksu, co przy spadku $red-
nich cen wegla koksowego o
blisko 11 proc. i utrzymaniu sie
cen koksu przetozyto sie na
spadek przychodoéw ze sprze-
dazy do poziomu 2,7 mld zt w
drugim kwartale. - Nadal
utrzymujemy ponad 21 §cian
czynnych. Jednak nasz gtéwny
wskaznik MCC (kosztu wydo-
bycia wegla - red.) w drugim
kwartale przekroczyl wartos$¢
900 zI za tone. Natomiast za-
réwno EBITDA, jak i wynik
netto, z uwzglednieniem zda-
rzen jednorazowych, w tym
glownie odpisu z tytutu utraty
warto$ci aktywow, sa bardzo
ujemne - przyznatl Janta.

JSW, wynik netto

w mid zt

j 2,05

' 0,01

0

5 I l

6

-6,05 -6,06
lkw. Illkw. |pot |pot

2024 2024 2023 2024

Jak powiedzial wiceprezes
JSW ds. ekonomicznych Remi-
giusz Krzyzanowski, wspot-
czynnik kosztow wydobycia
Jhieustannie i niebezpiecznie
ro$nie”. - Obecnie to 902 zt za
tone (drugi kwartat br. - red.)
Najwiekszy na to wplyw miat
wzrost w tym kosztach $wiad-
czen na rzecz pracownikow w
kwocie prawie 71 mln zi. Na
wynik wplynat takze spadek
wydobycia, co przelozylo sie
na wzrost kosztéw o 68 min zt
(tzw. wplyw wolumenu). Wzro-
sty takze o 25 mln z} koszty

GK JSW, przychody
ze sprzedazy, mid zt
10

(o) zmiana (proc) 8,6
B
6,18
5]
4 341
2,76

o -19,1 -28,2
lkw. Ilkw Ipot |pot

2024 2024 2023 2024

Zrédio: spéitka

ustug obcych - powiedzial. W
Ikw. 2024 1. koszty wydobycia
wyniosty blisko 738 zt.

Zarzad wskazal takze gtow-
ne problemy, z ktérymi sie
boryka. Mowa o negatywnych
trendach zwigzanych ze spad-
kiem produkcji, gdzie zdarze-
nia losowe mialy gléwny
wplyw, ale i problemy dotycza-
ce robo6t przygotowawczych.
Drugi trend to wydatny wzrost
kosztow, glownie kosztow
pracowniczych - ponad 60
proc. w ostatnich dwoéch la-
tach. - Wreszcie naklady inwe-

stycyjne, ktére na przestrzeni
kilku lat wzrosty ponad 100
proc. Do tego nalezy dotozy¢
kwestie zwigzane ze spadkiem
cen. 2022 rok byl rekordowy,
bez precedensu i pewnie nie
nalezy sie spodziewad, by to sie
szybko powtoérzyto. Ceny
wracaja teraz do poziomow
sprzed wojny i pandemii - do-
dat wiceprezes Krzyzanowski.
Czy w zwiazku z tym zarzad
JSW rozwaza zwolnienia w
Grupie? Prezes Janta podkre-
§lil, ze w obecnym otoczeniu
sam wzrost produkcji do 14-15
mln ton rocznie nie wystarczy
do poprawy wynikow. Prezes
przyznatl, ze w okresie dwéch
ostatnich lat, 2022 i 2023, w
samej spotce JSW S.A. odnoto-
wano wyrazny wzrost $wiad-
czen na rzecz pracownikow z
poziomu 3,7 mld zt do ponad
6 mld z, czylio 2,2 mld. W tym
samym czasie wydatki na in-
westycje wzrosly z poziomu 1,3
mld zt do 3,8 mld zl.
Analitycy podkreslaja, ze
stanowisko zarzadu dotyczace
pierwszych szeSciumiesiecy br.
nie zawiera wiekszych konkre-

zdradza

toéw, a zarzad powtarzat zdania
o trudnej sytuacji, za bardzo nie
majac recepty, jak z niej wyjsé.
- Otoczenie makroekonomicz-
ne nie pomaga, bo dolar bardzo
sie oslabil, a ceny wegla w
ostatnich tygodniach zachowuja
sie bardzo stabo. Perspektywy
dlawegla energetycznego, ktory
takze wydobywa JSW, réwniez
sq stabe i prognozujemy dalsze
spadki. Przy takim wzroscie
kosztow i nakltadéw inwestycyj-
nych spétka bardzo szybko
spali gotowke - mowi Eukasz
Prokopiuk, analityk DM BOS.
Analitycy prognozuja, Ze
rezerwy ze Stabilizacyjnego
Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego (tzw. Fundusz na
trudne czasy) moga sie skon-
czy¢ w pierwszej potowie 2025
r. Limit umorzen certyfikatow
inwestycyjnych na 2024 r.
wynosi tacznie 2 mld zi. Na
koniec marca 2024 r. warto$¢
aktywéw netto funduszu wy-
nosita okotos5,7mldzt. /ee

@ masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

bartlomiej.sawicki@rp.pl
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Rzad bez strategii dla zb

Resort aktywdéw panstwowych chce
stworzy¢ miedzyresortowy zespot ds.
opracowania strategii dla panstwowego
sektora obronnego. Mimo deklaraciji,

ze zbrojeniowka jest kluczowa,

WCigZ nie ma na nig pomystu.

MACIEJ MILOSZ

- Odbudowa przemystu zbro-
jeniowego. Uwazam, ze to jest
podstawa - to stowa ministra
obrony, wicepremiera Wiady-
stawa Kosiniaka-Kamysza z
poczatku wrzes$nia. Z kolei
jeszcze w maju Marcin Kula-
sek, wiceminister aktywéw
panstwowych odpowiedzialny
za nadzoér nad spétkami pan-
stwowego sektora obronnego,
stwierdzil, ze ,rosyjska gospo-
darka jest w trybie wojennym,
my tez musimy przyspieszy¢”.
- Wspolnymi sitami z Polska
Grupa Zbrojeniowa przenie-
siemy polska zbrojeniéwke na
wyzszy etap rozwoju i produk-
cji - deklarowat polityk.

Temat poruszatl takze pre-
mier Donald Tusk, cho¢ bar-
dziej miedzynarodowo. - Jesli
serio potraktujemy kwestie
bezpieczenstwa, obrony, inwe-
stycji w przemyst obronny, to
bedzie to zmieniato pozycje i
mozliwosci Europy w konfron-
tacji z najwiekszymi wyzwa-
niami i zagrozeniami - mowit
w lutym premier podczas
swojego wystapienia w Berli-
nie.

,»W frakcie prac”

Problem w tym, ze mimo
wielu deklaracji w rzadzie nie
ma jasnego pomystu, jak roz-
wija¢ panstwowy przemyst

zbrojeniowy. Formalnie odpo-
wiada za to Ministerstwo Ak-
tywoéw Panstwowych. Jaki jest
w MAP pomyst - strategia na
zbrojeniéwke?

- Ministerstwo Aktywéw
Panstwowych jest w trakcie
prac nad powotaniem miedzy-
resortowego zespotu ds.
opracowania strategii dla
panstwowego sektora obron-
nego, gdzie obok MAP udziat
w pracach wezma przedstawi-
ciele Ministerstwa Obrony
Narodowej i Ministerstwa
Rozwojui Technologii - odpo-
wiadaja ,Rzeczpospolitej”
urzednicy z departamentu
komunikacji MAP. - MON, w
odpowiedzi na pismo MAP,
pozytywnie odnidst sie do
propozycji dotyczacej utwo-
rzenia zespotu i wziecia udzia-
tu w pracach. Do prac zespotu
zostanie réwniez zaproszone
Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii jako resort odpowie-
dzialny za przemyst obronny.
Zespo6l po jego formalnym
powotaniu bedzie miat za za-
danie przygotowad strategie
rozwoju panstwowego sektora
obronnego - dodaja.

Na razie wiec strategii nie
ma, a prace nad nia sie nie
rozpoczely - taki zesp6t zgod-
nie z prawem powoluje pre-
mier. W tej odpowiedzi jak w
soczewce widacé to, ze de facto
w rzadzie nie ma jednego
podmiotu odpowiedzialnego
za ten obszar. Cho¢ oczywiscie

= s

Spotki tworzgce kor;sorcj

gléwnym zamawiajacym zbro-
jeniéwki jest resort obrony, to
jej wlascicielem jest MAP, a
swoje chce do tematu dotozy¢
réwniez Ministerstwo Rozwo-
ju. Szanse na to, ze taka strate-
gie zobaczymy w ciagu najbliz-
szego poé6t roku, wydaja sie
minimalne.

Naciski z wojska

Brak cato$ciowego planu
nie oznacza, ze nie sa podej-
mowane proby rozwoju
zbrojeniéwki. W duzej mierze
na skutek naciskéw z wojska,
ktore potrzebuje sprawnych
firm do realizacji juz podpisa-
nych umoéw, pod koniec
czerwca na wniosek MAP
Rada Ministrow przyjeta
uchwale ,w sprawie dokapita-
lizowania spoélek wchodza-
cych w sktad Konsorcjum PGZ
Narew”. W sumie w latach
2024-2030 na ,rozbudowe i

i
v S a i

um PG.Z. Narew rﬁaja by¢ dokapifalizowane kwotg prawié 4mld zt.

unowocze$nienie zakladéw
czy zwiekszenie potencjatu
produkcyjno-serwisowego i
badawczo-rozwojowego”
maja by¢ przeznaczone pra-
wie 4 mld zl. Te $rodki majq
by¢ rozdysponowane w ra-
mach Funduszu Inwestycji
Kapitatowych.

Problem w tym, ze wnioski
ze spoétek o dokapitalizowanie
spotek Polskiej Grupy Zbroje-
niowej zostaly ztozone jeszcze
przed uchwaleniem tego
programui teraz, jak styszymy
w ministerstwie, ,konieczne
jest potwierdzenie aktualno-
§ci wszystkich dotychczas
ztozonych wnioskow”. Zgod-
nie zharmonogramem pierw-
sze pienigdze majq by¢ wypta-
cone jeszcze w tym roku, a na
programie w ciaggu najbliz-
szych lat majaq m.in. skorzysta¢
Huta Stalowa Wola S.A., ME-
SKO S.A., Jelcz sp. z o.0., Za-
ktady Mechaniczne Tarnéw
S.A.,, PCO S.A,, PIT-Radwar

S.A.iNitro-Chem S.A. Jednak
mimo przyjecia rzadowej
uchwatly na razie w tej materii
niewiele sie dzieje i pojawiaja
sie obawy, Zze w tym roku te
$rodki do spoétek moga nie
dotrzeé. Tymczasem niektore
zaktady, np. Jelcz, juz teraz
borykaja sie z problemem
zbyt matych mocy produkcyj-
nych w stosunku do portfela
zamoéwien.

Amunicja niewypatem

O tym, ze sama uchwata
rzadowa nie rozwiazuje pro-
blemu, mozna sie przekonaé
przy okazji innej uchwaly
Rady Ministrow dotyczacej
zbrojeniéwki - tej o programie
Narodowej Rezerwy Amuni-
cyjnej z koica marca 2023 r.
Celem tego programu ,jest
rozbudowa i dywersyfikacja
narodowej bazy produkcyjnej
amunicji wielkokalibrowej

rojeniowki

oraz uzupelnienie jej rezerw,
adekwatnie do zwigkszonych
potrzeb, zwiazanych z rozbu-
dowa potencjatu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”. W
uproszczeniu chodzi o to, by
kupi¢ duzo amunicji, ale tez by
stworzy¢ w Polsce zdolnosci
do jej produkgji. I faktycznie,
pod koniec 2023 r.rzad Donal-
da Tuska podpisat umowe na
zakup ok. 285 tys. sztuk amu-
nicji 155 mm od Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Ale ta umowa
nie wymusza na PGZ stworze-
nia zdolno$ci do produkcji
amunicji w Polsce. Z wypowie-
dzi czlonkéw zarzadu Grupy
mozna wnioskowaé, ze taki
plan wiasnie powstaje, ale na
razie nie ma mowy o radykal-
nym zwigkszeniu zdolno$ci do
produkgji.

Rownolegle tocza sie roz-
mowy Agencji Uzbrojenia ze
spotka Polska Amunicja, w
ktérej do niedawna udziatow-
cem byla Agencja Rozwoju
Przemystu. Ale trudno oczeki-
wacich zakonczenia bez jasnej
decyzjirzadu dotyczacej tego,
jak w Polsce ma by¢ rozwijany
przemyst zbrojeniowy. Nie
wydaje sie, by miedzyresorto-
wy zespol, ktory chece powotaé
MAP, moégt ten problem roz-
wiazaé. Za tomozna zaryzyko-
wac teze, ze bez silnego patro-
na politycznego polska zbro-
jeniowka nie wykorzysta
szansy na rozwoj swoich
zdolnosci, ktéra pojawita sie
przy okazji olbrzymich zaku-
poéw zbrojeniowych. O tym na
famach ,Rzeczpospolitej” juz
pisali$my. W ubieglym tygo-
dniu tekst o podobnym wy-
dzwieku ukazat sie w ,Finan-
cial Timesie” - by¢ moze to
wreszcie sktoni polskich poli-
tykéw do dziatania. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

maciej.milosz@rp.pl
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Czy SNB powstrzyma umocnienie franka?

Silna waluta staje sig
problemem nastawionych
na eksport koncernéw ze
Szwajcarii. Cze$¢ analitykow
twierdzi jednak, ze
Szwajcarski Bank Narodowy
(SNB) jeszcze sig wstrzyma
zinterwencjag walufowa.

HUBERT KOZIEL

Za 1 dolara ptacono w ponie-
dziatek po potudniu 0,843
franka. Notowania szwajcar-
skiej waluty byty wiec tylko o
1 centyma wyzsze niz w dotku
z konca zesztego roku. W rela-
cji do euro notowania franka
byly natomiast nieco bardziej
oddalone od rocznego mini-
mum. Jedno euro kosztowato
bowiem w poniedziatek 0,944
franka. W sierpniu kurs siegat
prawie 0,93 franka, a w dotku
z przelomu roku wynosit
0,921 franka za 1 euro. Cze$¢
analitykéw spodziewa sie
jednak, ze w nadchodzacych
miesigcach kurs moze zblizy¢
sie do 0,90 franka za 1 euro.
Oznaczaloby to, ze szwajcar-
ska waluta stalaby sie najsil-
niejsza od 2015 1.

Za takim scenariuszem
opowiadaja sie m.in. analitycy
JPMorgan Chase oraz BNY
Mellon. Tymczasem mediana
prognoz analitykéw, zebra-
nych przez agencj¢ Bloomber-

ga, sugeruje, ze na koniec 2024
1. za 1 euro bedzie placito sie
0,95 franka, a najbardziej
yhiedzwiedzie” prognozy dla
szwajcarskiej waluty (autor-
stwa m.in. strategéw Banco
Santander) méwia o 1 franku
za 1 euro.

Wolne tempo
obnizek

Co mialoby przemawiaé za
ewentualnym dalszym umoc-
nieniem franka? Przede
wszystkim polityka Szwajcar-
skiego Banku Narodowego
(SNB). W tym roku obciat on
swoja gtéwna stope procento-
wajuz trzykrotnie, Iacznie o 75
pkt baz., do poziomu 1 proc.
Zapowiedziat kolejne ciecia,
ale przestrzen do nich jest
niewielka, a ich tempo nie
bedzie duze, gdyz SNB podej-
muje decyzje w sprawie stép
raz na kwartal.

Analitycy spodziewaja sie
wiec, Zze do polowy 2025 r.
moze on obnizy¢ gtéwna stope
jeszcze tacznie o 60 pkt baz.
Srednio oczekuja tez, ze w tym
czasie Europejski Bank Cen-
tralny obetnie stopy tacznie o
150 pkt baz. EBC zaczat ciecia
po6Zniej niz SNB (dokonat ich
dwukrotnie, obnizajac stope
depozytowa lacznie o 50 pkt

Euro, kurs
frank szwajcarski
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baz., do poziomu 3,5 proc.).
Moze on jednak dokonywa¢c
kolejnych cieé¢ cze$ciej niz
bank centralny Szwajcarii. To
powinno ostabiaé¢ euro, a
wzmacnia¢ franka.
Umocnienie franka moze
jednak dziata¢ na niekorzys¢
gospodarki szwajcarskiej,
gdyz uderza w zyski tamtej-
szych eksporteréw. Przedsta-
wiciele sektora eksportowe-
go apelowali juz do SNB, by
»,5zybko” przeciwdziatat
aprecjacji narodowej waluty.
Czy dojdzie wiec do inter-
wencji na rynku? Cze$¢ ana-
litykow uwaza, ze SNB z nia
poczeka. Najpierw bedzie
korzystat z narzedzi takich
jak obnizki stop. - Bezpo-
$rednia sprzedaz frankow
miataby sens, gdyby stopa

Dolar, kurs
frank szwajcarski
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procentowa zostala obcieta
do zera. Wczesniej bytoby to
marnowanie amunicji -
twierdzi Geoff Yu, strateg
BNY Mellon. Jego zdaniem na
koniec roku za 1 euro bedzie
sie ptacilo 0,92 franka. -
Szwajcarski Bank Narodowy
preferuje kontynuowanie
obnizek stop procentowych,
zanim siegnie po znaczace
zakupy obcej waluty w ra-
mach interwencji foreksowej
- uwaza Meera Chandan,
szefowa dzialu globalnej
strategii walutowej w JPMor-
gan Chase. Prognozuje, Ze na
koniec obecnego roku 1 euro
bedzie kosztowalo 0,90 fran-
ka szwajcarskiego.
Niektérzy eksperci twier-
dza, ze SNB siegnie po werbal-
ne interwencje, by ostabié¢

Frank szwajcarski,
kurs zt
49
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franka. - Skutki interwencji
werbalnych zwykle jednak sa
coraz stabsze, dopodki nie na-
stapi wilasciwa interwencja
walutowa. Mozemy mie¢ wiec
do czynienia w nadchodza-
cych tygodniach z gra w kotka
i myszke pomiedzy SNB a
rynkiem - prognozuje Jane
Foley, szefowa dziatu strategii
walutowej w Rabobanku.

Ztoty
jeszcze zyska?

Za 1 franka ptacono w po-
niedzialek po potudniu 4,538
z}t. Kurs byt wiec na podobnym
poziomie jak na poczatku
wrze$nia. Jest on zwykle w
bardzo duzym stopniu zalezny
od notowan euro do franka, a

takze od ogblnego nastawienia
inwestorow do europejskich
rynkéw wschodzacych (w
okresach niepokojéw na ryn-
kach frank czesto zyskuje wo-
bec zlotego, bo jest traktowany
jako waluta z tzw. bezpiecznej
przystani). W tegorocznym
dotku, osiagnietym w maju, za
1 franka ptacono nieco ponad
4,28 z}. Zloty byl wowczas
najmocniejszy wobec szwaj-
carskiej waluty od okresu
bezposrednio poprzedzajace-
go rosyjska inwazje na Ukra-
in€. 12 miesiecy temu notowa-
nia przekraczaly natomiast
poziom 4,82 zt za 1 franka.
Kurs szwajcarskiej waluty
ostatnim razem byl ponizej 4
zt pod koniec 2019 1, a W
szczycie z 2022 1. chwilowo byt
powyzej s zl.

- Nasze prognozy méwia o
stabilizacji EUR/PLN, ktéra
pozwoli na spadek kursu
franka do 4,43 na koniec kolej-
nego kwartatu i w okolice 4,30
w potowie 2025 r. Nalezy spo-
dziewac sie, ze bedzie to rwa-
ny ruch, okresowo przerywany
wybuchami awersji do ryzyka
na $wiatowych rynkach -
twierdzi Bartosz Sawicki,
analityk Cinkciarz.pl. /©®
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AliExpress zawalczy
0 polskich sprzedawcow

Chinska platforma rusza z nowa ustuga i zaprasza firmy do sprzedazy za jej
posrednictwem, takze na rynki zagraniczne. To konkurencja m.in. dla Allegro.

PIOTR MAZURKIEWICZ

AliExpress zacheca sprzedaw-
céw do wspolpracy zaréwno
brakiem prowizji od sprzeda-
zy, jak i szeroka oferta ustug
logistycznych. Réwniez doste-
pem do rynkéw zagranicz-
nych, takze z wykorzystaniem
Cainiao, logistycznego ramie-
nia grupy Alibaba. - Polska
nadal jest strategicznym ryn-
kiem i cieszymy sie, Zze moze-
my zapewni¢ polskim przed-
siebiorcom mozliwo$¢ rozwo-
ju oraz dotarcia do nowej i
zroznicowanej bazy klientéw
na calym $wiecie - méowi Gary
Topp, dyrektor handlowy
AliExpress w Europie.

Firma jest jednym z czoto-
wych sprzedawcéw w Polsce,
choé nie podaje, ilu Polakéw z
niej korzysta. Z badania PBI
oraz IAB Polska wynika, ze jesli
chodzi o znajomo$¢ e-serwi-
séw zagranicznych, to wskazu-
je ja 87 proc. badanych, tyle
samo co Amazona. Na podium
znalazto sie takze Temu, roz-
poznawane przez 80 proc.

AliExpress juz kilka lat temu
umozliwit sprzedaz firmom z
kilku panstw europejskich,
m.in. z Francji czy Hiszpanii.
- Otwarcie AliExpress dla
polskich sprzedawcow bez

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

watpienia wplynie na rodzimy
rynek e-commerce. To ruch,
ktéry nie tylko moze sktonié¢
wiele firm do zmiany strategii
cenowej, ale przede wszystkim
wplynie na rodzime platformy
marketplace, takie jak Allegro
czy Empik - méwi Jerzy Kozy-
ra, prezes Ambiscale. - Walka
o sprzedawcé$w moze zmusic¢
pozostatych graczy do zaofe-
rowania nowych warunkoéow
wspolpracy - dodaje.

Jego zdaniem taka opcja dla
polskich sklepéw e-commerce
to szansa na ekspansje i zdo-
bycie nowych rynkéw, co z
kolei pozwoli na zwiekszenie
skali dziatalno$ci i lepsza
optymalizacje kosztow.

Walka o klientow

Ruch AliExpress nie powi-
nien dziwi¢, bo nasz rynek jest
wciaz bardziej atrakcyjny niz
te mocno ustabilizowane w
Europie Zachodniej, co stwa-
rza wiecej mozliwos$ci wzrostu.
- Serwis byt juz u nas obecny
od dluzszego czasu. Do tej
pory jednak polscy kupujacy
musieli sie liczy¢ z dlugimi
czasami dostaw i dodatkowy-
mi oplatami za transport za-
moéwien. Otwarcie sie na pol-

skich sprzedawcéw ograniczy
te dwie kwestie do minimum
- mowi Kacper Rozenbaum,
dyrektor ds. strategicznych
partnerstw, BaseLinker. - Jest
to rowniez ciekawe otwarcie
dla samych sklepow e-com-
merce. AliExpress bedzie ko-
lejnym kanalem sprzedazy
transgranicznej, ktéra juz dzi$
stanowi 18 proc. catego handlu
online w Polsce. Dla przedsie-
biorcéw oznacza to mozliwosé
wejscia ze swoimi produktami
na platforme z liczng juz baza
uzytkownikéw irozpoznawal-
na marka - dodaje.

Chinczycy nie chca komen-
towaé spraw zwigzanych z sil-
na konkurencja na rynku.
Firma widzi swoje szanse w
wielu kategoriach, w ktérych
takze w Polsce konsumenci
szukajq rodzimej oferty - to
chocéby produkty FMCG, ale
rowniez szeroko rozumiana
branza motoryzacyjna czy
elektroniczna.

Z tej opcji skorzystata juz
firma Brand Distribution Gro-
up. - To jedna z najwiekszych
platform marketplace w Pol-
sce, a nasza decyzja o wspot-
pracy zapadla bez wahania,
zwlaszcza ze platforma mocno
wspiera kategorie FMCG,
ktére sa zgodne z naszym

asortymentem - méwi Stawo-
mir Siergiejczyk, szef ds. e-
-commerce firmy.

Najwieksi konkurenci w
wiekszosci nie komentuja, jak
nowa oferta chinskiej platfor-
my moze wplynaé na polski
rynek i konkurencje, nie tylko
o klienta ostatecznego, ale
takze o sprzedawcow. - Przy-
gladamy sie sytuacji na rynku
i dzialaniom innych graczy,
utrzymujac przy tym jasno
wyznaczona strategie ,walki” o
swojego klienta i sprzedawce.
Stuszno$¢ tego kierunku po-
twierdzajq wyniki - w pierw-
szej potowie roku w ramach
sprzedazy marketplace noto-
wali$my wzrost o$miokrotnie
szybszy niz rynek - méwi
Stanistaw Karcz, dyrektor ds.
strategii i rozwoju sprzedaw-
cow marketplace w Empiku.
- Z mocna dwucyfrowq dyna-
mika ros$nie réwniez liczba
sprzedawcow i ofert, ktore
wystawiajq oni na naszej plat-
formie. Obecnie to ponad 8
tys. sklepéw i ponad 15 min
dostepnych ofert - dodaje.

Beda cta?

Platformy chinskie sg kryty-
kowane w Europie i USA za

Jak czesto Polacy kupuja na zagranicznych

serwisach, w proc.
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sprzedaz produktéw z kraju,
ktory nie stosuje tak wielu re-
strykcyjnych przepiséw odno-
$nie do jakosci czy ochrony
srodowiska. Réwniez w zakre-
sie prawa pracy, co w efekcie
pozwala na obniZenie osta-
tecznych kosztéw. A wlasnie
glownie cenami zdobywaja
klientow nie tylko AliExpress,
ale tez Temu, Shein i inni. Ko-
misja Europejska ma pracowac¢
juz nad planem zmiany w za-
kresie optat celnych i ma m.in.
znie$¢ limit 150 euro, ponizej
ktorego zakupy spoza UE sa
zwolnione z optat celnych. Do
tego wiele paczek trafia do
Europy jako przesyltki poczto-
we, a tu koszty wysylki sa
znacznie nizsze z racji polityki
chinskich wladz wspieraja-
cych w ten sposo6b eksport.

Gary Topp odrzuca sugestie,
Ze plan otwarcia na polskich
sprzedawcow to ruch wyprze-

kilka razy w miesigcu

raz na 2-3 mies.

Zrodio: PBI, |AB Polska

dzajacy i zabezpieczenie sie
przed potencjalnymi ctami na
dostawy z Chin, co obnizy
konkurencyjno$¢ cenowq ta-
kich zakupéw dla polskich
klientéw. - JesteSmy partne-
rem dla globalnego handlu
online - kazdego dnia umozli-
wiamy miliony transakcji,
tworzac przestrzen, w ktorej
firmy moga rozwija¢ swoja
dziatalno$¢ i dociera¢ do sze-
rokiego grona klientéw na ca-
lym $wiecie - dodaje.
AliExpress dziala w ponad
100 krajach i regionach, ma
ponad 150 mln kupujacych. W
Polsce konsumenci moga
otrzymac zamowienia z zagra-
nicy w ciggu 7-11 dni robo-
czych, a zakupy lokalne - w
ciagu 5 dniroboczych. /e®
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Qair wspiera realizacje celow klimatycznych

Obecnaw Polsce od 2015r.
grupa uruchamia kolejne
projekty z zakresu energii
odnawialnej. Rozpoczecie
pracy przez farme
fotowoltaiczng w Golczewie
stanowi wazny element
realizacji strategii Qair Polska.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z QAIR POLSKA

W naszym kraju od wielu lat
trwa dyskusja o potrzebie
transformacji energetycznej,
konieczno$ci odchodzenia od
wegla i kluczowej roli odna-
wialnych zrédet energii. Jest to
m.in. efekt celéw klimatycz-
nych Unii Europejskiej, co
dotyczy i Polski. Coraz czesciej
na zrédta produkowanej ener-
gii zwracaja uwage takze
partnerzy handlowi polskich
firm, ktérzy w ten spos6b wy-
muszaja na nich przechodze-
nie na czysta strone. Takze
same firmy realizujac m.in.
strategie ESG informuja, ze
albo juz, albo w konkretnym
roku w niedalekiej przysztosci
zZuzywana przez nie energia
bedzie w 100 proc. pochodzié¢
z odnawialnych zrédet.
Majacy siedzibe we Wrocta-
wiu Qair Polska oferuje sprze-
daz energii z wiasnych wylacz-
nie odnawialnych zrédet
energii przedsiebiorcom w
krotko- i srednioterminowej
perspektywie jak rowniez na
zasadach dlugoterminowych
uméw cPPA, ktére pozwalaja
na obnizenie kosztéw zakupu
energii oraz zapewniaja wiek-
sza niezalezno$¢ od wahan
rynkowych cen energii. Z lide-

—

Qair Polska uruchomita wtadnie najwigkszg jak dotad inwestycje - farme fotowoltaiczng
w zachodniopomorskim Golczewie o0 mocy 80 MW

rem kontraktéw cPPA w Polsce
zwigzaly sie ponaddziesiecio-
letnimi kontraktami takie
marki, jak: Grupa Zabka, sie¢
sklepéw Decathlon czy tez
ostatnio Vibracoustic.

Sektor prywatny
napedza fransformacje

Dla przypomnienia, w Pol-
sce w 2023 I. wegiel mial wcigz
ponad 61-proc. udziat w krajo-
wej produkcji energii elek-
trycznej, elektrownie wiatrowe
odpowiadaty za 13,67 proc.,
gaz - 8,74 proc., a na fotowol-
taike przypadato 7,25 proc. Te
dane dobitnie pokazuja, jakie

wyzwania stojq przed polskim
sektorem energetycznym i
przemystem oraz jak wazne sg
nowe inwestycje uruchamiane
tuiteraz.

W sukurs firmom w Polsce
ida dostawcy pradu, tacy jak
Qair Polska, ktéra inwestuje w
elektrownie wiatrowe i foto-
woltaiczne. Grupa realizuje
ambitna strategie zakladajaca
osiagniecie 3 GW mocy opera-
cyjnej do 2030 r. (1 GW do
2026 1.), co bedzie stanowic
okoto 5 proc. udziatu w catosci
energii generowanej przez
odnawialne Zrodla energii w
PL (ponad 5 TWh energii).
Eksperci podkreslaja, ze bez
sektora prywatnego realizacja

celéow polityki klimatycznej,
jaka chce prowadzié¢ Polska,
bylaby po prostu niemozliwa
zuwagina brak odpowiednich
$rodkéw po stronie spétek z
udziatem Skarbu Panstwa.

Golczewo juz dziata

Qair Polska uruchomita
wlasnie najwieksza jak dotad
inwestycje - farme fotowolta-
iczna w zachodniopomorskim
Golczewie o mocy 80 MW - to
jednocze$nie trzecia najwiek-
sza tego typu instalacja w Pol-
sce. Tym samym po rozpocze-
ciu przez nig dzialalnosci,
laczna moc zainstalowana w

elektrowniach wiatrowych i
fotowoltaicznych firmy osia-
gnefa juz 508 MW, co czyni
grupe¢ jednym z lideréw na
rynku OZE w naszym kraju.

- Ta inwestycja nie tylko
wzmacnia nasze zaangazowa-
nie w rozw6j odnawialnych
zrédet energii, ale rowniez real-
nie wplywa na transformacje
energetyczng Polski. Zasilajac
tysiace gospodarstw domo-
wych czysta energia, przyczy-
niamy si¢ do ochrony srodowi-
ska i budowy zré6wnowazonej

przysztosci - podkresla
Krzysztof Wojtysiak, prezes
Qair Polska.

Elektrownia Fotowoltaiczna
Golczewo, ktéra sklada sie z

; niemal 140 tys. modutéw foto-
8 & woltaicznych i zajmuje po-

wierzchnie 90 ha (zainstalowa-
ne panele zajetyby 50 boisk
pitkarskich) jest w stanie dostar-
czy¢ prad do ponad 20 tys. go-
spodarstw domowych.

W lipcu Qair Polska urucho-
mita z kolei farme fotowoltaicz-
na Pako$¢ o mocy 10 MW w
powiecie inowroctawskim, a w
sierpniu - w wielkopolskiej
Rokietnicy. Na terenie zachod-
niego Pomorza - w Kaliszu Po-
morskim - dziala juz instalacja
o mocy 60 MW i Centrum Ser-
wisowe.

Przysztosc to
rozwigzania hybrydowe

Qair Polska nalezace do
obecnej w 20 krajach Grupy
Qair, przewiduje w naszym
kraju takze inwestycje w
rozwigzania hybrydowe tj.

potaczenie farm wiatrowych
ifotowoltaicznych dzieki tzw.
cable poolingowi. Strategia
spoiki w perspektywie 2030
r. przewiduje budowe maga-
zynow energii o pojemnosci
2 GW, a ich potlaczenie z
dziatajacymi elektrowniami
umozliwi powstanie efektyw-
nych hybrydowych systemoéow
energetycznych poprzez
optymalizacje istniejacej
mocy przylaczeniowe;j.
Eksperci zwracajq juz dzi$
uwage na wyzwania, z ktéry-
mi mierza sie i bedq sie mie-
rzy¢ gracze obecni na rynku
produkcji energii ze stonca i
wiatru. Jest to przede wszyst-
kim tzw. redysponowanie,
czyli nierynkowe ogranicza-
nie przez operatora systemu
wytwarzania energii w insta-
lacjach OZE. Mechanizm ten
coraz czesciej jest wykorzy-
stywany przez operatoréw
systemu co przynosi branzy
duze straty finansowe.
Wedtug Qair, aby inwesty-
cje w odnawialne Zrédia
energii byly atrakcyjne dla
inwestorow, rzad musi wdro-
zy¢ dilugofalowq strategie
transformacji energetycznej i
konsekwentnie ja realizowac.
Systemowe wsparcie dla
magazynow energii oraz za-
stosowanie cable poolingu to
sposoby, by ogranicza¢ mar-
notrawienie energii i budowe
niezalezno$ci energetyczne;j.
A jak pokazuja tylko tego-
roczne do$wiadczenia, war-
to$¢ ,zmarnowanej” energii
od stycznia do kwietnia 2024
r. to kilka tysiecy gigawatogo-
dzin. /©®
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Rolls Royce Ghost:
Auto z przestaniem

Ghost to samochdd, ktory jest wizytowka innego Swiata. To podréz
po wyjatkowo drogich miejsach wyjatkowo drogim 1 niecodziennym autem.

MARTIN SLIWA

Rolls-Royce to co$ wiecej niz
samochéd. To demonstracja
naszej finansowej sity, nieza-
leznosci, wolnosci i dobrego
gustu. Auto, ktore jest uzupet-
nieniem naszego zyciowego
sukcesu. Nie jest zbytkiem, a
dodatkiem, jak jacht czy drugi
dom z basenem i kortem w
cieptych krajach. Jest tez sa-
mochodem, ktéry w niekto6-
rych sytuacjach jest po prostu
niezbedny, ale o tym za chwile.

Cztery lata temu zaprezen-
towano druga generacje Gho-
sta. Model produkowany od
2009 roku byt najpopularniej-
szym samochodem Rollsa w
118-letniej historii marki. Nad
modernizacja inzynierowie
pracowali przez 10 lat, a efekty
tej pracy najbardziej zauwazal-
ne sg pod karoseria. To pierw-
szy Rolls-Royce ze skretnymi
tylnymi kotami, napedem na
obie osie czy w petni aluminio-
wym nadwoziu. Do tego
wszystkiego Rolls-Royce doto-
zyt wszelkich staran, zeby$
nowym Ghostem osobiScie
jezdzit za koétkiem, a nie byt
wozony przez szofera. Zreszta
to od kilku lat ogélny trend
wérod klientéw tej marki. Co-
raz wiecej z nich siada za kie-
rownica.

Celebracja detali

Rodeo Drive, Beverly Hills.
To jedno z tych miejsc, gdzie
warto podjechaé Rollsem. My
wybieramy Ghosta, bialy, z
maska w ciemniejszym, sza-
rym odcieniu i z bialymi pa-
skami na kotach. W $rodku ja-

@ masz pyfanie, wyslij e-mail do aufora
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sno-ciemne wnetrze i morsko-
niebieskie wstawki.
Niecodzienna i ciekawa konfi-
guracja. Imponujaca limuzyna,
ktéra ma 5,55 m dlugosci, pra-
wie 2,15 m szerokosci, 1,57 m
wysokos$ci z rozstawem osi,
ktéry wynosi 3,29 m, wyglada
w kazdych warunkach zacnie.
Chociaz wedlug projektantéw
ten Ghost powinien wyglada¢
mniej ostentacyjnie i subtel-
niej. Decydowa¢ maja o tym
mate detale jak np. wlot po-
wietrza, z ktoérego znikneto
grube, chromowane obramo-
wanie i teraz ma matowe oze-
browanie. Rolls lubi celebro-
wac takie detale. Ale nie dajmy
sie zwie$¢ takim gadkom.
Ghost to potezny, ogromny,
imponujacy samochéd, ktére-
go nie da sie nie zauwazy¢.
Wréémy na Rodeo Drive. Ta
rozdzielona po $rodku palma-
mi ulica na odcinku jakich$ 500
m kipi od bogactwa i przepy-
chu. Tu Rolls czuje sie jak w
domu. Kiedy parkujemy przed
sklepem Gucci, stojacy za
drzwiami ochroniarz szeroko
sie uSmiecha i otwiera drzwi.

Torebka kosztuje tu lekko po-
nad 50 tys. zl. Podjezdzajac ta-
kim autem do takich miejsc,
wszyscy witaja cie jak w domu.
W tej limuzynie wszystko jest
imponujace. Popatrzcie na te
klamki. Sq ogromne, stabilne,
jak uchwyty do starych lodé-
wek. Drzwi tez sa grube, a ich
otwieranie i zamykanie jest
wspomagane elektrycznie. No i
te dywaniki, tak grube, ze kazdy
chciatby mie¢ taki na poditodze
w duzym pokoju. Kiedy juz
wydasz krocie dolaréw w skle-
pie, wrécisz do auta, wsuniesz
sie w wyjatkowo miekki fotel
pokryty skora, glowe oprzesz o
mieciutka poduszke zagtéwka,
przytrzymasz przycisk i po ci-
chu, za pomoca elektrycznych
sitownikéw zamkniesz drzwi,
odcinajac sie od $wiata ze-
wnetrznego i wydanych w
sklepie pieniedzy. Tu jest cicho,
przyjemnie i luksusowo.

CicheV12

W modelu Ghost uzyto 100
kg materialu izolacyjnego.

Rolls-Royce
Ghost koszuje
okoto 2 min zt

Podroézujesz wigc, czy to za
kierownica, czy na tylnej kana-
pie, bedac w swoim $wiecie.
Beverly Wilshire to réwniez
taki adres, pod ktéry najlepiej
podjechaé Rollsem. Przy cenie
4 tys. dol. za noc Ghost jest tu
niemal oczywisto$cia. Luksus
jest nie tylko w $rodku, ale
réwniez pod maska. Silnik V12
zawsze byl synonimem luksu-
su, ale w dzisiejszych czasach
jego status jest jeszcze wyzszy.
To, czy tajednostka napedowa
jest wlaczona, mozna odczytaé
jedynie po instrumentach.
Tego silnika po prostu nie sty-
chaé. Nie tylko na postoju, ale
rowniez w trakcie jazdy.
Dzwiek kierunkowskazu jest
tu glos$niejszy.

Innym miejscem, w ktoére
warto podjechac Rollsem, jest
Bell Air. PotoZzone na wzgo-
rzach wille szczelnie ostoniete
duzymi plotami naleza do
najbogatszych. Krecac sie po
okolicy autem z wypozyczalni,
raczej nie zyskamy sympatii.
Inaczej jest, gdy jedziemy
bialym Ghostem. Magia auta
robi swoje. /©®
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ZA KIEROWNICA

Kia ProCeed:
Potaczenie

WCZOraj Z

Kia ProCeed rozpoczynata
swoja kariere jako
trzydrzwiowa wersja
kompaktowego modelu.
Dopiero w ostatniej generacii,
od 2018 roku, przeszta
metamorfoze i przeksztatcita
sie w koreanskiego Shooting
Brake, czyli co$ w rodzaju
sportowego kombi.

MARTIN SLIWA

Czy wiecie, ze Kia ma az
cztery wersje nadwozia dla
modelu Ceed? Jest klasyczny
pieciodrzwiowy Ceed, Ceed
Kombi, wyzej zawieszony
XCeed i w koncu ProCeed.
Chyba zaden producent na
rynku nie oferuje takiej mno-
gosci wersji w klasie kompak-
towej. Plus dla producenta.
ProCeed to takie ladniejsze
kombi. A wlasciwie bardzo
fadne, bo praktycznie kazdy,
kto spotka ten model, w po-
zytywny sposéb komentuje
jego sylwetke. O ktérym in-
nym modelu kompaktowym
to mozna powiedzie¢? Tym
bardziej ze ten samochéd juz
ma swoje lata, zaprezentowa-
no go sze$¢ lat temu.
Dopiero kiedy wejdziemy
do $rodka, wida¢, ze technika
i pomysty w motoryzacji po-
szty przez te ostatnie lata w
innym kierunku. To nie
oznacza jednak, ze z wne-

— ===

Kia ProCeed dos‘rqpné jest Ty7H<o z jednym silnikiem i

dzis

trzem ProCeeda jest co$ nie
tak. Wrecz odwrotnie. Ekran
ma wielko$¢, ktéra nazwal-
bym ,w sam raz”, wszystko
jest logicznie poukladane i
zgrupowane, no i jest cale
mnostwo fizycznych przyci-
skéw i normalnych pokretet.
Marki motoryzacyjne w po-
goni za zyskiem wmawiaja
nam, ze obstuga wszystkiego
z pozycji ekranu jest fajna.
Nie, nie jest! To juz drugi plus
dla producenta.

Silnik jest tylko jeden. Na
polu walki pozostat 1,5 T-GDI
o mocy 140KM, ktéry moze
wspotpracowac z sze$ciobie-
gowa manualng lub automa-
tyczna skrzynia biegéw. Do
sprawnego poruszania sie
zupelnie wystarczy. Zreszta
ta Kia nadaje si¢ zaré6wno do
miasta (mimo niskiej pozycji
za kierownicq niezta widocz-
no$c), jak i w trasy (cichy na-
ped, wygodne zawieszenie,
precyzyjny uklad kierowni-
czy). We wnetrzu miejsca dla
czterech pasazerow wystar-
czy, a bagaznik pomiesci az
594 litry.

Jesli szukasz normalnego
samochodu, to takim wtasnie
jestKia ProCeed. Klasycznym
wielozadaniowym kompak-
tem, ktéry radzi sobie w
kazdych warunkach. Do tego
mimo swoich lat wyglada
nadal fenomenalnie. /©®
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ALBERT WARNER

W Wersji

wyposazenia GT. Model sfarfuje z ceng od 131 900 zt

TUITERAZ

Pierwszy Porsche Store w Polsce. Mitosnicy mile widziani

W Warszawie uruchomiono
pierwszy w Polsce i jeden

z pierwszych na swiecie
Porsche Store. Ma stac sie nie
tylko punktem sprzedazy auf,
ale réwniez strefg do spotkan,
wystaw i wydarzen.

MARTIN SLIWA

Porsche Store uruchomiony
na terenie Elektrowni Powisle
ma pelni¢ role integrujaca
milo$nikow tej marki. Pomyst
nie jest nowy, bo w Warszawie
mniej lub bardziej podobne
projekty zostaly uruchomione
przez Audi, Volvo czy nawet

moto 4rp.p!

Volkswagena. W przypadku
Porsche to duzo wiecej niz
salon. Ten nowy format show-
roomu ma potaczy¢ mozliwosé
kupna samochodu z kupnem
produktow Porsche Lifestyle,
zegarkow Porsche Design Ti-
mepieces i wielu innych ga-
dzetow.

Porsche Store ma sta¢ sie
réwniez nowym domem dla
spotecznosci skupionej wokoét
Porsche. Ta wyjatkowa miej-
scéwka prowadzona jest
przez Porsche Inter Auto,
jednego z dealeréw marki ze
Stuttgartu. - Wnaszym zespo-
le sa nie tylko doradcy sprze-

Porsche Store fo jeden z pierwszych fego typu obiekfow né catym

Swiecie. Jest potgczeniem salonu z miejscem spotkan

MAT. PRAS.

TESTY/FLOTY/FINANSE
/INNOWACJE/RYNEK

dazy, ktorzy beda gotowi do
skonfigurowania wybranego
modelu, przeprowadzenia
klienta przez caly proces za-
kupu na miejscu, a nastepnie
wspoélnego z klientem cele-
browania momentu wydania
- moéowi Stefano Mor, prezes
Porsche Inter Auto Polska. -
Na gosci czekajq rowniez do-
radcy Porsche Pro, ktorych
zadaniem jest przyblizenie
marki kazdemu, kto chce bli-
7ej poznac jej produkty, histo-
rie i tradycje, ale zakup wy-
marzonego auta ma dopiero
w planach. Kazdy jest tu mile
widziany - podkresla.

PARTNER SERWISU

O tym, ze to dla marki Po-
rsche co$ wyjatkowego,
$wiadczy fakt, ze na otwarciu
pojawit si¢ nie tylko Wojciech
Grzegorski, dyrektor Po-
rsche Polska, ale byl réwniez
Detlev von Platen, cztonek
zarzadu Porsche AG ds. mar-
ketingu i sprzedazy. Byla to
pierwsza oficjalna wizyta
czlonka zarzadu Porsche w
Polsce.

Warszawa powitata nie tylko
jeden z pierwszych salonéw
Porsche Store na Swiecie, ale
od 1 stycznia 2025 r. stolica
bedzie teznowym domem dla
Porsche Polska. /©®
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Ekonomia&rynek

GIEEDA

Wtorek

1 pazdziernika 2024

REKLAMA

ekonomia.rp.pl

FUNDUSZE KAPITALOWE | INWESTYCYJNE

Id °
l W rt n WartoS¢ w zt. Zmiana  Zmiana
Generali Polska 27.09 26.09
FUNDUSZE AKCYINE
e Agresywny 454408 451618 06140 07416
I I l Z Z nl I l z Emerytalny Agresywny 34,6461 34,4339 06125 0,7402
Generali Agresywny 240869 239391 06136 07415
Generali Agresywny Plus 24,0869 23,9391 0,6136 0,7415
Grupowy Agresywny A 454408 45,1618 0,6140 0,7416
Comarch, Gi Group, Drozapol, OEX, Kernel - to tylko przyktady firm Grupony gy V3 505 Ost 0TS
. . A . . . , . Grupowy Agresywny C 24,0540 23,9060 0,6153 0,7425
szykujacych sie do delistingu. Natomiast debiutantéw na razie brak. Saga gena mes  mewm  omss st
Korporacyjny Agresywny A 44,9909 44,7147 0,6139 0,7416
. v . . . . L. , Korporacyjny Agresywny B 31,5984 31,4040 0,6152 0,7429
KATARZYNA KUCHARCZYK zl). Wycena calej spolki siega przede wszystkim trafita w czelo sie 13 wrzeénia, a zakon- portel Piskd Akcyjy o o0 o 0510
22 mln zk. oczekiwania inwestorow czy 14 pazdziernika. Planowa- , - ) ’ ' ' '
. . . . .. s .. Porffel Zagraniczny ,cztery Strony Swiata” Akcyjny 16,1794 16,1026 0,4747 0,6670
0d poczatku roku na rynku Zdecydowanie wyzsza jest obecnych w akcjonariacie ny dzien transakcjina GPW to )

. . . . B . . 1.0 1. . . . s Portfel Zagraniczny Surowcowy 6,4324 64471  -0,2285 0,5956
gléwnym GPW nie zadebiuto- kapitalizacja Comarchu, ktéry spétki - komentowata Elzbieta 17 pazdziernika. Wzywajacy senerl - Generl Koo A o [
wata zadna nowa spétka. To ma przej$¢ w rece funduszu Filipiak, przewodniczacarady ma juz 94,81 proc. akcji pol- | e benertfornafich ; : i ;
wreszcie powinno sie zmieni¢ CVC. Aktualnie za akcje kra- nadzorczej Comarchu. Wyce-  skiej spolki. Dynamiczny Db 175905 474873 OSEE7 08858
w zwiazku z planowang oferta  kowskiej spolki trzeba zapla- na spétki na gieldzie wynosi  GIHoldingjuz 15 lipca poda- | Porfet bynamiczny B B0 028 07660
publiczng Zabki. Inwestorzy ci¢ okoto 330 zt. Toniecomniej, obecnie prawie 2,7 mld zi. to, ze zamierza oglosi¢ wezwa- | PorifelZasobow Naturalnych 81272 81406 01649 07751
czekaja na prospekt emisyjny niz wynosi podniesiona kilka nie po cenie 1,45 zI za akcje. | Fundusz Garf G760 27422 01221 04989
i szczegoly IPO. Rynek ma dnitemu temucenaw wezwa- Jednak w sierpniu pojawila sie | Portfel Dynamiczny Plus 168388 167301 06455 04830
nadzieje, ze za Zabka podaza niu. Poczatkowo fundusz ofe- Rozne sytuacje informacja, ze KNF zazadata od | Generali- Generali Akji: Megafrendy 2419900 2387800 13265  -06031
kolejni debiutanci, tacy jak rowat 315,4 zt, natomiast po- wzywajacego wprowadzenia | Generali- Generali Susfainable Growth Fund (pln Hedged) 1304400 1295500 06823  -0,2084
chorwacka sie¢ handlowa tem podbil oferte do 332,2 zk Poszczegélne spoétki sg na zmianiuzupemienia tre$ci we- | Emerytalny Generali Agresywny 370582 368310 06131 07412
Studenac, laboratoria Diagno- Ale obowiazuje ona tylkodo3 réznym etapie, jesli chodzi o zwania. Zmiany mialy dotyczy¢ | Generali- Generali Akcje Matych | Srednich Spotek 1844700 1831300 07264  1,0430
styka czy technologiczna gru- paZdziernika - potem znéw delisting. Nadal trwa walka o m.in. punktu 6 wezwaniaipole- | Generali- Generali Akcji Rynkow Wschodzacych 816100 797300 2303 00627
pa TTMS. Na razie jednak ro- spadnie do 315,4 z}. Zapisy wart niemal 4 mld zt Kernel. ga¢nauwzglednieniuw propo- | cenerali- Generali Akcji Exologicznych Globalny 2188400 2191900 01509 0,137
$nie liczba delistingéw. trwaja do 21 pazdziernika. Postepowanie w KNF dotycza- nowanej cenie wartosci godzi- | generali- Generali Akgji Europejskich 1697700 1654800 25269  -0,2115

demlotem r}aby wajacym ce wy]scla z gl.eidy (Chce tego wej akgji, wyznaczonej przez | genesi - Generalizota 1720300 1711300 05232 03857

. akCJe.fprmal’me Jesttez rodzi- WlOdaC}{ akej onariusz, Na- fl_lmf} audytorska. Teraz okaza%o Generali - Generali Akcji Ekologicznych Europeiski 99600 967100 02578 0,620
Wezwania pod lupg na Fll'lplakOW, al§ jedynym msen) jest zawieszone w  sig ze nadzorcapo r0zpoznaniul | pynpysze mieszane

) o ) podmlotem, do lftorggo doce- oczekm{ar}lu na decyzje, jakie Wmosk_u GI Qropp Holdlng.z 27 | Meszany BAT5 BN 04589 0394

Zakonczyly si¢juzzapisy do lowo trafig akcje, jest CVC. ma podjac sad w Luksembur-  sierpnia zmienil wspomniang | oty Mieszany N a7 0T 0%
sprzedazy akcji w wezwaniu Natomiast dotychczasowi guw odpowiedzi na roszcze- decyzje. Wynika to zapewne z | Miezary 18'5240 18'1.391 0’4553 0’3925
na Drozapol. Obecnie spotka wiodacy akcjonariusze stang nia mniejszo$ciowych akcjo- tego, Ze oszacowana wartos$¢ General Mieszany Pus 18'5240 1511.391 0'4533 0'3925
wraz z gtéwnymi akcjonariu- sie mniejszo$ciowymi wspo6l- nariuszy. Natomiast blizej godziwa jest nizsza od propo- ) Y ’ ' ’ ’

. . . . . 2 11.s . e s . . . . . Grupowy Mieszany A 23,2075 23,1010 0,4589 0,3944
szami kontroluje 83 proc. akcji nikami spotki kontrolowanej wyjsciazgieldy jest OEX,gdzie nowanej ceny w wezwaniu, a ) s B BN . e o
iponad 90 proc. gtoséw. Akcjo- przez CVC. Na podstawie za- juz przeprowadzono przymu- wiec de facto zmiana ceny w | P o= ; : i ;
nariusze podczas walnego wartego 26 wrze$nia aneksu sowy wykup akcji. Wyj$cie wezwaniu nie jest potrzebna, | oWy Mesent 173381 41265 0fSSL 03957
zgromadzenia wyrazili juz wzywajacy uzgodnili, ze po spolki z parkietu uszczupli bojuzspelnia wymagane prze- | Srrega Meszn BEG2  BST 0p36 04235
jednogto$nie zgode nawyjscie rozliczeniu wezwania strony kapitalizacje gieldy o niespet- pisami warunki. Wzywajqcy | Zabezpieczenie Emerytaine B399 250448 08087 04853
z gieldy. Spotka ma zamiar w porozumienia (Anna Pruska, na 0,4 mld zi. wybral Deloitte Assurance | Specalistyczny d75578) 17,5902 05518 D144
najblizszych dniach ztozy¢ Michat Pruski, Maria Filipiak Z kolei na nieco ponad 0,2 Polska jako firme audytorska, | Korporacyiny Mieszany A 28051 21,7592 02105 04058
wniosek do Komisji Nadzoru oraz Janusz Jeremiasz Fili- mldztwycenianejest Gi Group ktéra miata oszacowac warto$¢ | Komoracyny Mieszany B 297816 297180 02136 04085
Finansowego o wycofanie akcji piak) sprzedadza posiadane (dawne Work Service), na godziwa akcji. Deloitte oszaco- | Portfel Polski Zrwnowazony 135500 134761 05454 04037
z obrotu. W poniedziatek no- przez nich akcje zwykle na ktorego akcje aktualnie trwa watjana1,31zk /©® | Portfel Polski Specialistyczny 175127 174160 05522 04140
towania Drozapolu oscylowaty rzecz CVC po 325 zh wezwanie. GI Group Holding Stabilny Db 131020 130424 04549 0,404l
w okolicach 3,7 z1i byly ponizej - Dladobratransakcjirodzi- wezwato do sprzedazy 8 196 Zrownowazony Db 166381 145661 05055 05678
ceny z wezwania (wynosita 4,1 na zdecydowala sie nie party- 936 akcji stanowiacych 5,19 Wiecej w dzisiejszym ,Parkiecie” | zabezpieczenie Emerytalne D 182251 181143 06080 04841

masz pytanie cypowac w pelnl w podwyz- proc. glOSOW. Oferowana cena Zabezpieczenie Emerytalne A 17,0561 16,9526 06068 04825

wysij e-mail do auforki 5zone) cenie transakcyjnej, tak  wy. nosi 1,45 'ZI- Tyle samo wy- Portfel Aktywnej Alokacii 236817 235477 05658 04068

by podwyzszona cena ofero- nosi obecnie kurs Iy nkowy. MI E I Portfel Cyklu Koniunkfuralnego 122323 121755 04643 03967
k.kucharczyk@rp.pl wana inwestorom gietdowym Przyjmowanie zapiséw rozpo- Portfel Cykliczny 14,1938 141324 043% 03028
Porffel Stabilnego Wzrostu 137145 136610 03901 (0,213
Generali - Generali Korona Zréwnowazony 430,6700 4279100 0,6409 0,3482
Emerytalny Generali Mieszany 19,8142 19,7235 0,4577 0,3929
|N DEKSY G | El’.DOWE KU RSY CELNE P b! I - k o b . ' Generali - Generali Stabilny Wzrost 218,7300 217,7300 0,4572 0,1745
o Ierz a p I a CJ e mo l n q Generali - Generali Stabilny Wzrost E 228,7500 227,7000 0,4590 0,1801
Indeks Wartos¢ w pkt. Zmiany % 0d 1 do 31 pazdziemika 2024 r. wiacznie wartosc celna . Y Generali Short 6,9181 69614  -06259  -0,8892
ofwarcia zamknigcia dzienna = roczna* i statystyczna towaréw w obrocie fowarowym R I t
WIG20 07416 232413 247 0,00 z zagranica jest ustalona wedtug kursu za 1 jednostke. "n zecz pospo I ej ."l'll FUFDU?ZE OBLIGACJ! | RYNKU PIENIEZNEGO
WIG20TR 499263 488734  -2,47 0,00 doar ameryiars 26358 .. ) .‘ ..: Obligacji o 11,0487 10,9892 05385  0,1665
WG 00481 041 235 000 | gt R S0557 Biezgce wyda rzenia H7 ks - Emerytainy Obligaci 969% 96472 05382 0,648
WIG30TR 619818 606534 235 000 | franksowajcarski 45450 ool . . . " rﬁ"""'_ Generali Obligacji 161441 160572 05383 01650
mWIGK) 626735 620166 104 000 | euo 42691 ze Swiata, kraju 1 pOiltYkl r-%:l' . j Generali Obligacji Plus 109393 108804 05384  0,1664
SWIGBO 2416404 2422917 002 000 —— @ % = Generali Gwaranfowany Plus 157114 157079 00223 01140
WiG 8480012 8327420 197 000 | Pr e - zgodnie z : 5- o -
WGy 42704 40307 498 000 (K“l;‘“?ii (EWG) - ks renie obowiauiapaez mesac eoskanyikod e - Grupony OBtezciA il
Weshort 339535 6631 2% 000 | Pierwiszego dnia nastepnego miesiaca od godz. 0. Grupowy Obligai B d7i6ho) 170525 05389 0467
0 ostatniego dnia fego mies. do godz. 24.00). -
WIGdiv 179665 178407 -0,82 0,00 Kursy podawane sa w tabeli kursowe] Narodowego . Grupowy Obligacji C 18,6668 18,5661 0,5395 0,1675
WIG-CEE 184669 183137 132 000 | Banku Polskiego w przedostafnia érade miesiaca TABELA KURSOW NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO - gy 215916 215865 00236 01154
*od 2016.12.30 (DZ. Urz. WE L 253 211.10.1993 1. Gwaranfowany 15,8685 15,8650 00221 01141
DEPOZYTY MlEDZYB ANKOWE Tabela nr 190/A/NBP/2024 z dnia 2024-09-30 Grupowy ) T I el
Biezace kursy $rednie walut obcych w ztotych okreslonych w § 2 pkt 1§ 2 uchwaty Nr 51/2002 Zarzadu Narodowego Korporacyiny Grupoy A Sz 1,733 03355 02403
Banku Polskiego z dnia 23 wrze$nia 2002 r. w sprawie sposobu wyliczania i ogtaszania biezacych kurséw walut obcych Korporacyjny Grupowy B 20,7901 20,7199 03377 0,2428
ON ™ w w M 3M &M 1R (bz. Urz. NBP 2 2017 1. poz. 15): Db Emeryfura - Zmienne 204618 204583 00171 00166
WIBD 6.50 652 665 6,66 670 675 6,86 Nazwa waluty Kod walufy  Kurs $redni Nazwa waluty Kod waluty  Kurs $redni General{ - Generalf Obligacje Akfywny 154,4400 154,0100 0,2784  -0,0584
WIBOR 6,80 6,82 6,85 6,86 6,90 6,95 7,06 bat (Tajlandia) 1THB 0,1187 lej rumuiski 1RON 0,8600 Generali - Generali Oszczednosciowy 150,6800 150,6500 0,0199 0,0531
(LONDYN)LIBOR dolar amerykariski 1USD 3,8193 lew (Butgaria) 1BGN 2,878 Generali - Generali Corporafe Bonds Fund (pln Hedged) 68,7400 68,7200 0,291  0,0000
gﬁg 5,0614 AMAT 47306 EESAOHHEES 1369 8885,3523 :0:3' :”S"T(‘;JS‘“ i:‘;g gﬁ;i: lira furecka 1TRY 01117 |  Portfel Konserwatywny 125045 124812 01863  -00248
jolar Hongkongu X . :
GBP dol ghang nowy izraelski szekel 115 10313 | Generali - Generali Konserwatywny 1321000 1320500 00379 00076
CHF jolar kanadyjski 1CAD 2,8252 ik ¢
JPY dolar nowozelandzki 1ND 24281 peso chiliskie Lo0cLp 04242 | prortalny Generali Obligacji 99791 99254 05381 0662
" X ’ eso filipifiskie 1PHP 0,0681 ’ ’ ! !
CAD dolar singapurski 156D 2,9834 seso meisykaﬁskie LI oo | ooy Plus 119120 119093 00227 01150
FRANKFURT NAD MENEM (EURIBOR) euro LEUR | 42791 ' el Bezni i
EUR - - forint (Wegry) 100 HUF 1,0764 rand (Republika Portfel Bezpiecznego Oszczgdzania 11,5090 11,4673 03623 0,482
frank szwajcarski 1CHF 45279 Potudniowej Afryki) 1ZAR 0,2230 Generali - Generali Korona Dochodowy 260,3000 260,1900 0,0423 0,0000
JEDNOSTKI PPE funt szterling 168P 5,1241 real (Brazylia) 1BRL 07027 |  Generali- Generali Korona Dochodowy E 2682000 2680700 00485  0,0000
hrywna (Ukraina) 1UAH 0,0926 ringgit (Malezja) 1MYR 0,9264 . . -
- N . ” Generali - Generali Korona Obligacje 369,0200  368,2800 0,2005  -0,0462
- Zmiana jen (Japonia) 100JPY | 26792 || i indonezyiska 10000 DR 25023
Generali Zycie TU SA W proc. korona czeska 1CZK 0,1700 upiaindyiska 100INR 4’5577 Generali - Generali Obligacje: Globalne Rynki Wschodzace 97,6000 97,4800 01229  -0,1436
27.09 26.09 korona dufiska 1DKK 0,5739 . - ' Generali - Generali Akcje Value 131,7600 1306400 08500  -0,8803
korona islandzia 1001SK 2,8357 won potudniowokoreariski | 100 KRW 0,2913
Grupowy Agresywny 56,6451 56,2679 067 Karona norweska 1NOK 03637 yuan renminbi (Chiny) 1CNY 0,5446 Generali - Generali Surowcéw 54,2200 54,4100 -0,3504 0,1654
Grupowy Mieszany 35,2758 35,0801 0,55 korona szwedzka 1SEK 0,3789 SDR (MFW) 1XDR 51964 |  Generalilong 119689 118944 06225 0,899
Grupowy Obligacji 25,6947 25,5561 0,54 +cena w walucie funduszu
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Raport wstrzasnat establishmentem

Recepty, co trzeba zrobid, sie roznia, ale raport Draghiego osiggnat swaj cel: rozpoczat dyskurs, jest baza do negocjacji
- moéwi prof. Beata Javorcik, gtéwna ekonomistka Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

MIKOLAJ FIDZINSKI

Czy raport Maria Draghiego to
teraz numer jeden w Europie?

Podroézujac po Europie
Zachodniej, mam poczucie,
Ze nastroje sq dosy¢ pesymi-
styczne. Panuje poglad, ze
Europa, szczeg6lnie Zachod,
znajduje sie w stanie kryzysu.
To jest zwigzane cho¢by
Z cenami gazu ziemnego - sq
pie¢razy wyzsze niz w USA.
To uderza w konkurencyj-
no$¢ Unii.

Wzrost gospodarczy
w Europie Zachodniej jest
mizerny, Niemcy sq w stagna-
cji. Ro$nie konkurencja
z Chin, szczegolnie w prze-
my$le motoryzacyjnym.
Gwozdziem do trumny byto
ogtoszenie przez Volkswage-
na, Ze zamierza zamkna¢
jedna z fabryk w Niemczech.
Na to naktada sie jeszcze
tsunami regulacji, ktore
przewala sie przez Europe.
O ile kazda z tych dyrektyw
ma szlachetne cele, o tyle ich
nawat silnie podwyzsza
koszty prowadzenia biznesu.

Wydaje mi sie, ze raport
Draghiego bardzo wstrzasnat
europejskim establishmen-
tem i stworzyt taki nastroj, ze
yteraz albo nigdy”. O ile
recepty, co trzeba zrobig, sie
réznia, o tyle wedlug mnie
ten raport osiagnat swoj cel:
rozpoczat dyskurs, jest baza
do negocjacji.

Czy ten stan ufrzyma sie dtugo?
Czy jest prawdziwa
determinacja, zeby pchna¢ UE
do przodu, w strone deregulaciji
oraz wyzszych inwestycji

w innowacje

i w produktywnos¢? Czy jednak
za pare tygodni zapat po
raporcie Draghiego ostygnie?

Mysle, ze ten raport
naprawde wstrzasnat bardzo
mocno. Jest poczucie, ze
jestesmy do tytu nie tylko
wobec USA, ale zaraz mozemy
by¢ do tytlu tez wzgledem
Chin. Ogromny rozwoj
przemystu samochodowego
w Chinach jest postrzegany
jako co$, co zagraza konku-
rencyjnosci europejskich
producentéw motoryzacyj-
nych. Jest poczucie, ze co$
trzeba zrobic.

Jednak, nie oszukujmy sie,
zmiany nie beda latwe. Tym
bardziej ze wymagajq
konsensusu politycznego,

ktérego nie jest tatwo
osiagnaé. Duzo méwi sie
teraz o unii rynkéw kapitato-
wych. Integracja w tej
dziedzinie nie zostala
dokonczona w procesie
tworzenia wspdlnego rynku.
Nadzieja jest taka - tak
wynika z raportu Draghiego
- Ze problem nie lezy

w braku pomystéw w Euro-
pie, a w tym, ze europejskie
start-upy szukaja finansowa-
nia w USA. Wyzwaniem jest
zatrzymanie ich w Europie
ijedna z odpowiedzi

z raportu jest wiadnie
wspolny rynek kapitatowy.

Tym, co proponuije Draghi, jest
tez m.in. ciepte spojrzenie na
kwestie wspdlnego unijnego
dtugu, do ktorego niechec
sygnalizuje kilka panstw. Czy
widzi pani szanse, aby -
przynajmniej na jakichs polach,
np. finansowania obronnosci
albo badan i rozwoju - zabieg
ze wspolnym dtugiem

z pandemii Covid-19 zostat
powtorzony? Rynki zacierajg
rece na takie papiery.

To jest kwestia polityczna.
Raport nawotuje do tego, by
stymulowac inwestycje, ktore
stworza fundamenty pod
przyszty rozwoj. Mozna to
zrobi¢ na dwa sposoby. Po
pierwsze: wydawac wspolnie
na poziomie unijnym. To
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zmusza do wydawania
pieniedzy na konkretne cele.
Kazdemu rzadowi jest trudno
zainwestowac w cos, co
zaprocentuje za dekade, bo
najczesciej za cztery lata ma
juz nastepne wybory i musi
co$ wyborcom pokazad.
Fundusze unijne rozwiazujq
ten problem niecheci do
diugoterminowych inwesty-
cji. Kontrowersyjna rzecza
jest to, jak co$ takiego
sfinansowac¢. To wymagatoby
wiekszych transferéw

z krajow do budzetu

99 Szalenstwa w przysztym roku
w Europie Zachodniej nie bedzie,
jezeli chodzi o wzrost gospodarczy.

oznaczatoby, ze kazdy kraj
miatby dostep do takich
funduszy. Lub po drugie:
mozna pozwoli¢ krajom np.
na dalsze luzowanie zasad
pomocy publiczne;j.

Problem z tym drugim
podejsciem jest taki, ze kraje
7 wieksza przestrzeniq
fiskalng moga $ciagad
inwestycje z krajow o mniej-
szej takiej przestrzeni. Jest
tez ryzyko, ze konkurencja
miedzy krajami w rozdawa-
niu subsydiéw np. doprowa-
dzitaby do tego, ze przeptaci-
liby$Smy wszyscy za pewne
inwestycje.

Pierwszy scenariusz jest
pozytywny w tym sensie, ze

unijnego, wspolnego diugu
albo wspélnych unijnych
podatkoéw. I to sa sprawy
bardzo kontrowersyjne
politycznie.

A poza planem Draghiego: co
jeszcze zajmuje teraz
europejskich ekonomistow?
Listopadowe wybory w USA?

Tak, one sa bardzo wazne.
Trump zapowiada natozenie
10-procentowych cel na caly
import, takze z Europy.
Wedtug analizy Goldmana
Sachsa to obnizyloby wzrost
w strefie euro o 1 procent.
Podniesienie cet w USA
byloby kosztowne dla
Europy.

MAT. PRAS.

W przypadku zwyciestwa
Trumpa przewiduje tez
szybsza eskalacje wojny
handlowej z Chinami. O ile za
jego pierwszej prezydentury
polityka handlowa wobec
Chin byta postrzegana jako
aberracja, to teraz jest ona
w zasadzie jedynym
tematem, co do ktérego
demokraci i republikanie
zgadzaja sie ze soba. Mysle,
ze chociaz obie administracje
- Harris lub Trumpa - utrzy-
malyby, ai pewnie podwyz-
szylyby cta wobec Chin, to
jednak ta eskalacja bylaby
wieksza za prezydentury
Trumpa. Europa stanetaby
przed wyborem - czy
dolaczy¢ do wojny handlo-
wej, czy bronié swoich
intereséw w inny sposéb.

Jak wynika z najnowszej
prognozy EBOR w 2024 r.
polska gospodarka urosnie

0 3,2 proc., w 2025 r. 0 3,8 proc.
W obu przypadkach to rewizje
w gore o 0,3 pkt proc.
wzgledem prognozy z maja.

W pierwszej potowie
wzrost wyniost 2,9 proc. rok
do roku, a w drugim kwartale
wzrost byt silniejszy niz
w pierwszym. Z jednej strony
mamy staba sytuacje na
rynkach eksportowych, a to
odbija sie negatywnie na
produkcji przemystowe;j. Ale
z drugiej widzimy wzrost
popytu krajowego, ktory
napedza wzrost PKB.

Ponadto oczekujemy, ze
fundusze unijne w przysztym
roku zaczna mie¢ pozytywny

wplyw na wzrost gospodar-
czy. Kolejna kwestia to
powddz. O ile to tragiczne
wydarzenie, a szkody sa
znaczne, to odbudowa

w jakims$ stopniu przyczyni
sie rowniez do wzrostu PKB.

Mowi pani o wzrosScie inwestycji
w 2025 r. po naptywie Srodkow
unijnych. Czy widzi pani
natomiast szanse na
solidniejsza odbudowe
senfymentu do inwestyciji
prywatnych, czy jednak jest on
ttamszony przez wysokie stopy
procentowe i staba sytuacje
eksportowa?

Sytuacja nadal nie jest
rézowa. Szalenstwa w przy-
sztym roku w Europie
Zachodniej nie bedzie, jezeli
chodzi o wzrost gospodarczy.
Ceny energii pozostang
wysokie, a wojna w Ukrainie
stworzyta duza niepewnos¢.
Ta niepewno$¢ moze sie
réwniez poglebi¢ w zwigzku
z eskalacja konfliktu na
Bliskim Wschodzie. Wyniki
wyboréw w Stanach
Zjednoczonych tez moga
mieé negatywny wplyw na
gospodarcza przysztosé
Europy, jezeli Donald Trump
np. rzeczywiscie wprowadzi
wyzsze cla na eksport
europejski.

W naszym najnowszym
raporcie zwracamy tez uwage
na wyzsze koszty finansowa-
nia dlugu. Premia za ryzyko
- czyli to, o ile kraje naszego
regionu placa wiecej
relatywnie do tego, co ptaca
Niemcy - poszta do géry po
wybuchu wojny w 2022 1.
inadal nie znikneta.

Kolejna sprawa to stopy
procentowe. W wielu krajach,
gdzie dziata EBOR, one nadal
pozostaja wysokie. W krajach
rozwinietych i na rynkach
wschodzacych bylismy
w stanie osiagna¢ dezinflacje
stosunkowo matym kosztem,
nie bylo twardego ladowania.
Banki centralne cieszyly sie
zaufaniem, a oczekiwania
inflacyjne byly mniej wiecej

zakotwiczone. Banki
centralne sg teraz bardzo
ostrozne, nie chca zbyt
wczesnie luzowac polityki
pieniezne;j.

Ostatnie dane EBC z Polski
wskazuja, ze odsetek os6b
oczekujacych wyzszej inflacji
W 2025 1. NiZ W 2024 T. jest
0 40 pkt proc. wyzszy niz
0s6b oczekujacych nizszej
inflacji. Spoleczenstwo nie
oczekuje wiec bardzo niskiej
inflacji. Przy wyzszych
oczekiwaniach inflacyjnych
polityka monetarna musi by¢
ostrozna.

W tym i przysztym roku -
wedtug planow rzadu - deficyt
sektora rzadowego

i samorzadowego w Polsce ma
oscylowac w okolicach 5,5 proc.
Rzad nie planuje w 2025 .
zaciesniania polityki fiskalnej.
Jednoczesnie minister finansow
Andrzej Domanski sktania sie
ku czteroletniej Sciezce
schodzenia z deficytem do
poziomu 3 proc. w ramach
procedury nadmiernego
deficytu. Czyli plan od 2026 r.
wyglada na ambitny. Pytam
troche jak ekonomista, a froche
jak zwykty obywatel: bedzie
bolec?

We wszystkich krajach,

w ktoérych dziatamy, deficyty
sq podwyzszone. Rosna
koszty obstugi dtugu, ro$nie
tez presja na wydatki, np.
obronne. Do tego w Polsce
dochodza wydatki zwigzane
z powodzia, a juz przed niq
pojawily sie wyzwania dla
budzetu zwiazane z nizszymi
od prognozowanych
przychodami z VAT-u,
dodatkowymi wydatkami na
NFZ ikonieczno$cia wsparcia
samorzadow.

Mamy tez presje unijna, by
zachowywac sie w sposob
odpowiedzialny fiskalnie.
Jezeli w tym roku wiecej
wydamy, to bedzie sie to
wigzalo z zaci$nieciem pasa
w przysztosci lub z wyzszymi
podatkami. Tutaj nic sie nie
wyczaruje. /©®
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Profesor Beata Javorcik od wrzesnia 2019 r. jest gtéwna
ekonomistka Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.
Na czas sprawowania tej funkcji zawiesita prace naukowg

na Uniwersytecie Oksfordzkim, na ktérym wyktada od 2010 r.
Wczesniej pracowata m.in. w Banku Swiatowym. Doktorat

w dziedzinie ekonomii uzyskata na Uniwersytecie Yale.
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Sport

Silny jak nigdy

Sezon zdominowali Tadej Pogacar, Primoz Rogli¢, Mathieu van der Poel i Remco
Evenepoel, ale to ten pierwszy zdecydowanie przebit dokonania pozostatych.

OLGIERD KWIATKOWSKI

W niedziele 26-letni Pogacar
z polozonej niedaleko Lublany
niewielkiej wsi Komenda po
raz pierwszy w karierze zostat
mistrzem $wiata. Do znakomi-
tych tegorocznych osiagnie¢,
zwyciestwa w Giro d’Italia
i Tour de France, dotozyt row-
nie prestizowe trofeum.

Podziw i zachwyt wzbudza-
ja styl, w jakim siegnat po te-
czowa koszulke. Atak w wysci-
gu ze startu wspolnego na
trudnej trasie w Zurychu roz-
poczat 101 kilometrow przed
meta. Oderwat sie od najgroz-
niejszych rywali i dotaczyt do
uciekinieréw, w tym swojego
rodaka Jana Tratnika oraz ko-
legi z grupy UAE Emirates
Francuza Pavla Sivakova,
z ktéorym przejechat przez
kilkana$cie kilometréw.

51 kilometrow przed fini-
szem byl juz tylko on. Po zloto
przyjechat samotnie. Na linii
mety drugi Australijczyk Ben
O’Connor miat 34 sekundy
straty, a trzeci van der Poel -
54 sekundy.

Pogacar nie mégt w bardziej
spektakularny spos6b udo-
wodni¢ swojej wyzszo$ci nad
zawodowym peletonem. Je-
den z najbardziej prestizo-
wych wyscigéw sezonu, cel dla
kazdego kolarza, bez wzgledu
na to, czy wygrywa sie wielkie
toury, padt jego tlupem. Roze-
gral go na wlasnych zasadach
tak, by nie bylo watpliwosci,
jesli takie jeszcze byly, kto
w tym roku jest najlepszy.

Pomoc koalicjantow

- Bylem zaskoczony. Prze-
ciez zostalo jeszcze 100 km.
W normalnych warunkach
atakowanie w takim momencie
to proba samobdjcza - mowit
Evenepoel, mistrz olimpijski na
czasizwy$cigu ze startu wspol-
nego z Paryza. - Nie wiem,
moze w przyszltym roku trzeba
sie przygotowac na atak 200 km
przed meta - ironizowal.

- Kiedy ruszyl, my$latem, ze
jest szalony. Ale byt tak silny, ze
stawilnam opor az do konca. To
wyjatkowy kolarz, silny jak ni-
gdy dotad - opisywat wyczyn
Stowenca van der Poel.

PItKA NOZNA

Zwycigzca sam przyznal, ze
na poczatku ,to byl ghupi atak”
i nie byl przekonany, czy da
mu zloto i teczowa koszulke.
Poniewaz jednak czul, ze
»wszystko dziata jak nalezy”,
,N0gi go niosa”, poczut szanse.
Gteboki uklon wykonat w stro-
ne Tratnika i Sivakova, ktorzy
pomogli mu w pierwszej fazie
ucieczki. W kolarstwie, jak
w polityce, do zwyciestwa po-
trzebna jest takze pomoc ko-
alicjantow.

Na koncu bohater jest jed-
nak tylko jeden i jemu posta-
wiony zostanie pomnik. Sto-
weniec zapisat sie w historii
tego sportu. Jest trzecim kola-
rzem, ktéry w jednym sezonie
wygral Giro d’Italia, Tour de
France i mistrzostwa $wiata.
W 1974 roku dokonat tego Belg
Eddy Merckx, a w 1987 roku
Irlandczyk Stephen Roche.

Merckx pieciokrotnie
triumfowat w Wielkiej Petli
iw Giro,raz we Vuelcie,a wka-
rierze odnidst 279 zwyciestw.
Wygrywat wszystko, co chcial,
przez co byl zwany ,kolarskim
kanibalem”. Dzi§ moéwi, ze
Pogacar jest ,juz lepszy od
niego”, co znaczyloby, ze jest
najlepszym kolarzem w histo-

e A

Tadej Pogacar zostat misfrzem Swiafa, ale sezonu jeszcze nie konczy

rii. - Ten atak byl niewyobra-
zalny i bedzie sie o nim méwié
jeszcze bardzo diugo - stwier-
dzit Belg.

Dla Roche’a najwiekszym
dowodem na wyjatkowos$é
wyczynu Stowenca jest 37 lat
dzielagce obecny hat trick od
poprzedniego. - To nadaje
temu szczegoélnego znaczenia,
ale samo zwyciestwo Pogacara
jest niebywate. Ja zaatakowa-
tem 400 m przed meta, a on
100 km przed finiszem. Nie
moéwimy wiec o takim samym
wyczynie - zauwazyt Roche,
irlandzki mistrz lat 8o. XX
wieku.

Kwartet terminatorow

W Zurychu Pogacar ukoro-
nowat wspanialy sezon, cho¢
jeszcze go nie konczy. Jakby
byto mu mato, wpazdzierniku
planuje wystartowaé¢ we wto-
skich wyscigach, w tym w 1l
Lombardia z cyklu World Tour.

W tym roku odniost az 23
zwyciestwa. Na dziewie¢ wy-
$cigdw, w ktorych wziat udziat,
wygratl siedem - Strade Bian-
che, Dookota Katalonii, Liege-
-Bastogne-Liege, Giro d'Italia,

Tour de France, Grand Prix de
Montreal, mistrzostwa $wiata.
Sezon World Tour stat sie
spektaklem czterech aktoréow
z jedna dominujacq rola gléw-
na. Inny Stoweniec Rogli¢ byt
pierwszy w trzecim wielkim
tourze - Vuelta a Espana.
Oproécz tego okazat sie najlep-
szy w prestizowym Criterium
du Dauphine. Van Der Poel
pojechat po zwyciestwo
w dwéch legendarnych klasy-
kach - Tour des Flandres i Pa-
ryz-Roubaix. Evenepoel zostat
mistrzem olimpijskim w jez-
dzie na czas i w wy$cigu ze
startu wspdlnego, a na mistrzo-
stwach $wiata zdobyl zloto
w czasowce. Kwartet wspolcze-
snych kolarskich terminatoréw
zwyciezyl jedna trzecig wysci-
géw cyklu World Tour.
Jestjeszcze Jonas Vingega-
ard, ktéoremu w osiagnieciu
lepszych rezultatéw przeszko-
dzil upadek w kwietniowym
wyscigu Kraju Baskéw. Dun-
czyk wygrat na poczatku roku
Tirreno-Adriatico, a latem
Tour de Pologne i przyjechat
za Pogacarem w Tour de Fran-
ce. W kolejnym sezonie powi-
nien dotaczy¢ do kolarskiej
Wielkiej Czworki. /©®

Szczesny na ratunek

Polski bramkarz przyleciat

w poniedziatek rano do
Katalonii. We wtorkowym
meczu Ligi Mistrzéw z Young
Boys Berno jeszcze nie zagra,
ale z jego przyjsciem
Barcelona wigze duze
nadzieje.

TOMASZ WACLAWEK

O tym, ze Szczesny porzuci
trwajaca ledwie miesiac futbo-
lowa emeryture i wroci do
bramki, wiadomo byto od kil-
ku dni, ale niektérzy dopiero
pojego przylocie do Katalonii
uwierzyli, Ze tonie senidocze-
kamy sie drugiego polskiego
pitkarza po Robercie Lewan-
dowskim w jednym z najstyn-
niejszych klubow $wiata.
Szczesny przed podpisa-
niem rocznego kontraktu

przeszedt testy medyczne.
Spotkanie z Young Boys Berno,
w ktérym Katalonczycy powal-
cza o pierwsze zwyciestwo
w nowej Champions League,
ma obejrze¢ z trybun. Musi
nadrobié zalegtosci treningo-
we, w konicu ostatni raz bronit
jeszcze w czerwcu podczas
Euro 2024.

Do bramki wskoczy¢ powi-
nien w drugiej potowie paz-
dziernika po reprezentacyj-
nym oknie na mecze Ligi
Naroddéw, ale nie brak takich,
ktorzy zyczyliby sobie, by
nastapito to wczesniej, bo
zastepujacy kontuzjowanego
Marca-Andre ter Stegena
wychowanek klubu Inaki
Pena nie jest pewnym punk-
tem druzyny i nie ma takiego
doswiadczenia, co byto wi-
da¢ podczas sobotniej po-

Barcelonie

razki z Osasunag Pampeluna
(2:4).

Trener Hansi Flick na konfe-
rencji poprzedzajacej mecz
z Young Boys Berno nie chciat
odpowiada¢ na pytania dzien-
nikarzy o Szczesnego. Podkre-
§lit tylko, ze ,zaden zawodnik
nie moze otrzymaé gwarancji
gry w podstawowym skladzie”.

Trudno jednak sadzi¢, ze
Polak zdecydowat sie na po-
wrét, by siedzie¢ na tawce re-
zerwowych. Nawet jeéli nie
dostatl od Flicka obietnicy, ze
bedzie pierwszym wyborem,
i tak jest faworytem do wyj-
$ciowej jedenastki.

Wedtug portalu meczyki.pl
Szczesny rozmawiat juz z se-
lekcjonerem Michalem Probie-
rzem przed ogloszeniem po-
wotan na najblizsze spotkania
i podtrzymat zdanie, ze nie

wystapijuz w bialo-czerwonej
koszulce. Z reprezentacjq Pol-
ski pozegna sie przed meczem
Ligi Narodéw z Portugalia (12
pazdziernika na Narodowym).

Przyjazd Szczgsnego to
niejedyna dobra wiadomos$¢
dla kibicéw Barcelony. Do
treningéw wrécil wreszcie
Frenkie de Jong. Holenderski
pomocnik przez pie¢ miesiecy
leczyt kontuzje.

Catla Polska i Katalonia zyja
transferem Szczesnego, ale
w Europie wieksze emocje
wzbudza wtorkowe starcie
w Londynie. Arsenal zmierzy
sie z Paris Saint-Germain.

W Paryzu znéw zrobito sie
goraco. Trener Luis Enrique
poklécit sie z Ousmane’em
Dembele po ostatnim meczu
ligowym i odsunal swojego
gwiazdora od sktadu. /©®

FABRICE COFFRINI/AFP

ZONGLERKA

Stefan Szczeptek
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Fortepian Paderewskiego
na tazienkowskie;

W sobote po potudniu
bytem w Teatrze Wielkim

na koncercie symfonicznym,
a wieczorem na stadionie
na meczu Legia - Gornik.

W ciagu niespetna szesciu
godzin jadtem kulture
garsciami.

W ramach projektu
»Szalone Dni Muzyki”
wystuchatem IX Symfonii
»Z Nowego Swiata”
Antonina Dworzaka

w wykonaniu Polskiej
Orkiestry Sinfonia Iuventus,
pod dyrekcja Alexandra
Humali. Utw6r cudowny,
itak sie podobat, ze
publicznos¢ bita brawo
nawet po kazdej czesci.

A na koniec poprosita o bis.

Przy tazienkowskiej
spodziewano sie, ze
Filharmonicy Warszawscy
pokaza kulture grania
zespotowi z Domu Muzyki
i Tarica w Zabrzu. Goscie
prezentowali sie troche jak
trupa gwarkéw po kilku
halbach na Barborce, ale
mieli jednego soliste.

Lukas Podolski to mistrz
$wiata, wychowanek Musica
Antiqua Koeln (jako
zawodnik 1. FC Koeln),
solista London Symphony
Orchestra (Arsenal) i La Scali
(Inter Mediolan). Nigdy
bardziej utytutowany
pitkarz nie biegat po
polskich boiskach.

Nic dziwnego, ze elitarna
i obiektywna stoteczna
publiczno$¢ przywitata go
okrzykami, podkreslajacymi
szacunek dla Zabrza.
Odpowiedziata im grupa
kibicow z Gornego Slaska,

z takim samym uczuciem
dla stolicy. A kiedy tylko
Podolski dochodzit do pitki,
zawodnicy Legii wszelkimi
sposobami podstawiali mu
noge i wytracali skrzypce,
uniemozliwiajac zagranie
partii solowe;j.

Mecz, majacy by¢
koncertem orkiestr, ktére
wywalczyty w sumie 29 tytu-
16w mistrza Polski, przypo-
minat bardziej wystep kapel
ochotniczych strazy
pozarnych na dozynkach
w Jaztowcu Dolnym.

Do Goérnika trudno mie¢
pretensje. Legia wygladata
jak filharmonia bez
dyrektora artystycznego, bo
tylko jego brak moze
wytlumaczy¢ zatrudnienie
kilku muzykantéw, ktorzy
nie potrafig gra¢. W dodat-
ku zdecydowali sie na
wariant bez pierwszego
skrzypka, co nie mogto sie
dobrze skonczy¢.

Trener Goncalo Feio
podskakiwat przy tawce
trenerskiej w nieodpo-
wiednich momentach,

LIGA MISTRZOW

niczym dyrygent, ktory
zostawil partyture w garde-
robie, a tre$ci utworu nie
pamieta.

Mialo to o tyle niewielkie
znaczenie, ze muzycy Legii
sprawiali wrazenie, jakby
chcieli da¢ koncert, nie
znajac nut. Nie opanowali
tez instrumentow, wiec co
kilka podan presto fatszo-
wali niemitosiernie.

Normalnie w takich
sytuacjach sprawy bierze
w swoje rece dyrygent. Ale
maestro Feio nie jest do tego
zdolny, tym bardziej ze jego
proby z orkiestra niewiele
daja. Filmowanie ich
z drondw to strata czasu
i pieniedzy. Kazdy przeciw-
nik Legii wie, ze jedyny
portugalski element, jaki
przyswoila, to gra w usypia-
jacym rytmie fado. Nie jest
to muzyka zapowiadajaca
wiosne.

Przed przyj$ciem do
Legii Goncalo Feio nie
odnioést zadnego zawodo-
wego sukcesu, wiec jego
zatrudnienie trudno
wytlumaczy¢. Istnieje
podejrzenie, ze Portugal-
czyk zelgal w CV, podajac
informacje, jakoby byt
nieslubnym synem Jose
Mourinho, do chrztu
podawat go Eusebio, a Luis
Figo uczyt go kopa¢
gumowa piteczke. Nikt tego
na Lazienkowskiej nie
sprawdzil, wiec kupiono go
niczym ,fortepian Pade-
rewskiego”, przy ktérym
mistrz nawet nie stat.

Mecz filharmonikow
z muzykantami zakonczyt
sie sprawiedliwym remisem
1:1, a publiczno$¢ nie
prosita o bis. Za bilet na
koncert w Teatrze Wielkim
zaplacitem 35 ztotych. Na
mecz wszedlem z akredyta-
cja, wiec przynajmniej do
tego performance’u nie
dotozytem. Ale kilkanascie
tysiecy ludzi nie pierwszy
raz dato sie nabraé, tym
bardziej ze ceny biletéw na
Legie stanowiq wielokrot-
no$c¢ tych do teatru.

Z wplywéw trzeba utrzy-
mac¢ zawodnikow i mieé

z czego placi¢ kary za
tamiacych zasady kibicow.

Smutne, $mieszne,
niesprawiedliwe, bulwersu-
jace (niepotrzebne skresli¢)
jest to, ze atrapy pitkarzy
biegajacych po boiskach
Ekstraklasy zarabiaja
kilkakrotnie wiecej niz ich
réwiesnicy, prawdziwi artysci
z Sinfonii luventus. Forte-
pian, na ktéry Jan Zaryn
wydat 300 tysiecy ztotych, to
raptem mniej wiecej trzy
pensje Goncalo Feio.

W obydwu przypadkach to
pieniadze wyrzucone. /©®

2. KOLEJKA
WTOREK

Stuttgart - Sparta Praga (18.45, Canal+ Extra 2) m RB Salzburg - Brest (18.45, Canal+
Extra 3) m Bayer - Milan (21.00, Canal+ 360) m Arsenal - Paris Saint-Germain (21.00,
Canal+ Extra 1) m Barcelona - Young Boys (21.00, Canal+ Extra 2) m Inter - Crvena
Zvezda (21.00, Canal+ Extra 3) m Borussia Dortmund - Celtic (21.00, Canal+ Extra 5)m
Slovan Bratystawa - Manchester City (21.00, Canal+ Extra 6) m PSV Eindhoven - Sporting

(21.00, Canal+ Extra 7)
SRODA

Szachtar Donieck - Atalanta (18.45, Canal+ Extra 2) m Girona - Feyenoord (18.45,
Canal+ Extra 3) m Aston Villa - Bayern (21.00, TVP 1, TVP Sport, Canal+ 360) m
Liverpool - Bologna (21.00, Canal+ Extra 1) m Lille - Real Madryt (21.00, Canal+ Extra 2)
u RB Lipsk - Juventus (21.00, Canal+ Extra 3) m Benfica - Atletico (21.00, Canal+ Extra
5) m Sturm Graz - Club Brugge (21.00, Canal+ Extra 6) m Dinamo Zagrzeb - Monaco

(21.00, Canal+ Extra 7)
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NIERUCHOMOSCI »12

Czy gmina moze
zamienic sie
nieruchomosciami
Z 0S0bg prywatng?

Gmina moze dokonat zamiany nieruchomosci, pod
warunkiem, ze zleci rzeczoznawcy majgtkowemu
wycene zamienianych nieruchomasci. Nie moze
dokonac takiej wyceny samodzielnie. Musi dopetnic
okreslonych w przepisach formalnosci..

PLANY MIEJSCOWE »/3

Zinfegrowany plan

Inwestycyjny

— |ego uchwalenie
INicjuje inwestor

Do potowy wrzesnia fego roku uchwalono tylko jeden
zinfegrowany plan inwestycyjny — w gminie
Goczatkowice-Zdroj. Dlaczego inwestorzy nie chcg
korzystac z tej procedury? Czy gminy sg do niej

przygotowane?

OD REDAKTORA PROWADZACEGO ——

Nowa zacheta
dla deweloperow

Teresa Siudem

Inwestorzy w ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym dostali
nowe narzedzie - zintegrowany plan
inwestycyjny. Czy z niego skorzystajg?

owelizacja ustawy o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym z 2023 roku wprowadzita
nowa forme zagospodarowania przestrzeni:
zintegrowany plan inwestycyjny (ZPI). Uchwala-
ny jest na wniosek inwestora np. dewelopera i to on
zobowiazany bedzie pokry¢ wszystkie koszty zwigzane
z przygotowaniem ZPI. Zblizone zasady realizacji
inwestycji mieszkaniowych przewiduje specustawa
zwana ,lex deweloper” z 2018 roku. Uproszczenia
proceduralne w niej przewidziane miaty przyspieszy¢
budowe mieszkan i rozwigza¢ w Polsce problem
mieszkaniowy. Tak sie jednak nie stato. Dlaczego?

Lex deweloper pozwala budowac¢ tam, gdzie nie ma
planéw, ale jednocze$nie okresla wymogi, ktére musza
zostad spelione, by taka inwestycja powstata. Pewne
warunki inwestor moze modyfikowaé, ale potrzebna
jest akceptacja samorzadu. Nie zawsze dochodzito do
takiego porozumienia. Inwestorzy budowali wiec domy
na innych podstawach, takich jak np. decyzja o warun-
kach zabudowy i zagospodarowania terenu (WZ).

Czy WZ nadal bedzie podstawa dla inwestycji
mieszkaniowych? To bardzo prawdopodobne, przynaj-
mniej przez pewien czas. Do uchwalenia planéw
miejscowych (tj. do 1 stycznia 2026 r.) nadal mozna
sklada¢ wnioski o wydanie WZ - i pewnie wielu inwesto-
réw z tej mozliwosci skorzysta. Dla nich - poréwnujac
do zintegrowanego planu inwestycyjnego - to znacznie
prostszy i taniszy sposo6b na budownictwo mieszkanio-
we. Na inwestycje na podstawie ZPI poczekamy...

Zapraszam do lektury tygodnika ,Administracja
isamorzad”. /©®

@ masz pytanie, napisz do auforki

teresa.siudem@rp.pl

ONLINE
Teksty z dodatku w wersji elekironicznej:
rp.pl/administracja
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Pienigdze na
aktywizacje 0sob
bezrobofnych

| biernych zawodowo

Powiatowe urzedy pracy ze Slaska ofrzymajg érodki
z programu regionalnego na dziatania zwigzane

z tworzeniem nowych miejsc pracy i rozwojem
przedsiebiorczosci.

GOSPODARKA ODPADAMI

System kaucyjny
- Czy samorzady majg
sie czego obawiaC?

Od stycznia 2025 roku zmienig sie zasady gospodarki odpadami.
Co to oznacza dla samorzgdow? Jakich zmian w prawie oczekujg?

MAT. PRAS.

DOMINIKA KASINSKA

Do tej pory gospodarowanie odpadami
nalezato do kompetencji samorzadow.
To one odpowiadaly za zapewnienie
mieszkanncom regularnego odbioru
$mieci, utrzymywanie wlasciwego po-
ziomu recyklingu w gminie, a takze na
ustalaniu stawek za odbiér odpadéw
komunalnych na podstawie m.in. ilo$ci
mieszkancéw w danej gminie, wysoko-
$ci dochodu na cztonka rodziny, czy tez
rodzaju nieruchomosci ,wytwarzajacej”
odpady. Od 2025 r. wszystko ma sie
zmieni¢, a to za sprawq unijnych regu-
lacji majacych na celu wzrost poziomu
Swiadomosci obywateli w zakresie re-
cyklingu oraz ekologii.

Dwuwtadza w zarzadzaniu
odpadami

Czy wprowadzenie systemu kaucyjne-
go do Polski bedzie skutkowato zmiana-
miw przyzwyczajeniach i §wiadomosci
obywateli dotyczacych dbania o srodo-
wisko? To sie okaze. Pewne jest, ze
zmiana ta bedzie dotkliwa dla gmin,
ktére gospodarowaniem odpadami
zajmuja sie nieprzerwanie od kilku de-
kad. System kaucyjny nie jest nowoscia
dla panistw czlonkowskich Unii Europej-
skiej. Wiele z nich korzysta z tego typu
rozwiazan od kilku lat. Szacuje sig, zZe w
Europie korzysta z niego ponad 140
milionéw os6b. W Polsce miatby zaczaé
obowigzywacé od poczatku 2025 1. i ob-
ja¢ butelki plastikowe do 3 litréw,
szklane butelki wielorazowego uzytku

do 1,5 litra oraz metalowe puszki do
1litra. Jak wynika z OSR (ocena skutkow
regulacji, dokument dotaczany do pro-
jektow aktéw prawnych), w ramach
konsultacji publicznych wptyneto po-
nad 500 uwag do projektowych przepi-
sow, a przyjeto niecala potowe (176).
Oprocz przedsiebiorcéw wprowadza-
jacych na rynek produkty objete syste-
mem kaucyjnym, najwiecej obaw i uwag
majq samorzady. Dlaczego? Bo do tej
pory, to one odpowiadaty za zbieranie i
recykling odpadoéw, a dodatkowo byty
zobowigzane do corocznego osiggania
odpowiedniego poziomu recyklingu.
Po wprowadzeniu systemu kaucyjne-
go ta sytuacja sie zmieni. Przede wszyst-
kim dojdzie do tzw. ,dwuwladzy” zarza-
dzania odpadami w gminach. Cze$¢
z nich bedzie objeta systemem (czyli
beda za nia odpowiadaty podmioty
wprowadzajace napoje do obrotu oraz
podmioty reprezentujace), a cze$¢ wciaz
pozostanie w rekach samorzadéw. Taka
sytuacja bedzie rodzi¢ liczne watpliwo-
$ci po stronie wszystkich uczestnikow
systemu. Wydaje si¢ jednak, ze nieko-
rzystne skutki tego ,podzialu” najbar-
dziej odczuja gminy i ich mieszkancy.

Najcenniejsze surowce wtérne

Samorzady obawiaja sie przede
wszystkim znikniecia ze zbiérek komu-
nalnych najcenniejszych surowcéw
wtérnych, co moze skutkowaé wzrostem
kosztéw zagospodarowania pozostatych
frakcji odpadéw. Zgodnie z pierwotnymi
zatozeniami projektu ustawy, odpady
objete systemem miaty nie by¢ brane pod
uwage w obliczaniu odpowiedniego po-
ziomu recyklingu gmin. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska po licznych gtosach
sprzeciwu przychylito sie do stanowiska
samorzadéw i zapewnito, Ze w ustawie
pojawi sie regulacja umozliwiajaca gmi-
nom zaliczanie recyklingu opakowan
z systemu kaucyjnego do realizacji wyma-
ganych pozioméw zbiérki w gminach.

Niemniej jednak projekt ustawy nie
okresla, w jaki spos6b gminy miatyby
otrzymywac informacje od operatorow
systemu. Samorzady postuluja wiec,
aby natozy¢ obowiazki sprawozdawcze
na operatoréw, dzigki ktérym gminy
beda miaty narzedzie do otrzymanie
jednoznacznych danych dotyczacych
zebranych odpadoéw. )

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
zwrécito uwage, ze nadal duzo odpadéw
zbieranych w gminach trafia na sktado-
wiska, ktérych utrzymywanie wymaga
sporych nakladéw finansowych ze
strony samorzadow. Jesli gmina bedzie
miala tych odpadéw mniej, to mniejsze
beda koszty ich sktadowania.

Co najmniej jeden
punkt odbioru

Kolejnym problemem, ktéry dostrze-
gaja samorzady, jest ustawowy wymog
zapewnienia co najmniej jednego punk-
tu zbioru odpadéw w gminie. W wigk-
szych gminach funkcje takiego punktu
beda mogty peié¢ wielkopowierzchnio-
we sklepy. Obawy pojawiajq sie w odnie-
sieniu do gmin, w ktérych nie ma jedno-
stek handlu o powierzchni wiekszej niz
200 m2. Przypomnijmy jednak, ze tylko
takie podmioty majq by¢ zobligowane
do uczestniczenia w systemie kaucyj-
nym. Mniejsze jednostki beda mogtly
przystapi¢ do niego dobrowolnie,
a obowigzkowo co najmniej w zakresie
pobierania kaucji od konsumentow.

Co jednak z systemem kaucyjnym
w miejscowo$ciach, w ktérych nie ma
duzych sklepéw? Istnieje ryzyko, ze
mieszkancy takich miejsc, ktérzy beda
chcieli odda¢ opakowanie po napoju
objete systemem, beda zmuszeni do
pokonywania nawet kilkudziesieciu ki-
lometréw do najblizszego punktu od-
bioru albo sklepu wielkopowierzchnio-
wego.

dokoriczenie na 12
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Czy gmina moze zamienic sie
nieruchomosciami z podmiotem prywatnym?

Gmina moze dokona¢ zamiany nieruchomosci. Musi jednak zleci¢ rzeczoznawcy majgtkowemu wycene
zamienianych nieruchomosci. Nie moze dokonac takiej wyceny samodzielnie.

MARCIN NAGOREK

= Gmina planuje zamiane
nieruchomosci samorzadowej
(lokal uzytkowy) na nierucho-
mosc przedsiebiorcy (nierucho-
mos¢ gruntowa). Grunt bedzie
wykorzystany pod budowe
parkingu miejskiego. W ocenie
waéjta dla ustalenia cen
wystarczy rozeznanie rynku ,na
wiasna reke”. Wazny jest fez
czas i koszty, ktore gmina
musiataby wyda¢ na rzeczo-
znawce. Czy takie rozwigzanie
jest mozliwe? Zdaniem wajta
bedzie to gospodarne i
oszczedne, do czego obliguje
gmine art. 44 ustawy o
finansach publicznych.

Umowa zamiany ma pod-
stawy normatywne w przepi-
sach kodeksu cywilnego (k.c.).
Zgodnie z art. 603 k.c. - przez
umowe zamiany kazda ze
stron zobowiazuje sie prze-
nie$¢ na druga strone wia-
sno$¢ rzeczy w zamian za zo-
bowiazanie sie do przeniesie-
nia wilasnosci innej rzeczy.
Umowa zamiany moze by¢
rozpatrywana m.in. w kontek-
$cie zamiany - nieruchomo-
$ci.

Co moéwig przepisy?

Zalozenie tomauzasadnienie
w przepisach ustawy o gospo-
darce nieruchomos$ciami (u.o-
.g.n.). Z art. 15 tej ustawy wynika,
ze nieruchomosci stanowigce
wlasnos$¢ Skarbu Panstwa oraz
wlasno$c¢ jednostki samorzadu
terytorialnego mogaq by¢ przed-
miotem zamiany na nierucho-
mosci stanowigce wilasnosé
0s6b fizycznych lub oséb
prawnych. W przypadku nie-
réwnej warto$ci zamienianych
nieruchomosci stosuje sie do-
plate, ktérej wysokos$é jest
réwna roznicy wartosci zamie-
nianych nieruchomosci. Przepis
powyzszy stosuje sie odpowied-
nio w przypadku zamiany wia-
snosci nieruchomoscina prawo
uzytkowania wieczystego lub
prawa uzytkowania wieczystego
na wlasno$¢ nieruchomosci, a
takze wzajemnej zamiany praw
uzytkowania wieczystego.

W orzecznictwie sadowym
akcentuje sie za$, ze uchwaly
organéw jednostek samorzadu
terytorialnego iich zwiazkow w
przedmiocie wyrazenia zgody
na zamiane nieruchomosci sa
aktami innymi niz akty prawa
miejscowego i podejmowane s

w sprawach z zakresu admini-
stracji publicznej. Objete sa
kontrolg dziatalnosci admini-
stracji publicznej przez sady
administracyjne. To, ze rodza
takze skutki cywilnoprawne nie
zmienia ich charakteru, tym
bardziej, ze wywoluja je w
sposéb posredni. Dopiero bo-
wiem o$wiadczenie woli os6éb
reprezentujacych gmine, ztozo-
ne m.in. na podstawie tej
uchwaly, spowoduje zamiane
nieruchomosci.

Z korelacji ww. przepisow
wynika prawna dopuszczalno$¢
dokonywania zamiany nieru-
chomos$ci. Nie ma réwniez
przeszkod aby przedmiotem
zamiany byly rodzajowo rézne
nieruchomosci, czyli z jednej
strony - lokal uzytkowy, a z
drugiej strony - grunt. Co istot-
ne, tylko z pozoru, ww. przepisy
nie rozstrzygajq jednak zasad
dokonywania wyceny zamie-
nianych nieruchomosci. Nalezy
bowiem oceni¢ zagadnienie w
sposob systemowy, z uwzgled-
nieniem innych jeszcze przepi-
séw ww. ustawy o gospodarce
nieruchomos$ciami.

W tym zakresie na uwagg za-
stuguja przepisy art. 7 w zw. z
art. 4 pkt 6i 6au.o.g.n.. Z tresci

tych norm wynika, Ze jezeli ist-
nieje potrzeba okreslenia war-
toscinieruchomosci, wartosc¢ te
okreslaja rzeczoznawcy majat-
kowi, o ktérych mowa w przepi-
sach rozdziatu 1 dziatu V. Dziat
V reguluje aspekty prawne
zwigzana z rzeczoznawstwem, a
podano tam, m.in., Ze rzeczo-
znawstwo majatkowe jest dzia-
falnoscia zawodowa wykonywa-
ng przez rzeczoznawcoOw na
zasadach okre$lonych w niniej-
szej ustawie. Rzeczoznawca
majatkowym jest osoba fizyczna
posiadajaca uprawnienia zawo-
dowe w zakresie szacowania
nieruchomosci, nadane w try-
bie przepiséw rozdziatu 4 ni-
niejszego dziatu. Rzeczoznawca
majatkowy dokonuje okreslania
wartoscinieruchomosci, a takze
maszyniurzadzen trwale zwia-
zanych z nieruchomoscia.

Ponadto, pod pojeciem wyce-
ny nieruchomosci - nalezy rozu-
mie¢ postepowanie, w wyniku
ktérego dokonuje sig okreslenia
wartos$ci nieruchomos$ci; nato-
miast pod pojeciem okreslania
warto$cinieruchomosci - nalezy
rozumie¢ okre$lanie warto$ci
nieruchomos$cijako przedmiotu
prawa wilasnosci i innych praw
do nieruchomosci.

Rozstrzygniecie RIO

Na kanwie przywotanych
wyzej regulacji uzyteczne dla
oceny prawnej bedzie ustale-
nie zawarte w wystapieniu pokon-
trolnym Regionalnej Izby Obrachun-
kowej w Lublinie z 14 sierpnia 2024
I.(znak RI10.1.600.32.2024); zrodto:
http:/lublin.rio.gov.pl. W poda-
nym dokumencie m.in. stwier-
dzono nieprawidtowos¢ w za-
kresie - nieustalenia przez
rzeczoznawce majatkowego
wartosci zamienianej nieru-
chomos$ci. Natomiast w ramach
wniosku pokontrolnego naka-
zano jednostce: ,w przypadku
zbywania nieruchomo$ci, w
tym zamiany nieruchomosci
stanowiacych wilasnos$ci gminy,
na nieruchomosci stanowigce
wlasno$¢ oséb fizycznych lub
0s6b prawnych, warto$¢ tych
nieruchomos$ci ustala¢ na
podstawie operatéw szacunko-
wych sporzadzonych przez
rzeczoznawcoOw majatkowych,
stosownie do przepiséw art. 7 i
art. 15 ust. 1 w zwigzku z art. 4
pkt 3b, 6 i 6a ustawy o gospo-
darce nieruchomog$ciami”.

Zatem, powyzsze daje pod-
stawy do wniosku, ze gmina nie
powinna bazowac¢ na rozezna-

niu rynku, a zleci¢ ustuge wy-
konania operatu szacunkowe-
g0 przez rzeczoznawce majat-
kowego. Jednoczes$nie nalezy
doda¢, ze w tym kontekscie
podnoszone argumenty doty-
czace gospodarnosciioszczed-
nosci, nie moga usprawiedli-
wiaé odstapienia od zlecenia
wykonania ww. ustlugi. Zatem,
przywolany art. 44 ust. 3 usta-
wy o finansach publicznych nie
moze uzasadniaé¢ koncepcji
wojta gminy. Dla przypomnie-
nia, w podanym przepisie po-
dano, ze wydatki publiczne
powinny by¢ dokonywane w
sposob celowy i oszczedny, z
zachowaniem zasad: uzyskiwa-
nia najlepszych efektéw z da-
nych nakladéw oraz optymal-
nego doboru metod i rodkow
stuzacych osiagnieciu zatozo-
nych celow. /®
Autor jest radcq prawnym

Podstawa prawna:

m Usfawa z 21 sierpnia 1997 r. 0
gospodarce nieruchomosciami
(tekst jedn. DzU z 2024 r. poz.
1145)

m Usfawa z 27 sierpnia 2009 . 0
finansach publicznych (tekst
jedn. DzU z 2023 r. poz. 1270
ze zm.).

WYROK

Sad: watpliwosci prawne nalezy
inferprefowaC na korzySc strony

Sporna wyktadnia przepisu
uratowata wtasciciela szkoty nauki
jazdy od wykreslenia z rejestru
dziatalnosci regulowanej.

MATEUSZ ADAMSKI

Kanwa orzeczenia byla decyzja pre-
zydenta todzi o zakazaniu wykony-
wania dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie prowadzenia o$rodka
szkolenia kierowcéw. Powodem jej
podjecia bylta kontrola urzednikéw,
ktora wykazala, iz od 15 maja 2022 1.
do 19 pazdziernika 2022 r. jeden
z pojazdéw stuzacych do prowadze-
nia szkolenia praktycznego nie posia-
dat waznego badania technicznego.

Przedsiebiorca w odwotaniu za-
rzucit decyzjirozszerzajacq wyktad-
nie art. 45 ust. 2 pkt 1 lit. ¢ ustawy
okierujacych pojazdami, polegajaca
na natozeniu sankcji, pomimo tego,
7e jej przestanka jest wylacznie ra-
Zace naruszenie polegajace na wie-
lokrotnym prowadzeniu szkolenia
pojazdami niespelniajacymi wyma-
gan, nie za$ jednym pojazdem.

Sankcja bez spetnienia
przestanki

W odwolaniu podniesiono takze
naruszenie zasady proporcjonalnos$ci
okreslonej w Kodeksie postepowania
administracyjnego, gdyz sankcja na-
lozona przez organ jest niewspot-
mierna do znikomej skali naruszenia,
zwlaszcza w kontekscie wykladni
icelu przepiséw.

Argumentéw tych nie podzielito
jednak samorzadowe kolegium od-
wotawcze. Stwierdzono bowiem, ze

dyspozycje art. 45 ust. 2 pkt 1 lit. ¢
nalezy odczytywac w ten sposob, ze
skoro wszystkie pojazdy przezna-
czone do szkolenia kandydatéw na
kierowcéw winny spetnia¢ wymaga-
nia okres$lone w art. 24 tej ustawy, to
konsekwentnie stwierdzi¢ nalezy, ze
niespeienie tych wymog6éw nawet
przez jeden pojazd obliguje organ
do wydania decyzji administracyjnej
o zakazie wykonywania przez przed-
siebiorce dziatalnos$ci gospodarczej
w zakresie prowadzenia osrodka
szkolenia kierowcéw.

Zasada racjonalnego
prawodawcy

Wiasciciel szkoty jazdy nie dat
jednak za wygrana i zaskarzyt nieko-
rzystne dla siebie decyzje do sadu.
Skiad orzekajacy Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Eodzi
przyznat, ze art. 45 ust. 2 pkt 1 lit. ¢
ustawy o kierujacych pojazdami bu-
dziistotne watpliwos$ci co do tego, czy
do zakwalifikowania danego narusze-
nia do kategorii ,razacego” w rozu-
mieniu tego przepisu wystarczajace
jest wielokrotne prowadzenie szkole-
nia jednym pojazdem niespehiaja-
cym wymagan, o ktéorych mowa
w art. 24, czy tez wiecej niz jednym
pojazdem, np. dwoma pojazdami, raz
jednym, raz drugim. Zgodnie bowiem
z literalnym brzmieniem art. 45 ust. 2
pkt1lit. custawy o kierujacych pojaz-
dami razacym naruszeniem warun-
kéw wykonywania dziatalno$ci go-
spodarczej w zakresie prowadzenia
os$rodka szkolenia kierowcéw jest
wielokrotne prowadzenie szkolenia
,pojazdami niespeniajacymi wyma-

gan, o ktérych mowa w art. 24”, a nie
»pojazdem niespelniajacymi wyma-
gan, o ktérych mowa wart. 24”. Powo-
fana tre$¢ art. 45 ust. 2 pkt 1 lit. ¢
ustawy o kierujacych pojazdami bo-
wiem wskazuje, ze aby tego rodzaju
naruszenie mozna bylto uznaé za ra-
Zace naruszenie warunkéw wykony-
wania dzialalno$ci gospodarczej
w zakresie prowadzenia o$rodka
szkolenia kierowcéw, to szkolenia
winny by¢ prowadzone nie tylko wie-
lokrotnie pojazdem niespemiajacym
wymagan, o ktérychmowawart. 24,ale
tez winien to by¢ wiecej niz jeden po-
jazd, ktory tych wymagar nie spenia.
- Swiadczy o tym uzycie przez
ustawodawce liczby mnogiej przy
okres$laniu tej przestanki razacego
naruszenia warunkéw wykonywania
dziatalnosci gospodarczej w zakresie
prowadzenia o$rodka szkolenia kie-
rowcow, tj. ,pojazdami niespeiniaja-
cymi wymagan, o ktérych mowa
wart. 24” zamiast liczby pojedynczej
»pojazdem niespemiajacym wyma-
gan, o ktéorych mowa w art. 24” - wy-
jasniono. Sad podkreslit, ze zgodnie
z zasada racjonalnego prawodawcy,
dwoém réznym pojeciom nie mozna
nadawac¢ tego samego znaczenia,
aw razie watpliwosci, kwalifikowanie
danego naruszenia do kategorii ,ra-
Zacego” powinno odbywac sie w spo-
sob Scisty, co jest gwarancja réwnego
traktowania podmiotéow objetych
tegorodzajuregulacja. - Jezeli prze-
pis, jak art. 45 ust. 2 pkt 1 lit. c ustawy
o kierujacych pojazdami, budzi
watpliwosci prawne, powinny one
by¢ interpretowane na korzys¢ stro-
ny - dodano. Wyrok WSA w todzi
z 7 sierpnia 2024r. /©®
Sygnatfura akf: Il SA/td 147/24

GOSPODARKA ODPADAMI

System kaucyjny:
czy samorzady majg sie
czego obawiacC?

Dokonczenie z »I1

Co mogg}zrobi(’: gminy
obecnie?

Poniewaz system kaucyjny
w Polsce jest nowo$cia, a projekt
ustawy nie odpowiadanaliczne
watpliwosci jego uczestnikow,
warto byloby zaczaé od analizy
juz posiadanych przez gmine
procedur w zakresie gospodaro-
wania odpadami i préby stwo-
rzenia planu wdrazania nowych
regulacji. Wydaje sie, ze rozpo-
czecie przystosowywania pro-
jektowych przepiséw juz na tym
etapie legislacyjnym, moze
nieco utatwi¢ dostosowanie sie
do nowej rzeczywistosci i spra-
wié, ze zmiany te nie beda, az
tak dotkliwe. Pewne jest, ze
gminy beda potrzebowaty po-
mocy nie tylko w rewizji posia-
danych rozwigzan, ale takze
w zakresie wsparcia podmiotéw
znajdujacych si¢ na ich terenie
m.in. matych, lokalnych skle-
pow.

W raporcie z konsultacji pu-
blicznych wskazywano takze,
7e system kaucyjny moze ude-
rzy¢ wlasnie w takie obiekty,
ktére - pozbawione statusu
punktu odbioru - beda tracity
klientéw na rzecz duzych jed-
nostek, w ktérych mozna odda¢
odpadyiodebraé kaucje. Poja-
wily sie glosy, ze warto byloby
rozwazy¢ jakas forme ,zachety”
dla lokalnych sklepikéw, ktéra

zmotywowalaby je do pelnego
udzialu w systemie. Na ten
moment projektowe przepisy
takiej motywacjinie przewidu-
ja,aich wdrozenie moze okazaé
sie zbyt kosztowne dla matych
podmiotéow. W tym zakresie
moglyby poméc gminy, wpro-
wadzajac mozliwo$¢ pomocy
finansowej i prawnej dla takich
jednostek, zwlaszcza, ze niekto-
re przepisy sa na tyle niejasne,
7ze nawet specjali$ci nie sa
w stanie jednoznacznie ,odszy-
frowaé” ich znaczenia. Nie mé-
wigac juz o probie wdrozenia ich
w zycie, w ciagu niecaltych
trzech miesiecy.

Spér na osi gmina-przedsie-
biorcy i operatorzy systeméw
pojawia sie takze w temacie
nieodebranej przez konsumen-
tow kaucji. W projektowanych
przepisach nieodebrana kaucja
ma by¢ przeznaczana na finan-
sowanie systemu. Samorzady
natomiast uwazaja, ze to one
najwigcej tracq na wprowadze-
niu systemu kaucyjnego, a wiec
$rodki nieodebrane przez kon-
sumentéw powinny trafia¢ wich
rece. Pozwoliloby to m.in. na
wspolfinansowanie inwestycji
w segregacje i recykling surow-
céw wtérnych, a jednoczesnie
mogtoby uchronic¢ mieszkancéow
gmin przed wzrostem cen za
gospodarowanie odpadami. /®

Dominika Kasinska,
Associate w kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska
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ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENE

Zintegrowany plan inwestycyjny
- zagospodarowanie przesfrzeni

Reforma

Administracjai samorzad

TYGODNIK TYLKO W PRENUMERACIE

Wtorek
1 pazdziernika 2024

|

na wniosek inwesfora

Do potowy wrzesnia tego roku uchwalono tylko jeden zintegrowany plan inwestycyjny - w gminie Goczatkowice-Zdro;.
Dlaczego inwestorzy nie chca korzystac z tej procedury? Czy gminy sg do niej przygotowane?

JAKUB KLIMOWICZ

Jednym z nowych narzedzi
prowadzenia polityki prze-
strzennej w gminie, wprowa-
dzonych przez ubiegtoroczna
nowelizacje ustawy o plano-
waniu i zagospodarowaniu
przestrzeni (u.p.z.p.), jest zin-
tegrowany plan inwestycyjny
(ZPI). ZPI to szczegdlna forma
planu miejscowego, reguluja-
cego przeznaczenie nierucho-
moscinim objetych. Uchwala-
ny jest wylacznie na wniosek
inwestora, ktéry pokrywa
wszystkie koszty zwigzane
Z jego przygotowaniem.

Do tej pory tylko nieliczne
gminy odnotowaly jedynie
pojedyncze wnioski. Jeszcze
mniej gmin podjeto uchwaty
o przystapieniu do zintegro-
wanego planu inwestycyjnego.
W wojewoddzkich publikato-
rach pustka. Wyglada na to, ze
do potowy wrze$nia uchwalo-
no tylko jeden zintegrowany
plan inwestycyjny - w gminie
Goczatkowice-Zdroéj. Dlaczego
inwestorzy nie chca korzysta¢
z tej procedury? Czy trend sie
zmieni ijesli tak, to kiedy? Czy
wtedy gminy powinny spo-
dziewac sie lawiny wnioskéw
o zintegrowany plan inwesty-
cyjny? I conajwazniejsze - czy
gminy sa przygotowane na
nowg procedure?

Okres przejSciowy -
warunki zabudowy

Pierwsze przepisy noweli-
zacji w.p.z.p. z lipca 2023 r.
weszly w Zycie juz we wrzes$niu
ub. roku, ale cze$¢ regulacji
zacznie obowigzywac dopiero
od 1 stycznia 2025 1. lub nawet
1 stycznia 2026 r. Do tej pory
- bardzo mocno upraszczajac
- budowa¢ mozna bylo tylko
na podstawie miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego. Je$li planu
nie bylo, inwestor mogt staraé
sie o wydanie decyzji o warun-
kach zabudowy, potocznie
zwanej wuzetka. Nowelizacja
zmienila zasady wydawania
wuzetek - moga zosta¢ wyda-
ne tylko na obszarze uzupet-
nienia zabudowy, ktéry usta-
lany jest przez gmine w planie
og6lnym.

Tutaj pojawia si¢ pierwsza
odpowiedz na pytanie, czemu
inwestorzy niechetnie sktada-

ja wnioski o zintegrowany plan
inwestycyjny. Planéow ogol-
nych jeszcze nie ma. W gmi-
nach wciaz obowiazuja studia
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania prze-
strzennego. Utracq one moc
dopiero w dniu wej$cia w zycie
planu ogélnego albo 1 stycz-
nia 2026 r. Skoro planéw
ogolnych nie ma, to nie ma tez
jeszcze obszaréw uzupelnie-
nia zabudowy.

Przepisy przej$ciowe prze-
widzialy taka sytuacje. Do
czasu utraty mocy przez stu-
dia, inwestorzy mogaq sktadaé
wnioski o wydanie wuzetek
wszedzie tam, gdzie nie ma
planu miejscowego. Taki wnio-
sek bedzie rozpoznawany
zgodnie z dotychczasowymi
przepisami, niezaleznie od
tego, czy w planie ogélnym
bedzie przewidziany obszar
uzupelnienia zabudowy.

W sytuacji braku miejsco-
wego planu, wuzetka pozosta-
nie najprostszyminajtanszym
narzedziem dostepnym dla
inwestora, regulujacym prze-
znaczenie terenu. Majac jed-
nak na uwadze ograniczenia
wynikajace z nowelizacji,
trzeba sie liczy¢ ze zmniejsze-
niem wnioskéw o ich wydanie.
Poza ograniczeniem zwigza-
nym z obszarami uzupeknienia
zabudowy, wuzetki stang sie
terminowe - beda wazne tylko
przez s lat.

Je$§li gmina racjonalnie
wyznaczy obszary uzupelnie-
nia zabudowy, wuzetki praw-
dopodobnie zachowaja swoja
popularno$é. W pozostatych
miejscach, jak i w przypadku
wiekszych inwestycji, budo-
wa bedzie mogta ruszy¢ tylko
po uchwaleniu planu miej-
scowego. Przez wprowadze-
nie ZPI do ustawy planistycz-
nej, inwestor6w wyposazono
w skuteczne narzedzie
prawne prowadzace do przy-
jecia takiego planu. Mozna
sie wiec spodziewad, zZe
wnioski o ZPI w jakims$ stop-
niu wypetnia luke po wuzet-
kach.

Koniec lex deweloper

Kolejna przyczyna ograni-
czonego zainteresowania ZPI
jest obowiazywanie specusta-
wy mieszkaniowej. Jej glow-
nym zadaniem bylo umozli-
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Jestedmy w dwuletnim okresie przejSciowym, w ktorym
obowiazujg rownolegle dwie podobne procedury - ta ze
specustawy mieszkaniowej oraz ta zwigzana z przyjeciem
zintegrowanego planu inwestycyjnego. Zastapienie pierwszej
przez te druga, z punktu widzenia catego systemu, oceniam
pozytywnie. Specustawy zwykle dajg zainteresowanym
podmiotom skuteczne narzedzia realizacji celow, jednak
kosztem jest ograniczenie praw 0sob postronnych. W tym
przypadku przeniesienie procedury do ustawy planistycznej
gwarantuje m.in. przejrzystos¢ uchwalania poprzez obowigzek
przeprowadzenia konsultacji spotecznych i gwarancje praw osob
postronnych. Z drugiej strony, potencjalnych inwestorow, ktérzy
chcieliby siegna€ po zintegrowany plan inwestycyjny, odstraszy¢

moze skomplikowanie procedury i jej wysoki koszt.

wienie szybkiego stawiania
tanich mieszkan. Zgodnie
z dhuga juz tradycja polskich
specustaw, uchwaly o ustale-
niu lokalizacji inwestycji
mieszkaniowej mogly by¢ wy-
dawane z pominieciem lokal-
nych uwarunkowan prze-
strzennych, chociaz akurat ta
specustawa pozostawiata de-
cyzje w rekach rady gminy.
Pierwotnie lex deweloper miat
obowiazywa¢ do konca
2028 r., jednak nowelizacja
skrocita czas jej obowiazywa-
nia. Teraz ma ona utraci¢ moc
1 stycznia 2026 .

W uzasadnieniu nowelizacji
wprost wskazywano, ze zinte-
growane plany inwestycyjne
maja zastapic przepisy specu-
stawy, jednoczesnie zwieksza-
jac katalog inwestycji, ktére
moga by¢ realizowane na
podstawie tych rozwigzan. ZPI
nie przewiduje zadnych ogra-
niczen w tym zakresie: moze
dotyczy¢ kazdego rodzaju in-
westycji.

Ze specustawy mieszkanio-
wej zaczerpnieto kilka rozwia-
zan proceduralnych. Przede
wszystkim, procedura urucha-
miana jest na wniosek inwe-
stora, ktéry odpowiada za
wlasciwe przygotowanie
wniosku. Po jego zlozeniu
wdjt, burmistrz lub prezydent
miasta sprawdza poprawnos¢
wniosku i zalacznikéw.
W przypadku stwierdzenia
uchybien (tzw. ,brakow for-

/®

malnych”), wzywa inwestora
do poprawienia wniosku. Jesli
inwestor nie wykona tego zo-
bowiazania i wyznaczony ter-
min uplynie, wniosek zostanie
pozostawiony bez rozpozna-
nia. Uchwalenie ZPI, podobnie
jak w przypadku specustawy
mieszkaniowej, pozostawione
jestradzie gminy.

Waznym elementem ZPI jest
pojecie inwestycji uzupetnia-
jacej, ktorej definicja zostata
wprowadzona do ustawy
o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym przez
nowelizacje z lipca 2023 1. Jest
ona powtoérzeniem definicji
inwestycji towarzyszacej ze
specustawy mieszkaniowej.
Moze by¢ to uzbrojenie tere-
nu, obiekty zwigzane z trans-
portem publicznym, czy nawet
obiekty handlowo-ustugowe.
Lex deweloper pozostawiat
gminie i inwestorowi duza
dowolno$¢ w zakresie zawar-
cia porozumienia dotyczacego
sposobu realizacji takiej inwe-
stycji. Odmiennie uregulowa-
no to w przypadku zintegro-
wanego planu inwestycyjnego
- gmina i inwestor musza za-
wrzeé¢ umowe urbanistyczna,
ktora jest obowiazkowym za-
facznikiem do ZPIL.

Kto za co zaptaci?

Umowa urbanistyczna nie
jest nowq instytucja w prawie

zagospodarowania przestrze-
ni. Od 2015 r. obowiazuja
przepisy o miejscowym planie
rewitalizacji. Przewiduja one
mozliwo$¢ zobowiazania in-
westora do realizacji na swoj
koszt inwestycji uzupetniaja-
cych lub lokali mieszkalnych,
ktore nastepnie sq nieodptat-
nie przekazywane gminie.
Szczego6towe ustalenia w tym
zakresie regulowane sa wila-
$nie umowa urbanistyczna,
zawierana w formie aktu nota-
rialnego.

W odréznieniu od umowy
urbanistycznej przy planie
rewitalizacji, ta zawierana
przy zintegrowanym planie
inwestycyjnym daje stronom
zdecydowanie wieksza swo-
bode co do ustalen. Podsta-
wowym wymogiem zawarcia
takiej umowy pozostaje po-
niesienie przez inwestora
kosztow inwestycji uzupetnia-
jacej, strony moga natomiast
umowic sie co do szczegotow.
Przyktadowo, tylko inwestor
moze ograniczy¢ sie jedynie
do $wiadczenia pienieznego
na rzecz gminy, ktéra samo-
dzielnie zrealizuje inwestycje
uzupelniajaca. Z drugiej
strony, gmina moze zwolni¢
inwestora z obowigzku uisz-
czenia renty planistycznej
zwiazanej ze zwiekszeniem
wartosci nieruchomos$ci na
skutek przyjecia planu miej-
scowego i nastepnie jej zbycia.

Inwestor ma prawo odsta-
pienia od umowy urbanistycz-
nej w przypadku uchylenia,
zmiany lub stwierdzenia nie-
wazno$ci zintegrowanego
planu inwestycyjnego. To da-
leko idaca gwarancja dlainwe-
stora, a zwiazana jest z ranga
zintegrowanego planu inwe-
stycyjnego. W odréznieniu od
uchwaty ze specustawy miesz-
kaniowej, to akt prawa miej-
scowego. Jak kazdy inny taki
akt, podlega nie tylko kontro-
li w trybie nadzoru nad dzia-
taniami administracji. Mozli-
we jest réwniez zlozenie
skargi do sadu administracyj-
nego przez kazdego, kto wy-
kaze, ze dany akt naruszajego
interes prawny.

Skala wnioskow
o uchwalenie ZPI

Adaptacja do zintegrowane-
go planu inwestycyjnego juz

istniejacych rozwiazan z lex
deweloper i procedury planu
rewitalizacji moze prowadzi¢
do wniosku, ze gminy sa przy-
gotowane na przyjmowanie
ZPI. Jednak liczba wnioskéw
o wydanie uchwaty o ustaleniu
lokalizacji inwestycji mieszka-
niowej nigdy nie byla duza
- kazdego roku publikowano
w catej Polsce niewiele ponad
100 takich uchwal. Jeszcze
mniej jest planoéw rewitalizacji,
a wiec umowa urbanistyczna
bedzie stanowita w praktyce
nowe rozwigzanie dla gmin.

Narazie wnioski o zintegro-
wany plan inwestycyjny sa
nieliczne, a te ktore sa sktada-
ne, czesto obarczone sa bra-
kami formalnymi. Cze$¢ zto-
zonych wnioskéow dotyczy
zabudowy mieszkaniowej,
mogly by¢ wiec skladane
w trybie specustawy. Pojawia-
ja sie rowniez inne inwestycje,
np. zwiazane z odnawialnymi
zroédlami energii. Takiej wila-
$nie inwestycji dotyczy wspo-
mniany na wstepie plan
przyjety w Goczatkowicach-
-Zdroju, ktéry obejmuje pla-
nowana elektrownie stonecz-
na.

Do konca przysztego roku
nie nalezy sie spodziewaé
wzrostu liczby skitadanych
wnioskéw o zintegrowany
plan inwestycyjny. Potencjalni
inwestorzy majq jeszcze inne
narzedzia do realizacji swoich
zamierzen, ktore s tansze,
prostsze i pewniejsze. Samo
zlozenie wniosku przez inwe-
stora jest obarczone duzym
ryzykiem: na wstgpie musi on
ponie$¢ wysoki koszt zwigza-
ny z przygotowaniem projektu
planu miejscowego, gdy tak
naprawde nie ma gwarancji, ze
taki plan zostanie przyjety.

Gdy wszystkie znowelizo-
wane przepisy zaczna obowia-
zywadé, moze sie okazac, ze
przyjecie takiego planu bedzie
jedynym sposobem narealiza-
cje zaplanowanej inwestycji.
O ile termin na przyjecie pla-
néw ogdélnych nie zostanie
odsuniety w czasie, juz za
niewiele ponad rok skala
wnioskéw o ZPI moze sie
zwiekszy¢. Gminy musza by¢
przygotowane na przyjmowa-
nie takich planéw, w tym na
negocjacje zwiazane z umowa
urbanistyczna. W przeciwnym
razie moze sie okaza¢, ze czeka
nas zastoj inwestycyjny. /@

Zdobadz dostep e-prenumeraty juz teraz

—> I zyskaj nieograniczony dostep do
e trescinarp.pl

prenumerata.rp.pl



Wtorek
1 pazdziernika 2024

|

FUNDUSZE UNIJNE

Administracjaisamorzad

TYGODNIK TYLKO W PRENUMERACIE

NMRZECZPOSPOLITA ‘ rpo.rp.pl

Pieniadze na aktywizacje osob

bezro

botnych i biernych zawodowo

Powiafowe urzedy pracy ze Slaska otrzymaja $rodki z programu regionalnego na dziatania zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc pracy i rozwojem przedsiebiorczosci.

MICHAL KOETUNIAK

Wojewddzki Urzad Pracy
w Katowicach oglosit - skiero-
wany do powiatowych urze-
déw pracy - nabdr wnioskéw
o dofinansowanie. Jest on
prowadzony ze srodkéw dzia-
fania 5.1 ,Aktywizacja zawodo-
wa poprzez PUP” programu
,2funduszy Europejskich dla
Slaskiego 2021-2027". To
szansa dla tych instytucji na
zdobycie dodatkowego finan-
sowania i tym samym skutecz-
niejszego operowania na ryn-
ku pracy, docierania do os6b
bezrobotnych oraz nieaktyw-
nych zawodowo i oferowania
im wsparcia, a takze dociera-
nia do przedsiebiorcéw i roz-
wijania wspotpracy zwigzanej
np. z tworzeniem subsydiowa-
nych miejsc pracy.

Posrednictwo i staze

Pieniadze, ktore zdobeda
powiatowe urzedy pracy, mu-
sza zosta¢ przeznaczone na
kompleksowq aktywizacje za-
wodowo - edukacyjna, w ra-
mach ktérej bedq wykorzysty-
wane instrumenty i ushugi
rynku pracy wskazane w usta-
wie z 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy.

REGIONY

Interwencja oferowana ze
$rodkow Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego musi
zwiekszy¢é mozliwos¢é trwalego
zatrudnienia, tworzenia no-
wych miejsc pracy, miedzy
innymi poprzez wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci
i samozatrudnienia dla grup
wskazanych w wymienionej
ustawie.

W praktyce urzedy pracy
beda mogly realizowaé r6zno-
rodne zadania zwiazane np. z:
m posrednictwem pracy,

m doradztwem zawodowym,

m szkoleniami w ramach akty-
wizacji zawodowej na pod-
stawie indywidualnego pla-
nu dzialania,

m subsydiowaniem zatrudnie-
nia,

E wsparciem towarzyszacym

(np. zwrot kosztéw dojazdu),
mdotacjami na zakladanie

dziatalno$ci gospodarczej,
m stazami,

m praktykami zawodowymi,

mdoposazeniem/wyposaze-
niem miejsca pracy,

® pracami interwencyjnymi,

m bonami na zasiedlenie.

To, co najwazniejsze w pro-
jekcie, czyli zdefiniowanie
grup docelowych oraz wybor
i dostosowanie narzedzi, po-
winno odpowiadaé lokalnym
lub regionalnym potrzebom,
w szczegodlnosci oczywiscie

166,/ -

tyle tacznie srodkoéw frafi do
posredniakow na walke z
bezrobociem, w tym subsydiowa-
nie zatfrudnienia, szkolenia,
organizacje kursow i tworzenie
nowych firm

wyzwaniom lokalnego rynku
pracy.

Kluczowe kompetencije

Realizujac dziatania projek-
towe, nalezy zapewnic uczest-
nikom mozliwo$¢ zdobycia
nowych umiejetno$ci lub
kwalifikacji, w szczegdlnosci:
m cyfrowych,
mniezbednych do podjecia

pracy w sektorze zielonej

gospodarki,

mistotnych dla regionalnych/
lokalnych specjalizacji,

m zwigzanych z ustugami zdro-
wotnymi i opiekunczymi.

Co do niektérych z tych
kompetencji wypracowane
zostaly nawet pewne ramy, tak
aby zapewni¢ poréwnywal-
no$c¢ i stworzy¢ wytyczne, jak
nalezy je rozumie¢. Przyktado-
wo, kompetencje cyfrowe
okreslono w Europejskich

Ramach Kompetencji Cyfro-
wych (DigComp), dokumencie
opracowanym przez Komisje
Europejska majacym by¢ na-
rzedziem rozwoju kompetencji
cyfrowych obywateli. Ramy
przedstawiaja charakterystyki
kompetencji cyfrowych i gru-
pPuja je w pieciu obszarach te-
matycznych: informacjaidane,
komunikacja i wspotpraca,
tworzenie tre$ci cyfrowych,
bezpieczenstwo, rozwiazywa-
nie probleméw. Z kolei umie-
jetnosci zielone to - jak mozna
z kolei przeczyta¢ w regulami-
nie konkursu - umiejetnos$ci
o charakterze zawodowym lub
ogoélnym niezbedne do pracy
w sektorze zielonej gospodar-
ki, czyli takiej, ktora jest oparta
na odnawialnych Zrédiach
energii, nowoczesnych techno-
logiach ukierunkowanych na
niskoemisyjno$c¢ i zasoboosz-
czednos¢, a takze na zarzadza-
niu Srodowiskowym w przed-
siebiorstwach.

Priorytetowe grupy

Projekty wolno kierowa¢ do
wszystkich os6b bezrobot-
nych w rozumieniu przywoty-
wanej juz ustawy, a w szczego6l-
nosci do:

m znajdujacych sie w najtrud-
niejszej sytuacji na rynku

DEFINICJA

Osoba bezrobotna w regulaminie

konkursu

Regulamin konkursu zawiera stownik stosowanych zwrotow

i terminéw. Zgodnie z nim osoba bezrobotfna to osoba pozostajgca
bez pracy, gotowa do podjecia pracy i aktywnie poszukujaca
zatrudnienia. Definicja fa uwzglednia wszystkie osoby
zarejestrowane jako bezrobotne zgodnie z krajowg definicja, nawet
jezeli nie spetniajg one wszystkich frzech kryteriow wskazanych
wyzej. Osoby kwalifikujgce sie do urlopu macierzynskiego lub
rodzicielskiego, ktore sg bezrobotne w rozumieniu niniejszej
definicji (nie pobierajg Swiadczen z tytutu urlopu), nalezy
wykazywac réwniez jako osoby bezrobotne. Osoby aktywnie
poszukujace zatrudnienia to osoby zarejestrowane w urzedzie pracy
jako bezrobotne lub poszukujace pracy lub niezarejestrowane,

lecz spetniajgce powyzsze przestanki, tj. gofowos¢ do podjecia
pracy i aktywne poszukiwanie zatrudnienia.

pracy, tj. kobiet, os6b star-
szych (w wieku 50 lat i wie-
cej), oso6b z niepetnospraw-
no$ciami, dtugotrwale bez-
robotnych, o niskich
kwalifikacjach,

m 0s6b miodych w wieku 18-
29 lat, a zwlaszcza z grupy
NEET (niepracujacych, nie-
uczacych sie i niedoksztalca-
jacych sie), samotnie wycho-
wujacych dzieci, opuszczaja-
cych piecze zastepcza albo
pochodzenia migranckiego.

Na zlozenie wnioskow o
dofinansowanie powiatowe

urzedu pracy majq czas do 18
pazdziernika. Srodki powinny
zostac rozdzielone na poczat-
ku przysztego roku (planowa-
ne rozstrzygniecie konkursu
- styczen). A jestich 141,7 mln
z} - dofinansowanie z EFS oraz
25 mln zt - dotacja z budzetu
panstwa. Szczegétowe infor-
macje o konkursie, w tym re-
gulamin naboru, wytyczne,
wzory dokumentéw oraz kry-
teria oceny inicjatyw aktywi-
zujacych bezrobotnych mozna
znalez¢ na stronie: funduszeue.
slaskie.pl. /©®

Dofacje na edukacje klimaftyczna mieszkancow
Pomorza Zachodniego

Organizacja szkolen,
konferencji, przygotowanie i
wydanie broszur lub folderéw
- miedzy innymi na takie
dziatania bedzie mozna
przeznaczyc srodki z dotacji.

MICHAL KOETUNIAK

Urzad Marszatkowski Woje-
woédztwa Zachodniopomor-
skiego ogtositnabér wnioskoéw
o dofinansowanie. Do rozdy-
sponowania jest blisko 20 mln
zl,aich zrédlem jest dziatanie

2.12 ,Adaptacja do zmian kli-
matu” programu regionalnego
s~Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego”. Ogto-
szony konkurs koncentruje sie
na dziataniach edukacyjnych.

Oznacza to mozliwos$¢ zgta-
szania projektéw opartych na
budowie spotecznej $wiado-
mosci i odpowiedzialnosci
wzgledem postepujacych
zmian klimatycznych, ich
skutkow, wplywie na ekosys-
temy, gatunki i dobrostan
czlowieka. Istotnym wyzwa-

niem w tym zakresie jest sys-
tematyczno$¢ edukacji (np.
cykliczne spotkania, warszta-
ty) pozwalajaca utrwalié¢
zmiany zachowan i postaw.
Proponowane dziatania edu-
kacyjne powinny mie¢ charak-
ter aktywizujacy, rozwijaé
praktyczne i spoteczne umie-
jetnosci w zakresie adaptacji,
a takze sktania¢ do podejmo-
wania oddolnych inicjatyw
prosrodowiskowych.
Przektadajac to na prak-
tyczne dzialania, ze $rodkow

Podatki

1 rachunkowos¢

W KAZDY PONIEDZIALEK
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unijnych wolno bedzie sfinan-

sowac np. koszty:

m przygotowania i przeprowa-
dzenia dziatan edukacyjnych
(konkursow, wyktadow, refe-
ratow, prelekeji, konferencji),

m zakupu sprzetu, elementéw
wyposazenia i pomocy dy-
daktycznych (niezbednych
do przeprowadzenia projek-
tu),

E Wynajmu pomieszczen, po-
wierzchni, stoisk wraz z wy-
posazeniem, wykorzystywa-
nych do realizacji dziatan
edukacyjnych,

m ttumaczenn na jezyki obce
niezbednych elementéw
edukacyjnych, np. broszur,
elementéw stron interneto-
wych,

mskladu i druku publikacji,
broszur i materiatéw konfe-
rencyjnych, szkoleniowych,
itp.,

m kampanii informacyjno-edu-
kacyjnych przeprowadza-
nych z wykorzystaniem
srodkéw masowego przeka-
zu:radia, prasy, internetu, tv,

m przygotowania i organizacji
wystaw oraz innych aktyw-
noéci artystycznych tema-
tycznie zwigzanych z eduka-
cja klimatyczna,

mnagrod w konkursach zwia-
zanych z edukacjq klima-
tyczna (poza nagrodami
pienieznymi),

m honorariéw m.in. za przygo-
towanie i przeprowadzenie
wykladow, referatéw, prelek-
¢ji (konferencje, seminaria),
prowadzenie zaje¢ w ramach
programéw (warsztaty, szko-
lenia, inne zajecia edukacyj-
ne).

Konkurs skierowany jest
przede wszystkim do jedno-
stek samorzadu terytorialnego
oraz ich jednostek organiza-
cyjnych. Wnioski o dofinanso-
wanie moga takze skladaé
zwiazki, stowarzyszenia lub
porozumienia jst. Do konkursu
dopuszczone sa takze pod-
mioty ekonomii spotecznej w
rozumieniu art. 2 pkt 5 lit. e-f
ustawy z 5 sierpnia 2022 1. 0
ekonomii spolecznej, ktére

Redaktor prowadzgca: Teresa Siudem, e-mail: teresa.siudem@rp.pl. Redakcja techniczna: Anna Golaszewska-Gatgzka, Elzbieta Kozlik. Ekspertéw zachecamy do wspéipracy merytorycznej przy tworzeniu dodatkéw prawnych.

wykonuja zadania w zakresie
ekologii i ochrony zwierzat
oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego. Organizacja
pozarzadowa ubiegajaca sie o
dofinansowanie musi na eta-
pie skladania wniosku po-
twierdzi¢ posiadanie co naj-
mniej dwuletniego do$wiad-
czenia lub profilu dziatalnosci
w zakresie edukacji ekologicz-
nej.

Termin na zlozenie wniosku
uplywa szoéstego listopada, a
orientacyjny czas ogloszenia
wynikéw to marzec przysziego
roku. Nie wprowadzono limi-
tow wydatkéw kwalifikowa-
nych lub lacznych kosztow
projektéw, jednak istnieje
gbrna granica dofinansowania.
Jest to milion zlotych przy
maksymalnej intensywnos$ci
wsparcia wynoszacej 85 proc.

Szczegbétowe informacje o
naborze, w tym regulamin
konkursu, wzory dokumentéw,
wytyczne oraz kryteria oceny
projektéw znajduja sie na
stronie: funduszeue.wzp.pl. /©®
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Wirtualny doradca
znajdzie cl prace

Ta sztuczna infeligencja nie zabiera ludziom pracy, a wrecz odwrotnie

— pomaga jej szukac. Bot z Polski doradzi w rozwoju kariery

TECHNOWIESCI

Chiny opracowaty drona lepszego niz Switchblade.
Czy fo jest bron, kféra ma postuzy¢ do ataku na Tajwan?

FINOWY DRON-KAMIKAZE ZAGROZI TAJWANOWI

Chinski koncern zbrojeniowy North Industries
Group Corp. Ltd (Norinco) zaprezentowal nowego
bezzalogowca dalekiego zasiegu. Pojazd, ktory
w praktyce jest tzw. amunicjq manewrujaca, wyroz-
niajq niebywate jak na tego typu rozwigzania osiagi.
Dron ma by¢ bowiem lepszy od wiodacych rozwigzan,
za ktérymi stoja Amerykanie, czyli technologii
Switchblade 600. Jak informuje ,,South China Mor-
ning Post” (,SCMP”), projekt opracowany przez No-
rinco ma wiekszy zasieg, predkosc i wydajnosc. We-
diug podanych statystyk nowy dron-kamikaze bedzie
w stanie pokona¢ az 200 km, a to zasieg, ktory
umozliwia Pekinowi atak na Tajwan. Eksperci zwra-
cajq uwage rowniez na inne parametry. Jego predkos¢
przelotowa wynosi 144 km/h, za$ konstrukcja pojaz-
du umozliwia bezzalogowcowi pozostawanie w po-
wietrzu przez nawet 105 minut. To sprawia, ze dron
moze nie tylko dotrze¢ do odlegtego celu, ale rowniez
dziata¢ jako amunicja krazaca i unosié sie nad poten-
cjalnym celem przez jaki$ czas przed uderzeniem.

Uznawany zajeden z najlepszych dronéw na rynku
amerykanski Switchblade 600 rozwija predko$¢ do
110-115 km/h. Zasieg tej broni wynosi 40-80 km,
a maksymalny czas lotu to ,tylko” 40 minut. Zespo6t
badawczy Norinco, kierowany przez Li Haicheng,
stworzyl wiec groznego rywala. ,SCMP” podaje, ze
chinska konstrukcja wykorzystuje sktadane $migto
dwutopatowe. Inzynierowie mieli tak dopracowaé ten
model, Ze udalo sie znaczaco wydtuzy¢ czas lotu drona-
-kamikaze. Co wiecej, pojazd ma by¢ ,ekonomiczny”
ijego produkcja bedzie kosztowata mniejniz amerykan-
skiego odpowiednika. Analitycy twierdza, Ze na razie
trudno zweryfikowac¢ te informacje. Zwracaja jednak
uwage, iz fakt, ze ta bront mogtaby mie¢ w zasiegu Tajwan,
budzi niepokdj. Jak pisze serwis Interesting Engineering,
potencjalny konflikt o wyspe w duzej mierze, jak to ma
miejsce obecnie w przypadku wojny Rosji z Ukraina,
opieratby sie wia$nie o bezzalogowce. Na takiej koncep-
¢ji bazuje chocby program ,Replicator”. W jego ramach
armia USA - w odpowiedzi na atak Chin na Tajwan -
mialaby ,zala¢” Cie$nine Tajwaniska duza liczba tanich
dronéw. Pojazdy w duzej mierze - dzieki technologii Al
- dzialalyby w spos6b autonomiczny.

Analitycy zauwazaja, iz konflikt miedzy Chinami
a Tajwanem moze by¢ pierwszym w historii, w ktérym
na wielkq skale wykorzystane zostana autonomiczne
drony, ale morskie drony: nawodne i podwodne. Tak
wynika zreszta z niedawnego eksperymentu w zakresie
gier wojennych, przeprowadzonego przez zespo6t do-
radcéw Center for a New American Security (CNAS).
Tajwan znajduje si¢ ledwie 160 km od kontynentu, wigc
ich wyslanie z misjq nie bedzie stanowito problemu.
Moga one zosta¢ rzucone do ataku juz w pierwszych
dniach konfliktu - bezzalogowce moga wyplywac tez
z ZhuHai Yun, czyli pierwszego autonomicznego statku-
-matki dla innych dronéw. Ta zaawansowana technolo-
gicznie jednostka to chluba Pekinu. Za jego pos$rednic-
twem mozliwe byloby jesli nawet nie zatapianie czy
uszkadzanie amerykanskich todzi podwodnych, to
odwracanie uwagi - wskazuje CNAS. e® —oprac. Dus

cyfrowaSdrp.pl

Redaktor prowadzacy: Pawet Rozynski; e-mail: pawel.rozynski@rp.pl
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Polacy uratuja rolnikow
1 Zlemie

Powstata kompozycja zwiazkéw bogatych w pierwiastki kluczowe

dla prawidtowego rozwoju roslin

NMRZECZPOSPOLITA
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To nie bedzie
,wojna swiatow”

Elon Musk znow snuije plany podboju Marsa, podajac nowe daty
lotow i kolonizacji. Ale fo nie bedzie fakie proste

E-COMMERCE

Na zakupy juz gtownie
Idzlemy do smarttona

Transakcje za poSrednictwem urzadzen mobilnych w tym roku odpowiadac
beda juz za ponad 55 proc. handlu internetowego w Polsce.

PIOTR MAZURKIEWICZ a wnajmlodszej grupie ankie-
towanych (do 24 lat) odnoto-
wataz 89 proc. wskazan. Jedy-
eszcze kilka lat temu nie 64 proc. wskazato, Ze robi
nikt nie mogt sie spo- zakupy online za pomoca
dziewaé, ze zakupy laptopa.
mobilne zyskaja na - Firmy prowadzace sprze-
popularnosci w tak daz w internecie powinny za-
szybkim tempie. Jak pewnic sprawna Sciezke zaku-
wynika z danych PMR Market powa. 72 proc. tych, ktérzy
Experts specjalnie dla ,Rzecz- kiedykolwiek robili zakupy
pospolitej”, w2024 r.sprzedaz online za pomoca urzadzen
poprzez urzadzenia mobilne mobilnych, miato z tym pro-
przekroczy 57 mld zt. Do tego blemy - moéwi Weronika
ma rosna¢ szybciej niz rynek Szczepanik, menedzer ds.
handlu online, ogétem o 1,3 marketingu efektywnosciowe-
pkt proc. - M-commerce sta- go dentsu Polska. - Najczesciej
nowi juz ponad 55 proc.rynku  byly to niewygodne formula-
internetowego w Polsce. Coraz rze oraz niedostosowanie
wiecej polskich konsumentéw  stron do urzadzen mobilnych.
korzysta ze smartfonéw nie Co ciekawe, odbiorcy ponizej
tylko do przegladania ofert,
lecz takze do finalizowania
transakcji - mowi Karolina
Szatas, starszy analityk w PMR
Market Experts. Firma podaje,
ze RTV, AGD i elektronika
uzytkowa sa najwieksza kate-
gorig na rynku m-commerce.

Daleko do Azji

Z 55 proc. udzialu m-com-
merce Polsce daleko do 8o
proc. $redniej dla Azji, ale
przekracza wyniki dla Europy
Zachodniej, gdzie jest to poni-
zej potowy. W naszym regionie
wynik jest rowniez nizszy i nie
przekracza 50 proc.

Oznacza to takze wyzwania.
- Kluczowym jest konieczno$é
dostosowania platform e-com-
merce do smartfonéw. Wymaga 24 lat cze$ciej wskazywali brak
to inwestycji w responsywne aplikacji mobilnej, niedosto-
strony internetowe, ktére beda sowanie do urzadzen mobil-
dziala¢ plynnie na réznych nych, zbyt duza liczbe opera-
rozmiarach ekranéw oraz cji, jaka trzeba wykonaé, oraz
tworzenia dedykowanych niewygodny sposéb ptatnosci
aplikacji mobilnych, oferuja- - dodaje.
cych intuicyjna nawigacje Mimo to boom jest faktem,
i wygode uzytkowania - méwi co wida¢ po wynikach sprze-
Karolina Szalas. - Firmy musza dawcéw. - Udzial transakcji
takze zapewnié bezproblemo- z aplikacji nieustannie sie
wy proces zakupowy. Oznacza zwieksza, 65 proc.jejuzytkow-
to maksymalne uproszczenie nikéw korzysta z niej co mie-
$ciezki zakupowej, optymaliza- sigc. Ogétem ma ona $rednio
cje stron pod katem szybkosci 15,5 mln aktywnych uzytkow-
tadowania, a takze wdrozenie nikéw miesiecznieijestnajpo-
bezpiecznych metod platnos$ci pularniejsza aplikacja zakupo-
- dodaje. wa w kraju - méwi Marcin

Wedtug najnowszych da- Gruszka, rzecznik Allegro.
nych Gemius 79 proc. inter- - Udziat transakcji na urza-
nautéw wykorzystuje urza- dzeniach mobilnych w trzecim
dzenia mobilne do robienia kwartale wynosi 83 proc. Dla
zakupo6w online. Smartfon jest pordéwnania, w tym okresie
szczegOlnie popularny wéréd rok temu wynosit 74 proc., co
os6b w wieku ponizej 34 lat, oznacza wzrost az o 9 pkt
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Nowe mozliwosci

proc., gléwnie dzieki aplikacji go niz komputera. - Telefon
- moéowi Katarzyna Kierach, mamy przy sobie zawsze,
dyrektor marketingu w Erli.
Roéwnie Zalando przyznaje, impulsywnie, ilekro¢ co$ nam
ze coraz wiecej odwiedzaja- sie przypomni. Platformy e-
cych korzysta z aplikacji, co -commerce w znakomity spo-
staje sie bardziej powszechne s6bpodazajqzatym trendem,
wérod miodszych klientéw. oferujac nie tylko wygodne
Nowe pokolenie kupujacych i znakomicie funkcjonujace
funkcjonuje w rzeczywisto$ci, mobilne wersje swoich skle-
w ktoérej $wiat fizyczny taczy pow, ale rowniez osobne apli-
sie z cyfrowym.
- W naszym sklepie wOku- pomoca ktérych moga dodat-
larach.pl ruch z urzadzen kowo ,lojalizowac” klientow -
mobilnych to ok. 75 proc. Juz moéwi.
dwa lata temu postawiliSmy
tam na nowoczesna technolo- przed firmaminowe wyzwania,
gie aplikacji w polaczeniu ale jednocze$nie otwiera
z TWA, ktéra spelnia funkcje ogromne mozliwosci. Przedsie-
tzw. aplikacji natywnej - mowi biorstwa, ktére nie dostosuja
Wojciech Kyciak, prezesizato- si¢ do tej nowej rzeczywistos$ci,

mozemy wiec zrobi¢ zakupy

kacje do robienia zakupéw, za

- Ta transformacja stawia

WY

Az 79 proc.
infernautow
wykorzystuje
urzadzenia
mobilne do
robienia
zakupow online.
Smartfon jest
szczegblnie
popularny wéréd
0s6b w wieku
ponizej 34 lat

zyciel eCommerce Factory. - ryzykuja utrate znaczacego
Dla klienta to mniejsze obcia- udziatu w rynku - méwi Agata
zenie pamieci telefonu, a dla Wantulok, prezes Netmove,
biznesu oszczedno$¢. Aplika- agencji wspierajacej firmy
cje mobilne to tez doskonate zbranzy e-commerce w marke-
narzedzie dolojalizacjiklienta. tinguisprzedazy internetowe;.

Firmy musza patrzec¢ dalej, bo
tonie koniec mozliwosci. - Przy-
ktadowo rozwigzania oparte na
rozszerzonej rzeczywistosci

tukasz Iwanek, prezes (AR) pozwalajq testowaé pro-
agencji interaktywnej Interne- dukty przed zakupem. To po-
tica, zauwaza, Ze wzrost popu- prawia ogélne doswiadczenie
larno$ci m-commerce jest na- zakupowe i ogranicza genero-
turalna konsekwencja coraz wanie zwrotéw - méwi Michat
szerszej adopcji urzadzen Zabielski, cztonek Al Chamber
mobilnych. Ich mozliwosci iprezesEndora.- Sredniwspot-
i poziom implementowanych czynnik porzucen koszyka na
innowacji rosng znacznie urzadzeniach mobilnych to 20
szybciej, niz dzieje sie to np. proc. w poréwnaniu z 68 proc.
w przypadku komputeré6w nakomputerach. /©®
desktopowych. W zwigzku
z tym wygodniejsze dla nas masz pytanie, wyslj e-mail do autora
staje sie robienie zakupow za
pomoca telefonu komoérkowe- p.mazurkiewicz@rp.pl
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znajdzie ¢l prace

Ta sztuczna inteligencja nie zabiera ludziom pracy, a wrecz
odwrotnie — pomaga jej szukac. Bot z Polski doradzi w
rozwoju kariery, ale i wesprze przy wypaleniu zawodowym.

MICHAL DUSZCZYK

ola.Al opracowat -

jak twierdzi -

pierwszego nad

Wislg inteligentne-

go doradce zawo-

dowego. To Jobbli
- cyfrowy asystent Al, ktory
powstal jako tzw. projekt typu
social impact. Dostepny jest
bezplatnie, a wykonanie testu
udostepnionego na platformie
zajmuje okoto siedmiu minut.
W start-upie podkreslaja, ze
kazdy uzytkownik platformy
- na podstawie swoich odpo-
wiedzi - otrzymuje opracowa-
na przez algorytm Al analize
profilu zawodowego.

Bot wykryje
nasze mocne strony

Nowatorska ustuga to dzieto
bialostockiego start-upu. Jego
wspolnikiemijednym z pomy-
stodawcéw projektu jest Ma-
rek Tankielun, informatyk,
absolwent Politechniki Wro-
ctawskiej, gdzie peit funkcje
kierownika laboratorium w
Centrum Innowacji i Biznesu.
Platforme Jobbli rozwija od

BIOTECHNOLOGIA

roku - celem tego przedsie-
wziecia ma by¢ zwiekszenie
dostepnosci ustug profilowa-
nia i wsparciarozwoju kariery.
Ale nie tylko. Start-up liczy, ze
sztuczna inteligencja, o ktoérej
dzi$§ mowi sie gtownie w kon-
tek$cie zagrozenia miejsc
pracy, pomoze ludziom w wy-
borze ich drogi zawodowej czy
w przebranzowieniu. Co wie-
cej, wirtualny asystent miatby
przeciwdziata¢ wypaleniu za-
wodowemu. Na tym nie ko-
niec. W Pola.AlI wskazuja, zZe
platforma ma utatwia¢ adapta-
cje do ewoluujacego rynku
pracy i zupetnie nowych zawo-
doéw, ktore juz zyskuja popu-
larno$¢, glownie za sprawq
rozwijajacej sie gospodarki
cyfrowej. Twércy Jobbli pod-
kreslaja, ze celem jest rozwia-
zywanie problemu z niedobo-
rem pracownikéw, w tym
przekonywanie starszych
0s6b do przedtuzania swojego
stazu pracy, zachecanie matek
do powrotu narynek pracy po
urodzeniu dziecka czy aktywi-
zowanie osO6b z niepeino-
sprawnosciami.

Jak dziala platforma w
praktyce? Bot przeprowadza
analize na podstawie testuina
podstawie zidentyfikowanych

cech wskazuje dominujacy
profil (wyr6zniono ich siedem:
przedmiotowy, metodyczny,
liderski, innowacyjny, kre-
atywny i spoleczny). Nastep-
nie cyfrowy doradca przedsta-
wi uzytkownikowi sze$¢ moc-
nych stron pomagajacych
nakierowa¢ na wiasciwy wy-
boér zawodowy. Osoba wyko-
nujaca test pozna réwniez,
ktére obszary powinna rozwi-
ja¢ - jakie ryzyka na swojej
drodze zawodowej moze spo-
tkaé i jak im przeciwdziatac.
Nastepnie dowie sie, jak
przetozy¢ uzyskana dzieki te-
stowi wiedze¢ na swoje CV.
Twércy Jobbli zaznaczaja, iz
e-doradca moze réwniez wy-
selekcjonowac najlepiej dopa-
sowane zawody przysztosci (w
bazie jest ponad 250 profes;ji).
Jak ttumaczy Marek Tankie-
lun, ostatni krok to konsultacja
wynikéw, o ktéra poprosié
mozna na dwa sposoby. Pierw-
szy to rozmowa z inteligent-
nym botem konwersacyjnym,
druga za$ - prosba o konsulta-
cje z cztowiekiem (,prawdzi-
wym” doradca zawodowym).
- Mamy $wiadomo$¢ tego,
Ze nie WSZyscCy sa jeszcze prze-
konani do korzystania znarze-
dzi sztucznej inteligencji, wiec

dlle

Polacy opracowali system Al, ktéry wspiera przy wyborze Sciezki zawodowej. SzTuczna inteligencja
wskazuje mocne strony kandydafa pomaga wybrac kierunek studiow i doradza przy przebranzowieniu

zaoferowali$my réwniez bar-
dziej tradycyjna metode kon-
sultacji - moéowi Tankielun. -
Generalnie, naszym zatoze-
niem bylo udostepnienie
rozwiazania czyniacego do-
radztwo zawodowe i profilo-
wanie swojej kariery znacznie
szerzej dostepnym i latwo
osiagalnym, rowniez dla oséb,
ktore z wielu wzgledéw - jak
chocéby niepelnosprawnosé,
neuroaktywno$¢ czy sytuacja
finansowa - nie moga sobie na
nie pozwoli¢ - kontynuuje.

Al podpowie,
gdzie is¢ na studia

Z darmowego dostepu do
Jobbli skorzystato juz przeszio
40 tys. uzytkownikéw. Jak
wyjasnia Tankielun, inicjatywa
ma na celu wspiera¢ rézne
grupy na wielu etapach karie-
ry. I tak mtodym osobom - w
tym gléwnie maturzystom -
ma pozwoli¢ lepiej rozpoznaé

swoj potencjal i wesprzeé¢ w
dokonaniu wiasciwego wybo-
ru kierunku studiéw, a docelo-
wo drogi zawodowej. To nie-
zmiernie wazne, bo obecnie,
jak wynika z badan Politechni-
ki Wroctawskiej i Instytutu
Badawczego IPC, ledwie nieco
ponad potowa miodych os6b
ma plan lub pomyst na to,
czym chce sie zaja¢ po ukon-
czeniu szkoty.

W Pola.Al twierdza, ze Job-
bli §wietnie sprawdzi sie tez w
pomaganiu osobom, ktére
rozwazaja zmiane pracy lub
chca dokona¢ przebranzowie-
nia. Kolejny aspekt to nieuda-
ne przebranzowienia. - Czyta-
tem analize firmy Bulldogjob,
z ktérej wynikato, ze tylko 40
proc. uczestnikoéw tzw. boot-
campo6w odnajduje nastepnie
prace wIT. Z moich osobistych
kalkulacji wynika natomiast,
ze obecnie tylko jedna na
dziesie¢ oséb trafia z prze-
branzowieniem. Gtéwnie dla-
tego, Ze motywacja jest czesto

che¢ podazenia w modnym,
nierzadko dobrze platnym
kierunku, ale bez sprawdze-
nia, czy mamy szanse dopaso-
wac¢ sie do tej profesji - ko-
mentuje Wojciech Majeran,
drugi z pomystodawcéw plat-
formy Al

Jobbli pojawia sie na rynku
w waznym momencie. Jak
dowodzi przeprowadzone
niedawno badanie Pracuj.pl,
ponad potowa aktywnych za-
wodowo Polakéw rozwaza
bowiem zmiane branzy lub
deklaruje che¢ pozostania w
niej, lecz po ,przejsciu” do in-
nej specjalizacji. Z kolei anali-
za przeprowadzona przez
serwis Aplikuj.pl pokazuje, iz
az 70 proc. zatrudnionych
pracuje na stanowiskach zu-
pelnie niezwigzanych z ich
wyksztalceniem. Potencjat dla
Jobbli jest wiec ogromny. /e®
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Juz czas, by zwiekszy¢ mozliwosct mozgu

Ludzki mézg ma ogromny
potencjat. Naukowcy twierdza,
Ze moze stac sig 100 milionow
razy potezniejszy. Trzeba mu
tylko pomadc za pomocg
nowych technologii.

URSZULA LESMAN

Amerykanski informatyk i fu-
turolog Ray Kurzweil uwaza,
7ze prawdopodobnie okoto
2045 roku mozemy liczy¢ na
jakas wersje sztucznego inter-
fejsu wspomagajacego nasz
mozg. Prawdopodobnie nie
bedzie to wygladato jak w fil-
mach z serii ,Matrix”, gdzie
bez wysitku mozna sie byto
nauczy¢ praktycznie wszyst-
kiego, ale zdaniem futurologa
nowa technologia znaczaco
zwiekszy mozliwo$ci ludzkich
mozgow.

Obudowanie naszych mo-
zg6w za pomoca nanotechno-
logii ma ogromna zalete:
wszyscy mogliby$my stac sie
tak polaczeni, ze ludzkosé
moglaby utworzy¢ rodzaj su-
permézgu. Bylby to prawdzi-
wy wyréwnywacz, niezaleznie
od pochodzenia spotecznego
lub ekonomicznego. Innymi
stowy, mogliby$my w koncu
wszyscy sie rozumiedé. I to bez
stow.

Naukowcy uwazaja, Ze na-
notechnologia bedzie narze-
dziem tej rewolucji, a konkret-
nie, interfejs mézg-chmura
(B-CI, czyli Brain-Cloud),
ktéry bedzie w stanie popra-
wi¢ poznanie, zmieni¢ sposob,
w jaki sie uczymy, i polaczy¢

Naukowcy przekonujg, ze stworzenie ,globalnego supermézgu” doprowadzitoby do harmonii
ludzkosci, wiekszej empatii oraz zrewolucjonizowania demokracii

wszystkich ludzi w sposéb,
jakiego nigdy wcze$niej nie
dos$wiadczylis$my. Polaczylyby
sie rowniez elementy sktado-
we mo6zgdw z ogromnymi sie-
ciami przetwarzania w chmu-
rze, wszystko w czasie rzeczy-
wistym. Naukowcy przewidujq
powstanie nanobotéow za-
mieszkujacych moézg, stale
monitorujacych i przetwarza-
jacych przeptyw danych z su-
perkomputera w chmurze.
Aby to osiagnaé, kazdy nano-
bot musiatby by¢ ekstremalnie
malutki: okoto jednej setnej
szerokos$ci pojedynczego
ludzkiego wiosa.

By¢ moze brzmi to jak zu-
pelna, nierealistyczna fanta-

styka z filméw ,Star Trek”,
gdzie spotecznos$¢ cyborgow
Borg tworzy jeden organizm
polaczony za pomocq super-
komputera i kontrolowany
przez ,krélowq”, ktéra asymi-
luje cale planety za pomoca
zaawansowanych nanobotéw,
to teoretycznie jest to mozliwy
scenariusz rozwoju ludzkosci.

W 2019 roku miedzynaro-
dowy zesp6t naukowcow
przedstawit projekt interfejsu
mézg-chmura, ktéry umozli-
wiludziom dostep do ogrom-
nejilo$ci danych w internecie,
ktéra obecnie wynosi okoto
147 zettabajtow danych. Opu-
blikowali swoje wyniki w cza-
sopi$mie ,Frontiers in Neuro-

science”. Gléwny autor arty-
kutu, dr Nuno R.B. Martins,
uwaza, ze mozliwos¢ stworze-
nia takiego interfejsu jest
bardziej obiecujace niz kiedy-
kolwiek ze wzgledu na tempo
rozwoju technologii. Jego
badania w dziedzinie neuro-
nauki, nanotechnologiiiludz-
kiej dlugowieczno$ci dopro-
wadzity go do wniosku, ze B-
CI jest mozliwe - nawet jes$li
teraz moze to brzmie¢ absur-
dalnie.

Martins i jego zespét ba-
dawczy majq wizje osadzenia
mikroskopijnego nanobota
w kazdej komérce moézgowe;j.
Przecietny ludzki mézg za-
wiera okoto 86 miliardow

ADOBESTOCK

neuronéw. Setki miliardow
niewiarygodnie matych nano-
botéw bylyby wyspecjalizo-
wane w trzech r6znych rodza-
jach komoérek moézgowych:
sendoneuroboty” wewnatrz
neurondéw, ,synaptoboty”
w bliskim sasiedztwie synaps
i ,gliaboty” wewnatrz komoé-
rek glejowych.

Naukowcy badaja szereg
procedur umieszczania
w ludzkim organizmie nano-
botéow, w tym dozylne
wstrzykniecie do krwiobiegu,
wstrzykniecie przezskorne
lub prosto do nosa, aby pomoc
pokona¢ bariere krew-mozg,
ktéra normalnie reguluje
chemie moézgu i chroni go
przed szkodliwymi substan-
cjami. Nanoboty przeptyna
przez te bariere, wnikng do
komorek mozgowych i ustawia
sie w odpowiednich miej-
scach, a zewnetrzne pola ma-
gnetyczne pomoga skierowaé
nanoboty do wlasciwych ob-
szaréw moézgu. Potem nano-
boty moga uzywac elastycz-
nychnanosensoréow dla kazdej
z synaps, aby bezposrednio
monitorowac i wchodzi¢ w in-
terakcje z przetworzonymi
i przechowywanymi informa-
cjami. Boty moga réwniez
uzywac szybkiej sieci nanow-
t6kien optycznych do odbiera-
nia i przesylania danych mie-
dzy moézgiem a chmura. Prze-
programowanie w czasie
rzeczywistym moze zapewni¢
nanobotom regularne aktuali-
Zacje oprogramowania - za-
pewniaja naukowcy.

Podkreslaja zalety tej tech-
nologii, twierdzac, ze stworze-
nie ,globalnego supermézgu”
doprowadzitoby do harmonii
ludzkosci. ,,To wspolne pozna-
nie mogtoby zrewolucjonizo-
waé¢ demokracje, zwiekszy¢
empatie i ostatecznie zjedno-
czy¢ kulturowo zréznicowane
grupy w prawdziwie globalne
spoteczenstwo” - twierdzi
Martins. Poza tym nieinwazyj-
ny, nieszkodliwy dostep do
moézgu pozwolitby na jego
monitorowanie i ewentualne
zapobieganie niektérym pro-
blemom ze starzeniem sie, ta-
kim jak utrata synaps i wynika-
jacy z niej spadek funkcji po-
znawczych w chorobie
Alzheimera. Kurzweil uwaza
tez, ze nanoboty moga kiedy$
naprawia¢ organy, co bedzie
praktycznym kolejnym kro-
kiem w zapewnieniu ludzkiej
dtugowieczno$ci.

Co jednak z wadami tej kon-
cepcji, na ktoére zwracajq uwage
krytycy? Na przyklad, zagroze-
niem prywatnos$ci i bezpie-
czenstwa, ktore od poczatku
byly problemem podczas 13-
czenia sie online. Inne dylema-
ty etyczne obejmuja zagrozenia
dla zdrowia i wyzwania regula-
cyjne. Co z chorobami psy-
chicznymi, z ktérymi zmagaja
sie ludzie? Czy chorzy zostana
wykluczeni z tej globalnej
spoteczno$ci? Jak faktycznie
dziatalaby wymiana danych
miedzy komoérkami a nanobo-
tami? Na te pytania naukowcy
nie majq odpowiedzi, ale za-
pewniaja, ze ich szukaja. /e®
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Polacy uratuja rolnikow 1 ziemie

Powstata kompozycja zwigzkow
bogatych w pierwiastki kluczowe
dla prawidtowego rozwoju roslin.
Naukowcy chca nowatorskie
rozwigzanie wdrozy¢ w rolnictwie.

MICHAL DUSZCZYK

adacze z Uniwersy-
tetu Jagiellonskie-
go opracowali na-
woz do szerokiego
stosowania
w uprawach roslin
naczyniowych. Innowacja po-
lega na potaczeniu waznych
dla roslin zwigzkéw chemicz-
nych z wyselekcjonowanym
szczepem endofitycznych
drozdzy. Naukowcy twierdza,
ze wdrozenie nowej formutly
pozwoliloby zredukowac
o ponad potowe ilo§¢ stosowa-
nych nawozow sztucznych.

Koniec z negatywnymi
skutkami nawozenia

W Instytucie Nauk o Srodo-
wisku UJ opracowano kompo-
zycje zwiazkéw bogatych
w pierwiastki kluczowe dla
prawidlowego rozwoju roslin,
w tym np. azot, potas, fosfor,
sod i wapn. Naukowcy odkryli,
ze gdy polaczy sie te zwiazki
w odpowiednich proporcjach,
Wwmieszaninie w spos6b samo-
istny powstaje koloid ztozony
z nanoczastek. Maja one
$rednice okolo 100 nminie sa
rozpuszczalne w wodzie. Ba-

dacze wskazuja, ze to wlasnie
wielko$¢ tych struktur nadaje
kompozycji pozadane wilasci-
woséci. Chodzi o optymalne
tempo, w jakim potrzebne ro-
$linom pierwiastki i mineraty
sa uwalniane do gleby w bez-
posrednie sasiedztwo korzeni
roslin. Co wazne, opracowana
kompozycje naukowcy z UJ
uzupeltniaja wyselekcjonowa-
nym szczepem endofitycznych
drozdzy (ich zadaniem jest
stymulacja roslin naczynio-
wych do rozwijania mykoryzy
z obecnymiw glebie strzepka-
mi grzybéw). Dzieki temu
grzyby przyczyniajq sie do
lepszego nawadniania roslin
i przekazywania im réznego
rodzaju substancji pochodza-
cych z podloza. Powolne
uwalnianie cennych dla roslin
pierwiastkéw i mineratéw
zwieksza efektywno$¢ nawo-
Zu, poniewaz zostaje znacznie
wydtuzony okres, w jakim raz
podany nawéz skutecznie
oddziatuje na ro$liny.

-Gdy zastosujemy w nawo-
zeniu czastki o odpowiednich
rozmiarach, uzyskujemy
wieksza efektywno$é nawoze-
nia w poréwnaniu z tradycyj-
nie stosowanymi preparatami,
ktore do gleby trafiajq w for-
mie jonow. Takie nawozy
dzialajq stosunkowo krotko, co

powoduje, Ze sa one nieefek-
tywne, kosztowne, a dla $Srodo-
wiska mocno obcigzajace -
mowi prof. dr hab. Katarzyna
Turnau z Instytutu Nauk
o Srodowisku UJ.

Jak wyja$nia, nawozy trady-
cyjne w niewielkim stopniu sa
wchtaniane przez rosliny,
podczas gdy wiekszo$é prze-
nika do wéd gruntowych lub
tez sptywa do wod powierzch-
niowych po obfitszych opa-
dach deszczu. - Mimo to
w rolnictwie wciaz stosuje sie
nadmiarowe ilo$cinieefektyw-
nych nawozdéw, godzac sie na
negatywne skutki. Sa nimi
oczywiscie wysokie koszty,
konieczno$¢ czgstszego opry-
skiwania i, co bardzo istotne,
wrecz tragiczny wplyw na
Srodowisko naturalne - twier-
dzi Turnau.

Spos6b na susze

Gdy mineraly dostarczane
sa do gleby w postaci umozli-
wiajacej ich powolne uwalnia-
nie, znacznie wiecej z poda-
nych substancji zostaje wyko-
rzystane przez rosliny, a mniej
marnuje sie w procesie wyptu-
kiwania. To przynosi szereg
korzy$ci: dla uzyskania poza-
danego efektu potrzeba
znacznie mniej preparatu
i jednocze$nie mozna go rza-
dziej dostarcza¢. W konse-
kwencji chemiczne i mikrobio-
logiczne wspomaganie upraw
moze by¢ o wiele tansze,
a stosowane nawozy w mniej-
szym stopniu moga negatyw-
nie oddziatywa¢ na $rodowi-
sko. A - jak podkresla prof. dr
hab. Szczepan Zapotoczny
z Wydziatu Chemii UJ, wspot-

Badacze z UJ
opracowali
wyjatkowy
preparat. Ma

on ograniczy€
koniecznosc
nawozenia.
Badacze
przekonuja,

iz nadaje sie on
do zastosowania
w rolnictwie

. przemystowym,
| uprawach
szklarniowych,
ogrodnictwie,

- atakzew
ekologicznych
hodowlach
roslin

twdrca opracowanej technolo-
gii - w trakcie badan udato sie
ustali¢, ze opracowana kom-
pozycja mineratléw podana
w formie nanoczastek ulega
bardzo nieznacznemu wyptu-
kiwaniu. - Méwiac doktadniej,
okoto kilkunastokrotnie wol-
niej w poréwnaniu z tempem,
w jakim wypltukiwane sa
z gleby mineraly podawane
w powszechnie stosowanych
nawozach. Oznacza to, ze na-
wdéz podany w postaci czastek
o odpowiedniej wielko$ci
moze wspomagaé¢ roS$liny
przez znacznie dtuzszy okres
i nie trafi on do wod grunto-
wych czy powierzchniowych
- zauwaza Zapotoczny.
Dodawane do mieszaniny
mineraléw wyselekcjonowane
drozdze majq dwojaka role. Po
pierwsze, silnie stymuluja

rozwdéj mykoryzy w obrebie
roslin (sprawiaja, iz nawozone
rosliny chetniej wchodza
w symbiotyczne zwiazki
z grzybami, ktére w zamian za
niektére sktadniki odzywcze
moga przekaza¢ roslinom
wode oraz substancje, do
ktorych majq one ograniczony
dostep). Po drugie, drozdze te,
z racji wytwarzania znacza-
cych ilosci polisacharydow,
z ktérych zbudowana jest ich
otoczka, stanowia swoisty
podziemny rezerwuar wody,
ktéry moze stuzy¢ roslinom
w okresie niedoboru opadéw.

- Rolnictwo coraz czesciej
boryka sie zanomaliami pogo-
dowymi. Jedna z nich jest su-
sza i systematycznie rosnace
Srednie temperatury. To
oczywiscie nie sprzyja upra-
wie ro$lin, dlatego retencja
wody w obrebie systemow
korzeniowych ma kluczowe
znaczenie dla efektywnosci
rolnictwa. Obecno$¢ drozdzy
powoduje, ze rosliny 1zej prze-
chodza okresy suszy. Co wie-
cej, gdy po suszy woda desz-
czowa trafi do gleby, rosliny
wspomagane drozdzami
znacznie szybciej wracaja do
formy, a po6zniej wzrastaja
w o wiele lepszej kondycji -
wskazuje prof. dr hab. Szcze-
pan Zapotoczny.

Naukowcy z UJ twierdza, ze
poprzez przywracanie rowno-
wagi mikrobiologicznej gleb
mozliwe bedzie systematycz-
ne odchodzenie od stosowania
w niektoérych rodzajach pro-
dukcji podlozy torfowych. /ee
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To nie bedzie ,wojna Swiatow”

Elon Musk znéw snuje plany podboju Marsa, podajac nowe daty lotéw i kolonizacji. Ale to nie bedzie takie proste.

PAWEL ROZYNSKI

ikt pod koniec

dziewietnastego

wieku nie uwie-

rzytby chyba, iz

zycie ludzi bacz-

nie i wszech-
stronnie obserwuja istoty
madrzejsze, a przeciez jak
icztowiek Smiertelne; ze krza-
tajacych sie wokét spraw co-
dziennych ludzi badaja i ana-
lizuja one by¢ moze réwnie
skrupulatnie, jak skrupulatnie
bada cztowiek pod mikrosko-
pem rojace sie i mnozace
w kropli wody drobnoustroje
- tak zaczyna swoja powie$¢
~Wojna $wiatow” Herbert
George Wells. Wbrew takim
wizjom, to jednak nie Marsja-
nie wybierajq sie na Ziemie,
a Ziemianie chcq odwiedzié
i skolonizowa¢ Marsa. I mimo
przeszkod sa tego coraz blizsi.

Musk: ludzie na Marsie
w 2028 roku

Gléwnym entuzjasta i pro-
motorem podrézy na Marsa
pozostaje miliarder Elon
Musk. I cho¢ jego plany szoku-
ja, to na pewno warto stucha¢
cztowieka, ktory stworzyt takie
koncerny jak Tesla czy SpaceX
iumozliwialudziom - co wielu
wydawalo sie niemozliwe -
komunikowanie sie z maszy-
nami za pomoca my$li (Neura-
link). Juz wiele razy udowad-
nial, ze potrafi realizowa¢
projekty, ktore inni uwazajq za
niemozliwe.

Musk, komunikujacy sie ze
Swiatem gléwnie za pomoca
swojej platformy X, podat
nowy termin pierwszych
bezzalogowych misji. Jego
Starshipy - najwieksze rakie-
ty, jakie kiedykolwiek zbudo-
wano, maja polecie¢ w kierun-
ku Czerwonej Planety w 2026
roku, czyli w podobnym cza-
sie, co pierwsza od ponad 50
lat zalogowa misja na Ksiezyc,
w ktérej miliarder réwniez ma
swoj udzial. Jesli pie¢ bezza-
logowych lotow zakonczy sie
sukcesem, dwa lata p6zZniej,
podczas kolejnego tzw. okna
transferowego Ziemia-Mars,
na Czerwong Planete polecie-
liby kosmonauci. Czy 2028
rok to realny termin? Elon
Musk znany jest z podawania
réznych dat i zmieniania har-

Problemem bedzie wielomiesieczna podroz, a jeszcze

MAT. PRAS.

monograméw swoich projek-
toéw kosmicznych. Np. w 2016
r. przekonywal, ze do ladowa-
nia na Marsie ,moze dojs¢ za
szes$¢ lat”.

Co na to NASA, ktéra dotad
byta gtlbwnym motorem pod-
boju kosmosu? Po jej dziata-
niach wida¢, ze Mars pozosta-
je wyraznie w cieniu Ksiezyca.
W 2019 roku 6wczesny admi-
nistrator NASA Jim Bridensti-
ne stwierdzit lakonicznie, ze
zalogowa wyprawa na Marsa
moze sie odby¢ w latach 30.
Ale inni przedstawiciele agen-
cji okreslaja ladowanie tam
czlowieka przed 2040 rokiem
jako ,zuchwate”.

Jak dotrze¢ na Marsa

Elon Musk nie byt pierwszy.
Plany podrézy na Marsa snut
juz w 1952 roku wspoéttworca
rakiet V2 i amerykanskiego
programu ksiezycowego Wer-
nher von Braun. Jego Das
Marsprojekt zakladat trzylet-
nig podréz 70-osobowej zato-
gi na pokladzie dziesieciu
wielkich statkéw kosmicznych.

Czerwona Planeta jest od-
dalona od Ziemi w zalezno$ci
od potozenia od 56 mln km az
do 401 mIn km. Dlaczego mowi

y

—

wiekszym budowa bezpiecznej bazy

sie wciaz o niej a nie o blizszej
Wenus? Bo ta jest duzo trud-
niejsza do eksploracji planeta,
chociaz ma wlasng atmosfere
ipodobng do Ziemi wielko$¢.
Wystepuja tam jednak ekstre-
malnie wysokie temperatury
(siegajace nawet 480 stopni
Celsjusza).

Elon Musk wyréznia sig tym,
7ze w przypadku Marsa nie
chodzi mu o dokonanie na-
ukowe czy wbicie flagi, ale
skolonizowanie planety. Od
dawna przekonuje, ze ludz-
ko$¢ musi sie sta¢ gatunkiem
miedzyplanetarnym, co mo-
globy pomoc jej przetrwaé
w obliczu takich zagrozen jak
,wojnanuklearna” czy ,super-
wirus”.

Wspiera go choc¢by Buzz
Aldrin, byly astronauta NASA,
drugi cztowiek, ktéry postawit
stope na Ksiezycu. Zaapelo-
wal, by ludzko$¢é przyspieszyta
plany zwiazane z eksploracja
kosmosu i rozpoczeta ,wielka
migracje na Marsa”. Natamach
»Washington Post” Aldrin we-
zwal wladze USA do postawie-
nia kwestii dotarcia czlowieka
na Czerwong Planete ,w cen-
trum zainteresowania spole-
czenstwa”.

Mars moglby staé sie pierw-
sza baza do zasiedleniaisamo-

MAT. PRAS.

Mars jest mato goscinny i nie za bardzo wiadomo jeszcze, jak go ujarzmic. Pokazuije fo film ,Marsjanin” z Mattem Damohem -

wystarczalng cywilizacja. -
Tempo lotoéw bedzie rosto wy-
kladniczo, a celem bedzie
zbudowanie samowystarczal-
nego miasta za okoto 20 lat -
przekonywal Musk. Pie¢ lat
temu, kiedy koszty wystania
jednego czlowieka szacowano
na 10 miliardéw dolaréw, przy
dotychczasowej technologii,
przekonywal, Ze zrobi to rady-
kalnie taniej. Oszacowal, ze
podrézna Marsa (bilet powrot-
ny ma by¢ bezplatny) bedzie
kosztowa¢ ,mniej niz 500 tys.
dolaréw, a moze nawet ponizej
100 tys. dolaréw”, a z tej mozli-
wosci miatoby skorzystaé
w dwie dekady milion osadni-
koéw, ktérzy niczym amerykan-
scy pionierzy ,Dzikiego Zacho-
du” zasiedliliby nowe obszary.
Miliarder zapowiadat przy tym,
ze chcialby polecie¢ na Marsa,
mieszkac¢ tam, a nawet umrze¢
ze starosci.

- To jest jeden z problemoéw,
jakie mam z twierdzeniem
Muska. Nie wydaje mi sie, aby
faktycznie rozwijali wymagane
systemy powierzchniowe do
operacji ludzkich na Marsie.
Bardzo ciezko pracuja nad
transportem, ale nad syste-
mem, ktéry ma wytwarzaé, np.
metan i tlen na duza skale,
tego nie robig - komentuje
Robert Zubrin, prezydent The
Mars Society i autor ,The New
World on Mars: What We Can
Create on the Red Planet”.

Faktem jest, ze robia to inni.
Projektéw marsjanskich miast
nie brakuje. Jednym z nich jest
Niiwa, po ktorej ¢wieré milio-
na mieszkancow poruszatoby
sie windami i koleja, mieszka-
jac w pomieszczeniach o po-
wierzchni po ok. 30 mkw.
Niiwa mie$citaby sie w syste-
mie jaskin na klifie w rejonie
Tempe Mensa (ze wzgledu na
promieniowanie i ochrone
przed uderzeniami meteory-
tow. Taka koncepcje przedsta-
wila pracownia architekto-
niczna Abiboo, wskazujac
ostroznie, ze pierwsi miesz-
kancy mogliby sie¢ tam pojawié
okoto roku 2100. Pakowanie
ton materiatéw budowlanych
i transportowanie ich w ko-
smos to potezne wyzwania
ikoszty. Tu kilka pomystéw ma
NASA. W ramach ,3D-Printed
Habitat Challenge” wybrata
projekty bazy marsjanskiej,
ktéra bytaby oparta na wydru-

S o3
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Zanim ludzie beda
mogli osiedlac sie
na Marsie, musza
powstac zupeknie
nowe technologie

kowanych konstrukcjach. Po-
zwolityby ludziom m.in. na
prace w laboratorium czy
wypoczynek. Inny do$¢ zaska-
kujacy pomyst to habitaty
wykonane z... grzybow. Grzyb-
nia jest w stanie tworzy¢ pre-
cyzyjne, zlozone struktury,
ktére mozna faczy¢ w wieksze
powierzchnie. Do realizacji
tego projektu NASA oproécz
grzybéw niezbedne sa tez si-
nice (maja odpowiadaé za
wytwarzanie tlenu i substancji
odzywczych) oraz 16d, ktéry
ma tworzy¢ tzw. kopule ze-
wnetrzng marsjanskich bu-
dowli. Wszystkie te konstruk-
cje, podobnie jak skafandry,
musza chronié nie tylko przed
promieniowaniem, ale i pytem.

Kluczowe jest pozyskiwanie
tlenu. I tu swo6j pomyst ma
NASA. W ramach projektu
Moxie badacze stworzyli ma-
szyne wykorzystujaca energie
elektryczna do jego produkcji
z dwutlenku wegla, z ktérego
w 96 proc. sklada sie atmosfe-
ra Marsa. Urzadzenie, ktore
znajduje si¢ na poktadzie tazi-
ka Perseveance, podczas eks-
perymentu wyprodukowato
piec¢ gramo6w tlenu, co umozli-
witoby oddychanie jednemu
czltowiekowi przez 10 minut.

Bardziej radykalny pomyst
miat Elon Muska. Proponowat
zrzucenie fadunkéw nuklear-
nych na bieguny planety, co
mialoby stopi¢ lodowa pokry-
we z dwutlenku wegla i stwo-
rzy¢ efekt cieplarniany.

Nadzieja w atomie

Zanim jednak powstana
ludzkie siedliska, trzeba na
Marsa dotrzeé. Firma SpaceX
Elona Muska testuje wlasnie
Starshipa, najwieksza rakiete,
jaka kiedykolwiek zbudowa-
no. Ma 120 metréw wysokosci,

Z czego 70 przypadana pierw-
szy czton Super Heavy. Star-
ship wazy 5 tys. ton (przy
udzwigu ponad 100 ton), ale
firma rozwaza tez wariant
o wiekszym udzwigu (nawet
250 ton). Piaty lot testowy ma
odby¢ sie w listopadzie. Rakie-
ta ta weZmie udzial w misji
ksiezycowej, ale nadaje sie tez
do lotéw na Marsa.

Przy wykorzystaniu obec-
nych technologii opartych na
paliwie chemicznym lot trwat-
by w jedna strone miedzy
sze$¢ a dziewie¢ miesiecy,a do
tego trzeba dodaé czas pobytu
na Marsie i powr6t. To niezwy-
kie wyzwanie i gigantyczne
koszty. To problem dla ludzi,
ktérzy poddani byliby ogrom-
nym obcigzeniom psychicz-
nym. Juz teraz nie brakuje
inicjatyw sprawdzajacych
mozliwo$¢ zycia w zamknieciu
w warunkach przypominaja-
cych marsjanskie.

W potowie lat 30. problem
dilugiego lotu moga w czesci
rozwigzad silniki termojadro-
we, nad ktoérymi pracuje juz
kilka firm i instytucji. Np.
opracowywany przez brytyjski
start-up Pulsar Fusion silnik
ma przynie$¢ duzo wieksza
moc i predkosci, co skrocitoby
lot astronautéw na Marsa
o polowe, a moze nawet jesz-
cze bardziej.

Energia jadrowa moze tez
odegra¢ wazng role w przy-
padku osadnictwa na Marsie,
zastepujac stoneczna. Firma
Rolls-Royce pracuje juz nad
minireaktorami, ktére mozna
by tam wykorzystac.

Niedocenianym problemem
jest przebywanie w stanie
niewazkos$ci podczas lotu
i obnizZona grawitacja na Mar-
sie. Naukowcy z o$rodka ba-
dawczego Johns Hopkins
Medicine wystali tkanke
ludzkiego serca w kosmos, aby
zbadaé wplyw takich warun-
kéw na zdrowie serca na po-
ziomie komoérkowym. Wyniki
badan pokazaly, iz tkanki serca
snaprawde nie radza sobie
dobrze w kosmosie”. Znacznie
zmniejszyly swojq zdolno$¢ do
kurczeniassie i site oraz ,rozwi-
nely cechy nieregularnego bi-
cia serca”. W niektéorych
przypadkach zaburzony rytm
moze prowadzi¢ do niewydol-
nosci serca kosmonauty. Ale to
nie wszystko: tkanki wykazaty
zmiany zwiazane ze starze-
niem sie A wiec mamy ryzyko
choréb i krétsze zycie.

Koszty przedsiewziecia,
cho¢ wydaja sie spada¢ wraz
z postepem technologicznym,
z pewnoscia bedq wyzsze niz
ksiezycowy program Apollo,
ktéry kosztowal w obecnych
cenach okoto 280 mld dol. Nie
brakuje egzotycznych pomy-
stéw na ich obnizenie, np. ho-
lenderska inicjatywa Mars
One, ktéra zakltadata potacze-
nie misjina Marsa z transmisja
reality show.

Patrzac na koniecznos¢
astronomicznych wydatkéw
iprzetoméw technologicznych
zwiazanych z podrézami i ko-
lonizacja Marsa, trudno nie
oprze¢ sie refleks;ji, ze ludzko$¢
mocno sie sp6znita. Miliardy
lat temu byt on planetq z gesta
atmosfera, polem magnetycz-
nym i zbiornikami ciektej wody
na powierzchni, a wiec zdecy-
dowanie bardziej przypominat
obecng Ziemie. /©®
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PKP S.A. 0DDZIAt. GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W WARSZAWIE
UL. ARMATNIA 14, 01-246 WARSZAWA
OGLASZA PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY NA ZBYCIE:

Prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 1, potozonego
w budynku mieszkalnym pod adresem Radgoszcz 1,
na terenie gminy Troszyn, powiatu ostroteckiego
w wojewodztwie mazowieckim o powierzchni
uzytkowej 81,47 m? wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi w postaci: 2 piwnic ziemnych o tacznej
powierzchni 26,63 m?, (1. 13,29 m? i 13,34 m?),
pomieszczenia gospodarczego w budynku
gospodarczym o powierzchni 10,60 m?% WC w budynku
suchego ustepu o powierzchni 0,92 m? oraz udziale
wynoszacym 11962/34859 w czesciach wspéinych
budynkéw i innych urzadzen, ktére nie stuza wytacznie
do uzytku wiascicieli poszczegdinych lokali oraz takim
samym udziatem w prawie wiasnosci gruntu
oznaczonego geodezyjnie jako dziatka 494/1
0 powierzchni 0,4005 ha obrebh 0027 Radgoszcz.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU
=186,66 kWh/(m? rok), na energig koncowa: EK =333,33 kWh/(m*
-rok), na nieodnawiaing energie pierwotng: EP = 366,66 kWh/(m*
-rok). Jednostkowa wielko$¢ emisji C02: ECO2 = 0,12t C02/(m?2-rok).
Udziat odnawialnych Zrédet energii w rocznym zapotrzebowaniu na
energie koncowa: U 0ZE =0,00 % Do ceny sprzedazy zostanie doli-
czona kwota 1 121,00 zt netto, w zwigzku z ustanowiong stuzebno-
$cig przejazdu i przechodu przez dziatke o nr 494/3 — obreb 0027
Radgoszcz i dziatke nr 65/4 — obreb Zyzniewo na rzecz kazdoczesne-
go wiasciciela nieruchomosci, tj.: dziatki nr 494/1 obreb 0027 zapew-
niajaca dostep do drogi publlcznej gminnej, 1j. do dziatki nr 65/3. War-
tos¢ ustanowienia stuzebnosci nie zostata ujeta w cenie wywotawczej
i zostanie doliczona do wylicytowanej ceny zbycia.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 122 000,00 zt netto
Wadium: 12 200,00 zt Postgpienie: 1 000,00 zt

Prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 3, potozonego
w budynku mieszkalnym pod adresem Radgoszcz 1,
na terenie gminy Troszyn, powiatu ostroteckiego
w wojewodztwie mazowieckim, o powierzchni 39,72 m?
wraz z pomieszczeniami przynaleznymi w postaci:
piwnicy ziemnej o powierzchni 12,58 m?, pomieszczenia
gospodarczego w budynku gospodarczym
o0 powierzchni 10,60 m? WC w budynku suchego ustepu
o0 powierzchni 0,92 m? oraz udziale wynoszacym
6382/34859 w czesciach wspolnych budynkow i innych
urzadzen, ktore nie stuza wytacznie do uzytku
wiascicieli poszczegdlnych lokali oraz takim samym
udziatem w prawie wiasnosci gruntu oznaczonego
geodezyjnie jako dziatka nr 494/1 o powierzchni
0,4005 ha obreb 0027 Radgoszcz.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU
=114,32 kWh/(m? rok), na energie koicowa: EK =128,95 kWh/(m*
-rok), na nieodnawialng energie pierwotng: EP = 152,35 kWh/(m*
-rok). Jednostkowa wielkos¢ emisji C02: ECO2 = 0,026t C02/(m?-rok).
Udziat odnawialnych Zrédet energii w rocznym zapotrzebowaniu na
energie koncowa: U 0ZE =0,00 % Do ceny sprzedazy zostanie doli-
czona kwota 1 121,00 zt netto, w zwigzku z ustanowiong stuzebno-
$cig przejazdu i przechodu przez dziatke o nr 494/3 — obreb 0027
Radgoszcz i dziatke nr 65/4 — obreb Zyzniewo na rzecz kazdoczesne-
go wiasciciela nieruchomosci, tj.: dziatki nr 494/1 obreb 0027 zapew-
niajacg dostep do drogi publicznej gminnej, tj. do dziatki nr 65/3.
Cena wywotawcza nieruchomosci: 61 000,00 zt netto

Wadium: 6 100,00 zt Postapienie: 500,00 zt

Prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 4, potozonego
w budynku mieszkalnym pod adresem Radgoszcz 1,
na terenie gminy Troszyn, powiatu ostroteckiego
w wojewodztwie mazowieckim, o powierzchni 48,80 m?
wraz z pomieszczeniami przynaleznymi w postaci:
piwnicy ziemnej o powierzchni 14,85 m?, pomieszczenia
gospodarczego w budynku gospodarczym
o0 powierzchni 10,74 m?, WC w budynku suchego ustepu
0 powierzchni 0,92 m? oraz udziatem wynoszacym
7531/34859 w czesciach wspolnych budynkéw i innych
urzadzen, ktore nie stuza wytacznie do uzytku
wiascicieli poszczegodlnych lokali oraz takim samym
udziatem w prawie wiasnosci gruntu oznaczonego
geodezyjnie jako dziatka 494/1 o powierzchni 0,4005 ha
obreb 0027 Radgoszcz.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU =144,42
kWh/(m? rok), na energie koficowa: EK =257,89 kWh/(m?-rok), na nie-
odnawialng energie pierwotna: EP = 283,68 kWh/(m?2-rok). Jednostko-
wa wielkos¢ emisji C02: ECO2 = 0,09t C02/(m?-rok). Udziat odnawial-
nych zrodet energii w rocznym zapotrzebowaniu na energie koricowa:
U OZE =0,00 % Do ceny sprzedazy zostanie doliczona kwota 1 121,00
7t netto, w zwigzku z ustanowiong stuzebnoscig przejazdu i przechodu
przez dziatke o nr 494/3 — obreb 0027 Radgoszcz i dziatke nr 65/4 —
obreh Zyzniewo na rzecz kazdoczesnego wiasciciela nieruchomosci, tj.:
dziatki nr 494/1 obregb 0027 zapewniajgcg dostgp do drogi publicznej
gminnej, tj. do dziatki nr 65/3.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 74 000,00 zt netto
Wadium: 7 400,00 zt Postapienie: 500,00 zt

(@ POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE  spiia nkcyiea

Prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 3
0 powierzchni uzytkowej 44,60 m? wraz
Z pomieszczeniem przynaleznym: piwnica nr 3

0 pow. 7,11 m?, potozonego przy ulicy Kolejowej 1

w Lasku, powiat taski, gmina Lask, wojewddztwo

fodzkie wraz z udziatem 5171/26204 w czesciach
wspolnych budynku i innych urzadzen, ktore nie stuza
wylacznie do uzytku wiascicieli poszczegolnych lokali

oraz takim samym udziatem w prawie wiasnosci gruntu
oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 208/8
0 powierzchni 0,2199 ha w obrebie 0009 Dziewiaty.

W celu zapewnienia dojazdu do zbywanej nieruchomosci dodatkowo
zostanie ustanowiona stuzebno$¢ gruntowa (drogi koniecznej) na pra-
wie uzytkowania wieczystego dziatki nr 208/8 obrgb 0009 Dziewiaty
polegajgca na prawie przejazdu i przechodu po drodze gruntowej usy-
tuowanej na dziatce nr 208/7 w pasie gruntu o powierzchni 179 m? za
jednorazowg optatg z tytutu ustanowienia stuzebnosci w wysokosci
914,00 zt netto. Warto$¢ ustanowienia stuzebnosci nie zostata ujeta w
cenie wywotawczej i zostanie doliczona do wylicytowanej ceny zbycia.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 105 000,00 zt netto
Wadium: 10 500,00 zt Postgpienie: 1 000,00 zt

Prawa wiasnosci lokalu mieszkalnego nr 4 potozonego
w budynku mieszkalnym przy ulicy Aleja 900-lecia 11
w Rozprzy o powierzchni uzytkowej 35,23 m? wraz
Z pomieszczeniami przynaleznymi: piwnica w budynku
mieszkalnym o powierzchni 5,20 m?, komoérka
w budynku gospodarczym o powierzchni 10,92 m?,
powiat piotrkowski, gmina Rozprza M., wojewodztwo
fodzkie wraz z udziatem 5135/19812 w czesciach
wspdlnych budynkéw i innych urzadzen, ktére nie stuza
wylacznie do uzytku wiascicieli poszczegdlnych lokali
oraz takim samym udziatem w prawie wiasnosci gruntu
oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 593/9
0 powierzchni 0,0918 ha, obreb 0001-Rozprza.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowg: EU =
139,40 kWh/(m?rok); na energie koricowa: EK = 148,30 kWh/(m?-rok);
na nieodnawialng energie pierwotng: EP = 370,70 kWh/(m?-rok); Jed-
nostkowa wielkos¢ emisji C02: ECO2 = 0,16 t C02/(m?-rok); Udziat od-
nawialnych Zrédet energii w rocznym zapotrzebowaniu na energie kon-
cowg : UOZE = 0,0 %

Cena wywotawcza nieruchomosci: 38 600,00 zt netto
Wadium: 3 860,00 z Postgpienie: 1 000,00 zt

Skutki podatkowe sprzedazy zostang okreslone przez PKP S.A. zgodnie
z przepisami obowigzujacymi w dniu zawarcia umowy sprzedazy.
Przedmioty przetargdw mozna ogladac po uprzednim ustaleniu terminu
z oglaszajacym. Przetarg odbedzie si¢ w dniu 08.11.2024 r. o0 godz.
poz. 1- 09:00, poz. 2-10.00, poz. 3- 11.00, oraz w dniu 07.11.2024 r.
poz. 4- 10:00, poz. 5- 11:00 w siedzibie Ogtaszajacego, pokdj 12. Wa-
runkiem przystapienia do przetargu jest wpfata wadium na konto Od-
dziatu wskazane w Regulaminie przetargowym w terminie do dnia: poz.
1-3- 05.11.2024 r. poz. 4-5- 04.11.2024 r. z dopiskiem ,Przetarg na
zbycie nieruchomosci nr postepowania: poz. 1- 1010/KN0/693/2024,
poz. 2- 1010/KN0/694/2024, poz. 3-1010/KN0/695/2024, poz. 4-
1010/KN0/696/2024, poz. 5- 1010/KN0/697/2024". Termin wplaty
oznacza termin uznania wptaty na rachunku Ogtaszajgcego. Wadium
whniesione przez uczestnika przetargu, ktory wygrat licytacje zaliczone
zostanie na poczet ceny nabycia w dniu sprzedazy. Zasady zwrotu lub
przepadku wadium, zaptaty ceny nabycia i zawarcia aktu notarialnego
oraz utraty praw wynikajacych z przybicia okreslone sg w Regulaminie
przetargowym. Oferta jest wigzgca w przeciggu 4 miesigcy od daty roz-
strzygniecia przetargu. Jezeli w wyniku postepowania przetargowego
uzyskana cena transakcyjna przekroczy rownowartoS¢ w ztotych kwoty
50 tys. euro, ale nie przekroczy kwoty 2 min. zt., warunkiem skuteczne-
go nabycia tej nieruchomosci bedzie uzyskanie zgody Zarzadu PKP S.A.
Jezeli w wyniku postgpowania przetargowego uzyskana cena transak-
cyjna przekroczy 2 min. zt, warunkiem skutecznego nabycia tej nieru-
chomosci bedzie uzyskanle zgody Zarzadu PKP S.A. i Rady Nadzorczej
PKP S.A. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego
szczegdtowymi warunkami zawartymi w Regulaminie przetargowym,
informacja przetargowa oraz trescig ogtoszenia o przetargu zamieszczo-
nym na stronie internetowej PKP S.A. — www.pkp.pl, a takze trescig
§10, § 11, § 20 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 11 wrze-
$nia 2009 r. w sprawie okreslenia sposobu i trybu organizowania przez
PKP S.A. przetargdw oraz rokowan na zbycie aktywow trwatych (Dz. U.
22009 r. Nr 155, poz. 1231). Informacji na temat przetargu udziela Wy-
dziat Sprzedazy, Sebastian Podorski, tel. (22) 474 60 75. Sprzedajgcy za-
strzega sobie prawo odwotania przetargu bez podania przyczyny.

4.

5.

PKP S.A. 0DDZIAt. GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W KATOWICACH
UL. DAMROTA 8, 40-022 KATOWICE
OGLASZA PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY NA ZBYCIE:

prawa wiasnosci lokalu mieszkalnego nr 1 potoZonego
w Kuzni Raciborskiej przy ul. Drzymaty 7, o powierzchni
uzytkowej 48,81 m? wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi {j.: piwnicy o powierzchni 8,20 m?

i dwoch pomieszczen gospodarczych o powierzchni
6,00 m? i 3,41 m? oraz udziatem wynoszacym 25/100
w czesciach wspolnych budynkow i urzadzen, ktdre nie
stuza wyltacznie do uzytku wiascicieli lokalu oraz
w prawie witasnosci do dziatki gruntu oznaczonego
geodezyjnie numerem 572 o powierzchni 0,0808 ha,
obreb 0003 Kuznia Raciborska

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowg EU= 430,90
kWh (m? - rok), na energie koricowg — EK= 769,47 kWh (m? - rok), na
energie pierwotng — EP= 846,42 KWh (m? - rok). Jednostkowa wielkos¢
emisji C02: EC02 = 0,27 tC02/(m?-rok). Udziat odnawialnych Zrédet
energii w rocznym zapotrzebowaniu na energie koricowa: UOZE = 0,00
%. Przedmiotowy lokal mieszkalny mozna ogladac po uprzednim skon-
taktowaniem sig pod nr tel. 405 721 035.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 108 000,00 zt netto
Wadium: 10 800,00 z Postgpienie: 1 000,00 zt

Skutki podatkowe sprzedazy zostang okreslone przez PKP S.A. zgodnie
Z przepisami obowigzujgcymi w dniu zawarcia umowy sprzedazy.
Przetarg odbedzie sie w dniu 08.11.2024 r. 0 godz. 9:00 w siedzibie
Ogtaszajacego, sala nr 9 (parter). Warunkiem przystapienia do przetar-
gu jest wptata wadium na konto Oddziatu wskazane w Regulaminie
przetargowym z podaniem nr postepowania: 1003/KNO/705/2024
w terminie do dnia 04.11.2024 r. oraz ziozenie dokumentéw zgodnie
z Regulaminem nie p6zniej niz do dnia 04.11.2024 r. Termin wptaty
oznacza termin uznania wptaty na rachunku Ogtaszajgcego. Wadium
whniesione przez uczestnika przetargu, ktéry wygrat licytacje zaliczone
zostanie na poczet ceny nabycia w dniu sprzedazy nieruchomosci. Za-
sady zwrotu lub przepadku wadium, zaptaty ceny nabycia i zawarcia
aktu notarialnego oraz utraty praw wynikajacych z przybicia okreslone
s3 w Regulaminie zbycia nieruchomosci. Oferta jest wigzaca w przecig-
gu 4 miesiecy od daty rozstrzygniecia przetargu. Jezeli w wyniku poste-
powania przetargowego uzyskana cena transakcyjna przekroczy row-
nowartos¢ w ztotych kwoty 50 tys. Euro, ale nie przekroczy kwoty
2 min. z}, warunkiem skutecznego nabycia tej nieruchomosci bedzie
uzyskanie zgody Zarzadu PKP S.A. Jezeli w wyniku postepowania prze-
targowego uzyskana cena transakcyjna przekroczy 2 min. zt, warun-
kiem skutecznego nabycia tej nieruchomosci bedzie uzyskanie zgody
Zarzadu PKP S.A. i Rady Nadzorczej PKP S.A. Przed przystgpieniem do
przetargu nalezy zapoznac sig z jego szczegdtowymi warunkami za-
wartymi w Regulaminie przetargowym, informacja przetargowg oraz
trescig ogtoszenia o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej
PKP S.A. —www.pkp.pl, a takze trescig § 10, § 11, § 20 rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 11 wrzesnia 2009 r. w sprawie okreslenia
sposobu i trybu organizowania przez PKP S.A. przetargéw oraz rokowan
na zbycie aktywdw trwatych (Dz. U. z 2009 r. Nr 155, poz. 1231). Infor-
macji na temat przetargu udziela Wydziat Sprzedazy, Agnieszka Prus
tel. 32 710 16 68, kom: 798 988 161, e-mail: agnieszka.prus@pkp.pl
Sprzedajacy zastrzega sobie prawo odwotania przetargu bez podania
przyczyny.

PKP S.A. ODDZIAL GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W POZNANIU .
AL. NIEPODLEGLOSCI 8, 61-875 POZNAN

OGLASZA PRZETARG PISEMNY NIEOGRANICZONY NA ZBYCIE:

Nieruchomosci lokalowej potozonej w miejscowosci
toznica 43 (woj. zachodniopomorskie,
pow. goleniowski, gm. Przybiernéw), na ktora skitada si¢
prawo wiasnosci lokalu mieszkalnego nr 2
0 powierzchni uzytkowej 52,70 m? wraz z
pomieszczeniem przynaleznym o powierzchni 10,59 m?
oraz z udziatem wynoszacym 0,47 czesci w prawie
wiasnosci dziatki oznaczonej ewidencyjnie numerem
199/19 o powierzchni 0,1237 ha, obreb 0021 Loznica
oraz w prawie wiasnosci czesci budynkow i urzadzen,

1.

ktore nie stuza wylacznie do uzytku wiascicieli lokali.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowg: EU=342,46
kWh (m?-rok), na energie koncowa: EK=611,54 kWh/(m?2-rok), na nie-
odnawialng energie pierwotng: EP=397,50 kWh/(m?-rok). Jednostkowa
wielkos¢ emisji C02: EC02=0,11 t CO2/(m>3-rok). Udziat odnawialnych
Zrédet energii w rocznym zapotrzebowaniu na energie koficowa:
UO0ZE=50,00%. Przedmiot przetargu mozna oglada¢ po uprzednim
kontakcie z Ogtaszajacym pod nr tel. 603 134 924.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 65 000,00 zt netto
Wadium: 6 500,00 z Postgpienie: 1 000,00 zt

Nieruchomosci lokalowej potozonej w miejscowosci
Witnica przy ul. Kolejowej 10 (woj. lubuskie, powiat
gorzowski, gmina Witnica — miasto) na ktéra sktada si¢
prawo wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 5
0 powierzchni uzytkowej 37,10 m? wraz
Z pomieszczeniem przynaleznymi o powierzchni
13,00 m? oraz udziatem wynoszacym 501/7196 czesci
w prawie wiasnosci dziatki 0znaczonej ewidencyjnie
numerem 1065 o powierzchni 0,3029 ha, obreb 0006
Witnica oraz w prawie wiasnosci czesci budynkéw
i urzadzen, ktore nie stuza wylacznie do uzytku
wiascicieli lokali.

2.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU =
271,85 kWh/(m?-rok), na energie koncowa: EK = 485,44 kWh/(m?*
-rok), na nieodnawialng energie pierwotng: EP = 97,09 kWh/(m?*
-rok). Jednostkowa wielko$¢ emisji C02: ECO2 = 0,0001 t C02/(m?*
-rok). Udziat odnawialnych Zrodet energii w rocznym zapotrzebowa-
niu na energie koricowg: UOZE = 100,00%. Przedmiot przetargu
mozna ogladac po uprzednim kontakcie z Ogtaszajacym pod nr tel.
721 805 823

Cena wywotawcza nieruchomosci: 65 000,00 zt netto
Wadium: 6 500,00 z Postgpienie: 1 000,00 zt

KRS 0000019193 Sad Rejonowy dla m.st. W-wy — XIl Wydz. Gosp., REGON 000 126 801, NIP 525-00-00251,

Kapitat zaktadowy Spétki: 10 150 715 600 zt w catosci wptacony
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Nieruchomosci lokalowej potozonej w Nowym
Miasteczku przy ul. Dworcowej 5 (woj. lubuskie, powiat
nowosolski, gmina Nowe Miasteczko M.), na ktora
skiada si¢ prawo wiasnosci lokalu mieszkalnego nr 2
0 powierzchni uzytkowej 52,58 m? wraz
3 z pomieszczeniami przynaleznymi o facznej powierzchni

o | 34,75 m? oraz udziatem wynoszacym 8733/48518 czesci
w prawie wiasnosci dziatki oznaczonej ewidencyjnie
numerem 325/5 o powierzchni 0,1749 ha, obreb Nowe
Miasteczko oraz w prawie wiasnosci czesci budynkow
i urzadzen, ktore nie stuza wylacznie do uzytku
wiascicieli lokali.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU =
129,2 kWh/(m?2-rok), na energie koricowa: EK = 236,0 kWh/(m?-rok),
na nieodnawialng energie pierwotng: EP = 363,2 kWh/(m?-rok). Jed-
nostkowa wielko$¢ emisji C02: ECO2 = 0,08265 t C02/(m>2-rok).
Udziat odnawialnych zrédet energii w rocznym zapotrzebowaniu na
energie koricowa: UOZE = 0,00 %. Przedmiot przetargu mozna ogla-
dgc po uprzednim Kontakcie z Ogtaszajacym pod nr tel. 605-720-
205.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 80 000,00 zt netto
Wadium: 8 000,00 zt Postgpienie: 1 000,00 zt

Nieruchomosci lokalowej potozonej w Strzatkowie przy
ul. Kolejowej 2 (woj. wielkopolskie, powiat stupecki,
gmina Strzatkowo) na ktora sktada sie prawo wiasnosci
lokalu mieszkalnego nr 3 o powierzchni uzytkowej
31,77 m? wraz z pomieszczeniem przynaleznymi

4 o0 powierzchni 9,98 m? oraz udziatem wynoszacym
® 4175/54669 czesci w prawie wiasnosci dziatki
oznaczonej ewidencyjnie numerem 306/3 o powierzchni
0,1900 ha, obreb Strzatkowo oraz w prawie wiasnosci
czesci budynkow i urzadzen, ktore nie stuza wytacznie
do uzytku wiascicieli lokali.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU =
209,69 kWh/(m?-rok), na energie koicowa: EK = 389,34 kWh/(m*
-rok), na nieodnawialng energie pierwotng: EP = 200,83 kWh/(m?
-rok). Jednostkowa wielko$¢ emisji C02: EC02 = 0,01 t C02/(m?*
-rok). Udziat odnawialnych Zrddet energii w rocznym zapotrzebowa-
niu na energie koncowa: UOZE = 87,94 %. Przedmiot przetargu
mozna ogladac po uprzednim kontakcie z Ogtaszajgcym pod nr tel.
723995 797

Cena wywotawcza nieruchomosci: 55 000,00 zt netto
Wadium: 5 500,00 zt Postgpienie: 500,00 zt

Nieruchomosci lokalowej potozonej w Strzatkowie przy
ul. Kolejowej 2 (woj. wielkopolskie, powiat stupecki,
gmina Strzatkowo) na ktora sktada sig¢ prawo wiasnosci
lokalu mieszkalnego nr 5 o powierzchni uzytkowej
42,74 m? wraz z pomieszczeniem przynaleznym

5 0 powierzchni 8,37 m? oraz udziatem wynoszacym
° 5111/54669 czesci w prawie wiasnosci dziatki
oznaczonej ewidencyjnie numerem 306/3 o powierzchni
0,1900 ha, obreb Strzatkowo oraz w prawie wiasnosci
czesci budynkow i urzadzen, ktdre nie stuza wylacznie
do uzytku wiascicieli lokali.

Wskaznik rocznego zapotrzebowania na energie uzytkowa: EU =
215,83 kWh/(m2-rok), na energie koicowa: EK = 400,27 kWh/(m*
-rok), na nieodnawialng energie pierwotna: EP = 203,14 kWh/(m?*
-rok). Jednostkowa wielko$¢ emisji C02: EC02 = 0,01 t C02/(m?*
-rok). Udziat odnawialnych Zrédet energii w rocznym zapotrzebowa-
niu na energie koncowa: UOZE = 88,43 %. Przedmiot przetargu
mozna ogladac po uprzednim kontakcie z Ogtaszajgcym pod nr tel.
723-995-797

Cena wywotawcza nieruchomosci: 57 000,00 zi netto

Wadium: 5 700,00 zt Postgpienie: 500,00 zt

Skutki podatkowe sprzedazy zostang okreslone przez PKP S.A. zgod-

nie z przepisami obowigzujgcymi w dniu zawarcia umowy sprzeda-

zy. Przetarg (otwarcie ofert) odbedzie si¢ w dniu 06.11.2024 r.

0 godz. poz. 1- 9:00, poz. 2- 10:00, poz. 3- 11:00, poz. 4- 12:00,

poz. 5- 13:00 w siedzibie Ogtaszajacego, pokdj nr 350. Warunkiem

przystapienia do przetargu jest:

— wplata wadium na konto Oddziatu wskazane w Regulaminie
przetargowym z podaniem nr postepowania: poz. 1- 1008/
KNO0/700/2024, poz. 2- 1008/KN0/701/2024, poz. 3- 1008/
KNO/702/2024, poz. 4- 1008/KN0/703/2024, poz. 5- 1008/
KNO/704/2024 w terminie do dnia 31.10.2024 r. Termin wptaty
oznacza termin uznania wptaty na rachunku Ogtaszajacego. Wa-
dium wniesione przez uczestnika przetargu, ktéry wygrat przetarg
zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia w dniu sprzedazy. Za-
sady zwrotu lub przepadku wadium, zaptaty ceny nabycia i za-
warcia aktu notarialnego oraz utraty praw wynikajacych z przybi-
cia okreslone sa w Regulaminie przetargowym.

— zlozenie oferty w terminie do dnia 04.11.2024 r. do godziny
15:00 w zamknigtej kopercie opisanej: ,Oferta na przetarg nr po-
stepowania: poz. 1- 1008/KN0/700/2024, poz. 2- 1008/
KNO0/701/2024, poz. 3- 1008/KN0/702/2024, poz. 4- 1008/
KNO0/703/2024, poz. 5- 1008/KN0/704/2024. Nie otwieraé
przez godzing poz. 1- 9:00, poz. 2- 10:00, poz. 3- 11:00, poz.
4-12:00, poz. 5- 13:00 dnia 06.11.2024 r.” w siedzibie Ogtasza-
jqcegso. Za date zlozenia oferty przyjmuje sie termin dorgczenia do
PKP S.A.

— nie p6zZniej niz 3 (trzy) dni przed ztozeniem oferty, tj. nie pézniej
niz do dnia 31.10.2024 r., ztozenie dokumentéw o ktérych mowa
w §3 regulaminu, w odrebnej kopercie z dopiskiem ,Dokumenty
do przetargu nr postepowania: poz. 1- 1008/KN0/700/2024,
poz. 2- 1008/KN0O/701/2024, poz. 3- 1008/KN0/702/2024, poz.
4- 1008/KN0/703/2024, poz. 5- 1008/KN0/704/2024” . Za datg
ztozenia dokumentdéw przyjmuje sie dzien doreczenia ich do
PKP S.A., przy czym dokumenty moga byc¢ ztozone w formie elek-
tronlcznej, a oryginaty przekazane przed otwarciem ofert lub
w kopercie wraz z ofertg. Dokumenty bedg podlegaty wstepnej
weryfikacji przed otwarciem ofert. Oferta jest wigzgca w przecia-
gu 4 miesiecy od daty rozstrzygnigcia przetargu. Jezeli w wyniku
postepowania przetargowego uzyskana cena transakcyjna prze-
kroczy réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 50 tys. Euro, ale nie prze-
kroczy kwoty 2 min zt, warunkiem skutecznego nabycia tej nieru-

chomosci bedzie uzyskanie zgody Zarzadu PKP S.A. Jezeli w wy-
niku postepowania przetargowego uzyskana cena transakcyjna
przekroczy 2 min. zt, warunkiem skutecznego nabycia tej nieru-
chomosci bedzie uzyskanie zgody Zarzadu PKP S.A. i Rady Nad-
zorczej PKP S.A. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapo-
znacé sie z jego szczegotowymi warunkami zawartymi w Regula-
minie przetargowym oraz trescig ogtoszenia o przetargu
zamieszczonymi na stronie internetowej PKP S.A. — www.pkp.pl,
a takze trescig § 10, § 11 i § 20 rozporzadzenia Ministra Infra-
struktury z dnia 11 wrze$nia 2009 r. w sprawie okreslenia sposo-
bu i trybu organizowania przez PKP S.A. przetargdw oraz rokowan
na zbycie aktywow trwatych. Informacji na temat przetargu udzie-
la Wydziat Sprzedazy, poz. 1- Ewa Pawlewska, tel. 605 720 921,
e-mail: ewa.pawlewska@pkp.pl; poz. 2- Weronika Kosicka, tel.
693 027 195, e-mail: weronika.kosicka@pkp.pl; poz. 3-5- Doro-
ta Jackowska, tel. 798 017 732, e-mail: dorota.jackowska@pkp.
pl; oraz Agnieszka Mazur, tel. 723 191 852, e-mail: agnieszka.ma-
zZur@pkp.pl. Sprzedajacy zastrzega sobie prawo odwotania prze-
targu bez podania przyczyny.

PKP S.A. ODDZIAL GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W GDANSKU ]
UL. DYREKCYJNA 2-4, 80-852 GDANSK

OGLASZA PRZETARG PISEMNY NIEOGRANICZONY NA ZBYCIE:

P POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE  spskc acyis

Nieruchomosci potozonej w miejscowosci Chojnice,
przy ulicy Dworcowej 25, gm. M.Chojnice, powiat
chojnicki, woj. pomorskie, na ktora sktada si¢ prawo
wiasnosci lokalu uzytkowego — garazu nr 1

1 0 powierzchni uzytkowej 14,40 m? wraz z udziatem
® wynoszacym 195/10000 w czesciach wspdlnych
budynkow, urzadzen infrastruktury i w prawie
wiasnosci gruntu dziatki nr 660/6 obreb Chojnice 0001
0 powierzchni 0,1443 ha.

Przedmiot przetargu mozna oglada¢ po uprzednim uzgodnieniu
z Ogtaszajgcym - nr tel. 601 059 750.

Nieruchomos¢ obcigzona jest wpisami wskazanymi w dziale IIl KW
nr SL1C/00040231/4.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 35 000,00 zt netto
Wadium: 3 500,00 zt Postgpienie: 500,00 zt

Nieruchomosci potozonej w miejscowosci Szropy

w budynku nr 42B, gm. Stary Targ, powiat sztumski,
woj. pomorskie, na ktéra sklada sie prawo wiasnosci

lokalu mieszkalnego nr 3 o pow. uzytkowej 49,18 m?

wraz z pomieszczeniami przynaleznymi tj. strychem
0 pow. 5,92 m?, piwnica o pow. 4,47 m?, piwnica o pow.
2 6,68 m? znajdujacymi si¢ w budynku mieszkalnym,

® pomieszczeniem gospodarczym w budynku
gospodarczym o pow. 8,74 m? i pow. 4,37 m? oraz WC
0 pow. 0,99 m? wraz z udzialem wynoszacym 241/1000
w czesciach wspolnych budynkoéw i urzadzen
infrastruktury oraz w prawie wtasnosci gruntu dziatki
nr 66/1 o pow. 0,1488 ha obreb Szropy.

Nieruchomos¢ obcigzona jest wpisami wskazanymi w dziale IIl KW
nr GD21/00025674/8. Przedmiot przetargu mozna ogladac po
uprzednim uzgodnieniu z Ogtaszajgcym — nr tel. 783 920 608.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 60 000,00 zt netto
Wadium: 6 000,00 zt Postgpienie: 1 000,00 zt

Skutki podatkowe sprzedazy zostang okreslone przez PKP S.A. zgod-
nie z przepisami obowigzujgcymi w dniu zawarcia umowy sprzeda-
2y. Przetarg (otwarcie ofert) odbedzie si¢ w dniu 04.11.2024 r.
0 godz. poz. 1- 9:00, poz. 2- 10:00 w siedzibie Ogtaszajacego, po-
koj 226. Warunkiem przystapienia do przetargu jest:

— wptata wadium na konto wskazane w Regulaminie przetargo-
wym z podaniem nr postepowania: poz. 1- 1002/
KN0/698/2024, poz. 2- 1002/KN0/699/2024 w terminie do dnia
28.10.2024 r. Termin wptaty oznacza termin uznania wptaty na
rachunku Ogtaszajacego. Wadium wniesione przez uczestnika
przetargu, ktdry go wygrat zaliczone zostanie na poczet ceny na-
bycia w dniu sprzedazy. Zasady zwrotu lub przepadku wadium,
zaptaty ceny nabycia | zawarcia aktu notarialnego oraz utraty
praw wynikajgcych z przybicia okreslone sg w Regulaminie prze-
targowym.

— zlozenie oferty w siedzibie Ogtaszajgcego, w terminie do godz.
15:00 dnia 31.10.2024 r. w zamknigtej kopercie z dopiskiem:
,0ferta na przetarg nr postepowania: poz. 1- 1002/
KN0/698/2024, poz. 2- 1002/KN0/699/2024. Nie otwieraé
przed godzing poz. 1- 9:00, poz. 2- 10:00 dnia 04.11.2024 r.”
— Oferta powinna spetnia¢ warunki okreslone w § 2 Regulaminu.
IZDEPdgtE ztozenia oferty przyjmuje sie termin dorgczenia do

— ztozenie dokumentow o ktorych mowa w § 3 regulaminu, do
dnia 28.10.2024 r. do godz. 15:00, w odrebnej kopercie z dopi-
skiem: ,Dokumenty do przetargu nr postepowania: poz. 1-
1002/KN0/698/2024, poz. 2- 1002/KN0/699/2024”. Za date
ztozenia dokumentow przyjmuje sie dzien doreczenia ich do
PKP S.A. przy czym dokumenty moga by¢ ztozone w formie elek-
tronicznej, a oryginaty przekazane przed otwarciem ofert lub
w kopercie wraz z ofertg. Dokumenty bedg podlegaty wstepnej
weryfikacji przed otwarciem ofert. Oferta jest wigzaca w przecia-
gu: poz. 1- 4 miesiecy od daty rozstrzygnigcia przetargu, poz. 2-
do 12.12.2024 r. Jezeli w wyniku postepowania przetargowego
uzyskana cena transakcyjna przekroczy réwnowartos¢ w ztotych
kwoty 50 tys. euro, ale nie przekroczy kwoty 2 min. zt., warun-
kiem skutecznego nabycia tej nieruchomosci bedzie uzyskanie
zgody Zarzadu PKP S.A. Jezeli w wyniku postepowania przetargo-
wego uzyskana cena transakcyjna przekroczy 2 min. zt, warun-
kiem skutecznego nabycia tej nieruchomosci bedzie uzyskanie
zgody Zarzadu PKP S.A. i Rady Nadzorczej PKP S.A. Przed przy-
stgpieniem do przetargu nalezy zapoznac sig z jego szczegdtowy-
mi warunkami zawartymi w Regulaminie przetargowym oraz tre-
$cig ogtoszenia o przetargu zamieszczonym na stronie interneto-
wej PKP S.A. — www.pkp.pl, a takze trescig § 10,§ 11, § 20, § 28
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 11 wrzesnia 2009 r.
w sprawie okreslenia sposobu i trybu organizowania przez PKP
S.A. przetargdw oraz rokowan na zbycie aktywdw trwatych (Dz. U.
z 2009 r. Nr 155, poz. 1231) oraz trescig art. 18 ust. 2 i 7 ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji

przedsigbiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe”. In-
formacji na temat przetargu udziela Wydziat Sprzedazy, tel. 783
917 457, e-mail aneta.niewiarowska@pkp.pl. Sprzedajgcy za-
strzega sobie prawo odwotania przetargu bez podania przyczyny.

PKP S.A. 0DDZIAt. GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W POZNANIU .
AL. NIEPODLEGLOSCI 8, 61-875 POZNAN

O0GLASZA PRZETARG PISEMNY NIEOGRANICZONY NA ZBYCIE:

prawa uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
w Kostrzynie nad 0dra, ul. Dworcowa 4 (woj. lubuskie),
> oznaczonego w ewidencji gruntow jako dziatka
ewidencyjna nr 829/22 o powierzchni 0,0155 ha obreh
0001 Osiedle Drzewice, wraz z prawem wtasnosci
posadowionej na gruncie zabudowy

Cena wywotawcza nieruchomosci: 520 000,00 zi netto
Wadium: 52 000,00 zt Postgpienie: 5 000,00 zt

Skutki podatkowe sprzedazy zostang okreslone przez PKP S.A. zgod-
nie z przepisami obowigzujgcymi w dniu zawarcia umowy sprzeda-
2y. Przedmiot przetargu mozna oglada¢ po uprzednim uzgodnieniu
terminu z Ogtaszajacym pod nr tel. 721 805 820 lub z administrato-
rem tel. 721 805 823. Przetarg (otwarcie ofert) odbedzie sig
w dniu 05.11.2024 r. 0 godz. 12.00 w siedzibie Ogtaszajgcego, po-
koj 350. Warunkiem przystapienia do przetargu jest:

— wptata wadium na konto Oddziatu wskazane w Regulaminie
przetargowym z podaniem nr postepowania: 1008/
KNO/706/2024 w terminie do dnia 31.10.2024 r. Termin wpfaty
oznacza termin uznania wpfaty na rachunku Ogtaszajgcego. Wa-
dium wniesione przez uczestnika przetargu, ktéry wygrat przetarg
zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia w dniu sprzedazy. Za-
sady zwrotu lub przepadku wadium, zaptaty ceny nabycia i za-
warcia aktu notarialnego oraz utraty praw wynikajacych z przybi-
cia okreslone s w Regulaminie przetargowym.

— zlozenie oferty w siedzibie Ogtaszajacego sprzedaz do dnia
(04.11.2024 r. godz. 10.00) w zamknigtej kopercie z dopiskiem:
»0ferta na przetarg nr postgpowania: 1008/KN0/706/2024. Nie
otwierac przed godzing 12.00 dnia 05.11.2024 r.” — Oferta po-
winna spetnia¢ warunki okreslone w § 2 Regulaminu. Za datg zto-
zenia oferty przyjmuje sie termin dorgczenia do PKP S.A.

— nie pozniej niz 3 (trzy) dni przed ztozeniem oferty (tj. nie pdzniej niz
do dnia 31.10.2024 r.), ztozenie dokumentdw o ktorych mowa w §
3 regulaminu, w odrebnej kopercie z dopiskiem ,Dokumenty do
przetargu nr postepowania: 1008/KN0/706/2024". Za date zio-
zenia dokumentow przyjmuije sie dzien dorgczenia ich do PKP S.A,
przy czym dokumenty moga by¢ ztozone w formie elektronicznej, a
oryginaly przekazane przed otwarciem ofert lub w kopercie wraz z
oferta. Dokumenty bedg podlegaty wstepnej weryfikacji przed
otwarciem ofert. Oferta jest wigzgca w przeciggu 9 miesiecy od
daty rozstrzygniecia przetargu. Warunkiem skutecznego nabycia
nieruchomosci jest uzyskanie zgody ministra wiasciwego do spraw
transportu na dokonanie tej czynnosci prawnej. Jezeli w wyniku
postepowania przetargowego uzyskana cena transakcyjna prze-
kroczy 2 min zt, warunkiem skutecznego nabycia tej nieruchomo-
Sci bedzie uzyskanie zgody Ray Nadzorczej PKP S.A. Przed przysta-
pieniem do przetargu nalezy zapoznaé sie z jego szczegotowymi
warunkami zawartymi w Regulaminie przetargowym oraz trescia
ogtoszenia o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej PKP
S.A. —www.pkp.pl, a takze trescig § 10, § 11, § 20 rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 11 wrze$nia 2009 r. w sprawie okre-
$lenia sposobu i trybu organizowania przez PKP S.A. przetargéw
oraz rokowan na zbycie aktywow trwatych (Dz. U. z 2009 r. Nr 155,
poz. 1231). Informacji na temat przetargu udziela Wydziat Sprzeda-
2y, Matgorzata Pochaba, tel. 721 805 820, e-mail: malgorzata.po-
chaba@pkp.pl oraz Agnieszka Mazur, e-mail: agnieszka.mazur@
pkp.pl i sekretariat Oddziatu, e-mail: sekretariat.knpo@pkp.pl.
Sprzedajgcy zastrzega sobie prawo odwotania przetargu bez po-
dania przyczyny.

PKP S.A. 0DDZIAL GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
WE WROCLAWIU
UL. JOANNITOW 13; 50-524 WROCLAW
OGLASZA PRZETARG NIEOGRANICZONY NA:

sprzedaz ztomu pochodzacego z likwidacji nieczynnych

> torow, budowli i urzadzen kolejowych zlokalizowanych

na terenie dziatania PKP S.A. Oddziatu Gospodarowania
Nieruchomosciami we Wroctawiu

Szacowana ilo$¢ ztomu do demontazu przeznaczona do sprzedazy
wynosi tgcznie ok. 207,952 ton ztomu wedtug klas: ztom stalowy
niewsadowy klasy N6, ztom stalowy wsadowy klasy W3 i obejmuje
jedno zadanie. Zadanie 1 - ok. 207,952 ton

1. Oferent zobowigzany jest we wtasnym zakresie zabezpieczy( za-
tadunek i transport ztomu oraz uporzadkowac teren. Demontaz,
ciecie, ptatny nadzor PGE Energetyka Kolejowa (Harmonogram ro-
bot, Regulamin wytgczenia napigcia — w zwigzku z przebiegaja-
cym kablem nN) odbywac si¢ beda na koszt Kupujacego.

2. Ewentualne uzyskanie decyzji na wycinke drzew i krzewow lezy
po stronie Wykonawcy.

Warunkiem przystgpienia do przetargu jest wptacenie wadium
w wysokosci: Zadanie 1 — 14 500,00 zt na konto Centrali PKP S.A.
wskazane w materiatach przetargowych i przedtozenie oryginatu do-
wodu wptaty tgcznie z oferta do Komisji Przetargowej. Za date uisz-
czenia wadium przyjmuije sie dzien uznania rachunku bankowego
PKP S.A., przy czym uznanie rachunku winno nastgpi¢ nie pézniej
niz w dniu 11.10.2024 r. Komisja dopuszcza ztozenie przez jedne-
go nabywce wytgcznie jednej oferty cenowej (na jedno lub dowolng
liczbe zadan). Oferta musi zawiera¢ wszystkie dokumenty wymienio-
ne w Regulaminie przetargu oraz oferowane ceny jednostkowe net-
to (za 1 tone) za wskazane klasy ztomu. Pisemna oferte w zamknig-
tej kopercie z dopiskiem: ,,Sprzedaz ztomu PKP S.A. OGN Wroctaw V
—2024” nalezy ztozy¢ w siedzibie Ogtaszajacego w terminie do
11.10.2024 r. (do godz. 12.00). Rozstrzygnigcie przetargu nastapi
w terminie do 25.10.2024 r. Komplet materiatéw przetargowych
opublikowany jest na stronie www.pkp.pl. Informacji na temat prze-
targu udziela Ogtaszajacy, Wydziat Techniczny, tel. (71) 717 56 85.
Komisja Przetargowa zastrzega sobie wycofanie jednego lub wszyst-
kich zadan lub uniewaznienie przetargu bez podania przyczyny.

KRS 0000019193 Sad Rejonowy dla m.st. W-wy — XII Wydz. Gosp., REGON 000 126 801, NIP 525-00-00251,

Kapitat zaktadowy Spétki: 10 150 715 600 zt w catosci wptacony

——
964220/A/RUTKI
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Komunikaty i ogloszenia

NMRZECZPOSPOLITA ‘

OGLOSZENIE
Prezydent Miasta Jaworzna

informuje,

ze zostat ogloszony pierwszy przetarg ustny
nieograniczony na sprzedaz zabudowanej dziatki gminnej,
polozonej przy ul. Gérnoslaskiej 1 w Jaworznie.

Oznaczenie nieruchomosci. Zabudowana dziatka gminna
nr 2730 o pow. 2771 m? w obr. geod. 90 m. Jaworzna, potozo-
na przy ul. Gérnoslaskiej 1 w Jaworznie, objeta ksiegg wieczystg
Nr KA1J/00010744/1, prowadzong w Sgdzie Rejonowym w Jaworz-
nie — Wydziale V Ksigg Wieczystych.

Przeznaczenie dziatki w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego:

2U - tereny ustug publicznych i komercyjnych (pow. ok. 1700 m?).
1ZP - tereny zieleni parkowej (pow. ok. 1071 m?).

Cena wywotawcza nieruchomosci: 2.150.200,00 zt netto, w tym:
- cena gruntu: 633.900,00 zi,

- cena sktadnika budowlanego: 1.516.300,00 zi.

Do ceny nieruchomosci uzyskanej w przetargu zostanie doliczony
podatek VAT.

Termin i miejsce przetargu: 4 grudnia 2024 r. sala 045 Urzedu
Miejskiego w Jaworznie, ul. Grunwaldzka 33 o godzinie 10:00.
Wadium w wysokoéci 322.000,00 zt w pienigdzu wnie$¢ nalezy w
terminie do 27 listopada 2024 r. przelewem na rachunek Urzedu
Miejskiego w Jaworznie, prowadzony w Banku Handlowym w War-
szawie S.A. NRB 51 1030 1159 0000 0000 9206 6029 SUMY DE-
POZYTOWE, z dopiskiem: ,,Przetarg — zabudowana dziatka — ul.
Gornoslaska 1”.

Za potwierdzenie wpfaty przyjmuje sie date uznania rachunku ban-
kowego Urzedu Miejskiego w Jaworznie.

Petna tre$¢ ogtoszenia zostata podana do publicznej wiadomosci
poprzez jego wywieszenie na tablicy ogtoszen w budynku gtéwnym
Urzedu Miejskiego w Jaworznie przy ul. Grunwaldzkiej 33 oraz za-
mieszczenie na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej
www.jaworzno.bip.pl.

Szczegdtowe informacje dot. procedury przetargowej uzyska¢ moz-
na w Wydziale Obrotu Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Ja-
worznie, Plac Gérnikow 5, pok. 19, tel. 32 61 81 636.

964059/A/D0OMZ]

OGLOSZENIE
O POSTEPOWANIU KWALIFIKACYJNYM

NA STANOWISKO

PREZESA ZARZADU SPOLKI
POLSKIE DOMY DREWNIANE S.A.

Ogtoszenie Rady Nadzorczej spotki
Polskie Domy Drewniane S.A. z siedzibg w Warszawie
0 wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu spétki Polskie Domy Drewniane S.A.

RADA NADZORCZA spotki Polskie Domy Drewniane S.A.

z siedzibg w Warszawie na podstawie przepiséw art. 18
oraz art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (tj. z dnia 16 kwietnia 2020 r.
Dz.U. poz. 735) oraz § 14 ust. 2 i 3 Statutu Spotki

ogtasza postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko
Prezesa Zarzadu spétki
Polskie Domy Drewniane S.A.

1. Pisemne zgtoszenia kandydatéw na stanowisko Prezesa
Zarzadu spdtki Polskie Domy Drewniane Spotka Akcyjna, nalezy
sktada¢ za posrednictwem poczty lub osobiscie w siedzibie
Spotki (w dniach: od poniedziatku do piatku w godzinach
9:00-15:00), pod adresem: Al. Jerozolimskie 181A, 02-222
Warszawa, w zamknietych kopertach z dopiskiem odpowiednio
+Postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki Polskie Domy Drewniane S.A.” w terminie do dnia
15 pazdziernika 2024 r. do godziny 10.00. Termin uwaza sig¢
za zachowany, jesli zgtoszenie wptyneto przed jego uptywem.

2. Warunki formalne dla kandydatéw oraz zasady postepowania
na stanowisko Prezesa Zarzadu zostaty okreslone na stronie
internetowej Spotki pod adresem www.pddsa.com.pl.

I
96L279/A/BLASD

S¥RZECZPOSPOLITA

Jak zamowié
ogtoszenie?
sprawdz oferte: ogloszenia.rp.pl

zadzwon: 22 463 01 27, 22 463 01 33
lub napisz: reklamainfo@rp.pl

REGULAMIN AUKCJI
NA SPRZEDAZ NALEZNOSCI
WCHODZACYCH W SKEAD
MASY UPADLOSCI
SPOLDZIELCZEJ KASY
OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWEJ
W WOLOMINIE Z SIEDZIBA W WOLOMINIE

Aukcja zorganizowana jest na podstawie Uchwaly Rady Wierzycieli
o numerze 1/09/2024 z dnia 3 wrze$nia 2024 r.

§1

1. Przedmiotem aukcji jest pakiet wierzytelnosci z tytulu
udzielonych przez Spoétdzielcza Kas¢ Oszczednosciowo-
Kredytowa w Wotominie w upadtosci likwidacyjnej z siedziba
w Wotominie (dalej: ,,SKOK Wotomin”) pozyczek ujetych
w ,,Wycenie portfela kredytowego SKOK Wotomin” 16.04.2024
roku z uwzglednieniem aktualizacji w dniu 13.06.2024 r.
sporzadzonej przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
z wylaczeniem wierzytelnosci pod pozycjami 1 i 30, za ceng
wywolawcza nie nizsza niz 544.400,00 zi (slownie: pieéset
czterdziesci cztery tysiace czterysta zlotych).

2. Aukcja organizowana jest przez Lechostawa Kochanskiego —
syndyka masy upadtosci SKOK Wotomin.

3. Aukcje prowadzi syndyk masy upadtosci lub osoba przez niego
upowazniona.

4. Syndyk uprawniony jest do wylaczenia ze zbycia takich 5.
naleznosci lub ich czegsci, ktére do dnia zawarcia umowy cesji
wierzytelnosci Upadlego (wlacznie z tym dniem) zostana
uregulowane na rzecz SKOK Wotomin — w takim przypadku
cena sprzedazy wierzytelnosci nie zostanie pomniejszona 6.
o uzyskanag kwotg.

5. Szczegoélowe informacje na temat naleznosci opisanych w § 1 7.
pkt 1 Regulaminu dostgpne sa w biurze syndyka: ul. Stanistawa
Augusta 75 lok. 47, 03-846 Warszawa, tel. 22 639 45 55, e-mail:
biuro@syndycy.com.pl. Zestawienie sprzedawanych naleznosci
dostepne jest do wgladu w biurze syndyka przy ul. Stanistawa
Augusta 75 lok. 47, 03-846 Warszawa, po uprzednim uméwieniu
si¢ na termin wizyty.

6. Wyklucza si¢ zaplatg ceny nabycia w drodze kompensaty 1.
z ewentualnymi naleznosciami przyshugujacymi oferentowi
wobec upadtego.

§2 2
1. Termin przeprowadzenia aukcji wyznacza si¢ na dzien

30 pazdziernika 2024 r.. godz. 10.00, w biurze syndyka
w Warszawie przy ul. Stanistawa Augusta 75 lok. 47.

2. Przed rozpoczgciem aukcji, osoby biorace w niej udziat
zobowiazane sa wplaci¢ wadium w_wysokosci 60.000,00 z}
szeSédziesieciu tysiecy zlotych) przelewem na rachunek

bankowy:

—_

Spéldzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa
w Wolominie
w upadlo$ci likwidacyjnej
ul. Legionow 29, 05-200 Wolomin

BNP Paribas Bank Polska S.A.
04 1750 0009 0000 0000 0468 6675

najpézniej w dniu 28 pazdziernika 2024 roku., przy czym
nie spelnia tego warunku zlozenie dyspozycji polecenia 3.
zaplaty, lecz wylacznie zaksiegowanie kwoty wadium
na_wyzej wymienionym rachunku najpézniej w_dniu

28 pazdziernika 2024 roku. Wadia wptacone przez osoby,
ktore nie wygraly licytacji, zostang niezwlocznie zwrdcone

oferentom po przeprowadzeniu aukcji, natomiast wadium 4.
wygrywajacego oferenta zostanie zaliczone na poczet ceny
sprzedazy. Wptacone wadium ulega przepadkowi na rzecz masy 5.
upadtosci w przypadkach, gdy wygrywajacy oferent nie wptaci
wylicytowanej ceny nabycia w sposob i w terminie wskazanym

w § 4 pkt 2.

zapoznal sie z niniejszym regulaminem, rozumie i akceptuje

ego tre§¢ oraz, iz nie wnosi do niej Zadnych zastrzezen
oraz (v) oferent, jak réwniez jego reprezentanci jak

i_beneficjenci rzeczywisci w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 1
ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdzialaniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, nie byli i nie sa
czlonkami SKOK Wolomin, jak réwniez Zze pomiedzy nim,
jego reprezentantami i beneficjentami rzeczywistymi oraz
dluznikami SKOK Wolomin, ktérych dotyczy sprzedaz
wierzytelnosci, nie zachodza opisane dalej powiazania,
tj. Ze nie dzialaja na zlecenie lub na rzecz ktéregokolwiek
z bylych lub obecnych czlonkéw lub oséb lub podmiotéw
udzielajacych zabezpieczen rzeczowych dla kredytéw
i_pozyczek branych przez bylych lub obecnych czlonkéw
SKOK Wolomin.

Oferent przyjmuje do wiadomosci, ze w przypadku zlozenia
niezgodnego z prawda o$wiadczenia o ktorym mowa w pkt. 3 (v)
powyzej lub ujawnienia si¢ powiazan, o ktéorych mowa w tym
punkcie, syndykowi bedzie przyshugiwaé prawo odstapienia
od umowy sprzedazy w terminie 5 lat od dnia jej zawarcia oraz
prawo do domagania si¢ kary umownej w wysokosci 50% ceny
sprzedazy. Prawa te, jak rowniez ich skutki zostang zastrzezone
w umowie sprzedazy.

Aukcja odbywa si¢ w ten sposob, iz syndyk lub osoba przez
niego upowazniona rozpoczyna licytacje od ceny wywolawcze;j.
Uczestnicy aukcji oferuja ceny wyzsze z tym, ze podwyzszenie
ceny nie moze by¢ mniejsze niz wynosi kwota postapienia.
Minimalng kwot¢ postapienia ustala si¢ na kwot¢ nie mniejsza
niz 5.000,00 zt (stownie: pieé tysiecy zlotych).

Syndyk lub osoba przez niego upowazniona wybiera ofertg
tego uczestnika aukcji, ktory zaoferowal najwyzsza ceng,
ktorej po dwukrotnym powtdrzeniu przez prowadzacego
nikt z uczestnikdéw nie podwyzszyl — trzecie powtdrzenie
zaoferowanej ceny jest rownoznaczne z jej przyjeciem.

§3

Syndyk zastrzega sobie prawo zmiany terminu aukcji oraz
odstapienia od przeprowadzenia aukcji lub jej uniewaznienia
w dowolnym czasie do momentu zawarcia umowy sprzedazy
bez podania przyczyny takiego odstapienia.

Podmiotom uczestniczacym w aukcji nie przystuguja
jakiekolwiek roszczenia wobec syndyka z tytutu i powodu,
o ktorym mowa w § 3 pkt 1 i jednoczesnie si¢ ich zrzekaja.

§4
Kupujacy (cesjonariusz) jest zobowiazany zaptaci¢ ceng
przed zawarciem (podpisaniem) umowy cesji wierzytelnosci
Upadtego.
Oferent,  ktéry  wygra  aukcjg, zobowigzany  jest
w_nieprzekraczalnym terminie do dnia 13 listopada 2024 r.
wiacznie), wplaci¢ na rachunek bankowy masy upadtosci
calg zaoferowang kwote, przy czym nie spehia tego warunku
polecenie zaptaty, lecz wylacznie zaksiggowanie kwoty na
rachunku. W_przypadku braku wptaty ceny nabycia w wyzej
wymienionym _terminie, umowe sprzedazy uznaje si¢ za
niezawarta, a wplacone wadium ulega przepadkowi na rzecz
masy upadtoscei.
W przypadku gdy kupujacy, ktorego oferte wybrat syndyk bedzie
uchylat si¢ od podpisania umowy sprzedazy (cesji) przedmiotu
aukcji 1 nie podpisze umowy w terminie do dnia 20 listopada
2024 r., wadium wplacone przez oferenta ulega przepadkowi na
rzecz masy upadtosci
Wszelkie koszty zwigzane z zawarciem umowy sprzedazy
ponosi kupujacy (cesjonariusz).
Oferentom nie przystuguja jakiekolwiek roszczenia wobec
syndyka z tytutu, o ktorym mowa w § 4 pkt 2 Regulaminu.

§5

3.  Warunkiem dopuszczenia oferenta do aukcji jest uprzednie W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje
przedstawienie przez niego prowadzacemu aukcje pisemnego si¢ przepisy Kodeksu cywilnego z modyfikacjami wynikajacymi
oswiadczenia stwierdzajacego. iz (i) zapoznal sie ze stanem z przepisow ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe
prawnym i faktycznym naleznosci bedacych przedmiotem w brzmieniu obowiazujacym przed dniem 1 stycznia 2016 r.

964259/A/KOWAB

WYCIAG Z OGLOSZENIA
BURMISTRZ BRZEGU DOLNEGO OGLASZA

Il przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej,
potozonej przy ul. Urazkiej 32, 32a w Brzegu Dolnym.

Termin Nr dziatki Pow. Numer KW
[ha]

20.11.2024 r. 10/1,10/3,10/4,
godzina 11:00 11 AM-31

2,191 WR1L/00004331/8 75 800,00 15.11.2024 .

Wadium Data wptacenia Cena
wadium wywolawcza
758 000,00 zt +
23% VAT

Osrodka Kultury (| pietro).

259583 1022 0100 0130 2001 0015.

Przeznaczenie nieruchomos$ci w miejscowym palnie zagospodarowania przewiduje teren przemystu, baz i skladow
teren przemystu, sktadow, istniejgce i projektowane linie elektroenergetyczne 110 kV

PRZETARG odbedzie sie w Urzedzie Miejskim w Brzegu Dolnym ul. Kolejowej 29, w Sali sesyjnej, budynek Dolnobrzeskiego

Warunkiem przystgpienia do przetargu jest wniesienie wadium najpézniej do wyznaczonego terminu, przelewem bankowym
srodkow pienigznych na rachunek Urzedu Miejskiego w Brzegu Dolnym — Bank Spétdzielczy Oborniki Slaskie O/ Brzeg Dolny

Petna tre$¢ ogltoszenia z dnia 20.09.2024 r. o przetargu zostata wywieszona na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego przy
ul. Kolejowej 29A oraz opublikowana na stronie internetowej http://www.bip.brzegdolny.pl/ w zaktadce: Przetargi i ogtoszenia

— Nieruchomosci.
Szczegotowe informacje dot. przetargu mozna uzyska¢ w Referacie Geodezji
przy ul. Kolejowej 29A, pokoj nr 104, tel. (71) 319-58-23.
96L4099/A/DOMZI
Sygnatura akt | Ns 674/22 OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Srodzie Wielkopolskiej | Wydziale Cywilnym toczy sie pod sygnatura
akt | Ns 674/22 postepowanie z wniosku 3 PL POLSKA Spétki z ograniczona odpowiedzial-
noscia z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej o stwierdzenie nabycia spadku po Zbigniewie

Komunikaty.rp.pl

Zietym (Ziety), synu tucji z domu Idaszak i Jerzego, urodzonym 23 marca 1956 roku w Na-
dziejewie, zmartym 10 kwietnia 2022 roku w Srodzie Wielkopolskiej, ktérego ostatnim miej-
scem zwyktego pobytu byta Sroda Wielkopolska. Wzywa sie wszystkich zainteresowanych,
aby w terminie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia zgtosili si¢ i udowodnili nabycie spadku, gdyz

N ECZPOSPOLITA W przeciwnym razie moga by¢ pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

964331/A/KOWAB
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PORADNIK EKONOMICZNY:

Przedsiebiorcy radzg przedsiebiorcom

= rekomendacje nowych frendow w biznesie

= opinie menadzerow najwiekszych polskich firm
PORADNIK PRAWNY: Bezpieczna firma

= inferpretacje przepisow dotyczacych prowadzenia
przedsiebiorsfwa = opinie prawnikdw z najlepszych kancelarii
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—  KOMENTARZ ,RZECZPOSPOLITEJ”

Alternatywne
7rodia
finansowania

Anna Ogonowska-Rejer

Umiejetnos¢ dostosowania sie do obecnych
warunkdw rynkowych bedzie kluczowym
czynnikiem decydujgcym o przysztym sukcesie
zarbwno dla przedsiebiorstw, jak i instytucii
bankowych.

dpowiednie strategie oraz elastyczno$¢ w podej-

mowaniu decyzji beda mialy ogromne znaczenie

w nadchodzacych latach. W obliczu wysokich stép

procentowych, utrzymujacej sie inflacji oraz
niepewnosci geopolitycznej rynek bankowosci korporacyj-
nej staje przed nowymi wyzwaniami i mozliwo$ciami. Firmy,
ktore potrafia dostosowac swoje strategie finansowe, maja
szanse nie tylko na przetrwanie, ale i na rozw6j w trudnych
warunkach rynkowych.

Wzrost kosztow zadtuzenia sprawia, ze przedsiebiorstwa
intensyfikuja poszukiwania alternatywnych Zrédet finanso-
wania, w tym dotacji oraz preferencyjnych programéw
wsparcia. Tego typu finansowanie, bedace czesto tansza
alternatywa dla klasycznych kredytéw, staje sie kluczowym
elementem strategii przedsiebiorstw.

Z drugiej strony, konieczno$¢ przemyslenia strategii
finansowej wplyneta na zmiane podejscia do korzystania
z produktéw bankowych. Przedsiebiorstwa musza by¢
bardziej selektywne, dokladnie analizujac optacalno$c
réznych rozwiagzan finansowych. Wysokie stopy procentowe
staja sie nie tylko wyzwaniem, ale takze bodZcem do
poszukiwania innowacyjnych metod finansowania oraz
zarzadzania ryzykiem.

Dlugoterminowe przystosowanie do warunkéw wysokich
stép procentowych wymaga elastycznosci i umiejetnosci
prognozowania. Firmy, ktére zainwestuja w adekwatne analizy
finansowe oraz beda umialy skutecznie negocjowac z banka-
mi, moga liczy¢ na przewage konkurencyjna.

W kontekscie instytucji finansowych ich zdolno$¢ do
dostosowania oferty do potrzeb zmieniajacych sie klientow
oraz umiejetno$¢ wprowadzania nowych produktow
dostosowanych do aktualnej sytuacji rynkowej rowniez
odegra kluczowa role. Wspotpraca z przedsiebiorstwami,
oferowanie zindywidualizowanych rozwigzan finansowych
oraz wsparcie doradcze moga przyczynic sie do umocnienia
pozycji bankéw na rynku.

Dane z Krajowego Rejestru Dlugéw uwidaczniajq rosnacy
problem zadluzenia wérod polskich firm. Obecnie laczne
zalegto$ci finansowe firm wynosza prawie 9,9 miliarda
zlotych, co stanowi znaczacy wzrost w poréwnaniu z 9,3
miliarda ztotych z roku poprzedniego. W szczegdlnosci
branza handlowa z zadluzeniem na poziomie 2,37 miliarda
ztotych oraz sektory budownictwa i transportu, spedycji
ilogistyki (TSL) wioda prym w rankingu zadtuzenia. Te
kluczowe gatezie polskiej gospodarki zmagajq sie z powaz-
nymi wyzwaniami finansowymi, ktére moga wplyna¢ naich
stabilno$c¢ i dalszy rozw6j. Warto zwrdci¢ uwage na te
tendencje, gdyz sa one istotne dla calego otoczenia

biznesowego w Polsce. /©®

NAPISZ DO NAS

Anna Ogonowska-Rejer
redaktor prowadzgca: anna.ogonowska@rp.pl

MAT. PRAS.
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roces poszukiwania

finansowania ze-

wnetrznego nalezy

zawsze, niezaleznie od
etapu rozwoju przedsiebior-
stwa, rozpocza¢ od zadania
sobie fundamentalnych py-
tan: jakie kamienie milowe
mozna osiagna¢ tylko dzieki
pozyskaniu dodatkowych
$rodkow i jaki jest ostateczny
cel drogi, ktéra te kamienie
WyzZnaczaja.

W warunkach wysokich
stop procentowych decy-
zja o wyborze zrédta finanso-
wania nabiera jeszcze wiek-
Szego znaczenia, poniewaz
koszty kredytéw rosna, aryzy-
ko zwigzane z zadluzeniem
staje sie wyrazZniejsze.

Jako ze zawodowo zajmuje
sie wspieraniem polskich firm
w realizacji ich wtasnych pro-
jektow inwestycyjnych w ob-
szarze ekspansji miedzynaro-
dowej, postuze sie wlasnie tym
kontekstem w charakterze
przykladu.

Nie wszyscy moga sig
rozwijac za ,,swoje”

W Polsce istnieje wiele firm,
ktére z powodzeniem rozwi-
jaja swoja dziatalno$é bez
siegania po zewnetrzne $§rod-
ki finansowe. Rozbudowuja
biznesy, generujac przychody
na poziomie kilkudziesieciu
do nawet kilkuset milionéw
ztotych rocznie. Dla takich
przedsiebiorstw finansowa-
nie ekspansji miedzynarodo-
wej ze $rodkéw wilasnych
stanowi istotny atut - unieza-
lezniajac je od zewnetrznych
inwestorow oraz dajac peina
kontrole nad kierunkiem
rozwoju. Firmy te sa w stanie
prowadzi¢ internacjonaliza-
cje bez potrzeby pozyskiwa-
nia dodatkowych $rodkéw
z zewnatrz, co minimalizuje
ryzyko zawirowan plynnosci
finansowe;j.

Jednak nie kazda firma jest
w stanie szybko zgromadzi¢

SKAD WZIAC FUNDUSZE

Finansowanie
ekspansijl
miedzynarodowej

Kluczowe jest odpowiednie planowanie finansowe
i stopniowe budowanie rezerw z myslg o rozwoju firmy.

kapitat na tak duze inwesty-
cje. Stad kluczowe jest odpo-
wiednie planowanie finanso-
we i stopniowe budowanie
rezerw z myS$la o rozwoju.
Przy dobrze przygotowanej
estymacji kosztow procesow,
takich jak: badania rynkowe,
dostosowanie produktow,
dzialania marketingowe oraz
rozwdj kompetencji zespotu,
mozliwe jest samodzielne
sfinansowanie ekspansji. Je-
zeli jednak finansowanie do-
datkowe jest niezbedne, ist-
nieje kilka alternatywnych
opcji do rozwazenia.

Alternatywne zréodta
finansowania

m Granty, dofacje i pozyczki
preferencyjne ze Srodkow
publicznych
Jednym z rozwiagzan dla

firm, ktére potrzebuja finan-
sowania, sa fundusze publicz-
ne. Polska i Unia Europejska
oferuja réznorodne programy,
ktére wspierajq rozwdj inno-
wacyjnych projektow oraz
ekspansje miedzynarodowa.
W kontekscie wysokich stop
procentowych warto skorzy-
sta¢ z preferencyjnych pozy-
czek, dotacji lub grantéw do-
stepnych w ramach funduszy
europejskich oraz Krajowego
Planu Odbudowy (KPO). Takie
$rodki sq bardziej optacalne
niz komercyjne kredyty ban-
kowe, poniewaz czesto sa
oferowane na preferencyjnych
warunkach.

Jednakze proces ubiega-
nia sie o pomoc publiczna
moze by¢ czasochtonny
i skomplikowany. Aplikacja
o dotacje wiaze sie z koniecz-
noscia spelnienia rygory-
stycznych wymagan formal-
nych i rozliczeniowych. Aby
zminimalizowa¢ ryzyko od-
rzucenia wniosku, firmy
moga skorzysta¢ z ustug
profesjonalnych doradcéw,
co wiaze sie z dodatkowymi
kosztami, czasem siegajacy-

mi nawet 50 proc. wartosci
uzyskanego wsparcia.

m Gietda

Gielda moze by¢ atrakcyj-
nym zrédtem kapitatu, jednak
w obecnych czasach wiaze sie
z duzym ryzykiem. Wysoka
zmienno$¢ rynkéw oraz napie-
cia geopolityczne sprawiaja, ze
inwestowanie na gietdzie staje
sie bardziej nieprzewidywal-
ne. Wiele firm wstrzymuje sie
z debiutem gietdowym, oba-
wiajac si¢ o stabilno$¢ noto-
wan oraz ryzyko finansowe.
Dodatkowo wejscie na gielde
oznacza podporzadkowanie
sie wielu regulacjom prawnym
oraz ciagly nacisk ze strony
inwestor6w na wzrost wartosci
akcji i generowanie dywiden-
dy, co moze by¢ sprzeczne
z dtugoterminowymi planami
przedsiebiorstwa.

m Venture capital

i inwestorzy prywatni

W dobie wysokich stép
procentowych fundusze ven-
ture capital oraz prywatni in-
westorzy moga stanowié¢ ko-
rzystna alternatywe dla
przedsiebiorstw o duzym po-
tencjale wzrostu. Inwestorzy ci
sa gotowi zainwestowa¢ w in-
nowacyjne projekty, liczac na
wysokie zyski w przysztosci.
Venture capital to jednak ka-
pitat wysokiego ryzykaiwiaze
sie z konieczno$cia oddania
czesci kontroli nad przedsie-
biorstwem, w zamian za
wsparcie finansowe. Inwesto-
rzy wymagaja udziatu w decy-
zjach strategicznych, co moze
ogranicza¢ autonomie przed-
siebiorcy.

m Crowdfunding

Coraz wieksza popularno-
$cig cieszy sie rowniez crowd-
funding, ktéry umozliwia po-
zyskanie finansowania od
szerokiej grupy oso6b. Firmy
moga korzysta¢ z platform
crowdfundingowych, aby ze-
bra¢ kapital na konkretny
projekt w zamian za udzialy

w firmie lub przedsprzedaz
produktéw. Crowdfunding
pozwala nie tylko na pozyska-
nie $rodkéw, ale réwniez na
budowanie relacji z potencjal-
nymi klientami, co moze by¢
szczegOlnie korzystne w bran-
zach innowacyjnych lub tech-
nologicznych.

m Leasing i faktoring

W warunkach wysokich stop
procentowych warto réwniez
rozwazy¢ alternatywne formy
finansowania, takie jak leasing
czy faktoring. Leasing moze
by¢ uzyteczny przy zakupie
maszyn, pojazdéw czy wypo-
sazenia, a faktoring pozwalana
szybsze odzyskiwanie $rod-
kow z wystawionych faktur.
Dzieki temu firmy moga utrzy-
mac¢ plynno$c finansowa bez
konieczno$ci zaciagania dro-
gich kredytéw bankowych.

Nowe trendy
eksportowe

Wedtug analiz Grupy
J.Dauman, coraz bardziej po-
pularnym modelem ekspansji
polskich firm na rynek brytyj-
ski staje sie przejmowanie lo-
kalnych przedsiebiorstw.

Co ciekawe, wlasnie dzieki
temu, ze obiektem akwizycji
jest brytyjska firma, wiele
z tych transakcji jest realizo-
wanych przy wsparciu brytyj-
skich bankéw. Brytyjskie in-
stytucje chetnie finansuja
tego rodzaju akwizycje, po-
niewaz przejecie lokalnej fir-
my przez polskich inwesto-
row jest postrzegane jako
mniej ryzykowne niz finanso-
wanie catkowicie nowej dzia-
falnosci. Sytuacja ta jest ko-
rzystna takze dla polskiego
inwestora, ktéry moze skorzy-
stac z szerszej oferty finanso-
wania bankowego - a warun-
ki, na jakich udzielane sa po-
zyczki w Polsce i Wielkiej
Brytanii, sq rézne. /©®

—Piotr Kubalka, CEO,
Grupa J.Dauman
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rodowisko obecnych
wysokich stép procento-
wych, utrzymujaca sie
inflacja, niepewno$¢
geopolityczna i wysokie ceny
energii, wywieraja znaczacy
wplyw na funkcjonowanie ryn-
ku bankowosci korporacyjne;j.
Firmy musza dostosowacd
swoje strategie finansowe do
zmieniajacych sie warunkéw.
Mato bezposrednie przetozenie
na popyt na réznorodne pro-
dukty bankowe. Ze wzgledu na
rosnacy koszt zadluzenia wyni-
kajacy z wyzszych stop procen-
towych, zauwazalny jest wzrost
zainteresowania firm dotacjami
i opartym na programach
wspierajacych, czyli tanszym,
finansowaniem bankowym ob-
rotowym lub inwestycyjnym.

Gwarancje

W zakresie finansowania
obrotowego banki oferuja fi-
nansowanie wykorzystuja-
ce gwarancje BGK, np. Invest-
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Rozw] firm w srodowisku
wysokich stop procentowych

Warto korzystac z produktow bankowych w sposob selektywny i Swiadomy.

max. Zaleta tego rozwigzania
jestnizszy koszt niz powszech-
nie stosowanej gwarancji de
minimis, a dodatkowo bank
nie wymaga zabezpieczenia
takiego kredytu innymi twar-
dymi zabezpieczeniami jak
hipoteka czy zastaw rejestro-
wy. Gwarancja moze by¢
udzielana na 80 proc. kredytu,
ktérego maksymalna kwota to
powyzej 8,6 mln zi. Co wazne,
gwarancja nie konsumuje limi-
tu pomocy de minimis.

Fundusze i kredyty

Wymienione powyzej zjawi-
ska rynkowe i geopolityczne
powoduja znaczacy spadek
popytu takze na standardowe
kredyty inwestycyjne. Przed-
siebiorstwa wciaz odkladaja
lub rezygnuja z planowanych
inwestycji, zwlaszcza tych,
ktére nie generuja natychmia-
stowych zyskow. Obserwuje-
my juz pewne odbicie i prze-
widujemy wzrost zaintereso-

wania firm, gléwnie dzigki
srodkom z funduszy unijnych
w ramach najnowszej per-
spektywy budzetowej UE
iKrajowego Planu Odbudowy.
Obecnie jesteSmy w momen-
cie najwiekszej dostepnosci
tych srodkéw. W samym bieza-
cym roku firmy beda mogtly
ubiegac sie o ponad 6 mld zi
wsparcia na B+R, rozwéj i in-
westycje o charakterze pro-
ekologicznym. Najwiekszym
programem wspierajacym
firmy jest FENG (Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki), w ramach ktore-
go dostepne srodki sa m.in.
w ramach programu Sciezka
Smart, Kredyt Ekologiczny
oraz Biznesmax Plus i Ekomax.
Do tego dochodza programy
regionalne jak Polska Wschod-
nia I programy na poziomie
poszczegblnych wojewodztw
oraz Krajowy Plan Odbudowy.

Sciezka Smart stworzona
jest dla matych, srednich i du-
zych firm na wsparcie prac
B+R, wdrozen innowacji, ale

takze zazielenienie przedsie-
biorstw, internacjonalizacje,
budowe centréw B+Riszkole-
nia zwiazane z realizowana
inwestycja.

W przypadku gdy firma nie
posiada wystarczajacych $rod-
kéw na realizacje inwestycji,
moze positkowac sie kredytem
bankowym. W Santander Bank
Polska do tego celu mamy po-
wolany kredyt unijny, ktéry
moze by¢ poprzedzony pro-
mesa kredytowa. Dodatkowo
na podstawie umowy zawartej
z BGK, bank oferuje wsparcie
finansowania inwestycji w ra-
mach programu Kredyt Ekolo-
giczny, gdzie do uzyskania
dotacji w wysokosci do 70
proc. kosztow wymagany jest
kredyt bankowy nastepnie
splacany z uzyskanej dotacji.
W ramach tego programu fir-
my o zatrudnieniu do 3000
0s6b moga w BGK uzyskad
wsparcie narealizacje inwesty-
cji modernizacyjnych skutku-
jacych zmniejszeniem zuzycia
energii o minimum 30 proc.

Dzieki wspotpracy z BGK
powstat réwniez m.in. Biz-
nesmax Plus z doptatami do
kapitatu w wysokosci do 10
lub 20 proc. kredytu oraz
Ekomax z doplata do 20 proc.
kredytu.

Zabezpieczenie

W dobie wysokich stép
procentowych czesto przed-
siebiorcy zadaja sobie pytanie,
jak sie zabezpieczy¢ rozpoczy-
najac wspoétprace z nowymi
kontrahentami. W takiej sytu-
acji, w szczegolnosci, gdy firma
rozpoczyna wspoblprace
z kontrahentem zagranicznym,
warto zwr6ci¢ sie do banku,
ktéry wskaze mozliwe sposoby
zabezpieczenia transakcji. Na
rynku dostepna jest szeroka
gama rozwigzan z zakresu fi-
nansowania handlu, poczaw-
szy od tradycyjnych produk-
téw takich jak inkaso doku-
mentowe, akredytywa
dokumentowa, akredytywy

KONTRAHENCI

Walka z zatorami
ochrona dla firm

Zarzadzajacy finansami muszq dziata¢ wielotorowo.

iepewne czasy wyma-
gaja zdecydowanych
dzialann w biznesie, a
szczegblnie wazne
jest przypilnowanie termino-
wego splywu platnosci od
kontrahentéw. Dlatego wlasci-
ciele firm musza dziata¢ wielo-
torowo. Zachowanie czujnosci
wobec obecnych kontrahen-
tow oraz weryfikowanie wiary-
godnos$ci nowych to dzi$ pod-
stawa sprawnego dzialania.

Zatory platnicze to sytuacje,
gdy jedna firma nie reguluje
platnosci wobec drugiej, co
powoduje efekt domina - ko-
lejne przedsiebiorstwa majaq
trudnos$ci z regulowaniem
swoich zobowigzan i ptynnym
rozwojem.

W trzecim kwartale 2024 r.
ponad 53 proc. firm miato
faktury op6znione o wiecej niz
miesiac, a 34 proc. wskazato
opo6znienia ponaddwumie-
sieczne. 37 proc. przedsie-
biorstw ma problem z regulo-
waniem wiasnych zobowiazan
z powodu zamrozonych $rod-
koéw - wynika z badania , Ska-
ner MSP” realizowanego dla
BIG InfoMonitor.

Jednym z kluczowych dzia-
fan, ktére moga zabezpieczy¢
firme przed utratq stabilno$ci
finansowej, jest drobiazgowe
sprawdzanie przysztych part-
neréw biznesowych, jeszcze
przed zawarciem umowy. Od
czego warto zaczac¢? Pierw-
szym krokiem powinno by¢
pobranie raportu o kontra-
hencie. Dzieki niemu dowia-
dujesz sie, czy firma, z ktéra

chcesz nawigzac¢ wspotprace,
ma op6znienia w ptatnosciach
ujawnione w rejestrze dtuzni-
kéw. W raporcie znajduja sie
dane pochodzace od innych
kontrahentéw, z bankéw oraz
od dostawcéw ustug. Raport
ten moze by¢ réwniez uzupet-
niony danymi z BIK-ui ZBP.

Pobierajac go w wersji roz-
szerzonej, mozna uzyskac
kompletny obraz wiarygodno-
$ci finansowej kontrahenta.
Firmy, ktore przed zawarciem
umowy sprawdzaja nowego
klienta, otrzymaja sygnat
ostrzegawczy, ze dzieje sie co$
niedobrego zjego wyplacalno-
$cia. Przedsiebiorca, majac te
wiedze, moze dodatkowo za-
bezpieczy¢ swoje interesy, np.
wymagac zaliczki, skrocié ter-
min platnos$ci, wymaga¢ plat-
nosci gotéwka, zmienic¢ warun-
ki umowy lub zrezygnowac ze
wspolpracy.

Jesli kontrahent nie ptaci,
warto wysta¢ wezwanie do
zaplaty. Wielu przedsiebior-
cow i konsumentéw decyduje
sie na uregulowanie zalegto$ci
po otrzymaniu takiego wezwa-
nia, by unikna¢ negatywnego
wpisu do rejestru dtuznikéw.
Wezwanie do zaptaty powinno
zawiera¢ pelne dane obu
stron, numer i date faktury,
termin platnosci, kwote do
zaptaty, numer konta oraz
termin sptaty. Informacja
o potencjalnym wpisie do re-
jestru dziata dyscyplinujaco
na dtuznikéw, poniewaz moze
to utrudnic¢ uzyskanie kredytu,
pozyczki, karty kredytowej czy

nawet podpisanie uméw na
telefon lub internet.

Jesliwezwanie do zaplaty nie
przyniesie zakladanego rezulta-
tu, to po 30 dniach od jego wy-
sytki wierzyciel ma prawo wpi-
sa¢ dane niesolidnego kontra-
henta do Rejestru Diuznikow.
Inaczej jest w sytuacji, w ktérej
posiada wyrok sadu, wéwczas
moze to zrobié juz po 14 dniach.
Whpisanie niesolidnego ptatnika
do Rejestru Dtuznikéw oznacza
bowiem powiadomienie o jego
zaleglo$ci finansowej bankéw,
pozyczkodawcéw, firm teleko-
munikacyjnych, ubezpieczycie-
li, firm leasingowych oraz in-
nych podmiotéw. W konse-
kwencji moze mie¢ on
problemy z otrzymaniem roz-
negorodzaju ustugiproduktow,
w tym m.in. kredytu. Na taki
stan rzeczy ma wplyw $cista
wspotpraca BIG InfoMonitor
z instytucjami sektora banko-

wego takich jak BIKiZBP.
Osoby prowadzace wlasny
biznes moga skorzysta¢ z mo-
nitorowania oraz tzw. pieczeci
ostrzegawczej. Wczesniej po-
winny zastanowic¢ sie, ktérych
partneréw biznesowych chca
miec¢ na oku. Nastepnie przy-
gotowac ich NIP i ustawic alert,
ktoéry poinformuje o pojawie-
niu sie nowego wpisu na temat
wskazanych przedsiebiorstw.
Dzieki temu mozna szybko
zareagowad, gdy kontrahent
popadnie w dlugi, mozna tez
zweryfikowa¢ warunki wspot-
pracy z takim podmiotem. /e®
—Stawomir Grzelczak, prezes
zarzqdu BIG InfoMonitor

rzedsiebiorcy ubiega-

jacy sie o dotacje cze-

sto popelniajq powta-

rzajace sie bledy, ktére
moga znaczaco obnizy¢ ich
szanse na uzyskanie wsparcia
finansowego. Jednym z naj-
czestszych probleméw jest
przecenianie poziomu inno-
wacyjnosci proponowanego
rozwigzania, co wiaze sie
z trudno$ciami w jednoznacz-
nym okresleniu kluczowych
cech nowosci oraz ich para-
metréw. Wielu wnioskodaw-
cOW postrzega swoje projekty
jako unikalne, jednak nie do-
konuja oni doglebnej analizy
istniejacych na rynku rozwia-
zan konkurencyjnych. W re-
zultacie mogaq nie dostrzec, ze
ich projektnie wyréznia si¢ na
tle innych. W konkursach, ta-
kich jak np. FENG Sciezka
SMART, niezwykle wazne jest
wyodrebnienie tych cech in-
nowacyjnosci, ktére sa istotne
dla odbiorcy koncowego
ijednocze$nie moga by¢ spa-
rametryzowane oraz porow-
nane z rozwigzaniami konku-
rencyjnymi.

Kolejnym btedem, na ktéry
nalezy zwrdci¢ uwage, jest
zbyt ogolne i nieprecyzyjne
okreslenie wyzwan technolo-
gicznych, z jakimi mierzy sie
projekt. Wnioskodawca powi-
nien jasno zdefiniowaé, co
stanowi rzeczywista trudno$¢
w realizacji projektu oraz
wjakich obszarach konieczne
jest dokonanie postepu w sta-
nie techniki. Takie wyzwania
sq zazwyczaj ztozoneijestich

standby czy gwarancja banko-
wa do rozwigzan dostosowa-
nych do specyficznych potrzeb
klienta. Oferowane rozwiagza-
nia zabezpieczaja m.in. ryzyko
platnosci lub wykonania kon-
traktu i stanowia nieodzowny
element bezpiecznej wspot-
pracy z nowymi partnerami
handlowymi.
Przedsiebiorstwa, chcac
dostosowac sig¢ do biezacych
warunkéw rynkowych, po-
winny na nowo przemysleé
swoje strategie finansowe,
korzystajac z réznych pro-
duktow bankowych w sposéb
bardziej selektywny i §wiado-
my. W dtuzszej perspektywie,
umiejetno$¢ adaptacji do
warunkéow wysokich stop
procentowych moze zdecydo-
wacé o sukcesie finansowym
zaréwno przedsiebiorstw, jak
iinstytucji finansowych. /e®
—Aleksandra Rabczyriska,
dyrektor biura zarzqdzania
portfelem w departamencie
finansowania korporacyjnego w
Santander Bank Polska

DOTACJE

kilka, dlatego warto przedsta-
wié je w sposéb prosty i kla-
rowny, aby oceniajacy projekt
mogli jednoznacznie zrozu-
mieé¢ jego technologicznag
wartos$¢.

Réwnie istotnym, a czesto
zaniedbywanym aspektem sq
kamienie milowe projektu.
Niemierzalne i nieprecyzyjne
wskazniki postepu stanowiq
jeden z najczesciej popetnia-
nych bledéw, ktory czesto jest
przedmiotem krytyki pod-
czas oceny wniosku. Przyste-
pujac do tworzenia doku-
mentacji projektowej, warto
zacza¢ od podziatu prac ba-
dawczo-rozwojowych na
konkretne zadania, ktérym
mozna przypisac jednoznacz-
ne parametry sukcesu lub
niepowodzenia. Taki podziat
nie tylko utatwia ocene poste-
pu, ale takze zwieksza wiary-
godno$¢ calego projektu.

Z kolei brak odpowiednich
zasobow kadrowych, tech-
nicznych czy finansowych do
realizacji projektu, a takze
zbyt ogdlne przypisanie tych
zasobéw do zadan badaw-
czych, czesto staje sie prze-
szkoda nie do pokonania.
Przedsiebiorcy, skupiajac sie
na cze$ci merytorycznej
wniosku, czesto zapominajq
o praktycznych aspektach
realizacji prac badawczo-
-rozwojowych. Na przykiad
zbyt maly zespét badawczy
lub niewystarczajace $rodki
finansowe na wklad wiasny
mogq znaczaco utrudnié re-
alizacje projektu.

Btedy podczas szukania
dolinansowania

Rzetelna dokumentacja to podstawa przy planowaniu.

Ostatnim, lecz nie mniej
waznym biedem jest niedoce-
nianie roli polityk horyzontal-
nych Unii Europejskiej, ktore
sq rowniez brane pod uwage
podczas oceny wniosku.
W szczegolno$ci chodzi tu
o polityki zwigzane z ochrong
srodowiska, dostepnoscia dla
0s0b niepelnosprawnych oraz
réwnouprawnieniem. Przed-
siebiorcy czesto pomijajq te
aspekty, uznajac je za mniej
istotne, co moze prowadzi¢ do
obnizenia oceny projektu.
Warto zatem po$wiecic czasna
lekture tych polityk i zrozu-
mienie, jak mozna je zintegro-
wac z planowanymi dziatania-
mi badawczo-rozwojowymi.

Prace nad dokumentacja
projektu najlepiej rozpocza¢
od stworzenia pelnego zesta-
wienia zagadnien, ktére nale-
zy uwzgledni¢ w procesie
aplikacyjnym. Taka lista po-
winna obejmowa¢ m.in. opis
prac badawczo-rozwojowych,
budzet, zasoby potrzebne do
realizacji projektu, innowacyj-
no$¢ oraz aspekty zwiazane
z komercjalizacjq rezultatow.

Wazne jest, aby da¢ sobie
odpowiednio duzo czasu na
przygotowanie dokumentacji
- najlepiej rozpoczaé prace
nawet trzy miesiqce przed
ostatecznym terminem nabo-
ru. Dzieki temu mozna do-
ktadnie przemysle¢ kazdy
aspekt projektu i zwiekszy¢
swoje szanse na uzyskanie
dotacji. /©®

—Pawet Sieczkowski, prezes
zarzqdu Frontline Biosciences SA
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undusze unijne stano-
wia istotne narzedzie
wspierajace rozwdj
przedsiebiorstw w Pol-
sce. Oferujq szeroki wachlarz
mozliwo$ci finansowania,
ktére mogq znaczaco przy-
spieszy¢ rozwdj firm réznej
wielkosci, z r6znych regionow
i dzialajacych w rozmaitych
branzach. Aktualnie w Polsce
dostepnych jest wiele srodkow
z funduszy unijnych wramach
zréznicowanych programow.
Kluczem do uzyskania finan-
sowania jest spelnienie wyma-
gan merytorycznych i formal-
nych oraz dobrze przygotowa-
na koncepcja projektu.
Wsparcie publiczne, zwlasz-
cza w formie dotacji, nakiero-
wane jest na wspieranie okre-
$lonych celéow wynikajacych
z polityki unijnej. Przedsig-
biorcy poszukujacy finanso-
wania powinni skoncentrowaé¢
sie zwlaszcza na obszarze ba-
danirozwoju (B+R) i wdrozen
innowacji, ochrony $rodowi-
ska i energetyki, cyfryzacji
i Przemystu 4.0.

Rodzaje projektéw

Unia Europejska stawia na
innowacyjnos¢, dlatego pre-
miowane sa projekty B+R oraz
inwestycje w innowacyjne
rozwiazania. Dzialalno$é B+R
moze dotyczy¢ np. tworzenia
i rozwoju centréw B+R
w przedsiebiorstwach, prowa-
dzenia prac B+R nad nowymi
technologiami, ustugami
i produktami czy wspotpracy
miedzy firmami a jednostkami

FUNDUSZE

" Srodki z UE

Biznes
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jak katalizator
rozwoju biznesu

Kluczem do sukcesu jest dobrze przygotowana
koncepcja projektu.

naukowymi. Drugim promo-
wanym obszarem jest ochrona
srodowiskaienergetyka, gdzie
szanse na dofinansowanie
majq projekty dotyczace roz-
woju technologii odnawial-
nych Zrédet energii, innowa-
cyjnych rozwigzan w gospo-
darce odpadamiizwigkszania
efektywno$ci energetyczne;j.

Polski przemyst musi zawal-
czy¢ o swoja konkurencyjnos¢,
a jedna z mozliwosci jest
transformacja cyfrowa, ktéra
réwniez znajduje si¢ w unij-
nych celach. Projekty moga
dotyczy¢ wdrazania rozwigzan
z zakresu sztucznej inteligencji
i uczenia maszynowego czy
podniesienia poziomu cyfry-
zacji poprzez zastosowanie
nowoczesnych narzedzi ICT.
W obszarze rozwoju Przemy-
stu 4.0. premiowane jest
wdrazanie systeméw automa-
tyzacjiirobotyzacji produkcji,
rozwoj technologii internetu
rzeczy w przemysle czy two-
rzenie inteligentnych fabryk.

Dofinansowanie z funduszy
unijnych udzielane jest na
poziomie centralnym przez
instytucje krajowe, jak np.
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP),
Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) czy Bank
Gospodarstwa Krajowego
(BGK), oraz wojewddzkim
w ramach tzw. regionalnych
programow operacyjnych.

Na poziomie centralnym
wsparcia dla przedsiebiorcow
nalezy poszukiwaé zwlaszcza
w programie FENG (Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027) oraz

FENIKS (Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027). Naszcze-
blu centralnym ciekawy jest
réwniez program Fundusze
Europejskie dla Polski Wschod-
niej 2021-2027 przeznaczony
dla wybranych wojewddztw:
warminsko-mazurskiego, pod-
laskiego, lubelskiego, $wigto-
krzyskiego, podkarpackiego
oraz cze$ci wojewddztwa ma-
zowieckiego.

Kazdy z programéw po-
dzielony jest na dzialania, dla
ktérych organizowane sa na-
bory wnioskéw. Harmonogra-
my konkurséw oglaszane sa
na stronach poszczegélnych

instytucji udzielajacych
wsparcia.
Jak zdobyé srodki

Proces pozyskania dofinan-
sowania moze by¢ skompliko-
wany. Przedsiebiorstwa musza
spetié przede wszystkim kil-
ka kluczowych warunkoéw. Po
pierwsze, wykaza¢ zgodnosé
z celami i priorytetami UE (np.
ochrona $rodowiska, innowa-
cyjnos$¢ czy wplyw na rozwéj
regionu). Po drugie, przygoto-
wac odpowiednia i kompletng
dokumentacje, w tym wniosek
o dofinansowanie. Po trzecie,
spetnié¢ kryteria formalne (np.
prowadzenie dziatalnos$ci
w danym sektorze lub branzy,
odpowiednia wielko$¢ firmy
czy posiadanie zdolnosci fi-
nansowej do realizacji projek-
tu). Po czwarte, spehic takze
kryteria merytoryczne, ktore
okres$lane sa szczeg6towo dla

kazdego konkursu odrebnie
(np. poziom innowacyjnosci
rozwiazania czy osiagniecie
oczekiwanego putapu efek-
tywno$ci energetycznej).

Poziom skomplikowania
dokumentacji zalezy od kon-
kretnego instrumentu wspar-
cia. Nalezy podkresli¢, ze
w wiekszo$ci instrumentow
ocena dokonywana jest przez
zewnetrznych ekspertow
branzowych, ktérzy - w obli-
czu wielu zainteresowanych
firm - do$¢ krytycznie pod-
chodza do przedstawionych
we wniosku informacji.

Przygotowanie
projektu

Kluczem do sukcesu, nieza-
leznie od wybranego instru-
mentu wsparcia, jest dobrze
przygotowana koncepcja
projektu. Wniosek o dofinan-
sowanie wymaga starannego
planowania i uwzglednienia
wielu aspektow, np. analizy
potrzeb odbiorcéw, zrodia fi-
nansowania, szacowanego
budzetu czy analizy konku-
rencji. Cze¢$¢ instrumentéw
wsparcia moze wymagac po-
siadania na etapie aplikowania
pozwolenia na budowe, wyni-
kow audytu energetycznego
czy promesy kredytu z banku
komercyjnego. Warto wiec nie
czeka¢ z aplikowaniem na
ostatnia chwile, gdyz czesé
danych niezbednych do wy-
petienia wniosku nalezy mie¢
odpowiednio wcze$niej. /e®

—Anna Zaleska, senior
menedzer w CRIDO

nvestEU to prowadzony

przez Europejski Fun-

dusz Inwestycyjny (EFI)

najwigkszy program
wspierania sektora biznesu
w Unii Europejskiej (UE).

Celem programu gwaran-
cyjnego jest poprawa konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw
na rynkach poszczegélnych
panstw UE. EFI, w ramach
InvestEU, wystawia posredni-
kom finansowym gwarancje,
ktéra zabezpiecza kilkadzie-
sigt procent kwoty finansowa-
nia udzielonego Kklientowi.
Dzieki temu instytucje finan-
sowe chetniej otwieraja sie na
ryzyko i wspieraja te segmen-
ty gospodarki, ktére zmagaja
sie z utrudnionym dostepem
do kapitatu.

Dostep do zabezpieczen
InvestEU w podstawowej for-
mie skierowany jest do MSP,
ktore moga uzyskac gwarancje
na finansowanie maszyn
i urzadzen oraz transportu
ciezkiego o niskiej emisji CO2.
Poza tym EFI udostepnia
W ramach programu jeszcze
trzy mozliwos$ci. Start-upy:
program skierowany do firm,
ktore dziataja krécej niz szesé
miesiecy; wydtuzenie finanso-
wania: program ,rozciaga”
okres sptaty maszyn przemy-
stowych nawet do dziesieciu
lat; OZE: dotyczy uméw na fi-
nansowanie fotowoltaiki,
wiatrakow, magazynéw ener-
giiiinnychurzadzen z obszaru
produktéw wspierajacych
zZrownowazony rozwoj.

Gorna warto$é finansowa-
nia wynosi 32 min zi dla jed-
nej firmy. Gwarancja EFI jest
bezptatna dla klientow, a fir-
mie leasingowej zapewnia
pokrycie ryzyka splaty od 50
do 70 proc. udzielonego fi-

WSPARCIE BIZNESU

Dla kogo
gwarancje
InvestEU?

Program InvestEU w duzej mierze
wpisuje sie w proekologiczne zmiany.

nansowania. W przypadku
urzadzen OZE siega ona 70
proc. Dzieki temu przedsie-
biorcy, ktoérzy zmagali sie
z utrudnionym dostepem go
kapitatu, majq teraz utatwio-
na droge do transformacji
energetycznej swoich firm.

Nie ulega watpliwosci, ze
EFI ktadzie w InvestEU bar-
dzo silny nacisk na kwestie
ekologiczne. Trzy z czterech
produktéow dostepnych
W programie wprost méwia
o finansowaniu zeroemisyj-
nego transportu lub OZE.
Warto wiec przyjrzec sie, kto
i jakie przedmioty moze fi-
nansowac z unijna gwarancja.

W przypadku inwestycji
w OZE podstawowq grupe
odbiorcéw InvestEU stano-
wia przede wszystkim firmy
MSP z mniej niz 250 pracow-
nikami i obrotami do 50 min
euro. Jednak dostep do le-
asingu lub pozyczki maja tez
wieksze przedsiebiorstwa,
ktére zatrudniajq do 500
pracownikow.

Watek ekologiczny pojawia
sie tez w kierowanym do
najmiodszych firm progra-
mie InvestEU - start-upy. Fi-
nansowanie z gwarancja
obejmuje bowiem m.in. eko-
logiczny transport ciezki oraz
elektryczne samochody
osobowe. Klienci z tej grupy
moga liczy¢ na preferencyjne
warunki przy zawieraniu
umowy - wklad wlasny poni-
zej 5 proc. wartosci finanso-
wanego aktywa to znacznie
mniejsze obcigzenie dla bu-
dzetuniz 10-20 proc. w stan-
dardowych ofertach.  /e®

—Monika Dgbkowska,
odpowiedzialna za rozwdj
produktéw i proceséw

w PKO Leasing

FIRMY

Start-upy - finansowanie 1 rozwoj

Wiekszos$¢ innowacyjnych przedsiebiorstw dazy do ekspansji zagraniczne;.

ednym z kluczowych

elementéw strategii biz-

nesowych start-upéw jest

jak najszybszy rozwdj
i osiagniecie wysokiej wyceny
rynkowej. Aby spelnié te cele,
niezbedne sq $rodki finansowe
i specjalistyczne know-how.
Niestety, globalna sytuacja
makroekonomiczna i wysokie
stopy procentowe utrudniajq to
zadanie, dlatego start-upy po-
szukuja alternatywnych roz-
wigzan.

Oczekuje sig, ze Europejski
Bank Centralny (EBC) obnizy
stopy procentowe o 25 punk-
téw bazowych co najmniej
trzykrotnie przed koncem
2024 roku, a kolejne obnizki sq
przewidywane na poczatek
2025 roku. To oznacza odej$cie
od historycznie wysokich po-
ziomow stop, ktore byly utrzy-
mywane w celu walki z inflacja.

Mimo to na rynkach nadal
utrzymuje si¢ znaczna niepew-
nos$é, a tradycyjne pozyczki
mogaq nie by¢ obecnie najbar-
dziej optacalnym rozwigza-
niem. Istnieja jednak alterna-
tywy, ktére moga pomoc
start-upom w ekspansji, jedno-
cze$nie minimalizujac presje
finansowq na ich dzialalnos¢.
Start-upy dzialajace w Unii
Europejskiej majaq dostep do
szeregumozliwosci finansowa-
nia w ramach programéw UE.
Celem tych funduszy jest
wspieranie innowacji, badan,
rozwoju oraz stymulowanie
wzrostu gospodarczego. Cho¢
proces ubiegania sie o finanso-
wanie z UE moze by¢ ztozony,
to odpowiednie przygotowanie
i wsparcie moga znacznie
zwiekszy¢ zasoby start-upow.
Innym zrédiem moga by¢
firmy Venture Capital (VC)

oraz aniotowie biznesu. Mimo
gospodarczej niepewnos$ci,
ktoéramoze powodowac wiek-
szg ostrozno$¢ inwestorow,
wciaz aktywnie poszukujq oni
innowacyjnych start-upéw
o duzym potencjale wzrostu.
Rozwéj start-updéw czesto
wigze sie z koniecznoscig
skalowania dziatalno$ci poza
granicami kraju. Dzieki mozli-
wosci dotarcia do rynkow
globalnych mtode firmy zy-
skuja wyjatkowa szanse na
poszerzenie bazy klientéw
i zwiekszenie przychodow.
Wyniki naszego badania poka-
zuja, ze wiekszo$¢ start-upow
we wczesnej fazie rozwoju
dzialajacych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej dostrzega
korzysci z obecnosci na ryn-
kach miedzynarodowych
i dazy do ekspansji zagranicz-
nej. Az 79 proc. firm, ktére juz

rozpoczely sprzedaz swoich
produktéw lub ustug, prowa-
dzi dziatalno$¢ transgraniczna,
a 87 proc. firm obecnych jedy-
nie narynku krajowym planu-
je wej$é na rynki zagraniczne
w najblizszych latach.

Nalezy przy tym podkresli¢,
ze rozwijanie dziatalno$ci na
skale globalng to wyzwanie,
ktéore wymaga starannego
przygotowania. Od spehmiania
lokalnych wymogéw prawnych
i pokonywania ztozonych pro-
blemoéw logistycznych, po zro-
zumienie réznic kulturowych
i zarzadzanie kwestiami zwia-
zanymi z platno$ciami - start-
-upy, ktore planuja ekspansje
na nowe rynki, musza stawic¢
czola wielu trudno$ciom, ktére
moga przesadzic¢ oich sukcesie.

Przy ograniczonych zaso-
bach skupienie sie na najwaz-
niejszych lub najbardziej

oplacalnych dziataniach bywa
wyzwaniem. Dlatego wielu za-
tozycieli start-up6w poszukuje
wsparcia u partneréw bizneso-
wych, ktérzy pomagaja im ra-
dzi¢ sobie z codziennymi wy-
zwaniami i rozwija¢ dzialal-
no$é. Jednym z wielu obszarow,
w ktérych mtode firmy czesto
potrzebujq wsparcia, sa plat-
no$ci. Wyniki naszego badania
wskazuja, ze ponad 50 proc.
poczatkujacych firm, ktére
dzialajq narynkach miedzyna-
rodowych, korzysta z ustug
zewnetrznych dostawcéw
platnosci. Dla pordéwnania,
wérod firm dopiero rozpoczy-
najacych globalna ekspansje
odsetek ten jest o 12 punktéw
procentowych nizszy. Sugeruje
to, ze zarzadzanie platno$ciami
moze stanowic¢ wieksze wyzwa-
nie, niz start-upy poczatkowo
przewiduja.

Wiarygodny partner moze nie
tylko zapewni¢ nowoczesne
rozwigzania umozliwiajace
szybkie przyjmowanie ptatnosci
w réznych walutach, ale takze
wesprze¢ start-upy w zarzadza-
niu wszystkimi kwestiami zwia-
zanymi z platno$ciami, takimi
jak bezpieczenstwo transakcji,
dostep do lokalnych metod
platnosci czy poprawa doswiad-
czenia zakupowego. Co wiecej,
wspolpraca z ugruntowanymi
i zaufanymi partnerami moze
zwiekszy¢ wiarygodno$¢ start-
-upu w oczach potencjalnych
inwestoréw. Firmy i instytucje
planujace inwestycje z pewno-
$cia przeprowadza dokiadne
badanie due diligence, aby
zweryfikowa¢ wiarygodno$¢
potencjalnego start-upu. /e®

—Efi Dahan, wiceprezes i dyrektor
generalny PayPal na Europe
Srodkowo- Wschodniq i Izrael
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obliczu rosnacych

stop procento-

wych i coraz bar-

dziej restrykcyj-

nych warunkéw kredytowych,
przedsiebiorcy szukajq alterna-
tywnych Zrédet finansowania.
Znalezienie optymalnego roz-
wigzania dla swojej firmy nie
zawsze jest proste, ale zawsze
jest mozliwe. Wysokie stopy
procentowe oczywiscie nie
pomagaja w rozwoju firm, po-
niewaz zwiekszajq koszt kapita-
luijest to problem globalny, nie
tylko w Polsce. W takich cza-
sach kluczowym wskaznikiem,
ktéry nalezy monitorowaé
w celu oceny ryzyka bizneso-
wego, jest dZwignia finansowa.
Zwiekszone koszty kredytéw
bankowych oraz wydiluzone
procesy decyzyjne sprawiaja,
ze przedsiebiorcy coraz cze-
$ciej zwracajq sie ku alterna-
tywnym formom finansowania.
Kredyty bankowe wygrywaja

FINANSE
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Finansowanie pozabankowe
tylko po doktadne] analizie

Czas to pieniadz. Pot roku czekania zabije niejeden biznes.

tym, Ze sa przewaznie tansze,
ale przy wysokich lub rosna-
cych stopach procentowych
przedsiebiorcy majq trudnosci
z ich uzyskaniem z dwoch
gléwnych powodéw.

Sa alternatywy

Po pierwsze, banki sg zbyt
ostrozne w tych trudnych cza-
sach i nie jest latwo uzyskaé
pozytywna decyzje kredytowa.
Po drugie, nawet po uzyskaniu
pozytywnej decyzji kredytowej
zazwyczaj mija kilkana$cie ty-
godni czy nawet po6t roku, za-
nim przedsiebiorca otrzyma
srodki. Tak dtugi czas oczekiwa-
nia zabitjuz niejeden biznes. Co
mozna zrobi¢, kiedy czas liczy
sie w milionach zlotych lub
kredyt bankowy z innych po-
wodéw nie wchodzi w gre?

Jednym z rozwiazan jest fi-
nansowanie poprzez sprzedaz

wierzytelno$ci, czyli faktoring.
Warunkiem jest posiadanie
dobrego klienta, ktéry ptaci
faktury na czas, a wierzyciel
moze polega¢ na nalezno-
$ciach. Opo6znienia w ptatno-
$ciach moga generowaé pro-
blemy z przeptywem $rodkow
pienieznych dla firmy Ilub
spowodowad, ze nie bedzie ona
w stanie wywiazac sie z zobo-
wiazan wobec wierzyciela.
Fundusze venture capital
i aniotowie biznesu to Zrédia
finansowania, ktére mogq oka-
za¢ sie kluczowe na starcie
dziatalnos$ci, kiedy ryzyko
utraty kapitalu jest duze.
W przypadku gdy przedsie-
biorca naprawde wierzy w swoj
biznes, nie bedzie chciat tracié¢
duzego udziatu. Dla rozwinie-
tych przedsiebiorstw te meto-
dy pozyskiwania funduszy
réwniez nie bedaq atrakcyjne.
Nareputacje biznesu wpty-
wa tez korzystanie z takich

7zrédet jak crowdfunding czy
finansowanie peer-to-peer.
W przypadku poczatkujacych
przedsiebiorstw, ktorych zato-
zyciele majq wysokie umiejet-
nosci do przekonywania ttu-
moéw, moze by¢ to ciekawa
metoda. Ale chcacuchodzi¢ za
powaznego przedsiebiorce,
potrzebujac zewnetrznych
funduszy na sfinansowanie
swojej dzialalnosci, lepiej zda¢
sie na solidny podmiot.

Finansowanie
pozabankowe

Szybszaibardziej elastyczna
opcja niz tradycyjne kredyty
moga wtedy okazac sie instytu-
cje udzielajace finansowania
pozabankowego. Gléwnym
hamulcem jest w tym przypad-
ku brak kontroli nad procesem
oraz opoér przed zaangazowa-
niem w nierozpoznana instytu-

cje pozabankowa. Szczegdlng
uwage trzeba zwrdcic na to, co
zapisane jest drobnym drucz-
kiem. Sa to czesto zapisy stano-
wigce szeroki wachlarz Kkar,
ktorych wiekszo$é pozyczko-
biorcow nie jest $wiadoma.
W takich przypadkach koszty
finansowania moga by¢ nie-
zwykle wysokie i bolesne.
Giéwna korzy$cia w przy-
padku, gdy przedsiebiorca
zwroci sie do wiarygodne;j firmy
pozabankowej, jest prawdopo-
dobienstwo otrzymania finan-
sowania na swojq dziatalno$¢
w bardzo krétkim czasie. Jako
ze rynek ten rozwija sie w Pol-
sce coraz szybciej, instytucje
konkuruja, nie tylko obnizajac
oprocentowanie, ale tez
upraszczajac i skracajac proce-
dury. Dane BIK za pierwsze
poélrocze 2024 wskazuja, ze
liczba takich pozyczek wzrosta
0 ponad 195 proc. w poréwna-
niu z analogicznym okresem

PEATNOSCI

ESG

Srodki na zrownowazong
transformacje

Tworzenie lokalnych klastrow moze przyczynic sie
do tatwiejszego wdrazania technologii CCS.

ransformacja energe-

tyczna wymaga od

elektrocieptowni

i przemystu nie tylko
zmiany modelu operacyjnego,
ale takze wdrozenia nowych
innowacji wymagajacych nie-
matych nakitadéw finanso-
wych. Jedna znich jest sekwe-
stracja dwutlenku wegla, tzw.
CCS (Carbon Capture and
Storage), czyli proces zapobie-
gania emisji duzychilo$ci CO2
do atmosfery z punktowych
Zrodet zanieczyszczen. Jest to
rozwiazanie o duzym poten-
cjale, szczegdlnie w kontekscie
przeprowadzenia zréwnowa-
zonych i odpowiedzialnych
zmian w polskim miksie
energetycznym opartym w du-
zej mierze na weglu.

Potencjat sktadowania CO2
w Polsce wynosi az 15,5 miliar-
da ton. Dodatkowo dziesie¢
instalacji CCS (dwie istniejace
oraz osiem w fazie planowa-
nia) mogtoby rocznie wychwy-
tywaé od 64 do 96 min ton
CO2. A to z kolei mogloby
przynie$¢ polskim firmom
oszczednosci rzedu 14,1 mld
euro na kosztach zwigzanych
z uprawnieniami do emisji do
2030 roku.

Wiele krajow z powodze-
niem wdrozyto technologie
CCS. Skorzystano z niej m.in.
w Kanadzie na terenie Elek-
trowni Boundary Dam, ktéra
posiada najwieksza instalacje
CCS na $wiecie z zainstalowa-
na moca okoto 110 MW, co
przyczynia sie do redukcji
emisji CO2 o ok. 1 mIn ton
rocznie. Projekt ten pochionat

ok. 1 mld dol. pozyskanych
w partnerstwie publiczno-
-prywatnym. Do zmniejszenia
emisji o ok. 1 mln ton rocznie
doprowadzit takze projekt
Sleipner na Morzu Péinocnym
(pochtonat ok. 100 min dol.),
gdzie technologie wychwytu
i sktadowania dwutlenku we-
gla wykorzystano w procesie
produkcji gazu ziemnego.
Chociaz CCS przynosi wy-
mierne korzy$ci, gléwna barie-
ra w jego wdrazaniu przez
polskie firmy jest brak odpo-
wiednich $rodkéw, a takze
uwarunkowania prawne
uniemozliwiajace redukcje
oplat emisyjnych o rzeczywi-
stq warto$¢ emisji CO2.
Wsparciem na poziomie UE
jest Fundusz Innowacyjny (FI)
z budzetem 10 mld euro na
lata 2020-2030, pokrywajacy
do 60 proc. kosztow kwalifiko-
wanych. Przykladem efektyw-
nego wykorzystania FI jest
norweski projekt ,Northern
Lights”, gdzie dofinansowanie
unijne obnizylo koszty opera-
cyjne. Coraz popularniejsze
staje si¢ finansowanie hybry-
dowe, taczace kapital publicz-
ny i prywatny, szczegdlnie
w Wielkiej Brytanii, gdzie
program Contract for Differen-
ce (CfD) oferuje stabilne ceny
za wychwycone CO2.
Kolejnym krokiem, ktory
moze przynie$¢ polskiemu
cieptownictwu wymierne ko-
rzy$ci, jest zacie$nienie wspot-
pracy w ramach partnerstw
przemystowych i klastrow
energetycznych. Tworzenie
lokalnych Kklastréow, ktére

skupiaja przedsiebiorstwa
z sektora energetycznego,
przemystowego oraz nauko-
wego, moze przyczynié sie do
latwiejszego wdrazania tech-
nologii CCS. Przykladem jest
port w Rotterdamie, gdzie
klaster przemystowy zrealizo-
wat projekt Porthos, umozli-
wiajacy wspolne wychwytywa-
nie i sktadowanie CO2. W Pol-
sce tworzenie podobnych
klastrow mogtoby obnizy¢
koszty inwestycjiilepiej wyko-
rzystac¢ dostepne fundusze.
Niestety, pomimo dostep-
nych funduszy i rosnacego
zainteresowania inwestorow,
jednym z najwiekszych wy-
zwan, ktére moga utrudnic
wdrozenie technologii CCS
w Polsce, sq bariery regulacyj-
ne i administracyjne. Proces
pozyskania zg6d srodowisko-
wych, a takze procedury
zwigzane z budowa infrastruk-
tury do transportu i skladowa-
nia CO2, sa czasochlonne
i skomplikowane. Z kolei
podmioty stosujace te techno-
logie nie mogq liczy¢ na pro-
porcjonalne do kosztéw
przeprowadzonej transforma-
cji obnizenie kosztéw certyfi-
katow uprawniajacych do
emisji dwutlenku wegla. Dlate-
go kluczowym aspektem dla
polskich elektrocieptowni
i przemystu powinna by¢ dzi-
siaj $cista wspétpraca z insty-
tucjami regulacyjnymi, admi-
nistracja i rynkiem ,ponad
podziatami”. Po to, by uprosci¢
przepisy w tym zakresie. /o®
—Stawomir Wolyniec, prezes
zarzqdu EC Bedzin Wytwarzanie

sprzed roku, a ich warto$¢ o 86
proc. By¢ moze juz w tym roku
polskie podmioty pozabanko-
we przekrocza prég 100 mld zt
udzielonego finansowania.
Instytucje te sa znacznie
bardziej elastyczne niz banki
i przygotowujq pakiety finan-
sowania dostosowane do indy-
widualnych potrzeb klienta.
Rekordowy czas od zawarcia
umowy przedwstepnej, uzgod-
nienia szczeg6tow finansowa-
nia, wyceny, due diligence
i zabezpieczen pozyczkobior-
cy ifinalizacji transakgji to kil-
kadziesiat godzin. W przypad-
ku niespodziewanej utraty
plynnosci finansowej, ktéra
grozi przekroczeniem termi-
néw, karami umownymi - czy-
li wspomniana wcze$niej
$miercig danego biznesu - czas
od zlozenia wniosku do otrzy-
mania przelewu gra kluczowa
role. /©®
—Itsik Cohen, CEO IBI Polska

Miedzynarodowe
platnosci B2B

Cyfrowa rewolucja zmienita sposob,
w jaki pienigdze kraza po Swiecie.

olskie firmy sa juz

obecne za granica,

a cyfrowy $wiat poten-

cjalnych klientow
wiadciwie nie ma granic. Jed-
nak przedsiebiorstwa prowa-
dzace dziatalno$¢ lub sprze-
daz zagraniczna czy importu-
jace produkty z innych krajéw
nadal mierzg sie z réznymi
wyzwaniami. Jednym z nich sq
przelewy pieniedzy do lub od
kontrahentéw spoza Unii Eu-
ropejskiej. Przelewy miedzy-
narodowe wigza sie z wieloma
trudnos$ciami, takimi jak wy-
sokie koszty, reczne procesy
w bankach czy brak danych
dotyczacych platnoscii op6z-
nienia.

Przeptywy finansowe na
calym $wiecie dynamicznie
rosng w zakresie ptatnosci
miedzynarodowych. Jesli
chodzi o nasz kraj, faczna
warto$¢ polskiego eksportu
i importu w odniesieniu do
krajéw spoza UE za styczen-
marzec 2024 1. wyniosta 261,6
mld zi. Stanowi to ponad 35
proc. lacznej wartos$ci pol-
skiego eksportu i importu
w tym okresie. Jednoczesnie,
niemal cztery z pieciu matych
i $rednich firm (79 proc.) wi-
dzi swoja szanse w rozwoju
sprzedazy miedzynarodowej
- zreszta przy aprobacie
konsumentoéw, gdyz az dla 72
proc. znich robienie zakupow
w sklepach z zagranicy nie
stanowi problemu.

Cyfrowa rewolucja zmieni-
fa sposoéb, w jaki pieniadze
kraza po $wiecie. Kiedy za-
mawiamy pizze online, mo-

zemy ja otrzymac¢ nawet
W ciaggu 20 minut, poniewaz
restauracja otrzymuje nasza
platnos$¢ w czasie rzeczywi-
stym i moze natychmiast
rozpocza¢ realizacje zamo-
wienia. W sklepie przykltada-
my telefon do terminala
iw ciagu kilku sekund trans-
akcja zostaje zaakceptowana,
a my mozemy wyjs$¢ z nowy-
mi ubraniami. Natomiast
system ptatno$ci miedzyna-
rodowych oparty na bankach
korespondenckich nie
zmienil sie znaczaco od czasu
jego powstania i przelewy
miedzynarodowe wciaz sta-
wiajq wiele wyzwan. Wida¢
to, zwlaszcza gdy weZmiemy
pod uwage, jak liczne i zréz-
nicowane sa przelewy mie-
dzy krajami. Przesylanie
pieniedzy z punktu A do
punktu B powinno by¢ szyb-
kie, proste i niedrogie, nieza-
leznie od tego, kto je wysyta
lub odbiera. W miare jak lu-
dziifirmy tgczy coraz wiecej
- media spoteczno$ciowe,
miejsca, gdzie kupuja i jak
wspolpracuja, a takze to, ze
coraz cze$ciej korzystaja
z rozwigzan cyfrowych, glo-
balne przeplywy pieniedzy
beda musialy sie zmienié,
aby za tym nadazy¢.
Poglebia sie wspolpraca
miedzy uczestnikami ekosys-
temu platno$ci: bankami, in-
stytucjami finansowymi,
sprzedawcami, dostawcami
technologii i wydawcami.
Dzieki stopniowemu upo-
wszechnianiu sie technologii
konsumenci i firmy w przy-

sztosci beda mogli sprawnie
realizowa¢ platnosci miedzy-
narodowe bez obaw o trud-
nosci, jakie moga wynikaé
z zawilo$ci i zloZzonosci tego
procesu.

Zmiany w przelewach
miedzynarodowych to réw-
niez spojrzenie w przysziosc.
Mtodzi ludzie oczekuja, ze
zycie bedzie latwe i wygodne
- zrozumienie ich podejs$cia
to by¢ albo nie by¢ dla firm
i warunek zbudowania prez-
nie rozwijajacej sie gospodar-
ki. Z badania Visa wynika, ze
cztery piate (81 proc.) dzieci
w wieku 8-14 lat chce posia-
da¢ przedsiebiorstwo, prowa-
dzi¢ malq firme albo mie¢ ja-
ki§ poboczny biznes. Jesli
miode pokolenie wytrwa
w deklarowanych przekona-
niach, w perspektywie pie-
ciu-dziesieciu lat moze ono
catkowicie zmieni¢ nasze
wyobrazenie o tym, jak po-
winny dziata¢ firmy i spotecz-
no$ci. Na te zmiany trzeba sie
przygotowywac juz teraz.

Do$wiadczenia musza na-
daza¢ za oczekiwaniami.
Dlatego tak wazna jest mozli-
wos$¢ tworzenia ptlatnosci,
ktore beda intuicyjne, szyb-
kie i dostosowane do potrzeb
placacego i przyjmujacego
platnosé, a takze przelewaja-
cegoiotrzymujacego przelew.
Ma to kluczowe znaczenie dla
tworzenia atmosfery sprzyja-
jacej innowacjom. /©®

—Katarzyna Szumilas,

gltéwna menedzerka w Visa

ds. rozwoju Visa Direct w Europie
Srodkowo- Wschodniej
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