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Rozkaz do poteznego ataku
gléwnej kwatery Hezbollahu
w Bejrucie osobiscie wydat
premier Izraela Beniamin Ne-
tanjahu, a jego celami, jak sie
okazato, byli przywodca Partii
Boga Hassan Nasrallah i inni
wysocy rangg oficjele organi-
zacji.

W piatek na budynki i po-
lozone pod nimi bunkry spa-
dlo okoto 80 bomb. O tym, ze
Nasrallah i jego wspotpracow-
nicy faktycznie zgineli, $wiat
dowiedzial si¢ dopiero nastep-
nego dnia. Amerykanie po-
chwalili atak, a zaraz potem
znéw wezwali do rozejmu,
za$ Iran, najwiekszy sojusznik
Hezbollahu, réwniez po raz
kolejny w ostatnim czasie za-
powiedzial niechybng zemste.

Tymczasem Iran przygo-
towuje sie na potencjalny od-
wet. Mozliwe jednak, Ze Izra-
elczycy, zamiast czekaé, wejda
do Libanu. » 8
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Nie tylko za odwage, ale i em-
patie w dostrzezeniu czlo-
wieka, gdy inni odwracaja
wzrok, Zlotymi Lwami na-
grodzono tworcow ,,Zielonej
granicy”. To werdykt spoz-
niony, cho¢ wcale nie z winy
jury, ktéoremu przewodniczy-
la Malgorzata Zajaczkowska
- pisze Piotr Guszkowski po
zakoniczeniu Festiwalu Fil-
mow Fabularnych w Gdyni.
»16-17

Na zdjeciu: ekipa filmu ,Zielona
granica” ze Ztotymi Lwami na
49. Festiwalu Filméw Fabular-
nych Gdynia 2024

Nie chce by¢ ,,sprawca wypadku na Al”

Urazony

Ukrywajacy sie w Dubaju Sebastian Majtczak
zada usuniecia z Wyborcza.pl tekstow, gdzie
jest okreSlany jako sprawca tragedii, w ktorej przed
rokiem zginela trzyosobowa rodzina. Chce tez

150 tys. zt zadoSCuczynienia za ,,naruszenie jego

dobr osobistych”.

Wojciech Czuchnowski

W tekstach ,Wyborczej” Majtcza-
kowi, ktérego reprezentuje war-
szawska adwokat Elzbieta Viroux-
-Benmansour, nie podobajg sie na-
stepujace rzeczy: ,informacja wska-
zujaca, jakoby przed rokiem swoim
bmw zabil trzyosobowa rodzing”,
pisanie o nim jako o osobie, ktéra
~dopuscila si¢ zabgjstwa” i jest z te-
go powodu ,.bezkarna”, i ,podawa-
nie [przez ,,Wyborcza”] nieprawdzi-
wych i nietrafnych informacji”, ze
jest ,sprawcg” wypadku, do ktére-
go doszlo 16 wrzesnia 2023 1.

W pismie sg tez zastrzezenia
co do komentarza ,Wyborczej”, ze
sprawa jest ,,przykladem bezkarno-
$ci bogatego sprawcy”.

Rok temu, pedzac po autostra-
dzie Al, Majtczak uderzy! w kie ceed,
ktorg jechali rodzice z piecioletnim
dzieckiem. Cala rodzina zginela

w plomieniach. Teraz jego praw-
niczka protestuje przeciwko ,wie-
lokrotnemu publikowaniu pelne-
go wizerunku Sebastiana Majtcza-
ka na tle (lub w zestawieniu) ze spa-
lonym samochodem”, bo ,,impliku-
je tow przestrzeni publicznej wnio-
sek, jakoby Sebastian Majtczak byt
odpowiedzialny za przedstawiony
w tle spalony samochéd w opisy-

wanym wypadku”.

Bo nie ma wyroku
Tymczasem, jak ustalita prokuratu-
ra, w chwili uderzenia w kie bmw
Majtczaka mialo predkos¢ 253 km/h
przy obowigzujacym tam ogranicze-
niu do 120 km/h. Swéj samochdd,
ktory wyjsciowo mial juz ogromna
moc 530 KM Majtczak podrasowat
do 650 KM. Wedlug materiatu do-
wodowego rozwijal nim predkosci
do 300 km/h. Wszystko na drogach
publicznych.

Majtczak

Do pisma zalgczone jest petno-
mocnictwo, ktére Majtczak podpisat
osobiscie. Musiat to zrobic¢ z Duba-
ju, gdzie juz od roku czeka, az tam-
tejszy sad zgodzi si¢ na jego ekstra-
dycje do Polski. Polska prokuratura
nie wie, gdzie §cigany przebywa ani
nawet jak wysoka kaucje musiat za-
placi¢ w zamian za mozliwo$¢ od-
powiadania z wolnej stopy.

Na jakiej podstawie prawniczka
Majtczaka wzywa nas do usuniecia
tekstow na temat nieodwracalnej
krzywdy, jaka niewinnym ludziom
wyrzadzil jej klient? Calo$¢ jej argu-
mentacji sprowadza si¢ do stwier-
dzen, ze o winie lub niewinnosci
rozstrzyga jedynie prawomocny
wyrok sadu, za$ pisanie wczesniej,
ze kto$ jest ,,sprawcg” lub ,,zabéjcg”,
jest ,ingerowaniem w kognicje sa-
déw powszechnych”.

Rok temu, pedzqc po
autostradzie Al, Majtczak
uderzylw kie ceed,
ktorg jechalirodzice
z piecioletnim dzieckiem.
Catarodzina zgineta
w plomieniach

Tych samych sagdéw, przed kto-
rym Majtczak uciekl z Polski tam,
gdzie mial nadzieje, Ze nie obejma
go procedury ekstradycyjne.

Bezkarnos¢ rozzuchwala
Jak podala TVN, w sgdach jest juz
27 pozw6w o lacznie 500 tys. zt od-
szkodowania dla rodziny Majtcza-
ka, ktéra twierdzi, ze przez publika-
cje mediéw ,doznala krzywdy i hej-
tu”. Od ,Wyborczej” Majtczak chce
150 tys. zt wplaty na powodzian.

—Buta, arogancja. Wida¢, ze bez-
karnosc rozzuchwala — komentuje
zadania Majtczaka mec. Lukasz Ko-
walski, pelnomocnik rodziny ofiar
wypadku.

W ub. tygodniu szef polskiego
MSZ Radostaw Sikorski rozmawial
w Nowym Jorku ze swoim odpowied-
nikiem w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich o ekstradycji Majtczaka.
—Wladze Emiratéw bedg te kwestie
mialy pod osobistym nadzorem, tak
by nie zawazyla ona na stosunkach
Z tym zaprzyjaZznionym krajem - po-
wiedzial po tej rozmowie Sikorski.

Majtczakowi grozi od szesciu
miesiecy do oSmiu lat wigzienia.
Zapowiadane przez ministra spra-
wiedliwosci Adama Bodnara wpro-
wadzenie do polskiego prawa ka-
tegorii ,,zabdjstwa drogowego” go
nie obejmie.
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PiS zabezpieczyt sie przed rozliczeniami
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Wystarczy myk i zarzutow nie ma
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Prawo i Sprawiedliwos¢, jeszcze zanim
utracito wladze, zaczelo tworzy¢ pani-
stwo réwnolegle. Chodzilo nie tylko
o zabezpieczenie partii na chude lata,
lecz takze o uniemozliwienie nastep-
com sprawowania wladzy. A przede
wszystkim o niedopuszczenie do roz-
liczen politykéw obozu, ktéry —jak sie
okazuje — przez 8 lat okradat Polske.

W weekend wdalem si¢ w — by¢ mo-
Ze niepotrzebng — dyskusje na platfor-
mie spolecznosciowej z poslem Suwe-
rennej Polski Michalem Wosiem. Sejm
pozbawit go immunitetu, a prokuratu-
ra postawila mu zarzuty przekrocze-
nia uprawnien i niedopelnienia obo-
wigzkow w zwigzku z zakupem pro-
gramu szpiegowskiego Pegasus, uzy-
wanego przez stuzby PiS nielegalnie do
inwigilacji przeciwnikéw politycznych.
Wosiowi grozi 10 lat wigzienia.

—Nie mam zarzut6éw, bo [Dariusz]
Korneluk nie jest prokuratorem krajo-

Zmarla Maggie Smith
Mawiala, Ze ,,nie ma pojecia o aktorstwie”

wym - napisal mi polityk, nawiazujac
do pigtkowego komunikatu po posie-
dzeniu neosedziéw z Izby Karnej Sadu
Najwyzszego. No i wszystko robi si¢ ja-
sne. Decyzja neosedziéw z SN (stwier-
dzili, Ze prokuratorem krajowym jest
ciggle nominat PiS Dariusz Barski) we-
dlug bytego ministra ma uniewazniaé
weszystkie decyzje podjete przez Sled-
czych wobec ludzi zwigzanych z PiS.

Lista ludzi, ktérymi interesuje sie
prokuratura, jest dluga, obejmuje od
siedzgcego w brytyjskim areszcie de-
portacyjnym Michata Kuczmierow-
skiego, bytego prezesa Rzagdowej Agen-
cji Rezerw Strategicznych oskarzonego
m.in. o udzial w gangu, po hejtera Da-
riusza Mateckiego z Suwerennej Polski,
ktérego prokuratura zamierza oskar-
zy¢ o przekrety przy Funduszu Spra-
wiedliwosci. Ale —idac tropem logiki
PiS i SP — wystarczy myk w Sadzie Naj-
wyzZszym i zarzutéw nie ma, nie ma
wnioskéw o uchylenie immunitetéw,

o areszt czy ekstradycje.

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, Ze
partyjni nominaci chcg teraz odwdzie-
czy¢ sie swoim patronom, chronigc ich
przed wiezieniem.

To radykalne rozwiniecie formuty,
ktéra od miesiecy stosuje Trybunal Ju-

lii Przylebskiej, dawny Trybunal Kon-

N

ie zyje jedna z najstynniej-
szych brytyjskich aktorek.
Maggie Smith miala 89 lat.

— Jedli kto§ ma zagra¢ starg
prukwe, to najpewniej bede to
ja—powtarzata w wywiadach.
Ma na koncie dwa Oscary
(za role w filmach ,,Suita kali-
fornijska” i ,,Pelnia zZycia panny
Brodie”) oraz blisko 100 rél fil-
mowych i telewizyjnych. Wiel-

ru Trzech Kroli”. W sztukach
slynnego dramaturga wystapi-
la jeszcze wielokrotnie.

- Zdobylam dwa Oscary
i wcigZ nie mam pojecia o ak-
torstwie — skwitowala swoje
sukcesy. Ostatnie 20 lat przy-
niosly Smith gléwnie role nie-
.| co nadetych starszych pan, kt6-
re rzadko zachowujg to, co my-
$la, dla siebie.

ka wraz z rodzicami i rodzen-
stwem przeprowadzila si¢ do
Oksfordu. Tam chodzila tez do
liceum i w wieku 16 lat zapi-
sala sie na zajecia z aktorstwa
w miejscowym teatrze. Juz rok
poZniej zadebiutowala jako ak-
torka na deskach Oxford Play-
house. Zagrala Viole, bohater-
ke szekspirowskiego ,,Wieczo-

kg popularnos¢ — dopiero po la-
tach - przyniosly jej jednak role
ostrych jak brzytwa starszych
pan. Zwlaszcza Violet Craw-
ley, hrabiny Grantham z nagro-
dzonego trzema Zlotymi Glo-
bami serialu stacji ITV ,,Down-
ton Abbey”.

Urodzila si¢ 28 grudnia
1934 r. Jako mala dziewczyn-

W 1990 r. otrzymala tytut
szlachecki od Krélowej Elzbie-
ty II. - Zawsze chcialam by¢ by-
stra, ale wydaje mi sig, Ze by-
walam raczej beznadziejna
- palnetla kiedys bez sensu. To
byla najmniej celna z uwag, ja-
kie kiedykolwiek wyszly z jej
ust.

Marta Gorna

Andrzejrysuje

JESTEM PRIESLADOHANY
2A PRIEkONANIA®

dJAkIE
PRLEKONANIA?
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PRIEKONANIE, ZE
JAKk cod JEST
PUBLICINE, TO
MOINA K RASC.

ondvzeyvysvye.pl

stytucyjny, wydajac orzeczenia maja-
ce torpedowac¢ prace komisji Sledczych
czy uniemozliwiaé postawienie przed
Trybunalem Stanu Adama Glapiriskie-
g0, z nadania PiS prezesa NBP. W ta-

ki sposéb Przylebska bedzie tez zapew-
ne uniemozliwiac rozliczanie Macie-
ja Swirskiego, uznajacego sie za ,tali-
ba PiS” szefa Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji, ktéry odmawia przekazy-
wania mediom publicznym pieniedzy
z abonamentu, a na media prywatne
naktada nieustanne i zlo$liwe Kkary fi-
nansowe, zas$ stacji, ktéra przejeta pro-
pagandystéw PiS, nieustannie sprzyja.

Mam wrazenie, ze rzad
demokratycznej koalicji

uznat, ze przemeczy

sie z tymi instytucjami

do czasu wyprowadzki
skompromitowanego Andrzeja
Dudy z Patacu Prezydenckiego,
by nad naprawa polskiej
demokracji pracowacé z jego
nastepca

Liczba dnia

W Polsce nie mamy jednak do czy-
nienia z kryzysem konstytucyjnym, sy-
tuacja, gdy nie ma pewnosci, jak inter-
pretowac prawo, gdy kompetencje in-
stytucji na siebie nachodzg albo nie sg
doprecyzowane. Sprawa jest jasna.

Neosedziowie w Sadzie Najwyz-
szym tylko noszg sedziowskie togi, se-
dziami jednak nie sg, nie moga wyda-
wacé wyrokéw i decydowad, kto jest
prokuratorem krajowym, a kto nie.

Orzek! to sam Sad Najwyzszy, orze-
kly to europejskie trybunaly. Trybunat
Przylebskiej nie jest Trybunalem Kon-
stytucyjnym, jego orzeczenia nie wy-
wotlujg skutkéw prawnych.

Mam wrazenie, Ze rzad demokra-
tycznej koalicji uznal, Ze przemeczy si¢
z tymi instytucjami do czasu wypro-
wadzki skompromitowanego Andrze-
ja Dudy z Patacu Prezydenckiego, by
nad naprawg polskiej demokracji pra-
cowac z jego nastepca. To oznaczalo-
by jednak jeszcze rok gorszacych prze-
pychanek, oslabiania wladzy, wrasta-
nia rownolegtych pisowskich instytucji
w podloze paristwa, rok bezkarno$ci.

W sytuacji, gdy widad, Ze kryzys in-
stytucji ma kryminalne podloze, nie je-
stem przekonany, czy mozna sobie po-
zwoli¢ na komfort tak dtugiej zwloki.
Bartosz T. Wieliriski

MLD Zt

To wartosé rynku luksusowej odziezy i akcesoriow

w Polsce w 2023 roku wedtug ostatniego raportu firmy
KPMG. Kwota jest 0 573 miIn wieksza niz rok wczesniej.
Dominujg ubrania (62,8 proc. wartosci rynku). Akcesoria

i dodatki stanowig 20 proc., natomiast obuwie 17,2 proc.
Wiecej » Wyborcza.biz

’? OV ODESZLIpn

Dziel sie wspomnieniami o bliskich,
ktorych juz z nami nie ma

STWORZ MIEJSCE PAMIECI .

el
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Z glebokim smutkiem i zalem

przyjatem wiadomos¢ o $mierci

Grzegorza Tuderka

wieloletniego Przyjaciela, oddanego cztowieka i menedzera,
bylego Prezesa Zarzadu Budimex SA

oraz Posta na Sejm RP.

Rodzinie i wszystkim Bliskim

sktadam wyrazy giebokiego wspdtczucia.

Piotr Kledzik
Prezes Zarzqdu PORR S.A.

1RP
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Wydarzenia

Bedzie dobrze, panie bobrze

Mialy by¢ rewolucyjne
zmiany w budzecie na ten

i przyszly rok, natojest jed-
nak za wczeSnie. Wiemy za
to, ze padnie niebezpieczna
granica: ,,dlug unijny” prze-
kroczy 60 proc. PKB.

Piotr Miaczynski

Sobotnie posiedzenie Rady Ministrow mialo
sie zacza¢ o godz. 10, poprzedzone wystgpie-
niem premiera. Zaczelo si¢ jednak o godz. 11,
a wystapienia Donalda Tuska nie byto. Me-
diom zaprezentowano poczatek posiedze-
nia rzadu, z przedstawieniem raportu o sy-
tuacji powodziowej.

Konkrety?

— Chcialbym uroczyscie oglosi¢ koniec po-
wodzi, ale jeszcze kilka dni musimy pocze-
kaé, az stany wod beda ponizej stanéw alar-
mowych —méwil premier. I dodal: —- BadZmy
ostrozni z optymistycznymi komunikatami.

Odniést sie tez do goracej w ostatnich
dniach kwestii bobréw.

- Czasy dla bobréw byly dosc cigzkie przez
ostatnie lata, ponad 8 tysiecy tych zwierzat
nasi poprzednicy wyslali na tamten Swiat.
[Ostatnio] wojewoda zachodniopomorski
wystapil o mozliwos¢ odstrzatu w przypad-
ku stwierdzenia, ze wal jest zagrozony przez
prace bobroéw, ale zaden bobr nie ucierpial
- stwierdzil Tusk.

I dodal: - Bedzie dobrze, panie bobrze.

Dos¢ jednak o bobrach. W sobote padly
konkretne tez liczby.

— Calosciowe $rodki uruchomione przez
ministra finanséw i ministra spraw wewnetrz-
nych i administracji na usuwanie skutkéw
powodzi do tej pory to 622,8 mln zt - zade-
klarowal szef MSWiA Tomasz Siemoniak.
— Wyplacono zasilki juz prawie 37 tysigcom
poszkodowanych rodzin. Na ten cel zostalo
uruchomionych 135 min zt.

Jakie sg straty? — Caly czas trwa szacowa-
nie szkdd po powodzi, wiemy juz o [zniszcze-
niu] ponad 17 tys. budynkéw mieszkalnych,
ponad 8 tys. budynkéw gospodarczych i po-
nad 1 tys. budynkdéw uzytecznosci publicznej
—wyliczal Marcin Kierwiriski, $wiezo powo-
lany pelnomocnik rzagdu do spraw odbudo-
Wy po powodzi.

Czekamy

na zmiany w budzecie

—Decyzja odno$nie potencjalnej nowelizacji
budzetu nie zostala jeszcze podjeta — stwier-
dzil w trakcie posiedzenia rzagdu minister fi-
nansoéw Andrzej Domariski. Ale dodal: — Trze-
ba powiedzie¢ otwarcie: prawdopodobien-
stwo takiej nowelizacji istotnie wzrosto.

Decyzja zapadnie w ciggu dwoch tygo-
dni (prawdopodobnie resort czeka na dane
o wplywie podatkéw za wrzesien)). Na razie
na usuwanie skutkéw powodzi zostaly za-
bezpieczone w tegorocznym budzecie dwa
miliardy zlotych, ale jest ,,potencjal na pew-
ne zwiekszenie tej kwoty”.

.Przypuszczamy, ze jezeli dojdzie do re-
wizji, limit deficytu zostanie podniesiony
o przynajmniej 30 mld zl” - szacujg anali-
tycy Citibanku.

To efekt, oprécz powodzi, stabszych
wplywéw podatkowych. Budzet rozlazi sie
w szwach.

W czesci nieoficjalnej posiedzenia rzadu
wstepnie przemodelowano projekt budzetu
na przyszly rok. RéwnieZ niezwykle napiety.

Przypomnijmy.

Budzet na rok 2024: dochody - 682 mld
zl, deficyt —184 mld zt.

Projekt budzetu na rok 2025: dochody
—-632,6 mld zl, deficyt budzetu absolutnie
rekordowy - 289 mld zl.

¢ Gluchotazy, 20 wrzes$nia 2024 r. Sprzatanie po powodzi FoT. GRZEGORZ CELEJEWSKI/ AGENCJA WYBORCZAPL

Teraz, po zmianach: dochody budze-
tu panistwa maja wynies$¢ 632,85 mld zk;
deficyt budzetu paristwa ma wynie§é
288,77 mld zl.

Jak widaé, zmiany sa kosmetyczne.

Na pomoc dla terenéw objetych powodzig
zostang m.in. przeznaczone $rodki pocho-
dzace z budzetu Unii Europejskiej, w szcze-
gblnosci z polityki spéjnosci. To w sumie ok.
20 mld zt - twierdzi rzad.

To nie sa nowe $rodki, ale Komisja Euro-
pejska pozwoli je inaczej i latwiej wydac (la-
twiej, bo samorzady nie bedg musialy mie¢
wkladu wlasnego).

Zwiekszono rezerwe celowg na przeciw-
dzialanie i usuwanie skutkéw klesk zywio-
towych o 2,194 mld zt, wyniesie 3,191 mld zl.

Zwigkszono takze wydatki na mieszkal-
nictwo 0 420,2 mln z}, wyniosg 4,7 mld zl.

Ministrowie szukali pieniedzy w innych
miejscach. Na przyklad resort sprawiedliwo-
$ci przesunie realizacje niektoérych inwesty-
c¢ji budowlanych i informatycznych na ko-
lejny rok budzetowy. Dzieki temu zmniejszy
wydatki sgdéw powszechnych o 321 mln zl.

Czy to koniec? Raczej nie. Minister finan-
s6w Andrzej Domarniski méwil wezesniej:
- Pieniedzy bedzie potrzeba zdecydowanie
wiecej. Z calg pewnosciag méwimy o dzie-
sigtkach miliardow zlotych.

Wigksze konkrety pewnie si¢ pojawia, gdy
znany bedzie rachunek za powddz.

Wiemy juz o [zniszczeniu]
ponad 17 tys. budynkow
mieszkalnych, ponad 8 tys.
budynkow gospodarczych
iponadltys. budynkow
uzytecznosci publicznej

MARCIN KIERWINSKI
petnomocnik rzadu
do spraw odbudowy po powodzi

lle bedzie kosztowaé powodz?
,Koszty powodzi z 1997 roku wyniosly réw-
nowarto$¢ 6wczesnych 12 mld zl (obecnie
kwota ta odpowiada ok. 35 mld z})” - szacu-
ja analitycy mBank Research w swojej ana-
lizie poswieconej powodzi.

Czysto teoretycznie to mniej wiecej
1 proc. ubieglorocznego PKB. Tyle Ze ta-
kie poréwnania powodzi do powodzi wiek-
szego sensu nie maja, a podobne szacun-
ki sg na wyrost.

Tragedia z roku 1997 roku byla zwyczaj-
nie rzecz biorac wigksza. Jak zaznaczaja ana-
litycy mBank Research: ,idziemy w mniej-
szg skale strat, zwlaszcza w infrastrukturze
miejskiej, ktora jest bardzo kosztowna (kil-
ka rzed6w wielkosci nizsza skala zniszczen
we Wroclawiu)”.

,To na pewno nie jest wiec liczba, ktéra
odpowiada wartosci pomocy niezbednej do
udzielenia przez rzad. Ta jest by¢ moze na-
wet — nomen omen — o rzad wielkos$ci niz-
sza” — uwazajg.

Ich zdaniem, przy dos¢ konserwatyw-
nych zalozZeniach ogélnopolski spadek PKB
z tytulu powodzi wyniesie pomiedzy 0,1-
0,2 proc., a nastepujaca po nim odbudo-
wa to jeszcze lagcznie w dwéch kolejnych
latach 0,8 proc. PKB. Te 0,8 proc. PKB to
moze by¢, przeliczajac na zlotéwki, ponad
30 mld zl. Czesé z tego (0,2 proc. PKB) ma
wrdci¢ w podatkach po mniej wiecej 3 mld
zl na rok. Te 6 mld zl to mniej wiecej bez-
pieczna granica dodatkowego zadluzenia,
ktére moze zaciggnaé rzad.

W 1997 r. spoleczeristwo bardzo Zle oce-
nialo skale pomocy paristwa. Mocno przy-
czynil sie do tego 6wczesny premier Wio-
dzimierz Cimoszewicz, ktéry stwierdzil, ze
powodzianie nie otrzymaja zadnego odszko-
dowania ze strony paristwa. ,, To jest kolejny
przypadek, kiedy potwierdza sie, ze trzeba
by¢ przezornym i trzeba sie ubezpieczaé, a ta
prawda ciggle jest malo powszechna” - po-
wiedzial wéwczas.

Zdanie bylo wyrwane z kontekstu, ale tak
mocne, ze media nie Zyly niczym innym. Ci-
moszewicz pozniej przepraszal, twierdzac,
ze wyszed! z niego prawnik zamiast polity-
ka, ale notowania rzadu i premiera tapne-
ly. Gabinet Tuska nie chce popelni¢ podob-
nego bledu.

~Uwazamy, Ze tym razem pomoc udziela-
na podmiotom i osobom dotknietym przez
powodz bedzie raczej hojna (oby byla tez
szybka) — w pierwszym roku urzedowa-
nia i przy pierwszej tak powaznej probie
rzad nie moze sobie tu pozwoli¢ na wpad-
ki” — twierdzg analitycy mBank Research.
I dalej: ,Mamy wszelkie powody, aby sg-
dzié, iz skala pomocy bedzie odpowiednia,
amoze nawet 'z gérkg’ (patrz pomoc w cza-
sie COVID-19). Efekty gospodarcze pomo-
cy w 2020 i 2021 roku kazdy pamieta. Za-
ryzykowalibySmy tez stwierdzenie, ze nie
ma co cyzelowad. Lepiej przestrzeli¢ niz
nie dostrzeli¢”.

Gospodarka ma obecnie wolne moce wy-
tworcze, wyzsze wydatki rzagdowe na odbu-
dowe pozwola je zagospodarowac.

Dalej bedziemy sie zadtuzaé

Rzad przyja! tez w sobote projekt Strategii
zarzadzania dlugiem sektora finanséw pu-
blicznych w latach 2025-2028.

Oto dwa najwazniejsze wnioski.

Coraz wiecej pieniedzy bedzie szto na ob-
stuge dtugu. ,,Zalozony w projekcie ustawy bu-
dzetowej na rok 2025 limit kosztéw obstugi
dlugu SP wynosi 75,5 mld zl, §j. 1,9 proc. PKB.
Strategia zaklada, Ze koszty obstugi dtugu
wzrosng do ok. 2,3 proc. PKB w latach 2027-
2028” - pisze rzad.

Dlug bedzie tez rost. Wedlug najbardziej
wiarygodnej, unijnej metodologii (EDP) re-
lacja dtugu sektora instytucji rzagdowych i sa-
morzadowych do PKB wyniesie 54,6 proc.
w 2024 1.1 58,4 proc. w 2025 r., nastepnie
wzros$nie do 61,3 proc. w 2027 r. Dopiero
w 2028 minimalnie sie obnizy, do 61,2 proc.
Wartos$¢ referencyjna relacji dtugu EDP do
PKB na poziomie 60 proc. zostanie przekro-
czona w 2026 r. - twierdzi rzad.

Unijny Pakt Stabilnosci i Wzrostu na-
kazuje, by paristwa utrzymywaly dlug pu-
bliczny poniZej 60 proc. PKB. Przekrocze-
nie tego poziomu to dla rynkéw finanso-
wych sygnal, Ze co$ niedobrego dzieje sie
z finansami danego paristwa. Polska jest tu
oceniana zupelnie inaczej niz kraje Euro-
py Zachodniej.

To tez problem polityczny. Rzad moze si¢
spodziewag, Ze zostanie to mocno wykorzy-
stane przez opozycje. ®
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Tragedii w Kotlinie Kilo

mozna bylo uniknqé

myslodawca zbiornika RaClbOI‘Z.

Beata Maciejewska

Prof. Janusz Zaleski w latach 1992-98 byt
wojewodg wroclawskim, 1998-2001 -
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
pracowal nad tworzeniem i ustanowie-
niem ,,Programu dla Odry 2006”. Od
2001 do 2019 r. kierowal realizacja pro-
jektéw ochrony przed powodzig wspotfi-
nansowanych przez Bank Swiatowy. Zo-
stal odwolany przez PiS. Od lutego 2024 r.
jestdyrektorem Projektu Ochrony Prze-
ciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wi-
sty w PGW Wody Polskie.

ROZMOWA Z

PROF. JANUSZEM ZALESKIM

tworcg zbiornika Raciborz, ktéry uchronit
Wroctaw i Opole przed powodzig

BEATA MACIEJEWSKA: W 1997 r. byl
pan wojewoda wroclawskim, na kté-
rym skrupila sie spoleczna wécieklo$¢
za powo6dZ, za nieudang préobe wysa-
dzenia walu w Lanach, za kapitulacje
rzadu w sytuacji zagrozenia. Bylo to
niesprawiedliwe, ale teraz sytuacja
si¢ odwrdcila. Zbiornik Racib6rz, kto-
ry pan wymyslil, uratowal Wroclaw.
Méj kolega mowi o panu per ,,Hektor
wroclawski”, media pisza wylacznie
pozytywnie. Czuje pan satysfakcje?
PROF. JANUSZ ZALESKI: Hektor wro-
ctawski? Pani doskonale wie, Ze nie na-
daje sie na bohatera, z pewnoscia nie
na ulubierica mediéw. Za rok 1997 tez
nie mam zalu, bylem reprezentantem
rzadu, wigc za wszystko, co si¢ stalo, za
wszystkie rzeczywiste i wyimaginowane
przewinienia stuzb paristwowych, obry-
walem ciegi.

Jeszcze raz powtorze: wymyslil pan
projekt zbiornika, ktéremu Polacy
$la dzi$ podziekowania, nazywaja go
krélem zlotym, bo uratowal sam Raci-
borz, Kedzierzyn-Kozle, Opole i Wro-
claw. To 27 lat pana pracy, wspoélnie
z dr. Janem Winterem napisal pan
program ,,Odra 2006”, w ramach

ktorego zbiornik zostal wybudowa-
ny. Chce pan, czy nie, tytul Hektora
sie nalezy.
—Takie dostalem zadanie, premier Jerzy
Buzek, odwolujac mnie z funkcji wojewo-
dy, powierzyt mi przygotowanie progra-
mu zabezpieczenia Odry przed powodzig.
Zbiornik wymyslili Niemcy jeszcze
w XIX wieku. Tyle Ze oni chcieli zbu-
dowac zbiornik mokry, bo w tym cza-
sie utrzymanie zeglownos$ci Odry mia-
1o duze znaczenie ekonomiczne. W ra-
zie spadku poziomu wody w rzece moz-
na jg byto uzupetnic.

Czyli miala to by¢ inwestycja ,,dwa
w jednym”, Zeglowno$¢ plus ochrona
przeciwpowodziowa?

- Prawdopodobnie tak. Zeglowno$¢ Odry
nie jest obecnie priorytetem, w przeci-
wienstwie do ochrony przed powodzia.
Dlatego zdecydowaliSmy sie postawié
na zbiornik suchy, bo moze zatrzymac
wiecej wody.

W tej powodzi wplyneto do polde-
ru Bukéw i zbiornika Racibérz 205 min
metréw szeéciennych wody, co oznacza-
lo redukcje szczytu fali 0 1,2 tys. m szesc.
wody na sekunde we Wroclawiu i wyko-
rzystanie w 83,5 proc. pojemnosci raci-
borskich zbiornikéw. Nie byloby tej re-
dukgji, nie byloby Wroclawskiego We-
zta Wodnego, bylaby powtdrka z 1997 .
Prosty rachunek.

Niezupelnie. Bo najpierw trzeba ta-
ki zbiornik wybudowaé, a przed po-
wodzig byl krytykowany. Dwa lata te-
mu prof. Marek Bugdol z UJ napisal
na portalu Think Thank Silesia: ,,Na-
wet jesli sa jakie$ mocne argumenty
za suchym zbiornikiem, to nikt ich nie
ujawnil. Wiemy, Ze Rada Ministréw
rozwaza przeksztalcenie zbiornika
w mokry - i stusznie!”. Bo Zeglow-
nos¢, bo utrzymanie cennych gatun-
kow ryb, bo rekreacja na sztucznym
jeziorze.

—Owszem, za rzadéw PiS byly takie po-
mysly, zabiegal o to wiceminister $ro-
dowiska Mariusz Gajda [w rzadzie Be-

Janusz
Zaleski

* Dyrektor
Projektu Ochro-
ny Przeciw-
powodziowej

w Dorzeczu
Odry i Wisty,
inzynier, na-
uczyciel akade-
micki zwigzany
z Politechnika
Wroctawska.
Opublikowat ok.
100 prac nauko-
wych z zakresu
zastosowania
analizy wymiaro-
wej w inzynierii
procesowej,
modelowania
procesu poboru
wody w budyn-
kach mieszkal-
nych, gospodar-
ki wodnej oraz
polityki regio-
nalnej, cztonek
Prezydium KPZK
PAN.

aty Szydlo], ale ten koncept nie ma sen-
su, tylko dyletanci sadz3, Ze mozna na
pstrykniecie palca zamienié zbiornik su-
chy w mokry.

Widza jednak, Ze teraz jest mokry,
prawie na pstrykniecie palca.

— Trzeba pamieta¢ o jego konstrukcji.
Woda moze by¢ w tym zbiorniku su-
chym 90 dni, czyli po tym czasie powi-
nien by¢ z powrotem suchy. Zeby zmie-
nic¢ zbiornik suchy na mokry, musieliby-
$my zburzy¢ obwalowania i wybudowaé
je praktycznie od nowa.

Suche zbiorniki budujmy w gérnym
biegu, tam, gdzie woda szybko splywa
i trzeba ja zlapad, i zatrzymac, a mokre
—ponizej, gdzie korzystne uksztaltowanie
terenu na to pozwala. Taki zbiornik zostal
zaplanowany w Kamiericu Zabkowickim.

Denerwowal sie pan tym debiutem?

— Nie. Jestem inZynierem, nadzorowa-
tem kazdy etap budowy. Co tu mialo nie
wyjs$é? Wszystko bylo precyzyjnie wyli-
czone. Oczywiscie, jesli sie ma tyle kilo-
metréw waléw, zawsze mogg by¢ prze-
sigki i wal moze zostaé przerwany. Dlate-
go od poczatku uczulatem, Ze najwazniej-
sze jest patrolowanie waléw. Musze przy-
znad, Ze stuzby miejskie i zarzadzanie we
Wroclawiu bylo na wysokim poziomie.

Chwali pan? Bo premier Tusk udzie-
lal publicznej reprymendy Jackowi
Sutrykowi, Ze mieszkanka Opatowic
musiala az do niego napisa¢ na In-
stagramie z prosba o ratunek —-woda
odciela osiedle od miasta, a pani nie
otrzymala od sluzb informacji na te-
mat ewakuacji. I zapowiedzial stwo-
rzenie ,mapy zaniechan, zaniedbarn
i partactw powodziowych”. Premier
rozdziela razy nalewo i prawo, dosta-
lo si¢ nawet bobrom.
- Zawsze mozna co$ skrytykowac, ale ge-
neralnie ogladalem skutecznie zarzadza-
nie. RZGW Wroclaw tez sobie dobrze ra-
dzil, $cial skutecznie fale na Nysie.
Wiem, Ze premier zapowiedzial roz-
liczenia, to normalne. Sam bylem ko-

zlem ofiarnym w rozliczeniach po po-
wodzi w 1997 r. i nie chcg, Zeby niewin-
ni ludzie przez to przechodzili. Bede ich
bronit przed niestusznymi atakami. Przez
calg akcje powodziowa mialem bardzo
dobra wspélprace z RZGW, IMGW i ze
sztabem miejskim.

Skoro juz rozmawiamy o pretensjach,
wszyscy sltyszeli$my optymistyczna
prognoze, podang kilka godzin przed
osiagnieciem przez fale wezbraniowa
Wroclawia. Mialo by¢ 550 cm.

— A byly 642.

Jak to mozliwe? Nie potrafimy
prognozowa¢é z kilkugodzinnym
wyprzedzeniem?

— Jak by to powiedziec...

Po prostu szczerze.
— Potrafimy precyzyjnie przewidywad,
chcialbym mie¢ taki dostep do informa-
¢ji i takie instrumenty do prognozowa-
nia w 1997 r. Ale drugim elementem tej
konstrukcji sg ludzie. Rzeczywiscie, ta
prognoza na Wroctaw byla wpadka, ale
uwazam, ze to wpadka ludzka. Dlatego
obecnie pracujemy nad stworzeniem cen-
tréw operacyjnych, by podniesé wspot-
prace IMGW oraz Waéd Polskich.
Dzisiaj jest tak: prognozowanie do-
plywu wody do zbiornika to IMGW, za-
rzadzanie zbiornikiem — Polskie Wody,
a ponizej zbiornikéw znowu prognozy
IMGW dla stuzb kryzysowych. Mamy
wiec dwa miejsca przeplywu informacji,
co moze jg spowalnia¢ i znieksztatcaé. By-
fem w Essex, gdzie stuzby meteorologicz-
ne (UK Met Office) i gospodarki wodnej
(UK Environment) siedza w jednym po-
mieszczeniu Centrum Operacyjnego. Od
wielu lat méwie, Ze musimy dojsc do ta-
kiego poziomu integracji jak w Wielkiej
Brytanii czy USA. Obecne kierownictwa
IMGW i Polskich Wéd sg na to otwarte,
czego w przeszlosci nie bylo.

Prezes NIK Marian Bana$ brutalnie
ocenil stan przygotowan do powodzi
w Kotlinie Klodzkiej. Zakres niezreali-

1RP
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zowanych prac w czasach rzadéw PiS
jest porazajacy. Gdzie te zbiorniki re-
tencyjne, kilometry dobrze utrzyma-
nych waléw, udroznione koryta rzek,
przebudowane skarpy, progi i jazy?

— W 2019 r. zostalem usuniety przez PiS
z projektu Banku Swiatowego ochrony do-
rzecza Odry i Wisly, nie zaproszono mnie
nawet na przeciecie wstegi w Raciborzu.

Nie pierwszy raz PiS pana odwolywal,
wezesniej zrobiono to w 2006 .

— Ale tym razem zaplacilem za Kotline
Klodzka, za niepokornosc i brak dopa-
sowania do decyzji 6wczesnych wladz.
W 2018 r. z mojej inicjatywy powstalo
studium mozliwosci lokalizacji dodatko-

W tej powodzi wplyneto do polderu
Bukowi zbiornika Raciborz 205 min
metrow szesciennych wody, co oznaczalo
redukcje szczytu falio 1,2 tys. m szesc.
wody na sekunde we Wroctawiu
iwykorzystanie w 83,5 proc. pojemnosci
raciborskich zbiornikow

° 20 wrzesnia
2024 r. Zbior-
nik Raciboérz
Dolny na
Odrze

FOT. PATRYK OGO-
RZAELEK / AGENCJA
WYBORCZAPL

wych zbiornikéw suchych na tym tere-
nie. Wyznaczono 16 miejsc, w tym takie,
ktére z duzym prawdopodobieristwem
ograniczylyby znaczaco ryzyko powodzi
w Stroniu Slaskim i Ladku-Zdroju, a tak-
ze w Ktodzku. Wybudowano tylko czte-
ry, ktére juz wezeséniej byly w projekcie.

Te zbiorniki — Szalejow, Krosnowice,
Roztoki i Boboszéw - zgromadzily
Iacznie blisko 15 mIn m sze$c. wody, co
znacznie splaszczylo fale powodzio-
wa. Nie mogly jednak dokona¢ cudu
i ocali¢ calg ziemie klodzka. Dlaczego
nie udalo sie zbudowac pozostalych?
- Dobre pytanie, ale odpowiedZ chyba

WSZYSCy Znajg.

No nie wiem, politycy Platformy okla-
daja si¢ teraz z politykami PiS, kto
bardziej nie chcial budowac i wspie-
ral protesty mieszkarcow niechet-
nych inwestycjom hydrologicznym,
bo wszyscy widza tragiczny efekt.

- Na spotkaniach z mieszkaricami poja-
wiala sie i Anna Zalewska z PiS, i Moni-
ka Wielichowska z Platformy. Obie — co
jestim dzi$ wytykane —wsparly zabloko-
wanie tej inwestycji. Zalewska przyjecha-
1a w 2019 r. do Miedzylesia z informacja,
ze tylko te cztery zbiorniki zaplanowane
przez poprzednikéw politycznych beda
realizowane. Wielichowska tez oglosi-
ta publicznie, Ze nie ma zgody na zbior-
niki, a ,Wody Polskie wydaly publiczne
pienigdze w bloto”.

Céz, taka jest polityka na poziomie
parlamentarnym, kazdy walczy o wy-
borcéw, a emocje mieszkanicéw Kotli-
ny byly bardzo duze. Obie parlamenta-
rzystki nie byly specjalistkami, staraly
si¢ pomoc ludziom.

Udziela im pan rozgrzeszenia, cho¢
zalu za te grzechy u Zadnej z polity-
czek nie zobaczylam.

—Zgrzeszy! przede wszystkim 6wczesny
wiceprezes Wod Polskich Krzysztof Wos.
Znal si¢ na tym, wiedzial, co robi, a pod-
jal decyzje o wycofaniu sie z budowy.

Pisowski minister gospodarki mor-
skiej i zeglugi srodladowej Marek
Grobarczyk wystal pismo do samo-
rzagdowcow i mieszkaricow Kotliny
Klodzkiej ze stowami, Ze ,,nieprawdzi-
we informacje o rzekomych lokaliza-
cjach zbiornikéw przeciwpowodzio-
wych” wywoluja niepokoje i wprowa-
dzajg opinie publiczng w blad.

— Nie rozumiem tego. Przedstawicie-
le wladzy musza bra¢ na siebie ciezar
podejmowania niepopularnych decyzji
i odpowiedzialno$¢ za taka rezygnacje.

Mamy teraz wielka tragedie i na ludzi,
ktorzy brali udzial w protestach, wy-
lal si¢ hejt. Ale przeciez bylo wiado-
mo, Ze protesty beda, skoro wariant
budowy 16 zbiornikéw wigzal si¢ z wy-
siedleniem 2,5 tys. 0s6b.
—Proponowalismy 16 lokalizacji, ale to nie
znaczy, ze zmierzano zbudowac 16 zbior-
nikéw. Konsultant rekomendowat budo-
we dziewigciu, co wymagaloby przesie-
dlenia okolo 1,2 tys. oséb. To nie mial by¢
ostateczny wybdr, ale jedynie propozy-
cja do rozpoczecia dyskusji.

Powtarzam raz jeszcze, ze kierow-
nictwo PGW Wody Polskie za czaséw
PiS zrezygnowalo z rozméw z lokalny-
mi spolecznosciami. Ludzi trzeba prze-
kona¢, zaproponowac korzystne warun-
ki, maksymalnie zmniejszy¢ ich stres
wynikajacy z przesiedlenia. Zgodza sie
—zapewniam.

Skad ta pewno$¢?

- A jak zbudowalismy zbiornik Racibérz?
W 2016 . zlikwidowano dwie wsie — Nie-
boczowy i Ligote Tworkowska, przesie-
dlono kilkaset mieszkaricow. Przygoto-
wania trwaly kilka lat, postepowali$my
wg procedur Banku Swiatowego, ktéry
dba o interes Kowalskiego. Dobre propo-
zycje rekompensat to podstawa.

Dla Wroclawia czy Opola taki zbior-
nik jest strategiczny, ratuje wielkie mia-
sta i nic mieszkanicéw nie kosztuje. Dla
mieszkaricow dwdch wiosek zbiornik

byt nieszczesciem. Oni mieszkali tam
od pokoleni i nagle si¢ okazalo, Ze trze-
ba sie¢ wyprowadzié, przenie$¢ cmen-
tarz, na ktorym lezg rodzice, dziadko-
wie, pradziadkowie. Trzeba zrozumie¢
te emocje.

Wspomniany juz prof. Bugdol opisy-
wal tych przesiedlonych jako ofiary
zlozone okrutnemu smokowi: ,,Straci-
li nie tylko miejsce zamieszKkania, ale
to, co jest najcenniejsze, wiezi emo-
cjonalne, warto$ci niematerialne. Nie
wynagrodzily im tego nawet wywal-
czone odszkodowania i nowa piekna
miejscowo$¢ Nowe Nieboczowy™.
-0 odszkodowanie nie trzeba byto wal-
czy¢, a mieszkanicow warto zapytaé, czy
czujg sie ofiarami. Poza tym wszyscy zo-
baczylismy efekt decyzji o przesiedleniu.
Do rozméw z mieszkaricami Kotliny
Klodzkiej trzeba wrécié, bo przeciez po-
wodzie tez wrécg. Nie wiemy kiedy, ale
Z pewnoscia nie sg to kataklizmy zdarza-
jace sie raz na tysigc lat. ObySmy zdazyli
przed nastepnym.

Po powodzi rozliczaja sie nie tylko po-
litycy, ale takze obywatele, ktorzy wy-
tykaja palcami nieszcze$nikow pobu-
dowanych na terenach zalewowych.
»Jak ktos ghupi, niech cierpi!”.

- Przypominam, Ze dopiero w 2018 ro-
ku zaczela obowigzywaé znowelizowa-
na ustawa Prawo Wodne wprowadzaja-
carestrykcyjne normy i kryteria zwigza-
ne z wydawaniem decyzji o warunkach
zabudowy na obszarach, na ktérych nie
uchwalono planu miejscowego.

Sporo mamy zabudowanych terenéw za-
lewowych i ich mieszkaricéw nie mozna
zostawia¢ bez pomocy. Wybudowali si¢
zgodnie z prawem.

Czyli co robi¢?

- Przygotowac sie lepiej na kolejng po-
wodz. Tragedii w Ktodzku, Ladku i Stro-
niu mozna bylo unikna¢ lub jg ograni-
czy¢, gdyby powstaly zbiorniki, kanaly
ulgi, poldery. To kosztuje, bo tylko na in-
westycje wroclawskie i Racibdérz wydali-
$my ponad 900 mln euro. To byly pienig-
dze z Unii Europejskiej, pozyczki Banku
Swiatowego, Banku Rozwoju Rady Euro-
Py, tylko troche pieniedzy bylo budzeto-
wych. I bardzo si¢ oplacilo. @
Rozmawiata Beata Maciejewska
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Kulka?To
zniawalcz:

dzieci Solor74]

Czwarta zona Zygmunta Solorza to pierwsza z jego
partnerek, ktora tak mocno weszla w biznesowy
Swiat miliardera. Dzieci Solorza twierdza, Zze za mocno
i ze Justyna Kulka chce przejac jego imperium.

Wojciech Czuchnowski

Swiat po raz pierwszy zobaczyl ja
w kwietniu 2023 r. Na lamach ,.Super
Expressu” ukazala sie seria zdje¢ z Sopo-
tu, na ktérych Solorz spacerowal z drob-
na brunetky w objeciach. Byla to ewi-
dentna ,,ustawka”, wedlug zlosliwych
zaaranzowana przez Kulke, ktdrej zale-
zalo na ujawnieniu jej relacji z miliarde-
rem. Niespelna rok péZniej — w marcu
tego roku —wzieli $lub w Liechtensteinie.

»Stylizacje zakochanych”

W maju podczas festiwalu w Sopocie byli
juz na widowni jako para, cho¢ zawar-
cie zwigzku malzeriskiego nie zostalo
przez nich oficjalnie ogloszone. Tak caly
sytuacje opisywat serwis Pudelek: ,,foto-
reporterzy zauwazyli réwniez w ttumie
widzow wlasciciela Polsatu Zygmunta
Solorza. Miliarder pojawit si¢ w Ope-
rze Lesnej nie sam, a z pigkng brunet-
ka u boku. Jak dowiedziat si¢ Pudelek,
kobieta jest nowg partnerka Zyciowg
Solorza. Stylizacje zakochanych byly
naprawde na czasie. Partnerka Solorza
postawila na modna siateczkowa sukien-
ke, do ktérej dobrala neonowe pomaran-

czowe buty na obcasie i elegancka toreb-
ke. Z kolei Zygmunt Solorz postawil na
klasyczny zestaw: biala koszula, Iniane
melanzowe spodnie oraz granatowy
sweter zarzucony na plecy sprawily, ze
wlasciciel Polsatu wygladal elegancko”.

Justyna Kulka

= kobieta biznesu

Whbrew temu opisowi — skupiajgcemu si¢
na wygladzie ,,nowej ukochanej” - Justy-
na Kulka nie jest typem uwodzicielki, kt6-
ra oczarowata milionera. Zona Solorza
ma 50 lat, dorostego syna i jest gruntow-
nie wyksztalcong ekonomistka. Skoniczy-
1a poznarnska Akademie Ekonomiczna,
a tytul MBA uzyskala w ramach pro-
gramu prowadzonego przez Uniwer-
sytet Warszawski we wspélpracy m.in.
z Harvard Business School.

Zna tez dobrze biznes Solorza. W gru-
pie Polsat pracuje od 2012 r. zaczyna-
ta w Polkomtelu, wielkiej spélce bran-
zy telekomunikacyjnej. W tej branzy
w ramach grupy pokonywata kolejne
szczeble kariery: byta Dyrektorem Ryn-
ku Biznesowego operatora sieci Play,
w Polkomtelu i w Cyfrowym Polsacie
S.A. pelnila funkcje Dyrektora Zarza-

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339469

Ze smutkiem przyjatem informacj¢ o §mierci

Sy

Grzegorza Tuderka

Posta na Sejm III i IV kadencji.

Rodzinie, Bliskim i Wspétpracownikom

sktadam
wyrazy wspolczucia.

Wtodzimierz Czarzasty

Wicemarszatek Sejmu RP

Polska

* W 2024 - od
Slubudo9wrze-
$nia = Justyna
Kulka zasilita
rady nadzor-
cze 32 spoétek
zwiazanych

z energia,
energia ato-
mowa oraz
mediamii tele-
komunikacja
FOT. PIOTR MATUSE-
WICZ/EAST NEWS

dzania Oferta, a nastepnie Dyrektora
Departamentu Strategii Marketingowe;j.
0Od 2019 1. jest w Zarzadzie Polkomtelu.

Po raz pierwszy w radzie nadzorczej
jednej ze spotek grupy (NETIA SA) zasia-
dla w 2018 r. byla tez w Radzie Plus Ban-
ku (0d 20201)

Kiedy Solorz zwigzal si¢ z obecng
zona? Nasi rozméwcy, z ktérych wszy-
scy cheg zosta¢ anonimowi, twierdzg, ze
nie pami¢taja. Abo raczej nie chcg opo-
wiedzie¢, jak to sie zaczelo. — Nawet jezeli
od poczatku cos zaiskrzylo, to najpierw
byty relacje stuzbowe. Prezes poznat ja
po prostu w pracy, zainteresowalo go
jej spojrzenie na biznes, mieli po prostu
wspolne tematy — twierdzi jeden z mene-
dzeréw grupy.

Inni potwierdzaja, Ze ,Solorz zna-
lazl partnerke do rozmowy”. — Potrafita
mu sie sprzeciwiaé, potrafila forsowaé
swoje zdanie. To mu sie musialo podo-
bac¢ — méwi inny. Z poprzednig Zona,
Malgorzatg Nawrocka, Solorz rozwiddt
sie¢ w 2022 1. O tym malzenistwie milczy
nawet Wikipedia, ktéra podaje tylko dane
Ilony Solorz (pierwsza zona), Malgorza-
ty Zak (najdtuzszy zwigzek, 1992-2014),
no i Justyny Kulki.

Wedlug ,,Newsweeka” znajomosc
Solorza z Kulkg wyszla poza ramy zawo-
dowe w czasie wyjazdu biznesowego do
Korei Poludniowej. Newsweek: ,,31 paZ-
dziernika 2022 r. Solorz i dwczesny mini-
ster aktywow panstwowych Jacek Sasin
spotkali sie w Seulu z firmami energe-
tycznymi i przedstawicielami korean-
skiego rzadu. Zawarli porozumienia
o budowie elektrowni atomowej, kt6-
ra mialaby napedza¢ koreariska tech-

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 30 wrzes$nia 2024

nologia. Ustalono, ze kontakt zrealizuje
PGE oraz nalezaca do Solorza ZE PAK.
Razem z nimi do Seulu polecialy Doro-
ta Gawryluk i Justyna Kulka”.

Réwna z synami

Trudno znalez¢ wiarygodne dane na
temat prywatnego zycia Justyny Kul-
ki, jej rodzicow i tego, co robila przed
biznesem Solorza. Podobno pochodzi
z Wtérku koto Ostrowa Wielkopolskie-
go. Cho¢ w Grupie pehila kierownicze
funkcje od 2014 ., to jej kariera zaczela
nabieraé¢ tempa w roku 2022.

Miedzy marcem a grudniem 2022 1.
Kulka znalazla si¢ w radach nadzor-
czych szesciu spétek, przy czym byly
to coraz wazniejsze podmioty Grupy.
W4rdéd nich spétka energetyczna PGE
PAK oraz Telewizja Polsat i Polsat Media.
W 2024 - od $lubu do 9 wrzesnia — Justy-
na Kulka zasilita rady nadzorcze 32 spét-
ek zwigzanych z energia, energia ato-
mowg3 (oczko w glowie Solorza) oraz
mediami i telekomunikacja. W radach
nadzorczych trzech spélek znalazla sie
takze jej siostra.

Wedlug 7rédel w grupie Polsat
roczne dochody Justyny Kulki wzro-
sly w ostatnich latach z 400 tys. zt do
10-11 mlIn zl. Ale w tej sprawie nie cho-
dzi o pienigdze. W Polkomtelu, gdzie
zaczynala, Kulka jest dzi$ wiceprzewod-
niczacg rady nadzorczej (przewodniczy
jej sam Solorz). Te sama funkcje — wice-
przewodniczacych - pelnig tam Tobias
Solorz i Piotr Zak, synowie Solorza, kté-
rzy dzi§ uwazaja, Ze macocha (okresle-
nie symboliczne, bo 44-letni Tobias jest
tylko sze$¢ lat od niej mtodszy), chce

1RP
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Polska
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Justyna Rulka niejest typem wwodzicielki, ktora
oczarowata milionera. Zona Solorzama 50 lat, dorostego
synaijest gruntownie wyksztatcong ekonomistkq.
Skonczyla poznanskq Akademie Ekonomiczng, a tytut
MBA uzyskata w ramach programu prowadzonego
przez Uniwersytet Warszawski we wspotpracy m.in.

2 Harvard Business School

im odebra¢ dziedzictwo, czyli wyrzu-
ci¢ z biznesu ojca.

Solorz: ,,Nad wszystkim panuje”
Z ,Wyborczg” Justyna Kulka nie chciala
rozmawiac. Ona i Solorz rozmawiali za
to z ,Super Expressem”. Publikacja uka-
zala sie w czwartek, dzieni po ujawnie-
niu przez nas, ze dzieci Solorza napisa-
ly alarmujacy list do menedzeréw czte-
rech najwazniejszych spoétek Grupy Pol-
sat. Miala zdementowa¢ twierdzenia
synéw i corki miliardera, Ze Solorz jest
chory, izolowany od najblizszej rodziny
i przyjaciot oraz ze ,,osoby trzecie” chca
przejaé kontrole nad cala Grupa.

Te ,,0soby trzecie” to wedlug dzieci
Justyna Kulka. Ich nieche¢ do niej jest
tak duza, Zze podwazaja nawet legalnos¢
malzeristwa ojca i macochy zawarte-
go w marcu 2024 r. W ,Super Expres-
sie” Solorz przekonuje, zZe ,,panuje nad
wszystkim”, a brak kontaktu z dzie¢mi
wyjasnia tym, Zze odbywa wlasnie zale-
gla podréz poslubna.

— Rzadko pozwalam sobie na takie
wyznania, ale obiecalem zonie podréz
poslubna, ktérej ze wzgledéw zawodo-
wych nie mogliSmy odby¢ wczesniej.

JesteSmy w Europie w trakcie rejsu
— moéwil, zapewniajac jednoczesnie, Ze
jest ,na biezaco ze sprawami firm i bie-
rze w nich udzial.

- Dzieci sg juz doroste, majg ponad
30 i 40 lat, majg swoje zycie, a ja mam
swoje, przeciez to normalne — tluma-
czyl Solorz.

O tym, Ze ,,nad wszystkim panuje”
ma $wiadczy¢ podpisany przez Solo-
rza list, ktéry réwniez w czwartek tra-
fit do skrzynek mailowych ponad 2 tys.
jego pracownikéw. Najwazniejszy frag-
ment: ,W ostatnich latach moje dzieci
pelily w moich spétkach rézne stano-
wiska. W ostatnim czasie zdalem sobie
sprawe, iz angazowanie na obecnym
etapie moich dzieci w zarzadzanie fir-
mami nie przyczynia si¢ do wyzszej sta-
bilnosci w firmach ani do budowania
ich lepszej przysztosci. Postanowitem
zatem zmienic te sytuacje i podjaé dzia-
lania w celu odwolania w najblizszych
tygodniach moich dzieci z wtadz odpo-
wiednich spétek”. Wspomniane dziala-
nia juz sie zaczely. Z funkcji prezesa Pol-
satu mial zosta¢ odwolany Piotr Zak. Na
razie pozostal. Skoriczylo si¢ awantura,
w wyniku ktdrej rezygnacje zlozyt Jaro-

staw Grzesiak, do niedawna najbardziej
zaufany z doradcéw Solorza.

Kulka: ,,Nikt nie lubi czytaé

o sobie takich rzeczy”

Sama Justyna Kulka w rozmowie
z ,Super Expressem” odnosi si¢ do publi-
kacji ,Wyborczej”: ,Nikt nie lubi czytac¢
o sobie takich rzeczy. Wiekszo$¢ z nich to
nieprawda i nie wiem jakiemu celowi ta
publikacja ma stuzy¢”. Nie ma jasnosci,
do czego odnosza sie te stowa. W artykule
dotyczacym konfliktu pisalismy, ze Justy-
na Kulka stoi za tym, Ze w czasach rzg-
déw PiS programy Polsatu nie byly kry-
tyczne wobec partii Kaczyriskiego, a wie-
le naduzyc¢ wladzy po prostu pomijaly
milczeniem. Jeszcze w grudniu 2023 r. po
wyborach przegranych przez PiS Solorz
namawial lidera PSL Wladystawa Kosi-
niaka-Kamysza, by wszedt w sojusz z PiS
izostal premierem. Zapobiegloby to wte-
dy powstaniu obecnego rzadu.

Wszystko mialo sie wydarzy¢ w studiu
Polsatu, Kosiniak-Kamysz byt gosciem
stacji. Solorz miat by¢ zdenerwowany
i zapewnia¢ Kosiniaka, Ze sam bedzie
~gwarantem” ukladu z PiS. W rozmowie
brata udzial Justyna Kulka. Jak pisalismy,
Kulka przyjazni sie z Dorotg Gawryluk,
do korica 2023 r. redaktor naczelng Pol-
satu, ktora nie ukrywa swojej sympatii
do PiS. To Kulka ma sta¢ za pomysltem,
by Gawryluk startowala w wyborach
prezydenckich w 2025 1.

Obecna zona Solorza jest wiceszefo-
wa Rady Programowej Stowarzyszenia
Lepsza Polska, ktére — gdyby Gawryluk
zdecydowala si¢ kandydowac — byloby
bazg organizacyjng dla kampanii. Pol-
sat—najpopularniejsza telewizja w Pol-
sce — w tej ukladance stanowilaby bar-
dzo wazny element. Wspomniany list,
w ktérym Solorz zapowiada wyrzucenie

dzieci ze spétek, oznacza, ze w konflik-
cie wzigl stron¢ obecnej Zony. Czy jed-
nak Solorz jest naprawde autorem tego
listu? ,,Stronnictwo dzieci” przekonuje,
ze list ,napisata Kulka”, ktérej — jak twier-
dza — pomaga Jerzy Modrzejewski, od
lat 90. prawnik Solorza i jego przyjaciel.
Jako jedyny ze ,,starej gwardii” Modrze-
jewski stangt po stronie Kulki. Wedlug
dzieci Solorz jest tak chory, Ze zatra-
cil zdolno$¢ do samodzielnych decyzji.
Nie da tez rady wystapi¢ ,,na Zywo” cze-
go domaga sie wielu jego pracownikéw.
Z drugiej strony — jak pisaliSmy —jesz-
cze podczas olimpiady w Paryzu kibico-
wal siatkarzom, byt podejmowany przez
szefa PKOL Radoslawa Piesiewcza, kt6-
ry wychwalatl go jako najbardziej hojne-
go sponsora, dzieki czemu goscie mogli
si¢ znaleZ¢ w Domu Polskim. Obserwa-
torzy uznali wtedy, Ze Solorz funkcjonu-
je calkiem normalnie. Co do Piesiewi-
cza, to jest on kolejng osobg promowa-
ng przez Kulke. Przed igrzyskami Polsat
reklamowal si¢ billboardem ze zdjeciami
czotowych polskich sportowcéw (m.in.
Igi Swiatek), obok ktérych w biato-czer-
wonym dresie stal Piesiewicz. Taki uklad
na zdjeciu ,,zarzadzila” Justyna Kulka.

Co dalej zimperium Solorza?
Konflikt w imperium Solorza to nie jest
sprawa rodzinna. Miliarder zarzadza
strategicznymi spétkami z rynku ener-
gii, mediéw i telekomunikacji. Kryzys nie
stuzy biznesowi. Po ostatnich publika-
cjach akcje grupy poszly w dél. Niepo-
koja sie réwniez banki, w ktérych Solorz
ma niesplacone kredyty.

Co dalej? Méwi sie, ze Solorz wréci do
Polski i wystgpi publicznie, by uspokoi¢
rynek. Jedli tak, to ,.stronnictwo dzieci”
przegra. A przy okazji Solorz przekona sie,
kto w Grupie jest wobec niego lojalny.
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DYREKTOR ODDZIAtU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO WE WROCEAWIU

ogtasza drugie przetargi ustne nieograniczone na najem nieruchomosci
bedacych w zasobie Agencji Mienia Wojskowego

W dniu 16.10.2024 r. 0 godz. 10:00
odbeda sie drugie przetargi na n/w lokale uzytkowe:

Wysokosé

Termin wywotawczego

zagospodarowania
nier! Sci

Powierzchnia
uzytkowa
lokalu [m?]

Adres nieruchomosci Wys?'k 05¢

ecznego

czynszu netto*

Wroctaw
ul. Orzechowa 97/99
lokal uzytkowy nr3
Wroctaw
al. gen. Jozefa Hallera 17,
lokal uzytkowy nr 1
Legnica
al. Rzeczypospolitej 125D
lokal uzytkowy nr 4

11,70 360,00 zt 1080,00 zt

Lokal zostanie
przekazany najemcy
po podpisaniu
umowy

60,63 2310,00 zt 6930,00 zt

83,20 1500,002zt |4500,00 zt

Wptata wadium w nieprzekraczalnym terminie do dnia 11 pazdziernika 2024 .

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(j.t. Dz. U. 2 2023 r., poz. 70 ze zm.) najemca jest podatnikiem podatku od nieruchomosci
w odniesieniu do przedmiotu najmu.

Niezbedne instalacje i przytacza najemca wykona we wtasnym zakresie i na wtasny koszt,
bez prawa ubiegania sie o refundacje poniesionych kosztéw.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium z takim rozliczeniem, aby
nalezna kwota znalazta sie na koncie Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego
we Wroctawiu nr 78 1130 1033 0018 8159 1520 0009 w Banku Gospodarstwa Krajowego
Oddziat we Wroctawiu w nieprzekraczalnym terminie do dnia 11 pazdziernika
2024r. Na dowodzie wptaty nalezy zaznaczy¢ ,na najem lokalu nr... w ...........przy

»

oraz wskaza¢ nazwe osoby prawnej lub osoby fizycznej bedacej
uczestnikiem przetargu.

Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego szczegbtowymi warunkami,
zawartymiw petnym ogtoszeniu wywieszonym w dniach od 30.09.2024r. do 16.10.2024r.
na tablicy informacyjnej w siedzibie OR AMW we Wroctawiu przy ul. Sztabowej 32,
w budynku OR AMW we Wroctawiu przy ul. Zwycieskiej 39, w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz na stronie internetowej www.amw.com.pl

Dodatkowe informacje: tel. 71 710-72-76 lub 71 710-72-77.

ODDZIAE REGIONALNY AMW we Wroctawiu
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw tel. (71) 710 72 00, fax (71) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl www.amw.com.pl
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DYREKTOR ODDZIAtU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO WE WROCEAWIU

ogtasza czwarte przetargi ustne nieograniczone na najem nieruchomosci

bedacych w zasobie Agencji Mienia Wojskowego

W dniu 16.10.2024 r. 0 godz. 12:00

odbeda sie czwarte przetargi na n/w lokale uzytkowe:

Wysokosé
wywotawczego
miesiecznego
czynszu netto*

Termin
zagospodarowania
nieruchomosci

Powierzchnia
uzytkowa
lokalu [m?]

Wysokosé

Adres nieruchomosci N
wadium

Wroctaw ul. Orla 13A,
lokal uzytkowy
Wroctaw ul. Stowicza 16B,
lokal uzytkowy
Opole pl. Jana Kazimierza 6,
lokal uzytkowy nr3

50,81 1016,00 | 3048,00 zt

Lokal zostanie
przekazany najemcy
po podpisaniu
umowy

196,48 4720,00 [14160,00 z¢

44,93 904,00 2712,00 zt

Wptata wadium w nieprzekraczalnym terminie do dnia 11 pazdziernika 2024 r.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(j.t. Dz. U. 22023 r., poz. 70 ze zm.) najemca jest podatnikiem podatku od nieruchomosci
w odniesieniu do przedmiotu najmu.

Niezbedne instalacje i przytacza najemca wykona we wtasnym zakresie i na wtasny koszt,

bez prawa ubiegania sie o refundacje poniesionych kosztéw.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium z takim rozliczeniem, aby
nalezna kwota znalazta sie na koncie Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego
we Wroctawiu nr78 1130 1033 0018 8159 1520 0009 w Banku Gospodarstwa Krajowego
Oddziat we Wroctawiu w nieprzekraczalnym terminie do dnia 11 pazdziernika

2024r. Na dowodzie wptaty nalezy zaznaczy¢ ,na najem lokalu nr... w ...........przy

»

oraz wskazal nazwe osoby prawnej lub osoby fizycznej bedacej

uczestnikiem przetargu.

Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego szczegbtowymi warunkami,
zawartymiw petnym ogtoszeniu wywieszonym wdniach od 30.09.2024r.do 16.10.2024r.
na tablicy informacyjnej w siedzibie OR AMW we Wroctawiu przy ul. Sztabowej 32,
w budynku OR AMW we Wroctawiu przy ul. Zwycieskiej 39, w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz na stronie internetowej www.amw.com.pl. Dodatkowe informacje:

tel. 71 710-72-76 lub 71 710-72-77.

ODDZIAE REGIONALNY AMW we Wroctawiu
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw tel. (71) 710 72 00, fax (71) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl www.amw.com.pl
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W Sadzie Rejonowym w Nowym Targu |
Wydziat Cywilny w sprawie pod sygn. | Ns
556/24 prowadzone jest postepowanie z
wniosku  Krajowego O$rodka Wsparcia
Rolnictwa z siedziba w Warszawie z
udziatem Gminy Raba Wyzna o zasiedzenie
nieruchomos$ci oznaczonych w ewidencji
gruntéw jako dz. ewid. 3527 i 3513 pot.

w Rabie Wyznej, gm. Raba Wyzna.

Wzywa sie wszystkich zainteresowanych,
aby w terminie 3 miesiecy od daty
ogtoszenia zgtosili sie i udowodnili swoje
prawa do wskazanych ww. nieruchomosci,
gdyz w przeciwnym razie Sad moze
stwierdzi¢ nabycie prawa wtasnosci na rzecz
Skarbu Paristwa, na ktdrego rzecz dziata
Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa, jezeli
zostanie ono wykazane.
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W Sadzie Rejonowym w Nowym Targu |
Wydziat Cywilny w sprawie pod sygn. | Ns
752/24 prowadzone jest postepowanie z

whiosku J6zefa Kubacka, Marty Kubacka o
zasiedzenie nieruchomosci oznaczonych w
ewidencji gruntéw jako dz. ewid. 4811/48 i
4811/49 pot. w Zubrzycy Dolnej, gm.
Jabtonka objete KW NS1T/00015297/0.
Wzywa sie wszystkich zainteresowanych,
aby w terminie 3 miesiecy od daty
ogtoszenia zgtosili sie i udowodnili swoje
prawa do wskazanych ww. nieruchomosci,
gdyz w przeciwnym razie Sad moze
stwierdzi¢ nabycie prawa wtasnosci
na rzecz Marty Kubacka
i Jozefa Kubacka,
jezeli zostanie ono wykazane.
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Iran chce pomscic¢ Nasrallaha

Najwyzszy przywodca Iranu
zapowiada, ze zabicie Has-
sana Nasrallaha, przywodcy
Hezbollahu, ,nie pozo-
stanie bez zemsty”. [zrael
kontynuuje bombardowanie
Libanu. Trwa olbrzymia eska-
lacja na Bliskim Wschodzie.

Marta Urzedowska

Krew meczennika nie pozostanie niepomsz-
czona — obwiescil w sobote wieczorem Ali
Chamenei, najwyzszy przywoddca Iranu, ogla-
szajac jednoczesnie w kraju pieciodniowg
zalobe narodowa. Iraniczyk wezwatl tez do
skrzykniecia kryzysowego spotkania licza-
cej kilkadziesigt krajéw muzutmarnskich Or-
ganizacji Wspoélpracy Islamskiej, a takze do
zwolania posiedzenia Rady Bezpieczeristwa
ONZ w sprawie sytuacji w regionie. Swojego
os$wiadczenia Chamenei nie wyglosil z pala-
cu -iranskie stuzby bezpieczeristwa przenio-
sly go w sobote do tajnej kryjéwki, bojac sie,
ze Izraelczycy spréobuja go zabid.

Bomby spadty na Bejrut, kiedy
Netanjahu przemawiat w ONZ
Meczennik, ktérego Smier¢ zamierza pomscic¢
potezny ajatollah, to Hassan Nasrallah — przy-
wodca libariskiego Hezbollahu (Partii Boga),
najwazniejszego, najlepiej uzbrojonego i wy-
trenowanego iranskiego sojusznika w regio-
nie i najwazniejszego ogniwa irarskiej sie-
ci wplywoéw na Bliskim Wschodzie, zwanej
Osig Oporu. Szef Partii Boga zginal w piat-
kowych nalotach na Bejrut, podczas ktérych
izraelska armia zrzucita 80 poteznych bomb
na kilka budynkéw w dzielnicy Dahija, bedg-
cej matecznikiem Partii Boga. To w ich piw-
nicach mial swojg siedzibe Nasrallah i inni
wazni czlonkowie jego organizacji.
Moment ataku zostal zaplanowany co do
minuty. Pierwsze bomby polecialy na Bejrut
w chwili, gdy izraelski premier Beniamin Ne-
tanjahu koriczyl butne przemdéwienie w nowo-
jorskiej siedzibie ONZ, wylewajgc kubet zim-
nej wody na zachodnie nadzieje zawarcia ro-
zejmu na linii Izrael-Hezbollah i regionalnej
deeskalacji. - Mamy prawo usung¢ zagroze-
nie, z jakim sie mierzymy i bedziemy walczy¢
z Hezbollahem, dopdki nie osiggniemy wszyst-
kich naszych celéw — perorowal Netanjahu.

Hezbollah: Dzihad bedzie trwat

Cho¢ izraelskie media od poczatku spekulo-
waly, Ze celem tak intensywnego ataku mu-
sial by¢ Nasrallah, od dekad wrég numer je-
den Izraela, armia potwierdzila jego $mier¢

¢ Iran. Mieszkancy Teheranu optakuja Smier¢ Hassana Nasrallaha

Izraelczycy nie zaatakowali
w Bejrucie zupetnie znienacka.
Wezesniej porzqdnie
przygotowali sobie
grunt, pogrqzajqc
Partie Boga w logistycznym
i komunikacyjnym
chaosie

dopiero w sobote rano. —Nasrallah nie byt ja-
kims$ tam terrorysta, byl najwazniejszym terro-
rysta — stwierdzil Netanjahu tego dnia wieczo-
rem. — Zabicie go byto niezbednym krokiem
W strone osiggniecia naszych celéw: umozli-
wienia mieszkaricom pétnocy bezpiecznego
powrotu do domoéw i zmiany réwnowagi sit
w regionie na kolejne lata. Przyznal jednak, ze
Bliski Wschdd i Izrael czekajg w najblizszym
czasie ,trudne dni”.

Nasrallah nie zgingl sam — w tym samym
ataku zycie stracilo kilku innych najwazniej-
szych przywédcéw Hezbollahu. Sama Par-
tia Boga, przez Zachdd uznawana za ter-
rorystow, czekala kilka godzin, zanim po-
twierdzila $mier¢ przywdédcy. ,,Dowodztwo
Hezbollahu przysigga: Bedziemy kontynu-
owac jego dzihad, wojujac z izraelskim wro-
giem, wspierajac Gaze i Palestyne i bronigc
Libanu i jego niezlomnego, honorowego na-
rodu”, brzmi o$wiadczenie grupy.

Hezbollah nie informuje, kto moze by¢ jego
nowym szefem, ale analitycy typuja Haszima
Afiego ad-Dina, kuzyna i zastepce Nasrallah,
jednego z niewielu lideréw, ktérzy nie zgine-
li w piatkowym ataku.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339385

Wyrazy glebokiego wspotczucia
oraz szczere stowa wsparcia i otuchy
dla naszego Kolegi

Artura Rozickiego

w trudnych chwilach po stracie
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Reakcja nieprzewidywalna
Zabicie Nasrallaha, jednej z najbardziej wply-
wowych postaci Bliskiego Wschodu i szefa or-
ganizacji, ktorej gléwnym zapisanym w sta-
tucie celem pozostaje unicestwienie Izraela,
to dla Izraelczykéw ogromny sukces. Miesz-
kancy Izraela jednak wiedza, ze muszg liczy¢
sie z odpowiedzig Hezbollahu i jego moco-
dawcow w Teheranie, a ta pozostaje zupehnie
nieprzewidywalna. Pewne jest jedno — Par-
tia Boga, mimo ostatnich cioséw, nadal ma
do dyspozycji ogromny arsenal rakiet i poci-
skéw. Obawiajac sie ich zniszczenia w kolej-
nych izraelskich atakach, moze si¢ zdecydo-
wac ich uzy¢ jak najszybciej, przy czym cho-
dzi o rakiety siegajace Tel Awiwu i innych
izraelskich miast. Nic dziwnego, Ze izraelska
armia przyznaje, Ze pozostaje w stanie ,,naj-
wyzszej gotowosci” i jest gotowa na eskalacje.
Jednoczes$nie w Izraelu trwa mobilizacja
dodatkowych rezerwistéw, a wojskowi nie
kryja, Ze rozwazajg wszystkie scenariusze
—w tym inwazje ladowa w Libanie. Hezbol-
lah stanowi tam nie tylko zbrojna bojéwke
potezniejsza niz miejscowa armia, ale tez
silny ruch polityczno-spoleczny — zasiada
w parlamencie, ma wplywy w rzadzie, pro-
wadzi szkoly, uczelnie i szpitale. Jednocze-
$nie wydaje sie, ze chwilowy brak odpowie-
dzi z Teheranu moze wskazywag, Ze irariskie
wladze jednak nie chcg otwartej konfronta-
¢ji z Izraelem.

Eskalacja narastata od roku
Izraelczycy nie zaatakowali w Bejrucie zu-
pelnie znienacka. Wczesniej porzadnie przy-
gotowali sobie grunt, pograzajac Parti¢ Boga
w logistycznym i komunikacyjnym chaosie.
Najpierw w zeszlym tygodniu zdetonowali
tysigce pageréw i krétkofaléwek bojownikéw
Hezbolalhu zabijajac kilkadziesigt osob, ranigc
tysigce i komplikujac komunikacje w grupie.
Pézniej Izraelczycy zabili kilku waznych przy-
wodcéw Partii Boga podczas ich spotkania
w Bejrucie, by wreszcie w ostatni poniedzia-
tek rozpoczaé trwajace do dzi$ bombardowa-
nie cel6w Hezbollahu w Libanie - zaréwno na
poludniu kraju, jak i w Dolinie Bekaa, gdzie
grupa ma wyjatkowo duze wplywy, a wresz-
cie w samej stolicy kraju. W nalotach zgin¢lo
ponad 700 oséb, 120 tys. Libaniczykéw ucie-
klo z doméw, w tym blisko polowa do Syrii.
W niedziele izraelska armia poinformo-
wala, ze zabila jeszcze jednego waznego lide-
ra Hezbollahu, Nabila Kauka, typowanego na
jednego z kandydatéw na nowego przywodce.
Hezbollah i Izrael ostrzeliwujg si¢ wza-
jemnie od roku. Konflikt rozgorzal po ataku
Hamasu na Izrael z 7 paZdziernika, w ktérym
zabito 1,2 tys. oséb, a 250 porwano do Gazy.
W odpowiedzi Izrael prowadzi w enklawie
wojne odwetowa, w ktdrej zgineto juz 41 tys.
Palestyriczykéw. To wlasnie wojna w Gazie
i ched solidaryzowania sie z Hamasem po-
stuzyty Hezbollahowi jako pretekst do roz-
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Atak w dzielnicy Dahija
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poczecia ostrzatu péinocnego Izraela, ktéry
sprawil, Ze dziesiatki tysiecy miejscowych
Izraelczykéw musialy ucieka¢ zdomoéw i od
roku mieszkaja w innych cze$ciach kraju.
Dzi$ izraelskie wladze, chwalgc sie zabiciem
Nasrallaha i zapowiadajac, Ze nie zgodzg si¢
na proponowany przez Amerykanéw rozejm,
przekonuja, Ze czas umozliwi¢ mieszkaricom
terenéw pogranicza powrét do doméw.

USA do Izraela: Dobrze, ale...
Cho¢ zabicie Nasrallaha oznacza olbrzymia
eskalacje napie¢ w regionie, a by¢ moze — wiel-
ka bliskowschodnig wojne, w ktorag moga
zostaé wciggnieci Amerykanie, na razie so-
jusznicy Izraela nie szczedzg im pochwal.
— Zabicie go bylo aktem sprawiedliwosci dla
wielu ofiar, wéréd nich - tysiecy Ameryka-
néw, Izraelczykéw i Libariczykéw — stwier-
dzil Joe Biden, jednoczesnie kazac Pentago-
nowi wzmocni¢ amerykariskie pozycje w re-
gionie. — USA w pelni popierajg prawo Izra-
ela do obrony przeciwko Hezbollahowi, Ha-
masowi i Hutim, a takze innym wspieranym
przez Iran terrorystycznym grupom —dodal.
Biden jednoczes$nie przypominal, Ze Ame-
ryka nadal pracuje nad osiggnieciem porozu-
mieri rozejmowych w Gazie i w Libanie.

Wzywaja do deeskalacji
W niedziele o deeskalacje apelowali tez Euro-
pejczycy. Szef francuskiego MSZ, Jean-Noel
Barrot podkreslil w oswiadczeniu, ze ,,Izrael
musi natychmiast wstrzymac¢ ataki w Libanie”
i dodal, Ze Francja sprzeciwia si¢ ewentual-
nej izraelskiej operacji lagdowej w tym kraju.
Z kolei David Lammy, szef brytyjskiej dyplo-
macji stwierdzil, ze rozmawial z libariskim
premierem i wspélnie ,,zgodzili sie, Ze ko-
nieczny jest natychmiastowy rozejm, kté-
ry pozwoli zakoriczy¢ rozlew krwi”. ,,Dyplo-
matyczne rozwigzanie to jedyny sposob, by
przywroci¢ bezpieczenistwo i stabilnos¢ za-
réwno w przypadku Libariczykéw, jak i Izra-
elczykéw” — napisal w serwisie X.
Takze niemiecka minister spraw zagranicznych,
Annalena Baerbock, w rozmowie z niemieckg
telewizja ARD przyznala, Ze zabicie Nasrallaha
,grozi destabilizacjg calego Libanu, co w zaden
sposéb nie lezy w interesie Izraela”.
Libariskie wtadze, ktére w sobote zdecy-
dowanie potepily izraelski atak, w niedzie-
le uderzyly w bardziej pojednawczy ton, bo
Libariczycy, borykajacy sie z ogromnym go-
spodarczym kryzysem, bojg si¢ wojny. — Roz-
mowy o rozejmie z Izraelem nadal sg prowa-
dzone - zapewnial libariski premier Nadzib
Mikati podkreslajac, ze taki rozejm ,,ucie-
szylby go” oraz Ze ewentualne zawieszenie
broni musiatoby obejmowac tez Gaze. — Nie
ma innej opcji, jak tylko rozwigzanie dyplo-
matyczne — podkreslil, ostrzegajac jednocze-
$nie, Ze liczba Libariczykéw, ktérzy z powo-
du obecnego kryzysu uciekajg z doméw, mo-
ze siegna¢ miliona.

1RP
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Prezydentowi Rosji to sie optaca

Putin gra atomowego wariata

Putin grozi, ze sam daje sobie prawo przypuszczenia atakow jgdrowych na kraje wspierajgce Ukraine.
Bytoby to nawet komiczne, gdyby nie udato mu sie osiggnac zamierzonego efektu.

1RP

Moskwa grozi, Ze jest gotowa uderzy¢
bronig atomowa na tych sojusznikéw
Kijowa, ktérzy pomagaja mu atako-
wa¢ cele na terytorium Rosji. Przy tym
,prog reakcji’ na agresje ma by¢ bar-
dzo obniZony.

Teraz ,agresja kazdego niejadrowe-
go panistwa (niedysponujacego bronig
atomowag) przy wsparciu panstwa ja-
drowego bedzie uwazana za napad na
Rosje”. Dowédcy rosyjskich sit zbroj-
nych mieliby sobie pozwoli¢ nacisnaé¢
na ,nuklearny guzik” juz w ,momen-
cie otrzymania wiarogodnej informa-
¢ji nie tylko o ataku rakiet balistycz-
nych, ale tez i o masowym starcie $rod-
kéw powietrzno-kosmicznego ataku
i przekroczenia nimi granicy panistwo-
wej”. A mogg to by¢, jak wyjasniaja pan
Kremla i jego stuzby, uzbrojone w bron
konwencjonalng samoloty, rakiety czy
drony lecgce w kierunku ,.kanoniczne-
g0” (czyli w granicach z 1991 r)) teryto-
rium Federacji Rosyjskiej. Celem takie-
go blyskawicznego jadrowego odwetu
mialby by¢ nie tylko kraj, dopuszczaja-
cy sie ataku, a wiec dzi$ Ukraina, lecz
takze jego sojusznicy dysponujacy bro-
nig jagdrows, czyli USA, Francja, W1k.
Brytania i w ogole NATO. Wprowadze-

\WINOWICZ

Rad7

nie takich regul do rosyjskiej doktry-
ny wojennej Putin oglosil w minionym
tygodniu na posiedzeniu swej Rady
Bezpieczeristwa.

Walnaé w Londyn albo w Rzeszéw.
Propagandzisci Putina przyjeli te za-
powiedzi, manifestujgc ogromny en-
tuzjazm. Dmitrij Trenin, trwoniacy
ostatnio swdj autorytet trzezwego eks-
perta, ktory zyskal, kierujgc przez la-
ta moskiewskim oddzialem Funda-
cji Carnegie, teraz zapewnia, ze tyl-
ko ,,mala wojna jadrowa” moze ocali¢
$wiat przed wojng duza.

Aleksandr Michailow, szef Biura
Analizy Wojenno-Politycznej nawotu-
je w telewizji kremlowskiej do ,,zbu-
dowania w tundrze rosyjskiej doklad-
nej kopii Londynu w skali 1:1i rozwa-
lenia jej bombg atomowa — ,,Zeby An-
gole pojeli, z czym maja do czynienia”.
Wtérujgcy mu ekspert wojskowy, za-
wsze lakngcy krwi, Igor Korotczenko
zapowiada, ze Sztab Generalny uklada
liste konkretnych celow, w jakie ude-
IZy sie czy to taktyczna, czy to strate-
giczng bronig jadrowa. Przy okazji bar-
dzo czesto wskazuje si¢ na i skazuje na
zaglade Rzeszéw oraz pobliskie lotni-
sko w Jasionce, dokad przylatuje z Za-

chodu bron dla Ukrainy. To, co slyszy-

my z Moskwy, wyglada na jadrowa pa-
ranoje. I o to wlasnie chodzi.

Kremlowskie papierki. W istocie rze-
czy wprowadzajgc zmiany do doktryny
wojennej, Putin sam daje sobie instruk-
cje, jak ma postapi¢ w sytuacji, ktéra
sam uzna za zagrozenie i zobowigzuje
sie do automatycznego wypelnienia te-
g0, co sam zapisal w dokumencie. Gdy-
by co, wystapi wiec jako postuszny wy-
konawca tego, co nakazujg mu ulozone
przez samego siebie przepisy.

Przy tym jego podejscie do tego, co
zawarte na papierze, jest dos$¢ swo-
bodne. On cho¢by ustalal i swym pod-
pisem gwarantowal granice z Ukra-
ing, a potem je zbrojnie przekroczyl.
Kiedy$ pytany o to, co sie o nim pi-
sze, orzekl, ze ,wydlubuja gile z no-
sa i rozmazujg je na swoich papier-
kach”. A jesli chodzi o atom, to Pu-
tin siega do sfer jeszcze wyzszych niz
kremlowskie ,,papierki”. Po jego nie-
dawnej wizycie w Mongolii poszla wy-
puszczona z Kremla plotka, zZe poje-
chal tam, by naradzi¢ si¢ z miejscowy-
mi poteznymi szamanami i dosta¢ od
nich dyspense na uzycie ,,broni Boga”.
Tak wtasnie nuklearng maczugg, kto6-

ra na Kremlu potrzasajg raz za razem,
nazywa i patriarcha Cyryl, gloszacy,
Ze to sam stwoérca pomogl Zwigzkowi
Radzieckiego zbudowa¢ Bombe.

C6z wiec robi Putin? Robi wrazenie
tak oblgkanego, Ze jest gotéw na sza-
lony krok wiodacy wprost do zagla-
dy $wiata. Ale kalkuluje zimno i kolej-
ny raz ,wpuszcza szczura na sale” mie-
dzynarodowej opinii publicznej.

Atomowy szczur Putina. Calkiem nie-
dawno, bo w czerwcu tuz przed kon-
ferencja pokojowa w Szwajcarskim
Biirgenstocku, narobil zamieszania,
oglaszajac swdj jastrzebi ,,plan poko-
jowy” i zapowiadajac, Ze negocjowaé

i to jedynie o pelnej kapitulacji Ukra-
iny, moze tylko po tym, jak Kijow od-
da mu swoje cztery regiony i si¢ roz-
broi. Wtedy mu sie udalo, konferencja
w Szwajcarii nic nie przyniosta. Teraz
Kreml zagral wojng jadrows, Zeby po-
wstrzymac paristwa Zachodu przed
zapowiadanym wyrazeniem zgody na
uzycie wyprodukowanej u nich bro-
ni do atakowania celé6w w glebi Ro-
sji. I ten ,atomowy szczur na sali” tez
okazal si¢ skuteczny. Udawanie waria-
ta znéw dalo efekt. ®

Wactaw Radziwinowicz
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Brakuje

1,5 min ludzi
do pracy. Skad
ichwziac?

Nadzieje pokladamy w kolejnych migrantach
i sztucznej inteligencji, a w Polsce mamy kilka
milionow 0s0b, ktore nie pracuja, cho¢ maja
iwole, i kompetencje. Wykladamy sie na tym,
jak wlaczy¢ ich na rynek pracy.

Maria Korcz
Kasia Bielecka

Swietlana, podobnie jak jej ojciec, jest zo-
otechniczka. Mimo wyksztalcenia z zakre-
su nauk przyrodniczych, od zawsze byla tez
spoleczniczky. W czasie Euromajdanu przed
dziesiecioma laty, pisala wiersze, ktére poz-
niej czytala przed ttumem zgromadzonych
na pl. Niepodleglosci w Kijowie. Do Polski
wyjechata w 2015 roku, by zarobi¢ pienig-
dze dla dorostych juz synéw i leciwej matki.

- Zaczynalam jak wszystkie dziewczyny
—od sprzatania. Tak najlatwiej szybko zaro-
bi¢. Po dwdch latach zapisalam si¢ do szko-
ly masazu, dwa lata pracowalam w hotelu,
teraz mam swoj gabinet. Wiec mi si¢ udalo
troche awansowacd. Ale na poczatku praco-
walam caly dzien, a potem szlam na zmiany
nocne. Jadlam w autobusie w drodze do pra-
cy, bo mi bylto szkoda czasu. Czasem spalam
2 godziny na dobe — méwi Swietlana.

Wiele jej kolezanek, niezaleznie od doswiad-
czenia i kompetencji, wcigZ zajmuje si¢ sprza-
taniem. — To jest zawsze taka pierwsza praca,
ktora sie bierze, Zeby juz cos bylo, Zeby tu ja-
kos zacza¢ zycie i mie¢ co wyslac rodzinie. Mo-
jakolezanka, ktéra w Ukrainie byla nauczyciel-
ka, tutaj na poczatku w 2022 roku pracowala
jako ttumaczka, ale potem jak chciala na sta-
te dosta¢ prace w szkole, to jej sie nie udalo.

Historia Swietlany to nieodosobniony przy-
padek. Oséb, ktére w Polsce pracuja ponizej
swoich kompetencji - lub wcale, cho¢ chcialy-
by i mogly —jest wiecej. Czesto jednak w ,,pra-
cy na start” utykaja na lata.

Pokusa siegania po migrantéw
Na poczatku sierpnia kilkanascie organiza-
cji przedsiebiorcéw wystosowalo wspdlny
apel do rzadu: ,,Polska potrzebuje pracow-
nikéw — wspierajmy legalng, zréwnowazo-
ng imigracje zarobkowsg”.

Zdaniem jego autoréw to jedyny sposéb,
by poradzi¢ sobie ze zmieniajacg sie sytuacjg

demograficzng, a doktadniej brakiem wystar-
czajacej liczby rak do pracy.

— Pracodawcy z oczywistych wzgledow
sg zorientowani na zysk, czesto krétkookre-
sowy, wiec nie dziwi mnie przesadnie to, Ze
pojawiaja sie takie apele. MieliSmy przez lata
do czynienia z latwym dostepem do relatyw-
nie taniej sily roboczej i ochoczo korzystano
z tych zasobéw — méwil niedawno w rozmowie
z Wyborcza.biz prof. Pawel Kaczmarczyk, kie-
rownik Osrodka Badan nad Migracjami, UW.

Podobnego zdania jest prof. Jacek Meci-
na, ekspert rynku pracy réwniez zwigzany
z Uniwersytetem Warszawskim. — Patrzac na
to najbardziej pragmatycznie, to oczywiscie
najprosciej byloby siegna¢ po osoby z zagra-
nicy. Natomiast, moim zdaniem, nie moze-
my sobie na to pozwoli¢ - méwi prof. Jacek
Mecina. Aktywizowanie tych, ktérzy z jakie-
go$ powodu oddalili si¢ od rynku pracy, jest
w naszym spolecznym interesie — dodaje.

Najprosciej rzecz ujmujac chodzi o to, Ze-
by kazda osoba miala swoje miejsce w spo-
leczenistwie i nie czula si¢ wypchnieta poza
nie. — Przywrécenie tych oséb na rynek pra-
cy ma w sobie tez element godnosciowy, bo
daje ludziom mozliwo$¢ samorealizacji dzie-
ki pracy. A nam, jako spoleczeristwu, to sie
po prostu oplaca - méwi Mecina.

Przyklad? Im wiecej Polakéw jest aktyw-
nych zawodowo, tym wieksze sg wplywy ze
skladek, a mniejsze wydatki na Swiadcze-
nia spoleczne.

Gdy jednak w gre zaczyna wchodzi¢ poli-
tyka, to, co wiemy w teorii, zaczyna rozmy-
wac sie z praktyka.

Jak rzadzacy podchodzili przez wiele lat
do migracji, ujawnila w zeszlym roku tzw.
afera wizowa. Polski rzad $ciggal migrantéw
ekonomicznych, pobierajgc za przyspiesze-
nie legalizacji pobytu lapéwki. Wszystko po
to, by zdoby¢ pracownikéw dla firm, m.in.
dla spélek Skarbu Parnistwa. Z ,.szybkiej $ciez-
ki wizowej” korzystal np. Orlen, ktory Scia-
gal cudzoziemcow do pracy przy budowie

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej wedtug stanu zdrowia

Wedtug oceniajacych swoje zdrowie:
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kompleksu rafineryjno-petrochemicznego
w Plocku. Jak wynika z ustaleni ,,Gazety Wy-
borczej”, Prawo i Sprawiedliwos¢ Sciagneto
w ten spos6b do Polski ponad 360 tys. oséb.

Wszystko to —apele, ale takze realne $cig-
ganie 0s6b z zagranicy — odbywalo i odby-
wa sie, w czasie, kiedy az 41,4 proc. Polakéw
w wieku 15-65 lat jest bierna zawodowo. In-
nymi stowy: 4 na 10 os6b w wieku 15-65 lat
nie pracuje i nie szuka pracy. Cze$¢ z nich to
np. studenci czy osoby na emeryturze badz
rencie, ale to nie wszystko. W Polsce mamy
bowiem caltkiem spore zasoby, ktérych z roz-
nych powodéw nie wykorzystujemy.

Kara za macierzyiristwo

Pierwszg grupa, ktéra moglaby zasili¢ pol-
ski rynek pracy sa kobiety. Z ich aktywiza-
¢ja weigz mamy naprawde spory problem.
Sposréd nich 48,5 proc. (w wieku 15-89 lat)
w drugim kwartale tego roku nie podjelo i nie
bylo zainteresowanych pracg (bez wzgledu
na to, czy byly zarejestrowane jako bezrobot-
ne, czy nie). A to oznacza, ze duza czes¢ za-
sobdw i umiejetnosci kobiet wcigz jest duzo
czesciej (dokladnie o 14 p. proc. w poréwna-
niu do mezczyzn) niewykorzystana.

Raport GUS-u pokazuje, Ze tak jak nauka
czy studia sg najczestszym powodem bierno-
$ci zawodowej mezczyzn w wieku produk-
cyjnym, tak dla kobiet sg nig obowigzki ro-
dzinne, w tym opieka nad matym dzieckiem.
Jako przeszkode do podjecia pracy wskazuje
je12,5 proc. kobiet, podczas gdy wsrod mez-
czyzn odsetek ten wynosi jedynie 2 proc.

Najnowsze dane GUS-u nie sg wyjatkiem
i wpisuja si¢ w znane od lat zjawisko ,,child
penalty” (ang. kara za dziecko). Cho¢ pre-
cyzyjnie byloby méwic jednak o ,karze za
macierzynstwo”.

Jak pokazalo bowiem badanie Minister-
stwa Finanséw, pojawienie si¢ dziecka w ro-

1,5min

643,2 tys.

lekki

dzieci
(0soby ponizej 16 1.z.
Z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosei)
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dzinie nadal drastycznie obniza aktywno$¢
zawodowg kobiet, jeszcze dlugo po narodzi-
nach nie wraca ona do poziomu sprzed cigzy.
Jak czytamy w raporcie:, Po narodzinach
pierwszego dziecka aktywnos$¢ kobiet spada,
zwlaszcza gdy posiadajg wiecej niz jedno dziec-
ko. Jedynie zatrudnienie matek z jednym dziec-
kiem powraca do poziomu sprzed roku naj-
wiekszego spadku. Najsilniejszy efekt jest wi-
doczny u matek z przynajmniej trojkg dzieci”.
Cho¢ badanie dotyczylo dzieci urodzo-
nych w latach 2005 - 2012, moZemy podej-
rzewad, ze do dzi$ w wielu miejscach w Pol-
sce niewiele si¢ zmienilo. Dane Ministerstwa
Rodziny z poczatku 2024 r. wskazywaly, ze
w 43 proc. gmin w Polsce nie ma Zadnego
zlobka lub klubiku dzieci¢cego, ktére mogly-
by przeja¢ czes¢ obowigzkéw opiekuriczych
i pozwoli¢ matkom wrdécié¢ na rynek pracy.
Warto przy tym pamigtaé, ze obowiazki
opiekuricze kobiet nie dotycza tylko dzieci, ale
teZ osob starszych. Juz w 2014 roku Angelina
Grigoryeva z Princeton University udowodni-
1a, Ze corki dwa razy czesciej niz synowie biorg
na siebie opieke nad schorowanymi rodzicami.

Edukuja sie, ale ich potencjat
zostaje w domu
Brak dostepu do opieki dla najmlodszych dzie-
ciiwsparcia w opiece nad seniorami de facto
zatrzymuje wiec sporg grupe potencjalnych
pracownic w domu. To o tyle niekorzystne,
ze dzi$ to kobiety statystycznie sg lepiej wy-
ksztalcone niz mezczyZni. Wérdd absolwen-
téw uczelni wyZszych, ktérzy zakoriczyli na-
uke w 2023 roku, kobiety stanowily 63 proc.
Mimo to od lat nie udaje nam si¢ zatrzy-
mac blednego kola: kobiety w wieku produk-
cyjnym wypadaja z rynku pracy, aby opieko-
wa¢ sie dzieckiem lub innym czlonkiem ro-
dziny. Przez to majg mniejsze doswiadczenie
czy luki w CV, a to z kolei obniza ich szanse

FOT. GRAND WARSZAWSKI
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Muzeum Sztuki Nowoczesnej prawie gotowe

Nie mowcie o nim ,,bunkier”!

-To spektakularny bu-
dynek - prezydent War-
szawy Rafal Trzaskowski
miesiac przed otwarciem
chwali gmach Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. Za-
oferuje on nie tylko sztuke,
ale tez ksiegarnie, kawiar-
nie¢ i kino.

Michat Wojtczuk

- Wierze, Ze wspaniale wystawy i ko-
lekcja dziet sztuki beda przyciagaé
tu turystéw nie tylko z Polski. Tak
jak to sie dzieje na calym Swiecie.
Czesto odwiedzamy niektére mia-
sta wlasnie po to, zeby i$¢ do spek-
takularnego muzeum - zauwaza
prezydent Trzaskowski. — Jest ol-
brzymia szansa, Ze tak bedzie tez
w Warszawie. Zbiory muzeum sg
na najwyzszym s$wiatowym pozio-
mie, a do tego beda prezentowane
we wspanialych wnetrzach.

Muzeum wkracza w ostatnia fa-
ze przygotowarn do otwarcia zapla-
nowanego na 25 pazdziernika. Go-
towa jest takze podziemna sala ki-
nowa, do ktdérej wchodzi si¢ z osob-
nej ,wiezy” stojacej obok gléwnego
gmachu. Na widowni moze zmie-
$ci¢ sie 150 0s6b.

Gmach wpisany w miasto

Gléwny gmach muzeum jest wysoki
na 26 m. Ma elewacje z barwionego
na bialo betonu architektonicznego.
Jego architektura jest krytykowana,
sg glosy, Ze budynek jest zbyt prosty.
Powtarzajg sie poréwnania do hali
magazynowej czy bunkra. To nie-
porozumienie. Budynek jest §wia-
domie minimalistyczny, aby oprze¢

Zwierzeta

* Widok z 30. pietra Patacu Kultury na Muzeum Sztuki NowoczesnejroT. st AWOMIR KAMIKNSKI / AGENCJA WYBORCZAPL

si¢ poteznej sile wyrazu barokowe-
go wrecz Palacu Kultury. Elewacja
jest prosta, ale nie prostacka. Archi-
tekci mowig, ze ma bogata tektoni-
ke. Plaszczyzna fasad urozmaicona
- zaglebionym pasem przeszklen,
uskokami, oknami o réznych for-
matach. Biel teZ nie jest przypadko-
wa: wyréznia muzeum w miescie,
buduje kontrast, przycigga wzrok.

Jesli ktos ma oko do architektury,
bedzie potrafil sie tym budynkiem
bawié, bo stworzyl wiele nowych

katéw widzenia. Kontrast miedzy
MSN a Palacem Kultury jest ma-
lowniczy, mozna tez zlapa¢ widok
na anten¢ wiezowca Varso w waziu-
terikim przeswicie miedzy gléwng
brylg budynku a sgsiednig ,wiezg”.

Cho¢ budynek juz widoczny jest
niemal w calej krasie, przeslaniajg-
ce parter ogrodzenia, ktore znik-
ng za miesigc, jeszcze nie pozwa-
lajg zadziala¢ atutowi gmachu, ja-
kim sg jego glebokie podcienia. Jak
juz kto$ tam wejdzie, przez wiel-

Jesli ktos ma oko do architektury, bedzie potrafit
sie tym budynkiem bawié, bo stworzyt wiele nowych
kqtow widzenia

kie przeszklenie zajrzy do kawiar-
ni, ktéra powstanie na parterze,
od strony parku Swietokrzyskie-
go. Moze skusi sig, by przej$¢ przez
obrotowe drzwi. A jak juz to zrobi,
na pewno zatrzyma si¢ na chwile,
bo klatka schodowa muzeum jest
spektakularna.

- MSN bedzie miejscem otwar-
tym dla wszystkich. Wstep na par-
ter bedzie niebiletowany. Tutaj
zawsze co$ bedzie sie dzialo.
Ale to muzeum jest tez bardzo
otwarte na miasto, bo ten budy-
nek oprécz sal wystawienniczych
oferuje pigkne widoki na Warsza-
we — méwi dyrektorka MSN Joan-
na Mytkowska.

Miedzy placem a patacem
Elewacje zabezpieczone zostaly spe-
cjalnym impregnatem, ktéry ma

sprawié, Ze biel nie bedzie chlongé
zanieczyszczen i szarzeé. Mytkow-
ska ,,zatrudnila” juz sokola, ktéry
ma odstraszac golebie, by nie bru-
dzily Scian.

Obok gmachu muzeum, od stro-
ny Palacu Kultury, powstal pieszy
pasaz réwnolegly do Marszatkow-
skiej. Rosnie tu juz kilkanascie wy-
sokich na 13 m drzew. Zieleri pozwo-
lita odbi¢ dla miasta teren, ktéry za
czaséw PRL zaprojektowano tak, by
mogly tedy przedefilowaé kolumny
wojska. Przestrzen zrobila si¢ ludz-
ka. Za kilka miesiecy ten efekt jesz-
cze si¢ wzmocni, kiedy na budowa-
nym po s3siedzku tzw. placu Cen-
tralnym posadzona zostanie ponad
setka sporych drzew.

Tej przestrzeni po czesci po-
$wiecona bedzie 16. edycja festi-
walu ,Warszawa w budowie”, kt6-
ra w tym roku odbedzie sie w Mu-
zeum Sztuki Nowoczesnej. Zawsze
ma on inny temat przewodni. Tym
razem zatytulowany jest: ,Trudna
miloéé. Muzeum miedzy placem
a Palacem” i skupi si¢ na roli, ja-
ka mogg odgrywac¢ dzis wspotcze-
sne instytucje kultury, a takze na
historii pl. Defilad czy ul. Marszal-
kowskiej. Waznym kontekstem dla
prac prezentowanych na wystawie
,Trudna milos¢” bedzie tez histo-
ria transformacji ustrojowej, kté-
ra miala wplyw na przemiany ca-
lego miasta.

MSN przetamato trwajacy blisko
¢éwier¢ wieku marazm inwestycyj-
ny na placu. Cho¢ juz od 1992 r. byly
wielkie plany na inwestycje w tym
miejscu, jedyng, ktérg dotad udato
sie zrealizowaé, byla stacja metra
Centrum oddana do uzytku w ma-
ju 1998 r. Ale ducha marazmu nie
tak latwo przegoni¢. Obok gma-
chu MSN od strony Marszatkow-
skiej jeszcze latami bedzie straszy¢
parking.

Bakteria, ktora zabija psy, znoOw w Warszawie

Gucio zaczal sie Zle czué i stabl
w oczach. Pani Radoslawa ma
duzy zal, Ze leptospirozy nie
rozpoznali weterynarze. Nad
stawem w Parku Szcze$liwic-
kim pojawily sie ostrzezenia.

Czytamy na nich: ,Wchodzenie
do wody jest surowo wzbronione.
W zbiorniku stwierdzono obecno$¢
bakterii mogacych wywola¢ powazne
choroby u ludzi i zwierzat”. Ustalili-
$my, Ze chodzi o leptospiroze. To naj-
prawdopodobniej w Jeziorku Szczg-

$liwickim bakterig leptospira zarazit
sie Gucio pani Radoslawy. — Nagle za-
czal sie Zle czué; lokalny weterynarz
leczyt go na bdl brzucha - opisuje.
Ma duzy zal do weterynarzy. Gdy
leczenie nie przyniosto efektu, kon-
sultowata psa w innej klinice, potem
z jeszcze jedng. — Mimo komunika-
tu, Ze mdj pies ogromnie lubi wo-
de i kilka razy dziennie pluska sie
w Szczesliwickim, nikt nie skoja-
rzyl, Ze moze to by¢ leptospiroza,
az do trzeciego dnia choroby, gdy
stan byl juz krytyczny — opowiada.

Pierwszg poprawng diagnoze
postawila siostra pani Radoslawy,
ktora jest pielegniarkg i brata udziat
w dializowaniu ludzi z leptospiroza.
Objawy — niewydolno$¢ nerek, wa-
troby, zo6ltaczka — skojarzyla z obja-
wami Gucia. Dla psa bylo juz jed-
nak za péZno. Pani Radostawa wy-
niki badar laboratoryjnych potwier-
dzajacych leptospiroze dostala juz
po $mierci Gucia.

O chorobie duzo pisaliSmy we
wrzes$niu ub.r. Woéwczas wiele pséw
trafiato do lecznic na Mokotowie

z objawami przypominajacymi za-
trucie. Przyczyna byla bakteria z ro-
dzaju leptospira. — Zakazenia lepto-
spiroza sa wciagz malo znane, ale od
kilku lat notujemy wiecej jej przy-
padkéw niz babeszjozy — ttumaczy-
la Agnieszka Neska-Suszyriska z kli-
niki SpecVet.

Bakterie leptospira bytujg m.in.
w wodzie stojacej. Moga w niej prze-
Zy¢ nawet do szesciu miesiecy. Lep-
tospiroza jest zoonozg, czyli zakaz-
ng chorobg odzwierzecg, ktérg mo-
ze zarazi¢ si¢ tez czlowiek. Stad

ostrzezenia w Parku Szczesliwic-
kim. Magdalena Mlochowska, dy-
rektorka koordynatorka ds. zieleni
w ratuszu: — Na bakteri¢ nie mam
za bardzo wplywu, wlascicielom
PSOW pozostajg szczepienia.

Opiekunka Gucia powiadomila
Gléwny Inspektorat Weterynarii.
Ten zwrdcil sie¢ do Krajowej Izby
Lekarsko- Weterynaryjnej z prosbg
o przeprowadzenie akcji uswiada-
miajacej wlascicieli pséw, Ze prze-
ciw leptospirozie sg szczepionki.
Jakub Chetminski
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Patokierowcy terroryzuja miasto

Takiego odzewu si¢ nie
spodziewaliSmy. Wsciekli
na nocnych patorajdow-
cOW warszawiacy podsylaja
kolejne miejsca, gdzie ryk
silnikow nie daje spac.

Jakub Chetminski

Wscieklo$é na nocnych piratéw to
poklosie wypadku na Trasie La-
zienkowskiej, ale tez zmeczenie co-
dziennym zarywaniem nocy czy
brakiem mozliwo$ci otwarcia okna.
Pierwszy teskt o tym opublikowali-
$my 27 wrzes$nia, zapraszajac czy-
telniczki i czytelnikéw do wskazy-
wania miejsc, w ktérych kierowcy
z przerabianymi wydechami da-
ja sie we znaki. Zgloszenia przy-
chodzg niemal z calej Warszawy,
a takze okolic.

— Chcialbym dorzuci¢ kwiatek
wyjatkowy, bo miedzynarodowsa (1)
droge ekspresowa S17 z Warszawy
w strone¢ Lublina. Na odcinku tuz
przy granicy Warszawy, w miejsco-
wosci Zakret, odbywa sie regular-
ne palenie opon, czego liczne $la-
dy wida¢ na asfalcie — informuje
pan Andrzej.

Jacek wskazuje na al. Waszyng-
tona: - 3,5 km prostej, dwupa-

Wyscigi zaczynajq
sie018-19, a konczq
o 6 rano. Samochody
ryczq ttumikami, psy
sie budzq, dziecitez

smowej drogi miedzy stadio-
nem a rondem Wiatraczna, kt6-
ra wrecz zaprasza do tego, by zro-
bi¢ tam wyscigi, i to mimo kilku
skrzyzowan z sygnalizacjg. I nie

* Sportowe samochody na skrzyzowaniu ulic Brackiej i Zurawiej
FOT. DAWID ZUCHOWICZ / AGENCJA WYBORCZA.PL

chodzi tu tylko o zorganizowa-
nych drifteréw, bo problemem s3
tez indywidualni milo$nicy strze-
lajacego gaznika.

Patryk przystat film: kierowcy
gazujg niemitosiernie glosno silni-
ki, stojac na czerwonym swietle tuz
pod jego oknami. — Mieszkam bli-
sko Walu Miedzeszynskiego, mo-
je okna wychodza na Wisle. Nie-
stety, od kwietnia do péZnego paz-
dziernika nie moge otworzy¢ okien
— stwierdza. — Na Wale wyscigi za-
czynaja sie 0 18-19, a koriczg czasa-
mi o 6 rano. Najwigksze natezenie
halasu i szybkiej jazdy jest w week-

OGEOSZENIE PEATNE

Warszawa,/34339379

OGEOSZENIE PEATNE Warszawa/34338881

endy. Samochody przejezdzajg solo,
ryczac ttumikami, strzelajac w za-
sadzie. Psy sie budza, dzieci tez.

Nie brakuje zgloszen z drugiego
brzegu Wisly. Marta krétko: - Ale-
ja Jana Pawla od ronda Babka i ca-
la Popieluszki. Dluga prosta, wyko-
rzystywana tez do przejazdu z wy-
buchajacym wydechem. Z racji bli-
skosci zabudowy ulica dziala jak pu-
dlo rezonansowe.

Adam, i nie tylko on, zauwaza, Ze
piraci lubig popisywa¢ sie w Sréd-
miesciu i pedzi¢ Tamka w d6t, moz-
liwe, ze wladnie na Wal Miedze-
szynski. — Chcialem zwréci¢ uwa-
ge na rondo laczace ulice Koperni-
ka z Tamka. To fantastyczne miejsce
dla mitosnikéw krecenia baczkow.
Tym lepsze, ze wypadajac z ronda
w Tamke i jadac nig w dél, mozna
bardzo szybko sie rozpedzi¢ na ni-
skim biegu, dochodzac az do odcie-
cia i postrzela¢ z wydechu na wy-
sokos$ci motelu One. W waskiej za-
budowie osiggane efekty sa na tyle
zadowalajace, ze wielu milo$nikéw
takiego spedzania czasu powtarza
te czynnosc¢ wielokrotnie, nierzadko
w wiekszej grupie. Zaréwno Tam-
ka, jak i jej poludniowy chodnik sg
waskie, az strach pomysle¢, co sie
moze wydarzy¢, gdy kto$ straci pa-
nowanie nad kierownica.

Powoli, nie przekraczajac pred-
kosci, przenosimy sie w inne rejo-

Komunikacja miejska

e

(Dz. U. z2024r., poz. 572)

z ul. Katng bez skrzyzowania,

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003r.
o szczegblnych zasadach przygotowywaniairealizacjiinwestycji w zakresie drog
publicznych (Dz. U. z2024r., poz. 311), art. 61 § 4 w zwiazku z art. 10 § 1 oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania administracyjnego

Prezydent m.st. Warszawy
zawiadamia

Ze zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej polegajacej na Rozbudowie
ulicy Bluszczanskiej na odcinku od skrzyzowania z ul. Piniowa do skrzyzowania

Zagospodarowania Przestrzennego rejonu Osady Siekierki, uchwalonym
przez Rade m. st. Warszawy Uchwatg Nr XI/318/2007 z 14 czerwca 2007r.
(Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 149 poz. 4064) symbolem 27 KUD wraz z odwodnieniem
jezdni, obustronnym chodnikiem, o$wietleniem, niezbedna infrastruktura
towarzyszaca dla obstugi drogi oraz zlokalizowana w drodze infrastruktura
techniczng w Dzielnicy Mokotéw m. st. Warszawy, na nieruchomosciach
obejmujacych dziatki o nr ew.: 38, 106/8, 107/12, 107/13, 108/1, 108/3, 117
(117/1i117/2), 128/7, 129/7, 130/40 i 131/8 z obrebu 1-07-07 oraz o nr ew.:
1,13 (13/3i13/4),14/1 (14/3114/4),17/1,18/1 (18/5i 18/6), 24, 25 (25/5 i 25/6)
i32/8 z obrebu 1-07-12 w Dzielnicy Mokotdw m.st. Warszawy.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 10 Kodeksu postepowania
administracyjnego, strony postepowania maja mozliwo$¢ zapoznania sie
z dokumentacja w przedmiotowej sprawie oraz wypowiedzenia sie co do
zebranych dowoddw i materiatéw w Wydziale Architektury i Budownictwa dla
Dzielnicy Mokotdw przy ul. Marynarskiej 19a, po telefonicznym uzgodnieniu
terminu (tel. 22 4436 638), wterminie 14 dni od dnia dokonania zawiadomienia.

Zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego zawiadomienie
kuwaia sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia. )

N

oznaczonej w Miejscowym Planie

Przetarg
na przebudowe lokalu
Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Zelazna Brama”,
ul. Plac Mirowski 14, 00-138 Warszawa,
ogtasza przetarg nieograniczony na:
przebudoweg lokalu nr 1 w budynku
al. Solidarnosci 113D w Warszawie.
Materiaty przetargowe w cenie 123 zt do nabycia
w siedzibie Spétdzielni w godz. 10-15
(po okazaniu potwierdzenia wptaty na konto
76 1020 1156 0000 7902 0007 3676).
Informacje pod nr tel. 22-620-06-16.
Oferty w zamknietych kopertach nalezy sktadaé
do 07.10.2024 r. do godz.17.00
Otwarcie ofert nastapi po zebraniu
sie komisji przetargowej.
Spétdzielnia zastrzega sobie prawo do
uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn.

Radom/34339002

OGEOSZENIE PLATNE

m Prezydent Miasta Radomia

\‘a,.- informuje, ze w Urzedzie Miejskim
w Radomiu, przy ul. Kiliriskiego 30
zgodnie z art. 35 ust. 1 i 2 ustawy z dnia
21.08.1997r. o gospodarce nieruchomosciami
(t.j. Dz. U. z 2024r., poz. 1145), na tablicy
ogtoszenn oraz na stronie internetowej
Urzedu, a takze w Biuletynie Informacji
Publicznej Wojewody Mazowieckiego
wywieszony zostat wykaz nieruchomosci
stanowiacej wtasno$¢  Skarbu  Paristwa
przeznaczonej do  zbycia w  trybie
bezprzetargowym, potozonej w Radomiu przy
ul. Przytyckiej, oznaczonej w
ewidencji  gruntéw i  budynkéw m.
Radomia  jako  dziatka nr  231/30
(obr. 0010, ark. 20) o pow. 1000m2
uregulowanej w KW Nr RA1R/00139282/7.

ny miasta. Grazyna donosi z Ocho-
ty:— Mieszkam przy ul. Zwirki i Wi-
gury. Nocne wyscigi motocykli i aut
powoduja, Ze zamykamy okna, bo
7y¢ sie nie da.

Dwa glosy dostaliSmy z Szamot.
Patokierowcy spotykaja sie tu na
parkingu Leroy Merlin przy Pol-
czynskiej. Co ciekawe, to kolejny
Leroy, na ktérego parkingu uma-
wiajg sie uczestnicy zlotéw.

Spotykaja sie tez i halasuja na
wylotéwkach, o czym donosi Mi-
chal: - Patriotéw (obie nitki) oraz
wawerski odcinek S2 s3 od lat te-
renem wyscigéw. Nie ma na wiek-
szo$ci odcinkéw Patriotéw pra-
wie zadnych instalacji ogranicza-
jacych predkosé. S2 tez jest pozba-
wiona fotoradaréw. Obie ulice ku-
szg szybkich.

Kamil melduje z Jablonny:
— Przesylam miejsce spotkan raj-
dowych pod Warszawg. Proce-
der ma miejsce od co najmniej
dwoch lat i byl wielokrotnie zgla-
szany policji.

I wstawia pinezke z lokalizacja.
To parking Leroy Merlin. Stad pato-
rajdowcy ruszajg na wyscigi odby-
wajace si¢ ulicag Modlifiska w stro-
n¢ Warszawy.

* Mapa nielegalnych wysci-
géw samochodowych na:
warszawa.wyborcza.pl

Dwie linie tramwajowe
zamkniete na kilka tygodni

Jest szansa, Ze tramwaje przyspie-
szg w al. Waszyngtona, a po ule-
wach przestang sie zamienia¢ w am-
fibie. Zaczyna sie kilkutygodniowy
remont. Przez miesigc bedzie tez
wstrzymany ruch na linii do Ze-
rania FSO.

Problem z kaluzami w al. Wa-
szyngtona powtarza si¢ od dawna
po kazdym wigkszym deszczu. Woda
podmywa tory i w kilku miejscach
trzeba bylo wprowadzic¢ ogranicze-
nie predkosci do 20 km/h. Tramwa-
jarze dopiero na przetom lat 20.1 30.
odlozyli kompleksowy remont al.
Waszyngtona. Na razie zaplanowali
tylko ratunkowg naprawe 380 m to-
rowiska. Z tego powodu dzi$ tram-
waje przestang kursowa¢ w obu kie-
runkach miedzy rondami Wiatracz-
na a Waszyngtona. Zarzad Trans-
portu Miejskiego podat objazdy: li-
nia 9 pojedzie na Goclawek naokolo

przez al. Zieleniecka i ul. Grochow-
ska; linia 24 bedzie mie¢ skrocona
trase — pasazerowie wysigdg na ron-
dzie Waszyngtona, a tramwaje za-
wréca na petli awaryjnej w al. Ziele-
nieckiej przed skrzyzowaniem z Tar-
gowa (mozna tam do nich wsiadac).
ZTM zapowiada zastepczg linie au-
tobusowg Z-9 miedzy Wiatraczng
a rondem Waszyngtona. Normal-
ny ruch na torach w al. Waszyngto-
na powinien wroci¢ 21 pazdziernika.
Zawieszenie na caly pazdziernik
ruchu tramwajéw bedzie tez dotkli-
we dla mieszkaricéw Sliwic. Juz dzi§
tory zostang zamkniete az do petli Ze-
ran FSO. Za mostem Gdariskim ZTM
skieruje linie 18 ze Stuzewca i Sréd-
miescia do awaryjnej petli przy ul.
Ratuszowej i skréci do tego miejsca
linie 20 z Boernerowa i Woli przez
Trase W-Z i pl. Wileriski.
Jarostaw Osowski

OGEOSZENIE PEATNE Warszawa,/34299976

Radom/34339236

OGEOSZENIE PEATNE

Warszawa/34299990

Dyrektor Zaktadu Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy
Wtochy m.st. Warszawy

dziatajac na podstawie art. 35 ust.
1 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami
(zpbzn.zm.)

informuje,

7e na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen
Urzedu m.st. Warszawy (ETO) podane
zostaty do publicznej wiadomosci

WYKAZY/KONKURSY NIERUCHOMOSCI
PRZEZNACZONYCH DO DZIERZAWY.
_—--

Prezydent

Miasta Radomia
informuje, ze w Urzedzie Miejskim

OGEOSZENIE PEATNE
w Radomiu, przy ul. Kilinskiego 30
zgodnie z art. 35 ustawy z dnia

21.08.1997 r. o gospodarce nieru-

chomosciami (tj. Dz. U. z 2024r, poz. 1145),
na tablicy ogtoszeri oraz na stronie interne-
towej Urzedu, a takze w Biuletynie Informacji
Publicznej Wojewody Mazowieckiego wywie-
szony zostat wykaz nieruchomosci przeznaczo-
nych do oddania w najem na czas okreslony,
potozonych w Radomiu w rejonie ulicy:
Fundowicza (obr. 0180 Krychnowice, ark. 174),
dziatki oznaczone w ewidencji gruntéw i budyn-
kéw miasta Radomia nr5/11 o pow. 17 m2, 5/12
0 pow. 17 m2 i 5/14 o pow. 16 m2. Przedmioto-
we dziatki stanowia wtasnos¢ Skarbu Paristwa.
Dla w/w dziatek prowadzona jest ksiega wie-
czysta Nr RAIR/00056229/2.

warszawa  Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy

dziatajagcnapodstawieart.35ust. 1 ustawyzdnia21sierpnia1997r. o0 gospodarce nieruchomosciami

informuje,

ze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszer m.st. Warszawy (http://eto.um.warszawa.pl/), wywieszone
zostaty do publicznej wiadomosci wykazy nieruchomosci przeznaczonych do zbycia lub oddania

w uzytkowanie, najem, dzierzawe lub uzyczenie.

1WA
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Warszawa/34339369

Prezydent
miasta stotecznego
Warszawy

Warszawa, 23 wrzesnia 2024 r.

OGLOSZENIE
o przedtuzeniu terminu zbierania wnioskéw do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obszaru pomiedzy
ulicami Kinowga i Grenadierow

Na podstawie art. 17 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. 2024 r. poz. 1130), zawiadamiam o przedtuzeniu terminu sktadania
wnioskow do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru pomiedzy
ulicami Kinowg i Grenadierow do dnia 21 paZdziernika 2024 roku. Zatgcznik graficzny
okreslajacy granice ww. planu stanowi integralng czes¢ uchwaty nr VII/136/2024 Rady m.st.
Warszawy z 4 lipca 2024 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obszaru pomiedzy ulicami Kinowa i Grenadieréw.

Zainteresowani mogg sktada¢ wnioski do wyzej wymienionego planu miejscowego do Biura
Architektury i Planowania Przestrzennego Urzedu m.st. Warszawy z zaznaczeniem ,Wniosek
do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru pomiedzy ulicami Kinowg
i Grenadieréw"”, w nastepujgcy sposob:

o w formie papierowej — przestane pocztg do Biura Architektury i Planowania Przestrzennego
na adres korespondencyjny: Aleje Jerozolimskie 44, 00-024 Warszawa;

e w formie papierowej — doreczone osobiscie do siedziby Biura Architektury i Planowania
Przestrzennego: Aleje Jerozolimskie 44, 00-024 Warszawa,

ew formie elektronicznej — za pomoca elektronicznej skrzynki podawczej opatrzonej
kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub profilem zaufanym albo za pomocg poczty

elektronicznej na adres e-mail: sekretariat.BAIPP@um.warszawa.pl.

Sktadajgcy wniosek zobowigzany jest podac swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres
zamieszkania albo siedziby, oraz adres poczty elektronicznej, jesli taki posiada. We wniosku
powinien wskazac czy jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej
wnioskiem oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu: adres do korespondencji lub numer
telefonu.

Dodatkowe informacje bedg dostepne na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej
m.st. Warszawy: https://nowy.bip.um.warszawa.pl/!, na stronie Biura Architektury i Planowania

Przestrzennego: https://architektura.um.warszawa.pl/ lub pod numerem tel. 19 115.

Sprawe prowadzi Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego Wydziat Zagospodarowania
Przestrzennego Praga tel. 22 443 23 93.
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Zatacznik do ogtoszenia — klauzula RODO:

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Prezydent m.st. Warszawy (pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa), ktory przetwarza te dane na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
tj. ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz na
podstawie udzielonej zgody. Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest obowigzkowe,
w zakresie w jakim stanowi o tym przepis prawa. W pozostatych przypadkach jest dobrowolne.
Pani/Pana dane osobowe przetwarzane s3 w celu wypetnienia obowigzkéw prawnych
cigzacych na Administratorze, tj. realizacji partycypacji spotecznej w procesie planistycznym
oraz — w przypadku danych, ktérych obowigzek podania nie wynika z przepisu prawa — w celu
wynikajacym z tresci tej zgody.

W zwigzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych przystuguje Pani/Panu prawo
dostepu do danych osobowych, w tym prawo do uzyskania kopii tych danych, prawo do
zadania sprostowania (poprawiania) danych osobowych, prawo wniesienia skargi do organu
nadzorczego wtasciwego w sprawach ochrony danych osobowych — Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych, a w okreslonych prawem sytuacjach — prawo do zgdania usuniecia danych
osobowych i prawo do zgdania ograniczenia przetwarzania danych osobowych. W stosunku do
danych przetwarzanych na podstawie zgody przystuguje Pani/Panu takze prawo do cofniecia
udzielonej zgody w dowolnym momencie. Pani/Pana dane mogg by¢ przetwarzane w sposdb
zautomatyzowany i nie beda profilowane.

W razie pytan dotyczacych sposobu i zakresu przetwarzania Pani/Pana danych osobowych, a takze
przystugujacych Pani/Panu uprawnien, nalezy kontaktowac sie z Inspektorem Ochrony Danych
w Urzedzie m.st. Warszawy za pomocg adresu iod@um.warszawa.pl. Szczegétowe zapisy klauzuli

informacyjnej dostepne sg pod linkiem https://architektura.um.warszawa.pl/-/klauzula-rodo.

1 Zaktadka ,Ogtoszenia, informacje” — kategoria ,Architektura i nieruchomosci” — podkategoria ,Plany
zagospodarowania przestrzennego”

Exitus, Al. Solidarnosci 147,
ZAKI:ADY dyzur catodobowy tel. 22 620 24 18,
POG RZEBOWE vis a vis Urzedu Warszawa Wola

g MPUK™
ZAKLAD POGRZEBOWY
WOLA, ul. Redutowa 25
Mokotéw, Zoliborz, Srodmiescie,
Praga, Bielany, Targéwek

URSYNOW

ATMAN (22) 425 37 02; 606 299 275
ul. Stryjenskich 21 teren kosciota

CALODOBOWO - 693 503 720

OKOLICE

[ StUZEW WARSZAWY

DOM POGRZ BO WY
ul. Fosa 19A - 22 853 45 45 - www.sluzew.pl Exitus
punkty obstugi na terenie Warszawy: Otwock, Koscielna 1 a, tel. 22 779 23 39
Powazki - Pyry - Stuzew - Wola - Ursynéw

POGOTOWIE 24 h-22 8534545 tel. 25 759 17 25

Minsk Mazowiecki., 1-go PLM ,Warszawa”,

SRODMIESCIE

Exitus
www.exitus.com.pl; tel. 501 210 360

MOKOTOW

ATMAN (22) 542 89 20; 606 299 275
ul. Rakowiecka 61 teren koéciota

Putawska 95, tel. catodobowy 501 796 471

WOLA

DOM POGRZEBOWY ,,BABICE”
ul. Okulickiego 5C, 05-082 Stare Babice
tel. catodobowy 602 11 89 49 www.babice.com.pl

Rektor, kanclerz
i pracownicy Kwestury
wraz z catq spolecznosciq akademickq

z glebokim zalem zegnaja

Anne Haligowskq

wieloletniego pracownika naszej uczelni,
zatrudnionego w latach 1976-1997,
zastgpee kwestora ds. ksiggowosci
w latach 1994-1997.

3433960

Dnia 25 wrze$nia 2024 roku odszedt

Sy

Grzegorz Tuderek

Wieloletni prezes zarzadu Budimez SA
i Stowarzyszenia PNCME w Olsztynie

Z gtebokim zalem zegnamy Cig Przyjacielu.
Sktadamy serdeczne kondolencje
Zonie Emilii i Dzieciom Zosi 1 Stasiowi
Laczymy si¢ z Wami w smutku i rozpaczy.

Krzysztof Kaltenberg z rodzing

34339193

Naszemu Koledze

Jakubowi Baginskiemu

wyrazy glebokiego wspotczucia i stowa wsparcia
z powodu $mierci

£y
AR

Babci

sktadaja

kolezanki, koledzy i Dyrekcja InfoCredit

24339220
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21 wrze$nia 2024 roku zmart

Jerzy Jozefiak

Myj brat Jerzyk
Bardzo mi Go zal.

Bardzo mi smutno.

Grazynko!

Panu Pani

prof. dr. hab. n. med. Profesor

: : : Annie Kostera-Pruszczyk
Piotrowi Pruszczykowi )
Kierownikowi Katedry i Kliniki Neurologii WUM
Prorektorowi ds. Nauki i Transferu Technologii

wyrazy szczerego wspolczucia
wyrazy szczerego wspotczucia
z powodu §mierci z powodu $mierci

Mamy Tesciowej

Dzigkuje za wszystko. sktada
sktada
Jestem z Toba. Zespot Katedry i Kliniki Neurologii
) Rektor i spotecznosc akademicka
Janina Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
www.nekrologi.wyborcza.pl/34339430 www.nekrologi.wyborcza.pl/34339551 www.nekrologi.wyborcza.pl/ 3433950
o o ) Z glegbokim smutkiem przyjalem wiadomos¢ W dniu 21 lipca 2024 roku zmart w wieku 73 lat
Nie umiera ten, kto trwa w sercach i pamigci naszej... o0 $mierci

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku odeszta od nas
w wieku 96 lat

Wanda Cieslinska

Powstaniec Warszawski

Nabozefistwo zatobne odbedzie si¢
Srode 2 pazdziernika 2024 roku o godzinie 11:20
w kosciele $w. Wincentego (drewniany),
po ktérym nastapi odprowadzenie na cmentarz miejscowy
do grobu rodzinnego.

O czym zawiadamia pogrgzona w glebokim smutku

rodzina

Sy

Grzegorza Tuderka Jozef Swiecki

Wieloletniego Prezesa Zarzadu Budimex S.A.,
Polityka, Posta na Sejm Msza $wieta zatobna odprawiona zostanie
dnia 4 pazdziernika 2024 roku o godzinie 13:00
) ) w kosciele §w. Karola Boromeusza na Powazkach Starych,
najszczersze wyrazy wspoélczucia po czym nastapi odprowadzenie
na cmentarz miejscowy do grobu rodzinnego.

Zonie, Dzieciom

O czym zawiadamia pograzona w giebokim smutku

oraz Na]bllzszym Siostra z Rodzing
Organizatorem uroczystoSci pogrzebowej
sktada jest Dom Pogrzebowy ,,Stuzew”
Andrzej Zarajezyk

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339471

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339593

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339509

., Tylko Tobie mogtem oddac wszystko
I z Twwego spojrzenia tyle lat
Czytatem Zycia prawde...
...Dzis jeszcze widze Twoje mgdre oczy
1 stysze Twdj glos, zawsze czuty.
Bytas dla mnie najwierniejszym Przyjacielem.
Teraz juz nic nie zostato...
Gdzies w sercu gieboko czuje bol
Stracitem Ciebie, Matko!”

24 wrzesnia odeszta w wieku 94 lat
- SP
Barbara Wlazto

Nasza Mama, Babcia i Prababcia
Wieloletni pracownik Ministerstwa Handlu Zagranicznego

Msza §wigta zatobna odprawiona zostanie
3 pazdziernika 2024 roku o godzinie 10:00
w kosciele §w. Apostotéw Piotra i Pawta w Pyrach,
po czym nastapi odprowadzenie do grobu
na cmentarzu miejscowym.

O czym zawiadamiajg pograzeni w glgbokim smutku
Syn i Synowa z Rodzing

Zegnaj Mamo.

Pomagamy
oswoic sie z zaloba

Szanowny Panie Profesorze,

Z glebokim zalem przyjeliSmy wiadomos$é o Smierci

Pana Mamy

YAGYA'S lenci
Doktor Heleny Pruszczyk 0z kondolencje

SJ ODESZLIn

Rozumiejac, jak wazng rolg odgrywaja w naszym zyciu Rodzice,

pragniemy zlozy¢

Panu i Rodzinie

nasze szczere wyrazy wspotczucia.

W tych niezwykle smutnych chwilach wszystkie nasze mysli
kierujemy w Pana strong.

Zespot Kliniki Chorob Wewnetrznych i Kardiologii
Szpitala Klinicznego Dziecigtka Jezus w Warszawie

e

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339278

— PRENUMERATA

CYFROWA
B wyborczapl

www.nekrologi.wyborcza.pl/34339505

34339633

Wyyhorezapl

Wybierz swo;
pakiet prenumeraty na
prenumerata.wyborcza.pl

1WA
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Jak zmienia sie aktywnos¢é zawodowa rodzicow

po pojawieniu sie dziecka?

Okres 5 lat przed i 10 po narodzeniu pierwszego dziecka

Matka s~ Ojciec

10%

narodziny
5% pierwszego
dziecka

0%

—5% /

rok przed

-10% narodzeniem

pierwszego
dziecka

-15%

-20%

Przez utrzymywanie sie z pracy najemnej rozumiemy, ze w kazdym roku z obserwowanego okresu
przynajmniej jeden rodzic byt zatrudniony. Dochody sg obliczane w stosunku do t=-11i przedstawione

w ujeciu procentowym.

© GAZETA WYBORCZA

ZRODEO: RAPORT MF ,RODZICIELSTWO | RYNEK PRACY: CHILD PENALTY W POLSCE”

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej wedtug ptci

i miejsca zamieszkania

mezczyZni 65,5%

kobiety 51,5%
i O,
miasta 59,1%
z tego: ludnos$¢ w gospodarstwach domowych z uzytkownikiem indywidualnego gospodarstwa rolnego
69,4%
ludnos¢ bezrolna
54%
© GAZETA WYBORCZA ZRODEO: GUS

Marnowany potencjat

2,1

MLN OSOB

¢ tylu pracownikéw mogtyby pozyskaé
firmy, gdyby otworzyty na osoby z niepet-
nosprawnoscia (600 tys. w stopniu lekkim,
1,5 min w umiarkowanym)

na zatrudnienie i skutkuje nizszymi od me-
skich wynagrodzeniami.

Jak jednak podkreslajg eksperci, temat
obnizonej aktywno$ci zawodowej kobiet to
problem, na ktéry nie ma latwych rozwia-
zan. A w duZej mierze wynika tez ze starych
zaniedbarn: — Mysle, Zze gdybysmy przyktadali
wieksza wage do rownosci plac kobiet i mez-
czyzn, to latwiej byloby zacheci¢ kobiety do
powrotu na rynek pracy po urodzeniu dziec-
ka — moéwi prof. Jacek Mecina z Uniwersyte-
tu Warszawskiego.

Doktorka Justyna Sarnowska-Wilczyni-
ska, socjolozka z Uniwersytetu SWPS zwraca
z kolei uwage, Ze obecny stan rzeczy to efekt
nie tylko zaniedban polityki publicznej, ale
tez wzorcow kulturowych.

— Warto tutaj podkresli¢ te czynniki i to, ze
funkcjonujemy jednak w do$¢ tradycyjnym
i patriarchalnym spoleczenstwie, zwlaszcza
jak popatrzymy na obszary kraju poza naj-
wiekszymi miastami — zaznacza.

Oprécz wzorcéw kulturowych, ktére prze-
kladaja sie np. na obawy meZczyzn przed sko-
rzystaniem z urlopu rodzicielskiego, kluczowe

s jednak czynniki finansowe. — Rodzinom fi-
nansowo bardziej sie oplaca, aby to wlasnie
kobieta zrezygnowala czasowo z zatrudnienia
lub je ograniczyta. Nie mam tez watpliwosci, ze
systemowa opieka (zlobki i przedszkola) to ko-
lejna, bardzo istotna czes¢ tej calej uktadanki.
Publicznych placéwek jest mato, a dostep do
nich ograniczony, nawet w duzych miastach.

Nie tylko podniesienie
wieku emerytalnego
Co oczywiste, liczba aktywnych zawodowo spa-
da 10-krotnie w przypadku pracownikéw koni-
czacych 60 (w przypadku kobiet) i 65 (w przy-
padku mezczyzn) lat. Jak jednak zauwazaja
eksperci, znalezliSmy sie w momencie, w kt6-
rym powinni$my zadac sobie pytanie, czy nie
warto zacza¢ szerzej aktywizowaé pracow-
nikéw w wieku emerytalnym. A dokladniej:
robi¢ wiecej, by zechcieli pracowac takze po
osiagnieciu ustawowego wieku emerytalnego.
Gdy og6lny poziom aktywnosci zawodowej
rozbijemy na grupy wiekowe, okazuje sie, ze
w przypadku oséb w wieku 60 (w przypadku

kobiet) i 65 lat (w przypadku mezczyzn), pra-
cuje juz tylko nieco ponad 9 proc. O 7,4 p.proc.
spada tez aktywnos$¢ pracownikéw po 45 ro-
ku zycia.

Choc dzi$ w Polsce obowiazuje jeden z naj-
nizszych wiekéw emerytalnych w Europie,
jasne jest, ze obecny rzad nie zdecyduje sie
na jego podwyzszenie. Jego podniesienie
przez rzad Donalda Tuska przed laty uwa-
za si¢ za decyzje, ktora pozbawila wowczas
wladzy Platforme Obywatelskg. Wcigz war-
to jednak zastanowi¢ si¢ nad sposobami na
aktywizacje emerytéw.

Zwlaszcza, Ze oni i tak coraz czesciej po-
stanawiajg dorabia¢ do emerytury. Wedlug
danych ZUS, na koniec 2023 r. az 854 tys.
0s6b w wieku emerytalnym nadal byla ak-
tywna zawodowo. W poréwnaniu z rokiem
2015 to wzrost 0 48 proc.

Pierwsze chwiejne kroki w kierunku sys-
temowego wspierania senioréw na rynku
pracy, wykonuje Ministerstwo Pracy, Rodzi-
ny i Polityki Spolecznej. Resort zamierza bo-
wiem wprowadzi¢ dofinansowanie, ktére be-
dzie skierowane do przedsigbiorcéw zatrud-
niajacych senioréw.

Beda oni mogli otrzymaé dofinanso-
wanie na zatrudnienie osoby, ktéra ukorn-
czyta 60 lat (w przypadku kobiety) i 65 lat
(w przypadku mezczyzny). Wysokos¢ dofi-
nansowania bedzie wynosi¢ maksymalnie
do 50 proc. minimalnego wynagrodzenia za
prace miesiecznie.

Jak jednak podkresla dr Sarnowska-Wil-
czyniska, wiele os6b w wieku emerytalnym
nie chce dluzej pracowaé, bo po wielu la-
tach ciezkiej, nierzadko fizycznej pracy, po
prostu marzg o odpoczynku. — Nie wszyscy
mogg sobie jednak na to pozwoli¢, bo wie-
le 0s6b starszych musi pozosta¢ aktywnych
zawodowo, by zapewnic sobie byt. A to zu-
pelnie inna sytuacja niz ta, ktéra prébuje-
my wykreowaé dzisiaj — kontynuacji pracy
jako pasji, dajacej poczucie sensu — dodaje
dr Sarnowska-Wilczyriska.

3 miliony 300 tys. oséb

z niepetnosprawnosciami

Kolejna niemalg grupa, ktéra powinnismy mie¢
na uwadze s3 osoby z niepelnosprawnosciami
(OzN). Az 82,3 proc. z nich nie wykonuje zad-
nej regularnej pracy. Wiekszos¢ z nich utrzy-
muje si¢ z zasitkow, ktére wyplacane sg przez
panistwo. Mimo Ze czesto, zwlaszcza, gdy mo-
wa o lekkim czy umiarkowanym stopniu nie-
pelnosprawnosci, byliby w stanie jg podjac.

Ilu pracownikéw moglyby zyskaé fir-
my, gdyby otworzyly sie na te grupy? Oséb
z niepelnosprawno$cig w stopniu lekkim jest
w Polsce ponad 600 tys., a z umiarkowanym
—niemal 1,5 miliona. Duza cz¢$¢ z nich nie
pracuje wcale, utrzymuje sie ze skrajnie ni-
skich rent. A jesli juz pracuja, to bardzo cze-
sto wykonujg prace ponizej swoich kompe-
tencji. Mozliwo$¢ pracy przynajmniej cze-
$ci z nich dalaby wieksze finansowe bezpie-
czenistwo, poczucie sprawczosci, a dla budze-
tu - wplaty z podatkéw i skladek.

Jasne, choroby czy niepelnosprawnosci
utrudniajg prace, ale wiele z nich wcale jej
nie uniemozliwia. Dobrze pokazujg to dane
GUS: nawet te osoby, ktére okreslaly stan
swojego zdrowia jako ,ograniczajacy, ale
niezbyt powaznie” pozostawaly bez pracy
w az 78,6 proc. przypadkéw. Wsréd wszyst-
kich OzN aktywnych zawodowo jest jedy-
nie 18,7 proc. oséb w wieku produkcyjnym.

Niewykorzystane

zasoby migrantéw

Siegnijmy teraz po inne dane. Wedlug raportu
agencji pracy tymczasowej EWL z lutego te-
go roku, az 59 proc. migrantéw, ktorzy przy-
byli do Polski z Ukrainy po wybuchu wojny,
a po kilku miesigcach (wsréd badanej grupy,
srednio po czterech), postanowilo wyjechato
do Niemiec, nie podjelo w naszym kraju zad-
nej pracy. Wielkos$¢ tej grupy szacuje si¢ na
ok. nawet 300 tys. os6b. I tak np., osoby, ktére
w Ukrainie pracowaly jako wysoko wykwali-
fikowani specjalisci, wéréd przybytych do Pol-
ski uchodzczyn i uchodZcéw stanowili 9 proc.
W Polsce zatrudnienie na takich stanowiskach
znalazlo tylko 1 proc. przyjezdnych.

Podobnie jest w przypadku nauczycielek,
ktére stanowig az 10 proc. uchodZczyn. Pra-
ce w zawodzie w Polsce znalazlo tylko 1 proc.
wszystkich przybylych do Polski. Co ozna-
cza, ze z przybylych do Polski Ukrainek z wy-
ksztalceniem pedagogicznym, prace w zawo-
dzie znalazla tylko co 10.

Jednym z wyjasnien dla tych danych moze
by¢ fakt, Ze wiele kobiet pelnilo i pelni opieke nad
cztonkami rodziny, z ktérymi wyemigrowato.

—Okolo 30-40 proc. ukrairiskich uchodzcéw
wojennych nie weszla na polski rynek pracy,
czasami ze wzgledéw zdrowotnych, ale jednak
najczesciej dlatego, Ze pelnig funkcje opiekun-
cze — zajmuja sie dzie¢mi, osobami starszym
—moéwil Wyborczej.biz prof. Kaczmarczyk

Problem z aktywizacja

Liste grup, ktére z r6znych powodéw nie chcg
pOj$¢ do pracy, mozna by wydtuzaé, m.in.
o osoby dotkniete kryzysem psychicznym,
ktére pozostajg bez odpowiedniej opieki le-
karskiej i terapeutycznej, czy osoby wyklu-
czone komunikacyjnie.

Jak podkresla prof. Mecina, wcigz nie
umiemy sprawnie i na duza skale aktywi-
zowacd réwniez tych oséb, ktére dtugotrwa-
le wypadly z rynku pracy.

- Urzedy pracy nie radzg sobie z przywra-
caniem na rynek pracy osob dlugotrwale
bezrobotnych - méwi prof. Mecina. — A bar-
dzo czesto takie osoby pozostajg bez pracy
dlatego, Ze nie podeszliSmy do ich proble-
moéw kompleksowo. Sytuacja robi sie jesz-
cze trudniejsza jesli te osoby weszly w sys-
tem $wiadczen, albo co gorsza — funkcjonu-
ja w szarej strefie.

Moéwigc o kompleksowym podejsciu i sys-
temowym wsparciu prof. Jacek Mecina po-
daje przyklady dzialan, ktére z pozoru mo-
ga sie wydawa¢ blahe. — Dla oséb oddalo-
nych od rynku pracy takie kwestie, jak uzu-
pelienie uzebienia, czy zadbanie o stabil-
ny poziom glukozy przy chorobach metabo-
licznych, okazuja si¢ czgsto realng przeszko-
da w podjeciu pracy — wyjasnia prof. Meci-
na. Czesciowo dlatego, ze utrudniajg znale-
zienie zatrudnienia, a cze$ciowo dlatego, zZe
wplywaja na samoocen¢ danej osoby. Jesli
jest niska, duzo latwiejszym rozwigzaniem
wydawac sie moze wycofanie i rezygnacja.

Swiadoma polityka zmierzajaca do akty-
wizacji kobiet, senioréw, oséb z niepelno-
sprawnosciami czy imigrantéw juz w Polsce
mieszkajacych sprawilaby, Ze napigcia na na-
szym rynku pracy byloby latwiej zniwelowac.

—Szacunki méwig o braku 1,5-2 mln oséb
na naszym rynku. Bez migrantéw sie nie obej-
dzie, ale moglibySmy zmniejszy¢ te liczbe wy-
korzystujac te zasoby, ktére juz mamy — moé-
wi Jacek Mecina.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34339519

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34339019

ono udowodnione.

Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim
| Wydziat Cywilny ogtasza, ze pod sygnatura akt
I Ns 577/22 toczy sie postepowanie przed tut.
Sadem zwniosku Jerzego Tokarz o stwierdzenia
zasiedzenia udziatu 1/6 w nieruchomosci,
dziatka ewidencyjna numer 94 o identyfikatorze
140501_1.0019.94 potozonej w Milanéwku przy
ulicy Wojska Polskiego 9, obreb 0019 05-19, dla
ktérej Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim
IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta nr WA1G/00006177/1, o powierzchni
0,1216 ha. Sad wzywa wszystkie osoby
zainteresowane, aby w terminie trzech miesiecy
od ukazania sie ogtoszenia zgtosity sie do Sadu
i wykazaty swoje prawa, gdyz w przeciwnym
razie moga zosta¢ pominiete w postepowaniu,
a Sad stwierdzi zasiedzenie, jezeli zostanie

objete KW NS1T/00012001/8.

§ jezeli zostanie ono wykazane.
L

W Sadzie Rejonowym w Nowym Targu | Wydziat Cywilny w sprawie pod sygn. | Ns 748/24 prowadzone jest
postepowanie z wniosku Anny Szeligi z udziatem Jana Wesotowskiego, Jana Kadtubiaka, Jézefa Szczerby,
Jana Siodtaka, Jana Smiech, Jézefa Holicy, Jana Siodtaka, Stefana Siodtaka, Wtadystawa Siodtaka,
Aleksandry Komperda-Szelest, Heleny Szczerby, Anny Szuby, Marii Szczerby, Rozalii $miech, Anny
Bielskiej, Marii Siodtak, Anny Siodtak, Stefanii Siodtak, Anny Gogolak, Heleny Lenart, Weroniki Rokickiej,
Anny Kotlarczyk, Anny Szczepaniak, Cecylii Siodtak o uregulowanie wtasnosci nieruchomosci oznaczonych
w ewidencji gruntéw jako dz. ewid. 8406/9 i 8465/11 pot. w Piekielniku, gm. Czarny Dunajec

Wzywa sie wszystkich zainteresowanych, a w szczegdlnosci Jana Wesotowskiego, Jana Kadtubiaka,
Jbzefa Szczerbe, Jana Siodtaka, Jana Smiech, Jézefa Holica, Jana Siodtaka, Stefana Siodtaka, Wtadystawa
Siodtaka, Helene Szczerba, Anne Szuba, Marie Szczerba, Rozalie Smiech, Anne Bielska, Marie Siodtak,
Anne Siodtak, Stefanie Siodtak, Anne Gogolak, Helene Lenart, Weronike Rokicka, Anny Kotlarczyk, Anne
Szczepaniak i Cecylie Siodtak lub ich nastepcéw prawnych aby w terminie 3 miesiecy od daty ogtoszenia
zgtosili sie i udowodnili swoje prawa do wskazanych ww. nieruchomosci, gdyz w przeciwnym razie

Sad moze stwierdzié nabycie prawa wtasno$ci na rzecz Anny Szeliga i Andrzeja Szeliga,
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Nord Stream
—czarna
skrzynka

dezinformacji

Dwa lata po zniszczeniu baltyckich gazociagow Nord Stre-
am z Rosji do Niemiec ciagle nie wiadomo, kto je wysadzil.
'To wydarzenie stalo sie czarng skrzynka, generujaca sensacyjne
narracje, z ktorych korzysta Moskwa.

Andrzej Kublik

Dwa lata temu, 27 wrze$nia 2022 r., w tlocz-
ni gazu w Goleniowie pod Szczecinem szefo-
wa duriskiego rzadu Mette Frederiksen, wraz
prezydentem Andrzejem Dudg, premierem
Mateuszem Morawieckim, w towarzystwie
przedstawicieli rzagdu Norwegii i Komisji Eu-
ropejskiej, Swietowali ceremonie uruchomie-
nia gazociggu Baltic Pipe. Mimo niespodzie-
wanych probleméw w Danii, ktére opéZnia-
ly inwestycje, w planowanym terminie uda-
1o si¢ uruchomié ten rurociag, ktorym gaz
z norweskich zl6z za posrednictwem Danii
plynie do Polski, a potencjalnie — moze takze
pozostatych paristw UE nad Morzem Baltyc-
kim i do innych w Europie Srodkowej. A to
znaczylo zmiane warunkow gry w tym re-
gionie Europy, od dziesiecioleci zdomino-
wanym przez dostawy surowca od rosyjskie-
go Gazpromu. W tle ceremonii w Golenio-
wie panowala jednak nerwowos¢. W przed-
dzien zaskoczenie w Europie wywolala in-
formacja, ze noca niespodziewanie spadto
ci$nienie w dopiero co wybudowanym ga-
zociggu Nord Stream 2 (NS2). Kilkanascie
godzin péZniej nadeszta informacja, Ze spa-
dlo ci$nienie takze w bliZniaczym gazocia-
gu Nord Stream 1 (NS1), ktéry od poczatku
zeszlej dekady polaczyt przez Baltyk bezpo-
$rednio Rosje z Niemcami

Putin dociskat Europe gazem
Politycy i analitycy mogli sie glowié, co tym
razem wymyslit Gazprom. Zaraz po napasci
Rosji na Ukraine Putin polecil temu koncer-
nowi, aby wstrzymywal dostawy gazu firmom
z Europy Zachodniej, ktére nie chcialy przejsé
na podyktowany przez prezydenta Rosji no-
wy, rublowy system zaplaty — sprzeczny z kon-
traktami. Pierwszymi ofiarami decyzji Puti-
na padly Polska i Bulgaria. Moskwa nie po-
przestala na tym. Rzad Rosji nalozyl sankcje
na holding Gazprom Germania, ktéry zostat
bez uprzedzenia porzucony przez Gazprom,
zmuszajac Berlin do nacjonalizacji tej firmy.
Zaraz potem rzad Rosji zakazal Gazpromo-
wi korzystaé z tranzytowego gazociagu ja-
malskiego przez terytorium Polski do eks-
portu gazu do Europy Zachodniej. Rosjanie
ograniczyli takze, skromny juz, tranzyt swo-
jego gazu do Europy Zachodniej przez tery-
torium Ukrainy.

Wreszcie, od polowy czerwca 2022 1. Ga-
zprom zaczal przykreca¢ kurek NSI, pozba-
wiajac surowca klientéw w Niemczech i Fran-
cji. A pod koniec sierpnia rosyjski koncern
bezterminowo wstrzymat eksploatacje tego
rurociggu pod pretekstem wykrycia na lg-
dzie usterek, ktorych jakoby nie dalo sie usu-
na¢, z powodu sankgcji nalozonych na Rosje.

Po inwazji Rosji na Ukraing liderzy UE po-
stanowili, ze Europa do 2027 r. zrezygnuje
z importu surowcow energetycznych z Ros;ji.

Ale juz kilka miesiecy pdzniej Europa zosta-
la pozbawiona gazu przez swojego najwiek-
szego dotad dostawce tego surowca. A wsku-
tek manipulacji Gazpromu ceny gazu bily re-
kordy wszech czaséw. W sierpniu 2022 1. za
1000 m2 gazu na europejskich gieldach trze-
ba bylo zaplaci¢ nawet ok. 4 tys. dol., 10 razy
wiecej niz teraz. Budowe kolejnego baltyc-
kiego gazociggu — NS2 — Gazprom sfinalizo-
wal pod koniec 2021 1., ale jego eksploatacja
nigdy si¢ nie rozpoczela.

Zagadkowe wybuchy

Dopiero po ceremonii otwarcia Baltic Pipe
szwedzka telewizja publiczna poinformo-
wala, Ze tamtejsza stuzba sejsmologiczna od-
notowala silne wstrzasy w rejonach Baltyku,
gdzie lezg gazociaggi Nord Stream. Pierwszy
z tych wstrzgséw, o godz. 2.03 w nocy, miat
site 2,3 st. w skali Richtera, drugi, tego same-
go dnia o godz. 19.04, byl nieco stabszy, miat
2,1 st. w skali Richtera. — Nie ma watpliwo-
Sci, ze to eksplozje — powiedzial w telewizji
Bjoern Lund, ekspert Szwedzkiej Narodowej
Sieci Sejsmologiczne;j.

Mniej wiecej w tym samym czasie dun-
skie lotnictwo poinformowato o wykryciu
obszaréw wody pokrytych przez miriady
babelkéw, wskazujacych na gwaltowny wy-
ciek gazu. Jeden z tych obszaréw miat $red-
nice ok. 900 m, a drugi ok. 200 m. Dwa wy-
kryte p6Zniej obszary wycieku gazu mialy
$rednice po ok. 600 m. Ostatecznie powstaly
cztery nieszczelnos$ci gazociagdw, lezacych
przecietnie ok. 80 m pod powierzchnig mo-
rza. Po dwie na wodach wylgcznej strefy eko-
nomicznej Danii i Szwecji. Trzy z nich znaj-
dowaly sie na péinocny-wschéd od wyspy
Bornholm, w stosunkowo nieduzej odlegto-
$ci od siebie. Byly zwigzane z uszkodzenia-
mi obu nitek gazociggu NSI oraz jednej nit-
ki NS2. W tej samej nitce NS2 wykryto jesz-
cze jedno uszkodzenie, ok. 80 km na polu-
dnie od pozostalych dziur.

Stalo si¢ jasne, ze chodzi o najwigkszy
w historii sabotaZ podmorskich gazociggéw.
Berlin proponowal, aby jego wyjasnieniem
zajeli sie wspolnie $ledczy z Niemiec, Szwe-
cji i Danii. Sztokholm i Kopenhaga nie zgo-
dzily sie i te trzy paristwa wszczely odrebne

* Wyciek gazu w gazociagu Nord Stream 2
FOT. AFP/EAST NEWS

dochodzenia. Szwecja i Dania ocenily, Ze za-
rejestrowane przez sejsmograféw wstrzasy
odpowiadaly sile eksplozji kilkuset kilogra-
mow materialu wybuchowego C4. Sile eks-
plozji potwierdzaly tez podmorskie zdjecia
Z miejsca sabotazu, pokazujace poszarpane
na dtugosci po ok. 250 metréw rury, ktére wy-
konano ze stali o grubosci 2,5-4 cm i dodat-
kowo pokryto plaszczem z betonu. Odlam-
ki znajdowano w odleglosci 250 m od miej-
sca wybuchu.

W lutym tego roku szwedzka prokuratura
oglosila, ze zamyka Sledztwo w sprawie wysa-
dzenia Nord Streaméw, ttumaczac, iz ten sa-
botaz nie podlega szwedzkiej jurysdykcji. Co
ustalono w $ledztwie — Sztokholm nie ujaw-
nil. Trzy tygodnie péZniej takg sama decyzje
oglosila Dania. — Na podstawie dochodzenia
wladze mogg stwierdzic, Ze z premedytacja
dokonano sabotazu gazociggéw. Jednocze-
$nie oceniono, Ze nie ma podstaw niezbed-
nych, aby kontynuowa¢ dochodzenie krymi-
nalne w Danii - oglosita kopenhaska policja.
Takze Dania nie ujawnila, do czego doszla
w swoim Sledztwie. Takie ustalenia Szwecja
i Dania przekazaly niemieckiej prokuraturze
generalnej, ktéra kontynuuje wiasne docho-
dzenie w sprawie wysadzenia baltyckich ga-
zociagéw z Rosji. Wlasne dochodzenie pro-
wadzi réwniez Rosja. Ale na temat ustaleni
w jej Sledztwie nic nie wiadomo.

Putin méwi: To Anglosasi

W pierwszych dniach po eksplozjach wie-
lu analitykéw oceniato, Ze baltyckie gazo-
ciggi mogla wysadzi¢ Rosja. Wskazywali na
mozliwosci techniczne prowadzania takich
dywersji i na ewentualne motywy. Jednak
zaden z kluczowych politykéw Zachodu nie

Na bok odtozono najwiekszq zagadke: dlaczego sabotazysci
oszczedzilijedng z dwoch nitek gazociggu NS2. Dzieki temu juz
10 dni po sabotazu rosyjski wicepremier Aleksandr Nowak mogt
zagferowac Niemcom dostawy rosyjskiego gazu tq rurg, chociag
nikt wtedy nie mogl sprawdzic, czy nie zostata uszkodzona.
Pozniej te oferte wielokrotnie powtarzat Putin

oskarzyl publicznie Rosji o wysadzenie Nord
Streaméw. Tymczasem Moskwa natychmiast
przystapila do propagandowego ataku, jesz-
cze gdy trwajacy wyciek gazu uniemozliwial
sprawdzenie, co si¢ stalo z gazociggami.

Trzeciego dnia po przypuszczeniu sabo-
tazu wobec Nord Streamoéw prezydent Rosji
Wiladimir Putin oskarzyt o to ,,Anglosaséw”,
czyli Amerykanoéw i Brytyjczykéw: — Anglo-
sasom juz za malo sankgji, przeszli do dy-
wersji. Niewiarygodne, ale to fakt. Faktycz-
nie przystapili do unicestwienia paneuropej-
skiej infrastruktury energetyczne;j.

Tego samego dnia Siergiej Naryszkin, dy-
rektor rosyjskiej agencji wywiadu cywilne-
go SVR, sformutowat jeszcze jedno zaloze-
nie propagandy Kremla: - Moim zdaniem
Zachod robi wszystko, aby ukry¢ prawdzi-
wych wykonawcéw i organizatoréw tego ak-
tu miedzynarodowego terroryzmu.

Od tego czasu Putin wielokrotnie oskar-
zal USA o wysadzenie gazociggéw. Nigdy
nie przedstawil choéby cienia dowodu na
potwierdzenie zarzutéw. W lutym 2024 r.
to oskarzenie Putin powtérzyl w wywiadzie
dla Tuckera Carlsona, znanego prawicowe-
go amerykariskiego dziennikarza. Gdy Carl-
son zapytal Putina o dowody, prezydent Rosji
stwierdzil, Ze to zbedne. Kolejny raz oskarze-
nia Putina powtdrzyla rosyjska agencja wy-
wiadowcza SVR, praktycznie w niezmienio-
nej przez dwa lata formie i bez dowodéw, po-
dajac ja niczym prawde objawiong. W ostat-
ni czwartek SVR przekazala rosyjskim me-
diom oswiadczenie: ,Posiadane informacje
wywiadowcze jednoznacznie wskazujg na
to, Ze ataki na rurociagi sa aktem terrory-
zmu miedzynarodowego i wojny gospodar-
czej Anglosaséw przeciw ich europejskim
sojusznikom, zwlaszcza RFN”. Jak dodala
SVR: ,,Dwa lata po wysadzeniu Nord Stre-
amow panstwa Zachodu nie tylko nie prze-
prowadzily dochodzenia, ale takze prébuja
sfabrykowac jego rezultaty”.

Amerykarnskie sensacje

Gdy po raz pierwszy Putin oskarzy! , Anglo-
saséw” o wysadzenie gazociggéw, prezydent
USA Joe Biden natychmiast zareagowal. Biden
powiedzial: — To byl celowy akt sabotazu, a te-
raz Rosjanie siejg dezinformacje i klamstwa.
Wkrétce prezydent USA musial na wta-
snym podwoérku zmierzy¢ sie z zarzuta-
mi Putina. W wywiadzie dla agencji Blo-
omberga znany amerykariski ekonomista
Jeffrey Sachs powiedzial: - Obstawialbym,
Ze zniszczenie gazociggu Nord Stream by-
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o dzielem Stanéw Zjednoczonych, moze
Stanéw Zjednoczonych i Polski. Sachs na
wyjasnienie swoich podejrzen powiedzial,
ze ,,s dowody, iZ amerykariskie $miglow-
ce wojskowe, ktére normalnie stacjonu-
ja w Gdarnsku, krazyly nad tym obszarem
[uszkodzen Nord Streamoéw]”. Skad Sachs
to wiedzial? Tego nie wyjasnil.

Na poczatku lutego zeszlego roku na swo-
im blogu demaskatorski tekst ,,Jak Ameryka
usunela rurocigg Nord Stream” opublikowal
Seymour Hersh, znany przed laty dziennikarz
Sledczy, pracujacy m.in. dla ,,The New York
Times”. Powolujac sie na anonimowe Zrédla
Hersh przedstawil historie jak z sensacyjnego
filmu. Napisal, jakoby gazociagi NS1i NS2 na
rozkaz prezydenta USA wysadzili Zolnierze
ze stacjonujacej w Panamie elitarnej jednost-
ki pletwonurkow amerykariskiej marynarki
waojenne;j. Zostali rzekomo przeniesieni do ba-
zy US Navy w Norwegii i zaminowali ruro-
ciagi pod przykrywka ¢wiczen sit morskich
NATO Baltops 22, prowadzonych na Balty-

ku w czerwcu 2022 r. Trzy miesigce péZniej
mieli zdalnie odpali¢ ladunki, ktére wysa-
dzily Nord Streamy. W swoim tekscie Her-
sh zacytowal rzecznika Bialego Domu, kt6-
ry nazwal te opowies¢ ,falszywa i catkowi-
cie fikcyjng” oraz rzecznika CIA, ktory okre-
$lit doniesienia dziennikarza jako ,.calkowi-
cie i z gruntu falszywe”. Rzecznik Pentago-
nu stwierdzil, ze ,,Stany Zjednoczone nie by-
ly zaangazowane w wysadzenie gazociggow
Nord Stream”.

Rosja nadala rozglos rewelacjom Hersha.
I wykorzystala je dla uzasadnienia wniosku
do Rady Bezpieczeristwa ONZ o powolanie
miedzynarodowej komisji, z udzialem Ro-
sji, do zbadania sabotazu wobec Nord Stre-
amoéw. Skladajac taki wniosek Rosja z gory
podwazala wiarygodno$¢ dochodzen pro-
wadzonych przez Danig, Niemcy i Szwecje.
A w razie powolania takiej komisji, mialaby
wplyw na jej prace. Zabiegi Rosji spelzly na
niczym. Podczas glosowania w Radzie Bez-
pieczeristwa ONZ jej wniosek poparly tylko
komunistyczne Chiny i Brazylia, ktérej lewi-
cowy prezydent Luiz Inacio Lula da Silva od-
mowil przekazania Ukrainie broni do odpie-
rania rosyjskiej agres;ji.

Dwa miesigce temu do narracji Putina
przylaczyl sie prawicowy premier Wegier
Viktor Orban. - To, Ze milczymy o wysadze-
niu gazociggu Nord Stream, ze nawet Niemcy
milcza o tym oczywistym akcie terroryzmu,
przeprowadzonym pod kierownictwem Ame-
rykanéw przeciw ich wlasnosci, i Ze nie pro-
wadzimy dochodzenia, nie préobujemy wyja-
$ni¢ tej kwestii i nie podnosimy jej prawnie
(--) to nic innego, jak akt kapitulacji — powie-
dzial Orban. Premier Wegier ujawnil przy
tym, Ze Dania w ramach swojego dochodze-
nia przestuchala bylg kanclerz Niemiec An-
gele Merkel, za ktérej rzadéw Gazprom, ze
wsparciem firm z Europy Zachodniej, utozyt
gazociggi NS1i NS2.

Sensacje Andromedy

Jeszcze nie przebrzmialy sensacje Seymo-
ura Hersha, a nowa sensacyjng wersje wy-
sadzenia rurociggdéw Gazpromu przedsta-
wily — i to tego samego dnia — konsorcjum
niemieckich mediéw i amerykarski ,, The
New York Times”. Powolujac si¢ na anoni-
mowe Zrédla amerykariski dziennik napi-
sal, Zze Nord Streamy wysadzili przeciwni-
cy Putina, ,najprawdopodobniej obywatele
Ukrainy lub Rosji, albo jedni i drudzy”, by¢
moze cywile. A wedlug niemieckich dzien-
nikarzy sabotazu mialo dokona¢ szes$¢ os6b,
ktére 6 wrzesnia wyplynely z niemieckiego
portu Rostock jachtem Andromeda, wynaje-
tym przez zarejestrowang w Warszawie fir-
me nalezaca do obywateli Ukrainy. Na ten

jacht uwage zwrdcili Duriczycy, bo Andro-
meda kilka dni cumowala na wysepce Chri-
stiansg@, polozonej niespelna 20 km na pél-
noc od Bornholmu. Obcy zwracajg uwage na
tej wysepce, zamieszkanej przez ok. 100 osob.
Na dodatek jest ona administrowana przez
duriskie wojsko. Podczas kontroli jachtu nie-
mieccy $ledczy mieli znaleZ¢ §lady materia-
16w wybuchowych, a wedlug mediéw ustalili
tez, ze osoby wynajmujace jacht postugiwa-
ly sie podrobionymi dokumentami bulgar-
skimi i/lub rumuriskimi. Sugestiom udziatu
Ukrairicow w wysadzeniu Nord Streaméw
ostro zaprzeczyl prezydent Wolodymyr Ze-
lenski. Stwierdzil: ,,To jest na reke tylko Ro-
sji. Albo jakim$ grupom biznesowym, kt6-
re nie sg zainteresowane wprowadzeniem
mocnych sankcji wobec Rosji, bo straci na
tym ich interes”.

Bardzo szybko pojawily sie watpliwosci co
do mozliwo$ci wysadzenia gazociagéw przez
ekipe szesciu oséb zeglujacych Andromeda.
To niewielki jacht o dtugosci ok. 13,5 m. Jak na
jego pokladzie zmieSciloby sie kilkaset kilo-
gramoéw materialéw wybuchowych, ktérych
—wedlug szacunkéw duriskich i szwedzkich
ekspertéw — potrzeba bylo do tak znaczne-
go uszkodzenia gazociggu? Rejs Androme-
dy trwal dwa tygodnie, lgcznie z postojami.
W jaki sposéb w kilka zaledwie dni czterech
nurkéw zdotaloby umiescic te tadunki na gle-
bokosci 80 m, bez uzycia specjalistycznego
sprzetu dla ochrony przed chorobg kesono-
wa? Przy tym Andromedy nie daloby si¢ za-
cumowac w jednym miejscu, a jacht ten nie
jest dostosowany do prac nurkowych. Jak na
tym jachcie mialy pozostac liczne Slady ma-
terialéw wybuchowych, skoro z pewnoscig
gazociggoéw nie wysadzono Srodkami cha-
lupniczej roboty? I dlaczego jeden z ladun-
kéw utozono w odlegtosci 80 km od trzech
pozostalych? I w ogoéle: skad przekonanie,
Ze gazociggi zaminowano dopiero kilka dni
przed ich wysadzeniem?

Mimo takich zastrzezen wersja wysadze-
nia gazociggdéw przez zeglarzy Andromedy
zaczela szybko paczkowaé. W czerwcu ze-
sztego roku amerykarnski dziennik ,,The Wa-
shington Post” powolujac si¢ na anonimowe
Zrédla napisal, jakoby w polowie 2022 r. CIA
dostalo od stuzby wywiadowczej w Europie
informacje o planowanym w Ukrainie zama-
chu na NSI. Waszyngton miat zazada¢ od Ki-
jowa rezygnacji z akcji, planowanej po zakon-
czeniu manewréw Baltops. Wedtug dzienni-
ka plan ten rzekomo znal 6wczesny dowdd-
ca ukrainskich wojsk gen. Walerij Zaluzny,
ale zatail go przez prezydentem Zelenskim.
—Pokazcie dowody! — bez powodzenia zadat
Zelenski, kolejny raz zaprzeczajac oskarze-
niom pod adresem Ukrainy.

Jednocze$nie w niemieckich mediach po-
jawila sie teza, Ze Polska stanowila baze logi-
styczng dla ukrairiskich zamachowcéw. Pod
koniec zeszlego roku berliniski korespondent
amerykanskiego dziennika ,,The Wall Street
Journal” napisal, jakoby Polska za rzadéw
PiS blokowala niemieckie $ledztwo w spra-
wie wysadzenia gazociggéw. Ale po wybo-
rach i przejeciu wladzy przez rzad Donal-
da Tuska, niemieckie media tylko wzmo-
gly zarzuty o rzekomy wspétudzial Polski
w wysadzeniu Nord Streamdéw przez Ukra-
incéw. W zeszlym miesigcu niemieckie me-
dia napisaly, Ze Niemcy wystawily europej-
ski nakaz aresztowania mieszkajgcego pod
Warszawg ukrairiskiego nurka, podejrzane-
g0 o0 sabotaz przeciw gazociggom. Ale pol-
ska policja nie zatrzymala go i wyjechal do
Ukrainy. Wedlug polskiej prokuratury Ber-
lin nie umiescil nakazu aresztowania Ukra-
ifica w bazie uzywanej przez stuzby panistw
strefy Schengen, wiec o tym nakazie nie wie-
dziala polska straz graniczna.

Juz przed rokiem Jonas Mueller-Téwe
z niemieckiego serwisu t-online, komentu-
jac publikacje na temat dochodzenia wokét
rejsu Andromedy zauwazyl: — Chodzi o ci-
$le strzezone $ledztwa. I dlatego przecieki
z nich wymagaja silnej motywacji. To rodzi
pytanie, kto ma w tym interes?

Woda na mtyn Moskwy
Na medialnych sensacjach w sprawie wy-
sadzenia gazociggéw Nord Stream korzysta
Rosja. Tamtejsi politycy wytykaja wszelkie
watpliwosci co do przeprowadzenia sabota-
zu przez ekipe nurkéw z Andromedy, a cza-
sem wrecz wySmiewaja te narracje. I utrzy-
muja, Ze to zaslona dymna, ktéra ma chro-
ni¢ ,,Anglosaséw” — wedlug golostowne;j te-
zy Putina odpowiedzialnych za ten sabotaz.
W ten sposéb publikacje niemieckich i cze-
$ci amerykariskich mediéw Moskwa wykorzy-
stuje do propagowania i wzmacniania swo-
jej narracji o wysadzeniu Nord Streaméw.
W tym miesigcu rosyjska dyplomacja zapo-
wiedziala, Ze chce kolejnej debaty w Radzie
Bezpieczeristwa ONZ na temat wysadzenia
gazociggow, twierdzac, iz Niemcy majg waz-
ne informacje na ten temat. — Z jednej stro-
ny dzielg sie t3 informacja z dziennikarzami,
az drugiej skrywaja te dane przed Rada Bez-
pieczeristwa ONZ - stwierdzila Maria Zacha-
rowa, rzeczniczka rosyjskiego MSZ. Odniosta
sie w tej sposéb do sytuacji, gdy media obfi-
tuja w informacje pochodzace z anonimo-
wych Zrodel w prokuraturze i stuzbach spe-
cjalnych, a wtadze Niemiec oficjalnie nie ko-
mentuja tych doniesien. I jednoczesnie cal-
kowicie zagluszone zostaly podejrzenia, Ze
sabotazu mogli dokona¢ sami Rosjanie. ®
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W Sadzie Rejonowym w Nowym Targu | Wydziat Cywilny w sprawie pod sygn. | Ns 578/24, Syndyk oferuje do sprzedazy

pakiet wierzytelnosci: m POWIAT

toczy sie postepowanie z wniosku Marii Wasowicz zam. ul. Doktora Judyma 5, 30-436 #» ' LUBLINIECKI

oy

WYCIAG

Krakéw z udziatem Krzysztofa Wasowicza, Aleksandra Holzera, Izraela Holzera, Danuty pakiet wierzytelnosci za cene nie nizsza

niz 13.758,25 71.Sygn.aki-XIl Gup 2/14 z ogtoszenia o pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym

na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej potozonej w Lubliricu
przy ulicy Zwirki i Wigury 3, stanowiacej wtasnos¢ Powiatu Lublinieckiego

Machata, Chany Holzer i Hotelii Holzer o zasiedzenie udziatéw w wysokosci 4/8 czesci

w nieruchomosci sktadajacej sie z dz. ewid. 1396/2 i 1397/6 pot. w Kroscienku nad Oferty sktadaé nalezy do dnia
07.10.2024r na rece syndyka
(71-809 Szczecin, ul. Ktuszyriska 4)
z podaniem sygnatury akt i dopiskiem

- oferta zakupu wierzytelnosci.

Dunajcem obj. KW NS1T/00004121/6 - w miejsce udziatéw przystugujacych Chanie Holzer,

ZARZAD POWIATU W LUBLINCU OGEASZA

pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci potozonej w Lublicu przy ulicy Zwirki i Wigury 3,

Aleksandrowi Holzer, Izraelowi Holzer i Hotelii Holzer.
Wzywa wszystkich zainteresowanych, a w szczeg6lnosci Chane Holzer, Aleksandra Holzer,

Izraela Holzer i Hotelie Holzer wzglednie ich spadkobiercéw, aby w terminie 3 miesiecy od Wszelkie informacje dotyczace przedmiotu

sprzedazy dostepne s3 w siedzibie syndyka
Tel. 501-165-656(w godz.9-15)
adres e-mail: rf.syndyk@gmail.com

§ na rzecz Marii Wasowicz oraz Krzysztofa Wasowicza, jezeli zostanie ono wykazane. WWW.INFOPUBLIKATOR.PL

OGEOSZENIE PLATNE Kraj/34339521 Kraj/34339434

daty ogtoszenia zgtosili sie i udowodnili swoje prawa do wskazanych wyzej nieruchomosci, oznaczonej na mapie 6 obreb Lubliniec jako dziatka nr 3876/328 o powierzchni 0,2459 ha
zapisanej w ksiedze wieczystej nr CZ1L/00044127/7 Sadu Rejonowego w Lublificu jako
wtasnos$¢ Powiatu Lublinieckiego, zabudowanej budynkiem bytego szpitala i budynkiem

gospodarczym.

gdyz w przeciwnym razie Sad moze stwierdzi¢ nabycie prawa wtasno$ci ww. nieruchomosci

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi brutto 3 161 746,00 zt.

OGLOSZENIE Przetarg odbedzie si¢ w dniu 5 grudnia 2024 roku o godz. 11®° w budynku Starostwa
Powiatowego w Lubliicu przy ul. Sobieskiego 9 (Powiatowe Centrum Ustug

Spotecznych) (pietro 111, pokéj nr39.4).
Wadium wynosi 317 000,00 zt.

W Sadzie Rejonowym dla Warszawy Mokotowa w Il Wydziale Cywilnym pod
sygnatura Il Ns 592/24 toczy sie postepowanie z wniosku Fundacji imienia Rodziny
Neudingédw w Warszawie z udziatem miasta stotecznego Warszawy o stwierdzenie
nabycia spadku po Joannie Podgdrskiej (nazwisko rodowe: Dobrowolska),
urodzonej w dniu 6 maja 1936 r, zmartej w dniu 27 listopada 2023 r. w Warszawie,
corce Jerzego i Janiny, majacej ostatnie miejsce zwyktego pobytu w Warszawie
przy ul. Sonaty 6¢ m. 35.

W Sadzie Rejonowym w Piasecznie pod sygn.
akt: | Ns 345/22 toczy sie postepowanie
zwniosku Miasta Stotecznego Warszawy Zaktad
Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Wola m.st. Warszawy o stwierdzenie nabycia
spadku po Ryszardzie Brzezifiskim, synu Stefana
i Zenobii, zmartym w dniu 23 maja 2019 roku
w Warszawie, majgcym ostatnie miejsce
zwyktego pobytu w Gminie Lesznowola. Wzywa
sie wszystkich spadkobiercéw zmartego, aby
w terminie trzech miesiecy od daty ukazania sie
tego ogtoszenia zgtosili sie do Sadu Rejonowego

Przystepujacy do ww. przetargu zobowigzani s do wptacenia w terminie do dnia
29 listopada 2024 roku wadium na konto Powiatu Lublinieckiego nr 88 1020 1664 0000
3702 0190 9332 - z zaznaczeniem numeru dziatki. Za date wniesienia wadium uwaza sie

W sktad spadku wchodza $rodki finansowe zgromadzone na rachunkach bankowych wptyw wymaganej kwoty na ww. konto.

oraz nieruchomosci, w tym lokale mieszkalne przy Mozarta 8/9 w Warszawie oraz
przy ul. Sonaty 6¢/35.

Petna wersja ogtoszenia o przetargu opublikowana jest na stronie internetowej Starostwa
Powiatowego w Lubliricu: www.lubliniec.starostwo.gov.pl, www.lubliniec.starostwo.bip.info.pl

Sad wzywa wszystkich zainteresowanych, aby w terminie trzech miesiecy oraz na tablicy ogtoszen Starostwa Powiatowego w Lubliricu.

1RP

w Piasecznie i udowodnili swoje prawa do
spadku, gdyz w przeciwnym razie moga by¢
pominieci w postanowieniu o stwierdzenie
nabycia spadku.

od ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili sie do Sadu Rejonowego
dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie || Wydziat Cywilny i udowodnili nabycie
praw do spadku, gdyz w przeciwnym razie moga by¢ pominieci w postanowieniu
o stwierdzeniu nabycia spadku.

Szczegbtowych informacji zwigzanych ze sprzedazg wyzej opisanej nieruchomosci
udziela Wydziat Gospodarowania Nieruchomosciami Skarbu Pafstwa i Gospodarki
Mieniem Starostwa Powiatowego w Lublificu ul. Sobieskiego 9 (Powiatowe Centrum Ustug
Spotecznych), (pietro Ill, pok. nr39.4) lub pod nr telefonu 530 331 780 oraz 530 308 379.
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Wegry i geopolityka

Orban stoi w rozkroku,
bo nie wierzy w przysztos¢ UE

Wegierski premier uwaza, ze Unia juz przegrata w wyscigu gospodarczym i traci znaczenie polityczne.
Szuka wiec szalupy ratunkowe,

Gadomsk|

W $rode 25 wrze$nia premier Wegier
Viktor Orban zaprezentowal na Naro-
dowym Uniwersytecie Stuzby Publicz-
nej gospodarczg i polityczng strate-
gie swojego rzadu, ktérej najwazniej-
szym hastem jest ,neutralnos¢” i kto-
ra ma doprowadzi¢ jego kraj do szyb-
kiego wzrostu gospodarczego, zblizo-
nego do 6 proc. rocznie.

ZapowiedZ osiggniecia tak szyb-
kiego wzrostu brzmi niewiarygodnie.
W ciggu 14 lat rzadéw Orbana wegier-
ska gospodarka rosta w niezbyt impo-
nujacym tempie — $rednio 2,5 proc.,

a w tym czasie gospodarka polska

3,4 proc. Narodowy Bank Wegier, na
ktérego czele stoi byly bliski wspélpra-
cownik Orbana, obecnie z nim skon-
fliktowany, Gyorgy Matolcsy, progno-
zuje, ze w tym roku wzrost na We-
grzech wyniesie od 1,0 do 1,8 proc. pod-
czas gdy trzy miesigce temu oczeki-
wal wzrostu na poziomie 2,0-3,0 proc.,
a wroku przyszlym 2,7-3,7 proc.

Orban prognozami tymi si¢ nie
przejmuje. Uwaza, Ze znalazl sposéb
na wyrwanie wegierskiej gospodarki
Ze stagnacji. Zapowiedzial, Zze w przy-
szlym roku podwoi si¢ wysokos¢ ulgi
podatkowej na dzieci, wprowadzo-
ny zostanie kredyt pracowniczy i uru-
chomiony bedzie kompleksowy pro-
gram ulg kapitalowych dla matych
i srednich przedsigbiorstw.

Rzad Orbana od dawna prowadzi nie-
konwencjonalna polityke gospodar-
czai spoteczna, w nadziei, Ze to przy-
spieszy wzrost gospodarczy i pozwoli
Wegrom na skréty dolgczy¢ do paristw
bogatych. Rzadowi udalo si¢ wpraw-
dzie czesciowo zréwnowazy¢ finanse
publiczne i obnizy¢ zadluzZenie, dzie-
ki przejeciu przez panstwo oszczed-
nos$ci funduszy emerytalnych, a takze
podniesieniu podatkéw i wprowadze-
niu podatkéw sektorowych. Dlug pu-
bliczny stopniowo spadat —do 65 proc.
PKB w roku 2019, ale pandemia Co-
vid-19 i jej gospodarcze skutki skokowo
znoéw go zwigkszyly. Orban jest Swia-
domy niebezpieczeristw zwigzanych
z rosngcym dlugiem — w tym samym
wystapieniu przestrzegal przed pulap-
ka zadluzenia, w ktérej gospodarka
wegierska znalazlaby sie, gdyby diug
przekroczyl 90 proc. PKB. Ale jedno-
cze$nie chce gospodarke stymulowacd
zwiekszeniem ulg podatkowych.
Kierowany przez Matolcsy'ego Na-
rodowy Bank Wegier wielokrotnie
siegal po niekonwencjonalng polity-
ke pieniezng. W celu wspierania in-
westycji malych i Srednich przedsie-
biorstw wprowadzil w 2013 roku pro-
gram Funding for Growth Scheme

(FGS) — udzielal bankom komercyj-
nym nieoprocentowanych pozyczek,
ktére to Srodki banki zobowigzaly sie
udostepni¢ przedsiebiorstwom w for-
mie nisko oprocentowanych kredytéw
(na poziomie do 2,5 proc. w skali rocz-
nej). Pomimo FGS, kredyty dla sektora
prywatnego zmniejszaly si¢ i ostatecz-
nie program ten zostal zaniechany.
Rzad obnizyt bezrobocie, wstrzy-
mujgc wszelkg pomoc dla bezrobot-
nych, ktérzy nie chca uczestniczy¢
w robotach publicznych. Wprowadzit
tez niekonwencjonalne srodki, maja-
ce pobudzi¢ dzietno$¢ i uchroni¢ We-
gry przed klopotami demograficzny-
mi. Dotacje dla rodzin pod rzgdami
Orbana, ktéry sprzeciwia sie imigra-
cji i wspiera ,tradycyjng” rodzing, nale-
73 do najhojniejszych na $wiecie. Obej-
muja rézne ulgi, w tym podatkowe,
ktére rosng wraz z liczbg dzieci — mat-
ki czworki lub wiecej dzieci nie placa
podatku dochodowego od o0séb fizycz-
nych. Calkowite wydatki na dotacje ro-
dzinne przekraczajg 5 proc. PKB, czy-
li ponaddwukrotnie wiecej niz Wegry
wydaja na obrone. Efekt nie byl osza-
tamiajacy. Wspélczynnik dzietnosci
wzrost z rekordowo niskiego pozio-
mu 1,23 dziecka na kobiete w 2011 1. do
1,59 w 2020 r., ale w ostatnich latach
ustabilizowal si¢ na poziomie okoto 1,5,
a w pierwszej potowie 2024 roku spadt
do 1,36 dziecka na kobiete.

Gospodarcza strategia rzadu ma pole-

gac przede wszystkim na neutralnosci

gospodarczej. Sktadac¢ sie na nig ma:
Neutralno$¢ finansowania, czy-

l li dywersyfikacja Zrédet pochodze-
nia kapitatu. Wegierski premier
uwaza, ze kredyty mozna zaciggac nie
tylko na rynku londyriskim czy nowo-
jorskim, ale takze japoniskim, chin-
skim i arabskim. W wystgpieniu mo-

wik: ,Zbudowali$my juz katarskie
i chinskie relacje kredytowe”.
Neutralno$¢ inwestycyjna. We-
Q gry nie zamierzaja ograniczaé
naplywu kapitalu z zadnego
kraju, a wiec takze kapitaltu rosyjskie-
go i chiriskiego.
% Neutralno$¢ rynku. ,.Sprzedaje-
my kazdemu, kto to chce od nas
U/ kupowac” — méwit Orban. We-
dlug niego dobrym przykladem jest
Serbia, poniewaz chce przystapi¢ do
Unii Europejskiej, ale jednoczesnie
podpisata umowe o wolnym handlu

| * Premier
Wegier
Viktor
Orban

z wizyta
uprze-

- wodnicza-
cego Chin
Xi Jinpin-
ga, Pekin
8lipca
2024
FOT.VIVIEN
CHER BENKO/
AP/EASTNEWS

z Chinami na 15 tys. towaréw. Wegier-
ski premier zastrzegl, Ze nie wie, czy
serbskie rozwigzanie si¢ sprawdzi, ale
tak dlugo, jak to jest mozliwe, nalezy
maksymalnie wykorzysta¢ pole ma-
newru na rynkach.

Neutralno$¢ technologiczna.

Wegierski premier wskazal na

technologie chiriskiej firmy Hu-
awei, zakazang w Stanach Zjednoczo-
nych i kilku innych krajach, ale tak-
ze na elektrowni¢ atomowa w Paks,
zbudowang przy wspolpracy z firma-
mi rosyjskimi. Wedlug niego nie jest
to jednak inwestycja rosyjska, gdyz
w budowe elektrowni zaangazowa-
nych bylo takze wiele firm amerykan-
skich i niemieckich. Nie dodal, Ze fir-
my te zaangazowaly sie przed rosyj-
ska agresja w Ukrainie.

- To my decydujemy, z kim robimy
interesy — mowil Orban. — Robimy in-
teresy z kazdym, z kim warto. Nic nie
moze by¢ wazniejsze od aspektéw go-
spodarczych i konkurencyjnosci.

Wegierski premier uwaza, ze Swiato-
wy porzadek ulega gtebokim przemia-
nom i jego kraj musi znalez¢ dla siebie
nowe miejsce.

- Wegry musza by¢ otwarte we
wszystkich kierunkach — méwit w $ro-
de. - To trudne, bo ludzie mysla, Ze
modernizacja jest na Zachodzie, ale
to juz nie jest prawdg. Widzimy wiele
dobrych przykladéw nowoczesnosci
i modernizacji w Azji Srodkowej, Chi-
nach czy na Dalekim Wschodzie.

Zachodnia modernizacja doprowa-
dzita do powstania rzaddéw liberalnej de-
mokragji, ktéra dla Orbana nie jest war-
toscig, zwlaszcza jesli jej obrona wigzala-
by sie z kosztami gospodarczymi.

— Nawet jesli gospodarka $wiatowa
zostanie podzielona na dwie czesci, na-
dal beda istnie¢ punkty styku, w kté-
rych nieprzyjazne wobec siebie bloki
beda sie kontaktowad. Na tym styku be-
dzie miejsce dla Wegier — méwil Orban.

To oczywiScie megalomania i plan
nierealny. Wegry, nawet jezeli napina-
ja muskutly, sg i bedg zbyt matym kra-
jem i zbyt malg gospodarka, by pel-
ni¢ funkcje posrednika i kraju tranzy-
towego miedzy tzw. globalnym Zacho-
dem a resztg krajow, z ktérych niekt6-
re s3 wobec Zachodu nieprzyjazne.

To takze plan ryzykowny. Orban
wierzy w to, Ze Wegry beda mogly
,jechac na gape”, czerpiac korzysci

z obecnosci w Unii Europejskiej (na-
wet jesli zostang pozbawione cze-

$ci funduszy), a jednocze$nie kupo-
wac tanig rope i gaz z Rosji, przyjmo-
wa¢ chinskie inwestycje, robi¢ intere-
sy z panistwami, objetymi sankcjami
unijnymi i amerykariskimi. Nie bierze
pod uwage tego, Ze moga zosta¢ po-
traktowane przez Unig i Stany Zjedno-
czone jako kraj wrogi (zwlaszcza je-
§li w Stanach Zjednoczonych wybory
przegra Trump) i skoriczy¢ jako wasal
Rosji lub/i Chin.

A mimo to w rozumowaniu Orbana
jest pewna logika, nad ktora warto sie
zastanowié. Wegierski premier od lat
krytykuje Uni¢ Europejska za to, ze
przegrywa w wyscigu konkurencyj-
nym ze Stanami Zjednoczonymi i Chi-
nami. W lutym 2015 roku, odbierajac
w Warszawie nagrode Krajowej Izby
Gospodarczej, méwil: ,W Europie nie
ma silnych przywdédcéw, ktérzy odwa-
zyliby sie powiedzie¢, Ze projekt Unii
Europejskiej si¢ zatkal”. Stwierdzil, ze
Europa przegrywa w konkurencji glo-
balnej, poniewaz nie ma pomystu, jak
naprawi¢ gospodarke i polityke.

—Mamy 8 proc. $§wiatowej popula-
¢ji, nasz udzial w produkgji to niecale
20 proc. i maleje. Na Europe przypada
50 proc. wydatkéw socjalnych $wiata
- moéwil. Uznal, Ze jednym z gléwnych
powodéw stagnacji na kontynencie sg
wysokie koszty energii.

Te diagnoze powtarza od lat, ale
podobne tezy mozna znalez¢ w ra-
porcie ,,Przyszlos¢ europejskiej kon-
kurencyjnosci” Mario Draghiego. By-
ty prezes Europejskiego Banku Cen-
tralnego przedstawil w nim pomysly
na wyrwanie Europy ze stagnacji, po-
przez lepsza koordynacje krajowych
polityk, wspdlne inwestycje i obnize-
nie poziomu regulacji. Na razie zaden
rzad europejski nie wyrazit dla pomy-
stéw Draghi’ego entuzjazmu. Domi-
nuja narodowe egoizmy.

Orban w srodowym wystgpieniu od-
ni6st sie do raportu. Stwierdzil, Ze jest
trafny i rzuca $wiatlo na realne proble-
my. ,Zostal napisany przez nienagan-
nego brukselczyka, obywatela paristwa
zalozycielskiego EWG — zauwazyl”. We-
gierski premier dodal, Ze nie wierzy, by
plan wloskiego polityka i finansisty zo-
stal zrealizowany. Uwaza wiec, Ze dys-
kusje o naprawie Unii sg czcza gadani-
ng. Europa juz przegrata w wyscigu go-
spodarczym i nieuchronnie spadac be-
dzie jej znaczenie polityczne.

W globalnej polityce trwajg ruchy
tektoniczne, ktére dla Europy, zwlasz-
cza Unii Europejskiej sg i bedg nieko-
rzystne. Orban szuka wiec szalupy ra-
tunkowej, cho¢ mozna watpic, by wy-
bral najlepsza.

Witold Gadomski

* Teksty w dziale Opinie
wyrazaja poglady autorow
i nie musza odzwierciedlaé
stanowiska redakcji
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Po festiwalu w Gdyni 2024

POLSKILE RINO
PRZERRACZA GRANIC

Potrafie zrozumie¢
decyzje jury, zeby na-
grodzi¢ Ztotymi Lwami
»Zielong granice”. Co nie
znaczy, ze jest to decyzja
fortunna.

Piotr Guszkowski

ardzo lubie filmy, ktére dobrze
sie zaczynaja i szczesliwie konicza
—mowi kobieta w jednej z kronik
puszczanych przed seansami
zakoniczonego wlasnie Festiwalu
Filméw Fabularnych w Gdyni. Od
razu pomyslatem, Ze nie mam dla
tej pani dobrych wiadomosci.
Wystarczy zajrze¢ do progra-
mu: 49. edycje imprezy zdomi-
nowaly filmy o r6znych formach
opresji, wykluczenia i przekra-
czania granic. To historie gwal-
tu i przemocy. Zaréwno tej fizycz-
nej, jak i psychicznej. Przemo-
cy wobec kobiet, dzieci, imigran-
toéw, studentéw szkdl artystycznych. Jesli
jednak spojrze¢ na nie z innej perspektywy,
stajg sie opowiesciami o odwadze, jakiej po-
trzeba, Zeby sie tej przemocy przeciwstawic,
wyzwoli¢ od traumy, zmierzy¢ sie bolesny-
mi tematami.

ZELOTE LWY DLA ,ZIELONEJ
GRANICY” - NAGRODA
SPOZNIONA O ROK

Wilasnie za odwagg, ale i empatie w dostrze-
zeniu czlowieka, gdy inni odwracali wzrok,
Zlotymi Lwami nagrodzono twércéw ,,Zie-
lonej granicy”. To werdykt sp6Zniony, cho¢
wecale nie z winy jury, ktéremu przewodni-
czyla Malgorzata Zajgczkowska.

Bo przeciez o filmie, w ktérym Agniesz-
ka Holland pokazala sytuacje na polsko-bia-
loruskiej granicy, dyskutowaliSmy w Gdyni
w zeszlym roku. Wtedy mozna bylo wrecz
odnie$¢ wrazenie, Ze ,,Zielona granica” bie-
rze udzial w konkursie, cho¢ przeciez nie
zostala w ogole zgloszona. Jeszcze w trak-
cie festiwalu, tuz przed wyborami, trafila
do kin. A w obliczu brutalnej nagonki i hej-
tu inspirowanego przez pisowskie wladze
srodowisko filmowe wielokrotnie wyraza-
1o solidarnos$¢ z rezyserka. Producent Mar-
cin Wierzchostawski zapowiadatl wtedy, ze
»Zielona granica” zostanie zgloszona za rok.
I tak sie stalo. Jak po tym wszystkim poréw-
nywac ten film z premierowymi tytutami?
A to one zdominowaly kuluarowe rozmowy
2024. W tej sytuacji jury staneto przed trud-
na decyzja. Od takich dylematéw wolna by-
1a publicznosé, ktéra w plebiscycie zagloso-
wala za ,,Zielong granicg”.

Holland nie mogla pojawi¢ si¢ na gali, ze
sceny jej list odczytala wspoélrezyserka Ka-
tarzyna Warzecha. ,,Sytuacja na granicy bia-
loruskiej nie zmienila si¢ po zmianie wla-
dzy, a pod pewnymi wzgledami zmienila si¢
na gorsze” - przypomniala Holland. -, Nie-

49,

FESTIWAL
POLSKICH
FILMOW
FABULARNYCH

* Mateusz i Matylda Damieccy odbieraja
nagrode za wyjatkowy wktad artystyczny
w filmie ,,Cisza nocna” dla ich ojca Macieja
Damieckiego, ktéry zmart w ubiegiym
roku FOT. MARTYNA NIECKO / AGENCJA WYBORCZA.PL

nawistna, podsycajacy strach propaganda
nie prowadzi do rzeczywistego rozwigzania
kryzysu. Stuzy zapewne doraznym celom
wyborczym, ale roznieca nastroje ksenofo-
bii, rasizmu i nacjonalizmu, ktére rozlewa-
ja sie juz po calej Europie i prowadza do jej
szybkiego brunatnienia”.

SDZIEWCZYNA Z IGLA”
- SREBRNE LWY I WIELE
INNYCH NAGROD

Rozczarowania postawg polskich polity-
kéw nie kryt réwniez Magnus von Horn,
ktérego ,Dziewczyna z iglg” zdobyla Srebr-
ne Lwy. - Stysze czasem, Ze to film o cza-
sach, kiedy aborcja byla nielegalna. Od-
powiadam wtedy, Ze w moim kraju [rezy-
ser od prawie 20 lat mieszka w Polsce, ma
polski paszport] dalej jest — powiedzial von
Horn. — Niech politycy przestang si¢ mar-
twi¢ moralno$cig obywateli. Bedzie lepiej,
jak bedziemy mieli wolny wybér. Nie znam

Tegoroczny konkurs glowny
rozczarowat. Mozna sie byto
zastanawiad, coniektore
2 filmow tutaj w ogole robiq.
Brakowalo olsnien, wielkich
achwytow, wyragzistosci

innego kraju, gdzie pojecie wolnosci jest tak
wazne jak w Polsce. Mam nadzieje, ze wol-
nosc tez tu bedzie.

Rezyser znalazl odbicie wspélczesnej
Polski we wstrzasajacej historii morderczy-
ni Dagmar Overby. Nakrecil mroczng, bole-
sng basn, w ktérej miarg spoleczeristwa jest
to, jak traktuje si¢ niechciane dzieci i wyklu-
cza kobiety. Widzom zdarzalo si¢ zaslania¢
oczy, a nawet wychodzi¢ z sali.

,Dziewczyna z igly” wydaje si¢ bardziej
spetniona od ,.Zielonej granicy”. Swiadcza
o tym nagrody dla twércéw, ktérzy wspot-
tworzyli z von Hornem ten $wiat i wyrazisty
styl opowiesci: za zdjecia (Michat Dymek),
muzyke (Frederikke Hoffmeier), scenogra-
fie (Jagna Dobesz), kostiumy (Malgorzata
Fudala), ale takze drugoplanowa role kobie-
cg (Trine Dyrholm). Czy to przypadkiem nie
powinien by¢ tegoroczny zwyciezca?

Jedno jest pewne: duriski kandydat do
Oscara przy¢émil polskiego. Gdyby nie na-
groda za profesjonalny debiut aktorski dla
Sofii Berezovskiej, ,Pod wulkanem” Damia-
na Kocura zupelnie by przepadto. To zde-
cydowanie najciekawsza propozycja spoj-
rzenia na los Ukrairicéw wobec rosyjskiej
inwazji sposréd filméw pokazywanych
w Gdyni (,Dwie siostry”, ,Ludzie”). Rezy-
ser przyjmuje perspektywe rodziny, kt6-
ra wojna zastaje w trakcie wakacji na Te-
neryfie, przypominajac o kruchos$ci naszej
rzeczywistosci.

»POD SZARYM NIEBEM”
-PRZEMOC ZOSTAJE
POZA KADREM

Wrazenie zrobilo na mnie ,,Pod szarym nie-
bem” Mary Tamkovich uznane za najlep-
szy debiut. Znajdziemy tu ujecia przypomi-
najgce obrazy ze stanu wojennego. A prze-

ciez rzecz dzieje sie¢ wspolczesnie. Tamko-
vich rozwija swdj krétki metraz. Scenariusz
zostal zainspirowany historig malzeristwa
bialoruskich dziennikarzy: Igora Iljasha

i Katsiaryny Andryevej. To opowies¢ o za-
kladnikach totalitarnego systemu. Kto ja
obejrzy, dwa razy zastanowi sig, zanim na-
stepnym razem uzyje sformutowania ,,.bia-
loruskie metody” wobec sytuacji w Polsce.
Prosty, powsciagliwy, wrecz reportazowy
styl ,,Pod szarym niebem” pasuje do tresci.
To film zrodzony z potrzeby opowiedzenia
historii, a nie festiwalowej kalkulacji.

NAGRODZONE,
ALE NIEDOCENIONE
+RZECZY NIEZBEDNE”

Tegoroczny konkurs gtéwny rozczaro-

wal. Mozna si¢ bylo zastanawiac, co niekto-
re z filméw tutaj w ogdle robig. Brakowa-

1o ol$nien, wielkich zachwytéw, wyrazisto-
Sci. A przeciez w konkursowej stawce zna-
lazlo sie wiecej tytuléw niz zwykle: az 24, to
polowa wszystkich zgloszen. Dyrektorka ar-
tystyczna Joanna Lapiriska powolala dodat-
kowy konkurs Perspektywy. ObejrzeliSmy
w nim filmy ciekawsze, lepiej wyrezysero-
wane, napisane, warsztatowo sprawniej-
sze niz niejedna pozycja z konkursu glow-
nego. A przy tym nie wyréznialy sie for-
ma3, gatunkiem czy tematem, co uzasad-
nialoby umieszczenie ich w oddzielnej sek-
cji. W tej sytuacji trudno nie traktowac Per-
spektyw w kategoriach konkursu pociesze-
nia. Spokojnie mozna bytlo ten zestaw od-
chudzic¢ i polgczy¢ w jeden konkurs. Trudno
na przyklad zrozumie¢, dlaczego w konkur-
sie gléwnym nie znalaz! si¢ zwyciezca Per-
spektyw —,,Rzeczy niezbedne” Kamili Ta-
rabury, luZzna adaptacja reportazu Katarzy-
ny Surmiak-Domariskiej, ktorej inicjatorka
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byla aktorka Katarzyna Warnke. Film Tara-
bury, wspolrezyserki ,,Zielonej granicy”, po-
rusza kolejny trudny temat: molestowania.
Z przemoca wobec studentéw szkot aktor-
skich zmierzy? si¢ z kolei Korek Bojanowski.
Jego ,.Utrata réwnowagi” zdobyla wyréznie-
nie za debiut i dla aktorki Nel Kaczmarek.

~BIALA ODWAGA”
ISANDRA DRZYMALSKA
Z NAGRODAMI

Ujscia dla tylu nagromadzonych emocji
widzowie w naturalnym odruchu szuka-

li w 1zejszych opowiesciach. A tych nie by-
to w Gdyni za wiele. Raz jeszcze okazalo sie,
zZe polskie kino wierzy traumom i 1zom, ale
z komedig ma ewidentny problem.

Nieco oddechu przyniosty dwie biogra-

fie ,Kulej. Dwie strony medalu” Xawere-

go Zulawskiego i ,,Simona Kossak” Adriana
Panka, obie jednak zmarnowaly potencjat
tytulowych bohateréw. Blizej do spelnienia
byli twércy kameralnych komediodrama-
téw o 40-latkach, probie ratowania zwigzku
i sztuce godnego rozstania. Jeden rozgrywa
sie w trakcie wedréwki wzdtuz Baltyku (,,To
nie mdj film” Marii Zbaskiej — Ztoty Pazur),

drugi (,Sezony” Michata Grzybowskiego) za
kulisami teatru, cho¢ z czasem przenosi si¢
tez na scene.

Ogladajac kolejne filmy, jeszcze bardziej
docenilem ,,Bialg odwage”. Marcin Koszatka
porusza nie tylko dtugo przemilczany temat
Goralenvolk, ale przede wszystkim two-
rzy antyczng tragedie w cieniu gér, na kt6-
ra troje mtodych ludzi skazujg wybory oj-
c6w. Zdobyl nagrode za rezyseri¢ i za scena-
riusz, wspdlnie z L.ukaszem M. Maciejew-
skim. Doceniono réwnieZ wspanialg San-
dre Drzymalskg za , kreacje, w ktorej kobie-
cy gniew nie moze zosta¢ wyrazony, ale to,
co niewypowiedziane, dociera do nas naj-
mocniej”. Spojrzenie Bronki zostaje z wi-
dzami dlugo po seansie - to jedna z najlep-
szych decyzji jury. Nagrode za role drugo-
planowa zdobyt partnerujgcy Drzymalskiej
Julian Swiezewski.

Wsréd faworytéw do nagrody za gléwna
role meska wymieniano Marcina Dorocin-
skiego, ktéry dawno nie odslonil tak emo-
cjonalnego oblicza jak w ,Minghunie” Ja-
na P. Matuszyniskiego, Filipa Plawiaka (,,Bia-
ta odwaga”) albo Tomasza Wlosoka (,Ku-
lej”). — A to ci dopiero — powiedzial Jacek
Borusiriski wyraznie zaskoczony nagroda.
Kreacje takie jak jego we ,Wr6blu”, czute

i skromne — bez fajerwerkdéw, zwykle umy-
kajg uwadze juroréw.

Takie bylo réwniez aktorstwo Macieja
Damieckiego, ktéry zmart niespelna rok te-
mu. Nagrode za wyjatkowy wklad artystycz-
ny w filmie ,,Cisza nocna”, horrorze o sta-
rosci w rezyserii Bartosza M. Kowalskie-
g0, odebraly dzieci aktora. Mateusz i Ma-
tylda Damieccy nie potrafili powstrzyma¢é
wzruszenia.

WOJCIECH MARCZEWSKI
ZPLATYNOWYMI LWAMI

Laureata Platynowych Lwoéw za catoksztalt
tworczosci przedstawil nowy prezes Stowa-
rzyszenia Filmowcow Polskich, scenarzy-
sta Grzegorz Loszewski: — Wojtek pokazy-
wal nam bezkompromisowa droge, droge
przez wolnosé, ktérej nas uczyl, do odwa-
gi stawiania pytan - moéwil o rezyserze Woj-
ciechu Marczewskim, twércy ,,Ucieczki z ki-
na »Wolnos$é«” czy ,,.Dreszczy”. — Dzigki za te
lekcje, bedziemy ja przekazywac kolejnym
pokoleniom

Marczewski zacza! od deklaracji, ze wig-
cej filméw robic nie bedzie. — Trzeba powie-
dzie¢ dosy¢, bo widze, Zze mlodzi ludzie ma-

ja wiecej energii, wiecej zapalu, wiecej mi-
losci, wiecej wiary. Ale chcialbym pozostaé
waszym doradcg, waszym asystentem. I po-
magac przy nastepnych rzeczach. By¢ moze
mam co$ do zaproponowania —dodat i za-
apelowal do srodowiska: — Zmienia sie ty-
le w Polsce. Jestescie przed wielkim egzami-
nem, jak filmowcy si¢ zachowaja. Walczy-
my o naszg twarz, walczymy o osobowosc.

Mozna narzeka¢ na poziom tegorocz-
nej edycji, ale nie da sie nie zauwazy¢ jed-
nego. Polskie kino przekracza granice — po-
wstaje w miedzynarodowych koproduk-
cjach, wspélttworzg je artysci z calego $wia-
ta. Dla czesci z nich Polska jest dzi$ domem.
Magnus von Horn dorastal pod Gétebor-
giem, Mara Tamkovich pochodzi z Min-
ska, Mohammed Almughanni, nagrodzony
w konkursie krétkiego metrazu, urodzit sie
w Gazie. Tu studiowali i Zyja. Ze sceny roz-
brzmiewaly podzickowania w jezyku an-
gielskim. Bohaterowie filméw, ktére ogla-
dali$my w konkursach, méwig po ukrain-
sku i biatorusku, ale tez durisku czy arab-
sku. — Wydaje mi sie, Ze nie trzeba robic fil-
mu o Polakach i po polsku, zeby robi¢ film
o0 ludziach - stwierdzit Damian Kocur na
otwarciu festiwalu. Trudno o lepsze podsu-
mowanie.

OGEOSZENIE PEATNE

Katowice/34339203
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KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Tres¢ ogtoszenia w jezyku polskim znajduje sie na stronie www.ksse.com.pl

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spétka Akcyjna w Katowicach
40-026 Katowice, ul. Wojewodzka 42
tel. (+48 32) 2510-736
jako zarzadzajacy Specjalna Strefg Ekonomiczna

ogtasza przetarg pisemny ograniczony majacy na celu:

- wytonienie podmiotu, ktory nabedzie prawo wtasnosci nieruchomosci opisanej ponizej.

Zarzadzajacy, dziatajac w imieniu Burmistrza Krzepic, na podstawie art. 8 ust. 4 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 91), w oparciu o Zarzadzenie Burmistrza Krzepic Nr
0050.022.2024 z dnia 26 czerwca 2024 r., ogtasza niniejszy przetarg ograniczony, na ktéry do ztozenia ofert dopuszczone
zostaja podmioty, ktdre najpdzniej do dnia sktadania ofert uzyskaja decyzje o wsparciu dla projektu realizowanego na
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu (teren realizacji inwestycji) zgodnie z ustawa z dnia 10.05.2018 r. o wspieraniu
nowych inwestygji (t.j. Dz. U. z 2024 poz. 459 z pézn. zm.). Forma pisemnego przetargu ograniczonego determinowana jest
koniecznoscia zagospodarowania przedmiotowej nieruchomosci zgodnie z celami funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji.

" S R T

1. Przedmiotem przetargu jest prawo wtasnosci ni i j potozonej w Krzepicach w rejonie
ul. Stalowej i ul. Inwestycyjnej, objetej granicami Katowickiej Speqalnej Strefy Ekonomicznej, o tacznej
powierzchni 7,8439 ha, dla ktérej IX Wydziat Ksiag Wieczystych Sadu Rejonowego w Czestochowie prowadzi ksiege
wieczystg KW nr CZ2C/00031906/6, sktadajacej sie z dziatek nr:

-3896/1, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1674 ha,

-3896/2, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1570 ha,

-3896/3, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1561 ha,

-3896/5, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1434 ha,

-3896/6, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1430 ha,

-3896/7, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 1,1434 ha,

-3896/8, obreb 0001, Krzepice, powierzchnia 0,9336 ha.

2. Zgodnie z wpisami zawartymi w ww. ksiedze wieczystej przedmiotowa nieruchomosé stanowi wtasno$é Gminy Krzepice,
nie jest obcigzona ograniczonymi prawami rzeczowymi i nie jest przedmiotem zobowiazan.

3. Przedmiotowa nieruchomo$( jest niezabudowana i nieogrodzona, stanowi zwarty kompleks o ksztatcie nieregularnym.
Nieruchomos$¢ potozona jest przy nieurzadzonych drogach wewnetrznych - ulicy Stalowej i ulicy Inwestycyjnej,
skomunikowanych z ulica Rolnicza o nawierzchni asfaltowej. Infrastruktura energetyczna i wodociagowa biegnie
wzdtuz ulicy Inwestycyjnej. Kanalizacja sanitarna znajduje sie w ul. Inwestycyjnej na odcinku 50 m od skrzyzowania z ul.
Rolnicza. Szczegdtowe warunki i miejsce podtaczenia medidw okreslaja wtasciciele infrastruktury poprzez wydanie na
whiosek inwestora, warunkéw technicznych przytaczenia do sieci.

4. Zgodnie z zapisem w ewidencji gruntéw i budynkéw nieruchomosé stanowia w wiekszosci uzytki oznaczone symbolem
RIVb (4,1759 ha), w pozostatej czesci sa to uzytki RV (3,6680 ha).

5. Zgodnie zobowigzujgcym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego miastai gminy Krzepice zatwierdzonym
uchwatg Rady Miejskiej w Krzepicach nr 65.500.2024 z dnia 26 marca 2024 roku, przedmiotowa nieruchomo$¢ potozona
jest na terenach oznaczonych symbolem 1 P-U, dla ktérych ustalono przeznaczenie: tereny produkgji i ustug.

6.Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 5.569.169,00 zt netto (stownie: pie¢ milionéw piecset sze$édziesiat
dziewied tysiecy sto sze$édziesiat dziewied ztotych). Do zaoferowanej przez oferenta ceny doliczony zostanie nalezny
podatek VAT wedtug stawki obowiazujacej w dacie sprzedazy (aktualnie stawka ta wynosi 23 %). Postapienie nie moze
wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawczej, z zaokragleniem w gére do petnych dziesigtek ztotych.

7. Warunkiem udziatu w przetargu jest:

1) wniesienie w pienigdzu wadium w wysoko$ci 556.916,90 zt (stownie: pieéset piecdziesiat sze$¢ tysiecy dziewiedset
szesnascie ztotych 90/100) na rachunek Urzedu Miejskiego w Krzepicach Nr 09 8250 0003 2100 0000 0042 0002
z dopiskiem ,,Przetarg - nieruchomos¢ 8 ha, obreb 0001, Krzepice”, w terminie do dnia 27.11.2024 r. Za termin
whniesienia wadium uwaza sie dzieri jego wptywu na wskazane wyzej konto.

2) ztozenie pisemnej oferty sporzadzonej zgodnie z wymaganiami zawartymi w ,,Specyfikacji istotnych warunkéw
przetargu”, w terminie do dnia 27.11.2024 r. do godziny 16.00 (ostateczna data wptywu) w siedzibie organizatora
przetargu w Katowicach przy ul. Wojewddzkiej 42.

Oferte nalezy ztozy¢ w zaklejonej kopercie wraz ze wskazaniem danych umozl|W|aJacych korespondencje z napisem:

»Oferta na przetarg pisemny ograniczony na sprzedaz nieruch i pot j w Krzepicach, dziatki nr 3896/1,
3896/2,3896/3, 3896/5, 3896/6, 3896/7, 3896/8 - nie otwierac”, do ktorej nalezyp yplgcdowodwnlesmnlawadlum

8. Oferta powinna zawieraé m.in.

- imig, nazwisko i adres oferenta albo nazwe lub firme oraz siedzibe, jezeli oferentem jest osoba prawna lub inny
podmiot,

« date sporzadzenia oferty,
- oswiadczenie, iz oferent zapoznat sie z:
warunkami przetargu i specyfikacja i przyjmuje je bez zastrzezen, jak réwniez, ze zapoznat sie z trescig ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a takze stanem prawnym i faktycznym nieruchomosci bedacej
przedmiotem przetargu.

- oferowana cene i sposéb jej zaptaty,
« koncepcje zagospod $ci stanowiacej przedmiot przetargu,
- proponowany sposéb realizacji dodatkowych warunkéw przetargu,
« przedstawiciele oséb prawnych, spétek cywilnych, jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w art. 33! §1
ustawy z dma 23.04.1964 . kodeks cywﬂny (Dz. U. z 2023 r. poz. 1610 z p6zn. zm.), odpowiedni dokument,
p niajacy je do sktadani iadczen woli wi iu tych osob Jwspélnikow/,
- w przypadku, gdy uczestnika przetargu bedzie reprezentowat p nik, wy
notarialne, w zakresie wymaganym do uczestnictwa w przetargu.
. Cze$¢ jawna pierwszego przetargu pi na sprzedaz prawa wtasnosci nieruchomosci
odbedzie si¢ w dniu 03.12.2024 r. o godz. 10.00 w siedzibie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
w Katowicach przy ul. Wojewédzkiej 42.

: h
nieruc

jest petnomocnictwo

©

1ego ogranic g

Dodatkowe warunki przetargu, kryteria oceny oferty pod katem przedsiewziecia gospodarczego planowanego na terenie
Strefy, opis nieruchomosci, informacje o dostepnej infrastrukturze, warunki jakie powinien spetni¢ oferent zawarto
w ,,Specyfikacji istotnych warunkdéw przetargu”, ktéra nalezy naby¢ w siedzibie zarzadzajacego Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczna, w godz. 9.00 - 16.00, od poniedziatku do piatku, do dnia 31.10.2024 r. Cena specyfikacji wynosi 10.000,00 zt
(stownie: dziesiec tysiecy ztotych) + 23 % VAT i ptatna jest na rachunek: Santander Bank Polska S.A. 09 1910 1048 2501
9911 2936 0001.

10. Oferenci przystepujacy do przetargu zobowiazani sg przedstawi¢ Komisji Przetargowej przed otwarciem przetargu
nastepujace dokumenty:

a. osoby fizyczne - dokument potwierdzajacy tozsamo$¢ (dowdd osobisty lub paszport),

b. reprezentanci osoby prawnej - dokument potwierdzajacy tozsamos¢ i aktualny elektroniczny odpis z wtasciwego

rejestru, wskazujacy umocowanie do reprezentowania danej osoby prawnej,

petnomocnicy - dokument potwierdzajacy tozsamos¢ i oryginat petnomocnictwa upowazniajacego do dziatania

na kazdym etapie postepowania przetargowego oraz w przypadku osoby prawnej - aktualny elektroniczny odpis

z wtasciwego rejestru, wskazujacy umocowanie oséb, ktére podpisaty petnomocnictwo do reprezentowania danej

osoby,

w przypadku oséb pozostajacych w zwigzku matzefskim, w ktérym wystepuje ustrdj ustawowej wspdlnosci
majatkowej konieczna jest obecnos$é obojga matzonkdw lub jednego z nich z pisemna zgoda drugiego matzonka
na nabycie nieruchomosci ze $rodkéw majatku wspélnego. Dotyczy to réwniez oséb fizycznych prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza. W przypadku, gdy nieruchomos¢ nabywana bedzie z majatku odrebnego zgoda taka nie

jest wymagana,

. o$wiadczenie - zgoda uczestnika przetargu na przetwarzanie danych osobowych przez organizatora przetargu oraz
Gmine Krzepice dla potrzeb przeprowadzenia postepowania przetargowego i zgoda na opublikowanie na tablicy
ogtoszen Urzedu Miejskiego informacji o wyniku przetargu, ktdra zawiera dane - imig i nazwisko/nazwa podmiotu
gospodarczego.

11. Oferent wytoniony w przetargu jako nabywca nieruchomosci zobowiazany jest do:

a.zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci w terminie do 30 dni od dnia zakoriczenia przetargu. Nabywca
nieruchomosci ponosi wszelkie koszty zwigzane z zawarciem przedmiotowej umowy,

b. zaptaty ceny nieruchomosci ustalonej w wyniku przetargu, pomniejszonej o wptacone wadium, nie pézniej niz do
dnia zawarcia umowy przenoszacej wtasnos¢, na rachunek bankowy Miasta Krzepice wskazany w wystanym przez
Urzad Miejski w Krzepicach do wytonionego nabywcy nieruchomosci pisemnym zawiadomieniu o miejscu i terminie
zawarcia umowy sprzedazy, przy czym za dzien zaptaty uwaza sie dzieri wptywu ceny na rachunek bankowy Miasta
Krzepice.

12. Wadium wptacone przez uczestnika, ktory przetarg wygrat zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia nieruchomosci,
po zawarciu umowy przenoszacej wtasno$¢ nieruchomosci w formie aktu notarialnego. Pozostatym uczestnikom
przetargu wadium zostanie zwrdcone niezwtocznie, nie pdzniej niz przed uptywem 3 dni od dnia odwotania,
zamkniecia, uniewaznienia lub zakoriczenia przetargu wynikiem negatywnym.

13. Urzad Miejski w Krzepicach w pisemnym zawiadomieniu powiadomi osobe ustalong jako nabywce nieruchomosci,
o miejscu i terminie zawarcia umowy sprzedazy, najpézniej w ciagu 21 dni od dnia rozstrzygniecia przetargu.
W przypadku gdy uczestnik, ktdry przetarg wygra nie przystapi bez usprawiedliwienia do zawarcia umowy sprzedazy
w formie aktu notarialnego, w ustalonym miejscu i terminie lub przystapi, ale jej nie podpisze, Burmistrz Krzepic moze
odstapi¢ od zawarcia umowy, a wptacone wadium nie podlega zwrotowi.

14. Zastrzega sie prawo zamkniecia przetargu bez wybrania ktérejkolwiek z ofert.

o

o

o
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Sinnerowiznow grozi dyskwalifikacja

Swiatowa Agencja Antydopingowa
odestala sprawe dopingowa Jannika
Sinnera do Trybunahu Arbitrazo-
wego w Lozannie, Zeby zbadal, czy
lider rankingu ATP stusznie uniknat

dyskwalifikacji.

Dariusz Wotowski

- Jestem zawiedziony i rozczaro-
wany - skomentowal Sinner, ktéry
gra teraz w turnieju ATP w Pekinie.
Na konferencji po meczu z Roma-
nem Safiulinem zapytano Wiocha
o sobotnig decyzje Agencji, kt6-
ra chce ponownego rozpatrzenia
jego sprawy. — Bytem przestuchi-
wany trzy razy i wszystkie prze-
sluchania skoniczyly si¢ dla mnie
pozytywnie. Trudno zrozumieé,
co mozna 0siggna¢é, proszac trzech
innych sedziéw o przyjrzenie sie
tym samym faktom i dokumenta-
¢ji —dodal tenisista.

W sobote Swiatowa Agencja
Antydopingowa (WADA), na kto-
rej czele stoi Polak Witold Barika,
poinformowala, ze odsyla sprawe
do Trybunalu Arbitrazowego ds.
Sportu (CAS) w Lozannie. Jej zda-
niem International Tennis Integri-
ty Agency, ktéra uniewinnita Wto-
cha, zlamala przepisy. Za wpad-
ke dopingowa lider ATP powinien
zostaé zdyskwalifikowany na rok
lub nawet dwa lata.

° 8 wrze-
$nia2024r.
Jannik Sin-
ner wygrat
US Open
FOT.REUTERS /
MIKE SEGAR

0Od 2022 roku to ITIA prowadzi
dzialania antydopingowe i anty-
korupcyjne w tenisie. Ona roz-
patrywala sprawe Sinnera, ktory
wpad! na dopingu podczas tego-
rocznego turnieju Indian Wells, roz-
grywanego miedzy 3 i 17 marca.
Dwa razy pobrano od niego préb-
ke, ktéra wykazala Sladowe ilosci
sterydu anabolicznego clostebolu
—zabronionej substancji wystepu-
jacej w masciach do skory. Sinner
doszedt w Indian Wells do pétfina-
tu, gdzie przegrat z Hiszpanem Car-
losem Alcarazem. ITIA zawiesila
go na zaledwie kilka dni, bo odwo-

1al si¢ od decyzji i odwolanie zosta-
lo przyjete. Zaraz potem wygrat tez
prestizowy turniej w Miami.

‘W odwolaniu Wtoch stwierdzil,
ze zabroniona substancja znalazla
sie w jego organizmie przypadkowo,
za sprawg niedopatrzenia jego fizjo-
terapeuty Giacomo Naldiego. Uzyt
on masci, ktérg mozna kupi¢ we
Wloszech bez ograniczen, a potem
podczas masazu Sladowe ilosci clo-
stebolu przedostaly sie do organi-
zmu Sinnera. ITIA przyjela wyja-
$nienia lidera rankingu ATP, Sin-
ner za$ symboliczng kare odebra-
nia mu premii i punktéw zdoby-

tych w Indian Wells. Za uzywanie
dopingu grozilo mu jednak nawet
cztery lata zawieszenia.

Sinner bedzie milczat

~Zostawiam za sobg ten trudny i nie-
fortunny okres. Bede nadal robit
wszystko, co w mojej mocy, by prze-
strzega¢ programu antydopingowe-
go ITIA” - napisal Sinner w o§wiad-
czeniu po tym, gdy sprawa wyszla
na jaw kilka miesiecy péZniej, przed
US Open - ostatnim w tym roku tur-
nieju wielkoszlemowym. ATP, kt6-
ra jest zrzeszona w ITIA, wyrazila
rados$¢, ze nie stwierdzono winy

ani zaniedbania Sinnera. Pochwa-
lita solidnos¢ Sledztwa i niezalez-
ng ocen¢ faktéw w ramach teniso-
wego programu antydopingowego,
ktore umozliwily mu dalsze starty
w zawodach.

»Dla Jannika i jego zespolu
byla to lekcja, pokazujaca potrze-
be zachowania przez graczy i ich
otoczenia najwyzszej ostroznosci
podczas korzystania z lekéw i zabie-
goéw” —napisano. Tenisista zwolnit
fizjoterapeute i lekarz. Mgt zagraé
w US Open i wygrat ten turniej.

Cze$¢ rywali krytykowala decy-
zje ITIA, bo inni tenisisci, cho¢by
Polak Kamil Majchrzak, w podob-
nych sprawach byli dyskwalifikowa-
ni. Szef Polskiej Agencji Antydopin-
gowej POLADA Michal Rynkowski
wyjasnial ,Wyborczej”, Ze co prawda
przypadki Sinnera i Majchrzaka sa
inne, ale WADA z pewnoscig przyj-
rzy sie decyzji ITIA w sprawie Wio-
cha. I tak wlasnie sie stalo. WADA
chce, by sprawe zbadal CAS, bo jej
zdaniem ,,postepowanie i decyzja
ITIA byly niezgodne z obowigzujacy-
mi przepisami”. W opinii agencji Sin-
ner powinien pauzowac¢ co najmniej
rok, a by¢ moze nawet dwa lata.

— Rozumiem, Ze takie sprawy
powinny zosta¢ dokladnie zbadane,
zeby zachowac integralno$¢ spor-
tu, ktéry wszyscy kochamy — powie-
dzial Sinner I dodal, ze do czasu
zakoriczenia postepowania przez
CAS powstrzyma sie od dalszego
komentowania sprawy. ®

Pjanic pitkarzem CSKA

Byly gracz Juventusu i Barce-
lony zagra w rosyjskiej lidze.
W zarabianiu w rublach nicze-
go zlego nie widzi nie tylko on,
ale i 20 pitkarzy z krajow UE.

Marcin Wesotek

Od rozpetania przez Rosje pelno-
skalowej wojny w Ukrainie ponad
dwa lata temu wykluczone z rozgry-
wek europejskich sa zaréwno rosyj-
skie kluby, jak i reprezentacja tego
kraju. ,,Sborna” mecze rozgrywa
incydentalnie, wylgcznie towarzy-
sko, w tym roku na boisko wybiegla
trzy razy, a rywalami byli geopoli-
tyczni sojusznicy Rosji lub takie kra-
je, ktérym jej agresja na sasiada jest
obojetna: Serbia, Biatorus$ i Wiet-
nam. Jeszcze bardziej egzotycznych
przeciwnikéw mieli rosyjscy pitka-
rze w ub.r., mierzyli sie z Iranem,
Irakiem, Kamerunem, Kenig i Kuba.

Gdy dwa lata temu rosyjska
federacja uméwila mecz towarzy-
ski z Bo$nig i Hercegowing, pod-
nioslo si¢ larum. Zaprotestowaly
bosniackie gwiazdy, zapowiada-
jac, Ze nie wezmg udzialu w takim
sparingu i by¢ moze w ogdle zrezy-
gnuja z gry w reprezentacji kraju.
W5srod najglosniej protestujacych
byt urodzony w bo$niackiej Tuzli,
ale wychowany na emigracji we
Francji Miralem Pjani¢, wySmieni-
ty niegdys sSrodkowy pomocnik, pil-
karz m.in. Juventusu Turyn, Romy
i Barcelony. — Brak mi stéw, to nie-
dobra decyzja - méwil wowczas
i deklarowal, ze w meczu z Rosja nie
zagra. Pod presja jego i Edina DZeko
bosniacka federacja zrezygnowala

¢ Urodzony w bosniackiej Tuzli,
wychowany na emigracji we Fran-
cji Miralem Pjani¢ to wysmienity
niegdys srodkowy pomocnik

z gry reprezentacji z wykluczong
z oficjalnych rozgrywek reprezenta-
cja kraju, ktéry napadt na Ukraine.

Gasnaca gwiazda na koniu

Pjani¢ byl wéwczas pitkarzem klubu
Sharjah FC ze Zjednoczonych Emi-
ratéw Arabskich, dokad odszed!
z Barcelony. Przez dwa sezony
toczyt dostatnie Zycie w stolicy emi-
ratu Szardza, kasujgc od szejkow
prawie 3 mln euro rocznie. Z kon-

CSKA Moskwa to klub
wojskowy, najbardziej
wigzany zrezimem.
- Bardzo si¢ ciesze, e
moge tu by¢ - opowiada
Pjanié¢ na stronie klubu

FOT. ALEX CAPARROS/GETTY IMAGES

cem czerwca jego umowa wyga-
sla, zostal wolnym zawodnikiem.
Jako nastepne miejsce pracy
wybral CSKA Moskwa, klub woj-
skowy, a wiec najbardziej zwigzany
z putinowskim rezimem. — CSKA to
wielki klub z wielkg historig. Bar-
dzo sie ciesze, Ze moge tu by¢. To
wyzwanie, jakiego potrzebowalem
—opowiada na oficjalnej stronie klu-
bu. - Mialem okazje gra¢ w Azjatyc-
kiej Lidze Mistrzéw i zdobywac tro-
fea, ale chcialem wrdci¢ na europej-
ska scene, do bardzo konkurencyj-
nej ligi, w ktérej stadiony przyciaga-
ja thumy — dodal. W nowym klubie
zostal zaprezentowany na... koniu.
Rosyjskie media sg w euforii, Ze
do bojkotowanej ligi przychodzi
znany zawodnik, ale felietonista por-
talu sports.ru przestrzega: — Nadzie-
ja, ze gasngca gwiazda stanie sie
supergwiazda rozgrywek, jest nie-
uzasadniona. Pjani¢ byl bez klubu
od dwdch miesiecy, nigdzie nie gral.

Kto sie nie brzydzi rubli

W 16 klubach rosyjskiej ekstrakla-
sy jest zarejestrowanych 176 pitka-
rzy, co stanowi 40 proc. wszystkich
zakontraktowanych w niej zawod-
nikéw. Najwieksza grupe stanowig
Brazylijczycy (28), Serbowie (13)
i Argentyniczycy (11). Nie brakuje
tez obywateli paristw UE.

W momencie gdy Rosja zaatako-
watla Ukraineg, z jej ligi czmychne-
ta wigkszos¢ wystepujacych w niej
Polakéw, m.in. Grzegorz Krycho-
wiak i Sebastian Szymaniski. Zostat
Maciej Rybus, aktualnie — po wyga-
$nieciu jego umowy z Rubinem
Kazan - bezrobotny. @

Kraj/34339437

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 19b ust. 1 i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (tekst jednolity Dz. U. 2024 poz. 1286) oraz art. 10 § 1i art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity
Dz. U. 2024 poz. 572 - dalej: K.p.a.)

WOJEWODA MALOPOLSKI

zawiadamia, ze na wniosek Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
dziatajacego przez petnomocnika, zostato wszczete postepowanie administracyjne
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci oznaczonych
jako dziatki ewidencyjne numer 199/1, 192/7 obreb NH-44, jednostka ewidencyjna
Krakéw - Nowa Huta, powiat Miasto Krakéw, wojewddztwo matopolskie w celu: wykonania
badari geologicznych w ramach zadania inwestycyjnego ,Opracowanie dokumentacji
projektowej przebudowy gazociggéw w miejscu skrzyzowan z drogami na terenie
TJE Krakéw”.

Strony postepowania moga zapoznaé sie ze zgromadzonym materiatem dowodowym
i wypowiedzie¢ sie, co do zebranych dowoddéw i materiatéw w Matopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Krakowie, ul. Basztowa 22, pok. 333. Prosimy o wcze$niejszy kontakt
telefoniczny pod nr 12 39-21-882, w godzinach 8%-15%.

Zgodniezart.41K.p.a. wtoku postepowania strony orazich przedstawiciele i petnomocnicy
maja obowiazek zawiadomié organ o kazdej zmianie swego adresu, poniewaz w razie
zaniedbania tego obowiazku doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek
prawny.

Zgodnie z brzmieniem art. 49 K.p.a. zawiadomienie uwaza si¢ za dokonane po uptywie
czternastu dni od dnia, w ktérym nastapito publiczne obwieszczenie, tj. od dnia ukazania
sie niniejszego obwieszczenia.

W przypadku, gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia, nastapi:

1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu,

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowigzani
do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wtasciciela lub uzytkownika
wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania (art. 8 ust. 3 i 3a ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu).

Obwieszczenie podlega publikacji:

— na tablicy ogtoszen, stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Krakowie (art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinouijéciu)

— natablicy ogtoszen, stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu
Miasta Krakowa (art. 8 ust. 1 pkt 3 i 4 ww. ustawy)

— w prasie o zasiegu ogdlnopolskim (art. 8 ust. 1 pkt 3 ww. ustawy)
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A jednak sie kreci
Co sie dzieje z mézgami
polskich fanow sportu

To wbrew dzisiejszym obyczajom, ale od razu sie przyznam, ze tytut przektamuje. Martwie sie o zwoje
nie kibicow, lecz ludzi czytajgcych o sporcie w naszym internecie.

Ste

Drodzy czytelnicy, znajcie mojg hoj-
nos¢. Gdybym dzialal zgodnie z re-
gulami sztuki, dopiero po ostat-
nim akapicie prawda wyszlaby na
jaw — ze znéw zostaliscie zrobieni
w balona.

Powodzenie portali sportowych
w polskojezycznej czastce ludzkosci
pozostaje fenomenem nieodgadnio-
nym, nieobejmowalnym rozumem,
ba, rozblyskujgcy nad nimi pytajnik
gigantycznieje z kazdym tygodniem,
z kazdym udoskonaleniem systemu.
Nikt juz nie pamieta czaséw staro-
zytnego zacofania, gdy tytut tekstu
newsowego (nie myli¢ z publicysty-
ka) mial informowaé, brzmie¢ przej-
rzyscie i konkretnie — dzisiaj kaz-
dy sktadajacy literki w slowa szkrab
wie, Ze powinien dezinformowac.

A przeciez sytuacja nadal ewoluuje,
przepraszam, eskaluje.

Najpierw chodzilo o to, by odbior-
ca—w branzowym slangu ,,uzytkow-
nik” - tylko otworzyt link, a milise-
kunde pdéZniej mégt juz pdjsc sobie
precz, nawet nie spojrze¢ na to, co
stoi pod leadem. W obecnym mode-
lu klikniecie nie wystarcza, klienta
nalezy przytrzymac wewnatrz tek-
$cidla jak najdiuzej, liczy sie czas
spedzony przez niego na stronie.
Stad bierze si¢ dlawigce wodolejstwo
uprawiane nawet w podstawowych
materiatach informacyjnych, kt6-
rych wartos¢ informacyjna sprowa-
dza sie do jednego cytatu czy innej
drobinki — znawcy tematu thuma-
czyli mi, Ze zzerany ciekawo$cig czy-
telnik ma zsuwac wzrok do samego
korica, ostatniej kropki w ostatnim
akapicie. I dopiero wtedy odkry¢, jak
go wyrolowali.

Uczciwie przyznam, Ze plywa-
nie w naszej portalozie przekracza
juz mojg intelektualng wypornosé
-znajduja sie¢ tam porzadne tresci,

* 20 maja 2024 r., Bolonia. Wojciech Szczesny podczas rozgrzewki przed
meczem FOT.REUTERS / ALBERTO LINGRIA

Ptywanie w naszej portalozie przekracza juz moja intelektualna
wypornosé — sa tam porzadne tresci, ale nie sposéb wytowié ich

z bajora bylejactwa

ale nie sposéb wylowié ich z bajo-

ra bylejactwa. Intryguje mnie nato-
miast, dlaczego nie ubywa odbior-
céw tej oferty. Skanuje nagtéowki

i staje mi przed oczami alternatywna
rzeczywistos¢é, w ktérej bez ustanku
dzieje sie ekstremalnie, emocjonuja-
co —w skrajnych chwilach na gléw-
nej stronie serwiséw mieni sie kil-
kanascie wykrzyknikéw, caly pory-
sowany interpunkcyjnymi pioruna-
mi ekran sugeruje, Ze kula ziemska
zamierza wilaénie eksplodowac od
nadmiaru wrazen. Klikasz i znéw sie
przekonujesz, Ze to bzdura. Na czym
polega rozgrywka? Dlaczego klient
zrobiony w trabe wraca, by znow
zostaé zrobionym w trgbe? Cho¢
dostal po twarzy juz 17 tys. razy?

Nie znam zadnych badarn zglebia-
jacych zjawisko, sam ukulem tylko
hipoteze, Ze uzytkownicy nie ocze-
kuja juz informacji, lecz dla rozryw-
ki zgaduja, na czym polega tytuto-
wa $ciema, po czym sprawdzajg, czy
trafili. Wlasnie dlatego boje sie o ich

mozgi — portale traktujg klientow
z coraz wieksza pogarda i juz nie tyl-
ko zmyslaja, ale stawiajg na dezo-
rientujacy betkot. Gdy spisywalem
niniejszy felietonik, odpalilem kil-
ka adreséw i jak zwykle zostalem
znokautowany, przerazone synapsy
zaczely wyskakiwaé przez uszy.

~Szczesny zmienil zdanie. Nagle
gruchnely wiesci”.

~Kiedy debiut Szczesnego w Bar-
celonie. Padl konkretny termin.
»Minimum«”.

~Tak zagra Barcelona. Oglosili
w sprawie Lewandowskiego™.

~Prezes Legii przylapany, nie
wytrzymal. Boniek wtracit swoje trzy
grosze”.

~Zwrot akcji w sprawie hitowe-
go transferu. Mégl im podniesé
ci$nienie”.

~Gikiewicz stang! przed kamera-
mi i wypalil. Stowa poszly w §wiat”.

~Haaland si¢ nie popisal. Wszyst-
ko wyszlo na jaw. »Bezczelny,
maly gnojek«”.

,Pedri oglasza po klesce z Osasu-
ng. Stowa poszly w $wiat”.

»Nagle gruchnela wies¢ o przy-
sztoéci Ronaldo. Slynny dziennikarz
oglasza”.

Przekleilem urokliwe frazy na
chybil trafil, z caloksztaltu wytania-
ja sie dwie naczelne zasady dziala-
nia. Po pierwsze, atakujemy zmysly
beztresciowymi, lecz podnoszacy-
mi temperature frazesami w rodzaju
~nagle gruchnely wiesci” czy ,.stowa
poszly w $wiat”. Po drugie, nie dba-
my o zwigzek pomiedzy kolejnymi
zdaniami, wylewamy na ekran przy-
padkowe konfiguracje stéw. Ciemny
lud wszystko lyknie. Zwlaszcza lud
wgapiony w sport, sport zajmuje tyl-
ko troglodytéw.

Im dluzej omiatam wzrokiem
ten bajzel, tym bardziej przewier-
ca mnie podejrzenie, ze hodujemy
analfabetéw, osobnikéw niezdol-
nych do normalnego rozumowania
- miliony odslon maja tresci pozba-
wione logicznych struktur i popraw-
nych zwigzkéw przyczynowo-skut-
kowych, ktére zamiast porzad-
kowa¢ rzeczywistos¢, robig wode
z m6zgéw. Takze mlodych, jesz-
cze niewyksztalconych. I przesladu-
je mnie pytanie, dlaczego z procede-
rem stykam sie tylko wtedy, gdy czy-
tam po polsku.

Owszem, media wszedzie spar-
szywialy — kiedy zagladam na czolo-
we serwisy podawane po angielsku,
wlosku, hiszparisku czy niemiecku,
rowniez tone w relacjach z naparza-
nek na Instagramie czy innym Iksie,
w plotkach o sportowych celebry-
tach, uciekam od banialuk o transfe-
rach, ktére rozrzucaja agenci wywo-
lujacy hatas wokdl swoich klien-
téw, tam teZ rzeczy wazne miksu-
ja sie z bzdecikami, hierarchia wyda-
rzen niekoniecznie istnieje. Ale skala
zarazy jest dalece skromniejsza. Nie
widze ani notorycznego zatajania
nazwisk bohateréw tekstu (wyjat-
kowo prymitywna metoda), ani
nawalnicy wykrzyknikéw, ani gwal-
tu na wlasnym jezyku. Zwyczajnie
nie odnosze¢ wrazenia, by odbiorce
z definicji traktowano tam jak skon-
czonego imbecyla. Co z naszymi neu-
ronami jest nie tak? @

Rafat Stec

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34339023 OGEOSZENIE PEATNE

sie postepowanie
Koztowskiej ~ zam.
Podegrodzie z
Andrzeja

dz.ewid.

W Sadzie Rejonowym w Nowym Targu | Wydziat
Cywilny w sprawie pod sygn. | Ns 302/24, toczy

Brzezna 464,
udziatem Jana
Komorka,
Zdzistawa Tokarczyka, Mariana Mikotajczyka,
Zofii Koleniskiej, Renaty Trybulec o uregulowa-
nie wtasnosci nieruchomosci rolnej stanowiacej
10862 potozong w Kroscienku
zapisang w KW NS1 T/00077494/3 ha.

wniosku  Bogustawy
33-386
Komorka,

Ignacego  Komorka,

WYKAZ WYKAZ

Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu,

dziatajac zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami,
informuje, ze w siedzibie przy ul. Sztabowej 32 we Wroctawiu zostat wywieszony na okres 21 dni
(od dnia 30.09.2024 roku do dnia 21.10.2024 roku) wykaz nr 33/2024 obejmujacy sprzedaz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej we Wroctawiu przy ul. Czajkowskiego 68-70, woj.

Kraj/34338101
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Wzywa sie wszystkich zainteresowanych, aby w
terminie 3 miesiecy od daty ogtoszenia zgtosili
sie i udowodnili swoje prawa do wskazanej
wyzej nieruchomodci, gdyz w przeciwnym razie
Sad moze stwierdzi¢ nabycie prawa wtasnosci
na rzecz Teresy Komorek oraz Mariana Komorek
na prawach majatkowej wspdlnosci
matzenskiej, jezeli zostanie ono wykazane.

dolnoslaskie. Wykaz obejmuje dziatke nr 169, AM-14, obreb 0050 Kartowice o pow. 0,0688 ha.

Dodatkowe informacje na temat nieruchomosci mozna uzyska¢ w Agencji Mienia Wojskowego we
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Wroctawiu przy ul. Zwycieskiej 39, pok. nr 35 lub telefonicznie pod nrtel. 71/710 72-64.

ODDZIAt REGIONALNY AMW we Wroctawiu
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw tel. (71) 710 72 00, fax (71) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl www.amw.com.pl
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Jak genialna niemiecka mysl inzynieryjna od stu lat ratuje Jelenia Gore przed wielka woda

Zaden dom

NAMNIE O

o Powodz w .!elen_lej Gor_z 4

Stuzba drogowa wraz z workami z piaskiem'

ugrzezta w wodzie na ul. Grunwaldzkiej, 15 wrzesnia 2024 ro
FOT. KACPER LOCH / EASTNEWS

Stare poniemieckie nasi’. Mam 88-letniego sa‘siadg, m)i.eszka w sutc_erenie. Projekt. opracowal prof. Otto 'Intze. Rozwiniety

Zmiotloby go. A syn na to: ,,Nie pdjda, to niemiecka zostal w biurze Hermanna Dewidowa w Hanowerze.

1 13 robota”. I mial racje. ,Tama” nas uratowala. Inwestycje rozpoczeto dopiero po powodzi 1904 roku.
Zblornlkl Zatrzyma‘ly I pani Grazyna, i pan Henryk w dzieciristwie kaz- Budowe zbiornikéw w1/5 finansowanych przez Zarzad
O 2 A dego lata kapali sie ,nad tamg”. Jak wiekszos$¢ dzieci Prowingji, a w 4/5 przez paristwo niemieckie rozpocze-
duza CZQSC WOdY° z Cieplic. to w1904 roku. Juz w1907 roku oddano do eksploatacji
. . Kazdego lata koce rozkladaja na nagrzanych wiel- | zbiorniki w Cieplicach, a w 1908 w Sobieszowie (rzeka

Ale gdyby nie kllkoro kich kamieniach i brodzg po kolana w rzece. Potem Kamienna). Prace prowadzita firma Tiefbau G.m. b. H.

. walami spaceruja albo w strone széstki, pobliskiej z Berlina i Carl Brandt Betonbau z Dasseldorfu filia

bOhateI'SkICh podstawowki, albo skrecaja w aleje Debowa, tam, firmy we Wroclawiu)” - czytam w karcie ewidencyjnej

. , . , skad kiedys przybyta do Cieplic Marysierika Sobieska | zabytkéw architektury i budownictwa (Osrodek Doku-
m]eSZkanCOW’ J elen]a G()I'a (teraz Marysierika — cieplicka uzdrowiskowa woda mentacji Zabytkow w Warszawie).

termalna —leczy kamice nerkows).

nie mia}aby CO plé. Juz nie wypada méwic ,tama”. ,,Tame budujg
bobry” — poprawiajg sie nawzajem jeleniogérzanie. WODA NA 10 METRC)W
Po czwartej powodzi (w 1977,1997, 2010 i 2024)

kazdy bardziej zorientowany wie, Ze to suchy zbior- Marcin Rylko, rzecznik prezydenta Jeleniej Gory,
—Huczy jeszcze, slyszysz? Jak huczy, to dobrze. To nik przeciwpowodziowy Cieplice. Ze wielkie glazy tez przyznaje, Ze kapat si¢ ,nad tamg”. UsSmiecha sig,
znaczy, ze woda ze zbiornika retencyjnego przelewa | tworza mury oporowe. Ze koce rozklada sie na dnie gdy slyszy haslo: ,,genialna niemiecka mysl inZynie-
sie tym spustem posrodku muru do koryta rzeki zbiornika retencyjnego. Tylko ,waly” si¢ zgadzaja ryjna”.— Mys$l niemiecka tak, ale te zbiorniki przede
—moéwi Henryk, przedsiebiorca z Cieplic, dzielnicy z tutejsza nomenklaturg. Waly ziemne rozciagaja wszystkim sg konserwowane, uszczelniane, podda-
Jeleniej Gory. — Ciszy sie boimy. Gdyby zrobilo sie sie prawie na péttora kilometra i stanowia granice wane przegladom. One majg ponad 100 lat. Gdyby
< cicho, to byloby wiadomo, Ze juz po nas — dodaje. cieplickiego Parku Norweskiego. to nie bylo robione, to zapewniam pania, Ze wszyscy
E m bysmy poplyneli. Nawet nie teraz, ale przy poprzed-
= — nich wyzszych stanach wéd.
g E TO NIE JEST , TAMA” CESARSKI PROJEKT Tle teraz bylo wody w suchych zbiornikach reten-
<3 OCHRONY SLASKA cyinych?
Moo Poniedzialek, 16 wrze$nia, czytam nagléwek na — W Sobieszowie 10 metréw, w Cieplicach — osiem.
portalu Jelonka.com: ,,Zapora uratowala Cieplice”. ,Suchy zbiornik z zaporg w Cieplicach na potoku To byl moment, kiedy woda przelewala sie koronami
.Zbiornik calkowicie zostal wypelniony woda. I cho- Wrzoséwka byl pierwszym zbudowanym na poto- zapor zbiornikéw. Nie waldw, ktore je otaczajg. One
ciaz wczoraj nieco z niego wylalo, tonadal-mimo, ze | kach i rzekach sudeckich. Budowa systemu suchych sa troche¢ wyzej niz laczaca je zapora. Gdyby przele-
powstal ponad 100 lat temu — trzyma calo$¢ wryzach”. | zbiornikéw przeciwpowodziowych stanowila ele- walo sie przez waly, bylby olbrzymi problem. A tak
Grazyna mieszka od ,tamy”, jak méwi, czyli su- ment szerszego programu zwigzanego z ochrong mieli$my niekontrolowany zrzut wody do koryta
chego zbiornika przeciwpowodziowego Sobieszéw, przeciwpowodziows Slaska. W 1897 roku prowincje Wrzoséwki w Cieplicach i Kamiennej w Sobieszo-
jakies 150 metréw. — Kazdego dnia chodze tu na spa- nawiedzita pow6dz, ktéra zalala znaczne tereny. wie. I zapory, i waly wytrzymaly.
cer na waly. W niedziele woda przelewala sie gora, Z inicjatywy 6wczesnego nadprezydenta Slaska Rzecznik pamieta to tak:
korong zapory, jak to méwig. Czekalam na syna z tor- | Hermanna Hatzfelta opracowano kompleksowy —Jak juz wiedzieli$my, Ze w niedziele na suchych

tem i szampanem, bo mial urodziny. Nie dojechal, bo | program ochrony przeciwpowodziowej zakladajacy zbiornikach w Cieplicach i Sobieszowie woda si¢
=¥ ulica Wolnodci, ktéra lgczy Jelenig z Cieplicami, byla | budowe wielu zbiornikéw na sudeckich doptywach podnosi i zacznie sie przelewad, to podaliSmy komu-
| juzzalana.I méwie do niego: ,.Jak waly p6jda, to po rzeki Odry. nikat do lokalnych mediéw, Zeby mieszkancy wzdtuz
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Kamiennej i Wrzoséwki byli gotowi do ewakuacji.
Na Osiedlu Robotniczym straz pozarna wywozila
ludzi }6dkami. To byl oddzial specjalny Odra. A te
16dki przyjechaty do nas z réznych miejsc Polski. My
podstawialiSmy tez autobusy. Z miejsc noclegowych
w szkotach skorzystalo okolo stu oséb.

Zalalo mieszkania, przychodnie, podtopilo szkoly,
punkty ustugowe, Castorame, McDonalda, Lidla, salo-
ny samochodowe. Mamy zniszczone chodniki, ulice.
Jeden most jest do kapitalnego remontu, jeden ma
podmyte filary. Ale nikt nie zginal, nikt nie zaginal, nie
doznal obrazern i zaden dom nam nie odplynal.

WIELKA WODA. HOCHWASSER

Hanna, przedsigbiorczyni z dzielnicy Cieplice,
19.09.2024r.:

—Teraz Jelenia Géra wyglada, jakby tu nic si¢ nie sta-
to. Jakby powodzi nie byto. Niekt6rzy nie zdaja sobie
sprawy, co ich ominelo. Nie zalalo ich, majg prad,
ciepla wodg, chodza do pracy, jedza kebaba. A po nas
widaé: po wlosach, po paznokciach, po naszych twa-
rzach. Kolejny dzien niewyspania. Nasza psychika.
Nasze glowy, glowy naszych dzieci, zwierzat. Okej,
ucieklismy, ale skad wzig¢ sile, zeby wrdci¢ i z tym
smrodem i blotem sobie poradzi¢?

W kazdym urzedzie, w jakim bylam, jest empa-
tia, wspoélczucie, zrozumienie. W MOPS-ie panie sg
wspaniale. Dostalam ogromng pomoc. Ale to nie
jest tak, jak premier méwi. Jesli kto§ prowadzi swoja
dzialalnos¢, musi w zebach przynies$¢ niezaleganie
z podatkami, sktadkami. W skarbéwce przemila pa-
ni, ale siadl system komputerowy i w tym tygodniu
nie dostanie czlowiek ani p6t zaswiadczenia. To, co
my$my przezyli w Cieplicach, jak czlowiek prébo-
wal uciec i nie miat ktéredy, gdzie policja stala na
mostach i nie przepuszczala, gdzie chwyta czlowiek
walizke i nie wie, do czego wroci, tego si¢ nie opisze.

Walcze teraz u siebie w domu, zeby wypompowa¢é
wode z piwnicy, ktéra podchodzi pod sufit. Nie moge
robié tego na biezgco, bo wody gruntowe wcigz
splywaja. Nie mam grzania, cieplej wody. Straz miej-
ska méwi, Ze mamy rzeczy wystawia¢ na chodniki.
A tego jest tyle, Ze si¢ nie da. Czlowiek nie ma sily
w pewnym momencie cykac zdje¢, oszacowywac,
co wyrzucié, co wysuszy¢. A wczoraj znowu deszcz
zmyl resztki optymizmu. Bo to, co wystawiliSmy na
ogrod do suszenia, znowu zmoklo.

W nocy z soboty na niedziele mieli$émy 10-12 mi-
nut. Pakowalam dziecko, zwierzaki, karmy, ubrania,
laptopa, tadowarke, dwa telefony i wyksztalcenie.
Dyplomy. Bo pracowac gdzies trzeba.

Ludzie si¢ tu urodzili, wychowali, skoniczyli
szkoly, ptacg tu podatki. A zostali$my zostawieni
sami sobie. Kazg nam rzeczy w rekach wynosic¢ na
$mietnik. Nie wiem, jak to zrobi¢.

Zycie nam sie przerwalo. Byl placz, krzyk, dzieci
sie pytaja: ,Mamo, czy my zginiemy? Czy my si¢ uto-
pimy?”.

Wszystkim komentujacym w internecie, radze:
shut up. Jak tego nie przezyles, nie pisz. Uswiadomi-
tam sobie, Ze gdybySmy nie mogli wréci¢ do domu,
to nie mam nawet butéw na zime. Zostane w kalo-
szach. I to wszystko.

UTONAL MYSLIWY DUNKEL

Carl Schmidt, nauczyciel, Jelenia Gora. ,,Das
Hochwasser im Riesengebirge im Jahre 1897”,
opr. Ullrich Junker, Cyfrowy Dolny Slask:
-W przeszlosci geste lasy wchlanialy masy wody i po-
woli prowadzily je w dét do kotliny. Ale intensywne
wylesianie, liczne goérskie $ciezki i ich rowy boczne
dajg teraz upust powodziom. Szybko wypelniaja
sie strumienie Kamiennej, Wrzoséwki, L.omnicy,
Jedlicy i Rudawki. Woda z potokéw kierowana jest
do Bobru, ktéry szybko wypelnia swoje koryto po
brzegi. Wkrétce kotlina zamienia si¢ w jezioro. Te
szalejgce gorskie wody z niskimi brzegami i pokla-
dami skal szybko przemieszczajg sie i niszczg tereny
uprawne, budynki mieszkalne, magazyny i budynki
fabryczne. Zniszczenia z tego powodu sg wielkie!
Mieszkancy naszych dolin doswiadczyli takiej
powodzi w dniach 29 i 30 lipca 1897 roku (...). Naj-
bardziej dotknigte kataklizmem byly miejscowosci
poloZzone na pograniczu Pogdrza Karkonoskiego
i Kotliny Jeleniogérskiej. W Kowarach zniszczo-
nych zostalo 14 doméw mieszkalnych i 15 innych
budowli. W Karpaczu woda uszkodzila pie¢ doméw.
Zniszczony zostal mtyn, ktéry zasilal miejscowosé
w prad. Zywiol uszkodzil wiekszo$¢ gérskich drég
i turystycznych szlakéw. Szalejaca sila mas wod-
nych porwala mosty, ktadki i nasypy, staczala glazy,

burzyla domy i zmieniala teren daleko i szeroko.
Snopki, drewno, piasek, dachéwki, Zelazo, czesci ma-
szyn, meble, }6Zka, ubrania sptywaly na wodzie. Sita
pedzacej masy wody byla tak duza, Ze powalala na-
wet 100-letnie drzewa. (...) Na pomoc wezwano straz
pozarng i batalion mysliwych, pionieréw z Gtogowa.
Do prac przy usuwaniu zniszczen przystapily row-
niez prywatne firmy i sp6iki. 17 tys. mieszkaricow
Jeleniej Gory skarzylo sie na zniszczenia w wysoko-
$ci 434 tys. marek, a gmina na 3 tys. marek.

Mysliwy Dunkel z miejscowego batalionu mysli-
wych uratowat dziecko z powodzi, ale utonal podczas
akeji ratunkowej. Byt jedynym synem mistrza ciesiel-
skiego w Gorlitz. Zostal pochowany w rodzinnym
miescie przy ogélnym udziale mieszczan i duzej czesci
batalionu oraz catego korpusu oficerskiego. Miejsce,
w ktoérym doszlo do wypadku, zdobi pomnik.

() Organizowano zbiérki pieniedzy i odziezy.
Cesarz Wilhelm Il i cesarzowa Augusta Wiktoria
przybyli na miejsca wypadkow.

Przepisy przewidywaly, ze kolejnym wypadkom
tego rodzaju nalezy zapobiega¢ lub w miare mozli-
wodci je lagodzi¢. Potoki zostaly uregulowane, wy-
prostowane, oczyszczone z gruzu skalnego i mocno
zagospodarowane w tarasach. Stosowano rézne
metody ochrony brzegéw rzek i zapobiegania powo-
dziom. Wzmocnienia brzegdéw przez murowanie lub
sadzenie krzew6w wierzby pomagajq stabilizowaé
brzegi i zapobiegac erozji. Putapki piargowe zatrzy-
mujg masy gruzu, a zbiorniki retencyjne pomagaja
kontrolowac¢ przeplyw wody, zmniejszajac ryzyko
powodzi i stopniowo osuszajac teren.

Na Lomnicy i Kamiennej zbudowano duze zapo-
ry wodne, ktére od tamtej pory reguluja powodzie.
Jako pierwsze wybudowano zapore i zbiornik w Le-
$nej na Kwisie (1905 rok). PéZniej w Pilchowicach na
Bobrze (1912 rok). Mogly one zatrzymac¢ masy wody”.

NAJGORSZY JEST MUL

Karolina Matusewicz-Gorniak, kustoszka, Jelenia
Gora - Cieplice, 19.09.2024 r.:
- Do tej soboty szykowalam sie rok. Razem z Ceza-
rym Romaczykiem z Muzeum Miejskiego ,,Dom
Gerharda Hauptmanna” w Jeleniej Gérze udalo nam
sie zebraé ponad sto prac grafik Paula Austa. Znacz-
na czes¢ jego prac jest w prywatnych rekach. Zbiera-
lisSmy je z Czech, Niemiec, r6znych miast Polski. Wy-
stawe zatytutowali$my ,, Karkonosze lekarstwem na
wszystko”, bo Aust byt aptekarzem i doktorem nauk
przyrodniczych, ale sprzedal apteke, Zeby rozpoczaé
studia artystyczne w DreZnie. Po studiach przyjechat
w Karkonosze i w 1910 roku zamieszkal w Sobieszo-
wie, ktéry graniczy z naszymi Cieplicami. Wielkiej
powodzi z 1897 roku Aust nie mégt wiec pamietac.
Wernisaz w Domu Hauptmanna zaczal sie
w sobote 14 wrzesnia o0 12, ale z domu wyjechalam

¢ Wizyta cesa-
rzowej Wikto-
rii Hohenzol-
lern po powo-
dzi w Jeleniej
Gorze w lipcu
1897 roku

FOT. CYFROWY DOLNY
SLASK

Ludzie przezyli, bo wyskoczyli przez okna.

Kobieta starata sie ocalic posciele,

lecz w tym momencie izba wraz z tozkiem

zsunela sie do wody,

a ona sama ledwie sie uratowata

znacznie wcze$niej, 0 6.30. Przy $niadaniu widzia-
lam przez okno w kuchni, ze Kamienna wystgpita
juzz koryta, bo przeciez mocno padalo od czwartku.
OtworzyliSmy wystawe. Wszystko sie udalo, ale 0 14
zadzwonil sgsiad, ze rzeki Kamienna i Wrzoséwka
wylewaja. I Ze strazacy juz ktadg worki z piaskiem
koto naszego ogrodzenia. Wsiadlam do auta.

Gdy przyjechalam, woda do domoéw jeszcze
nie dochodzita. Na miejscu byla straz ochotnicza
i paiistwowa. Moze z czterdziesci 0s6b. A oprocz
tego mieszkaricy. Przyjechala wywrotka z piaskiem.
Dostalismy puste worki i lopaty. Ladowalismy
piasek. Pelna mobilizacja. Jedna osoba trzymata
worek, druga ladowata. O 22 skoriczyliémy. MieliSmy
poczucie, Ze domy sg zabezpieczone. W nocy z so-
boty na niedziele woda przyszla z innej strony — od
ulicy Sobieszowskiej. Nie mogliSmy uwierzyc¢. Tam
przeciez nie ma rzeki. Nikt wtedy jeszcze nie styszat
o zalanych domkach Holiday Park & Resort, milio-
nerze Piotrze Sledziu od Bocian Pozyczki, koparce
i przerwanej grobli starego stawu cysterskiego. Tym
juz zajmuje si¢ jeleniogoérska prokuratura. Dobrze,
bo az trudno uwierzy¢, ze ktos celowo mégliby zrzu-
ci¢ na ludzi wodg, Zeby ratowac swdj biznes.

Ale w sobote w domu jeszcze bylo sucho. W nie-
dziele od rana obserwowalam, co sie dzieje wokol,

i czekalam. Kolo 15 znowu zadzwonil sgsiad: ,Woda
idzie korong zapory w Cieplicach”. To juz byl sygnat
do ewakuacji. RatowaliSmy przede wszystkim psa

i kota. ZdazyliSmy zlapa¢ ich miski i karmy, nasze
dokumenty, jakie$ ubrania. Wrécitam sie jeszcze,
zeby wrzuci¢ moja kolekcje martenséw na pigtro.
Zbieram je od nastolatki. I juz.

017 nasz dom byt pod wodg. Nocowalismy
w mieszkaniu po dziadkach mojego szwagra. Akurat
stalo puste. I suche. Poszlam do Zabki. Kupitam pé}
litra i cole. Wypilam sama. ,Inaczej nie przetrwam”
—my$lalam.

Sasiad z domu obok wody miat po pachy. Osiedlo-
wy sklepik zalany byt po sufit. Nie bylto czego rato-
wac. Cieszymy sig, Ze u nas tylko do pél metra. I ze
woda sama zeszla. W poniedzialek po poludniu juz
mogliSmy zacza¢ sprzatac.

Najgorszy jest mul. Caly poniedzialek wyciggalam
go z podtogi, spod szafek odkurzaczem piorgcym.
Szafki kuchenne zdazyly spuchnaé, sa juz do wymia-
ny. Pewnie lodéwka, zmywarka. Materac byl tak na-
sigkniety i ciezki, Ze trzech chlopakéw nie moglo mu
dac¢ rady. Lawka z przedpokoju popekala catkowicie.
We wtorek jeszcze padalo, ale w srode zaczeliSmy
wynosi¢ rzeczy na dwor. Co sie¢ da. WystawiliSmy na-
roznik i fotel na storice. Ale po potudniu znowu byta
burza. DaliSmy wszystko do kontenera, bo miasto
akurat nam podstawito. I tak tapicerka walila tym
mutem, Ze nie dalo sie¢ wytrzyma¢. Piore non stop,
bo wszystko $mierdzi. Nie ma juz jak suszy¢. Cala
okolica wywiesza na plotach koce, posciele.

Prad wrdcil we wtorek, ale nie wlgczaliSmy do
czwartku, bo bali$my sie, Ze w gniazdkach wcigz
bedzie woda. Teraz dzialamy z osuszaczem, ktéry
pozyczytam z muzeum. MozZe to co$ da tym murom,
skoro pogoda nas wciaz nie rozpieszcza.

Sprzatad, nosi¢ pomagajg znajomi. Sgsiedzi pyta-
ja, czy chcemy kawy, czy nie przyjdziemy na obiad.
Nasza dzielnica mocno sie zintegrowala od soboty.
Tu juz sami swoi. Byly tez panie z MOPS-u. Przy-
niosly druczki: wniosek o jednorazowy zasilek dla
powodzian na 2 tys. zt i zasilek celowy do 8 tys. zt dla
poszkodowanych przez wydarzenia nadzwyczajne.
To stowo ,,do” mnie niepokoi. Wzigli tez zaswiadcze-
nie o dochodach. Nie wiem, ile dostaniemy i kiedy.
Mialy by¢ dwa dni na rozpatrzenie wniosku i dwa
dni na wyplate. WypelniliSmy na poczatku tygodnia,
na razie cisza. Ani decyzji, ani informacji. Jak dosta-
niemy tylko te 2 tysigce, to jak nic.

Ten stary poniemiecki sad nad Kamienng kupili-
$my w 2018 roku. W 2020 roku zaczeliSmy budowe
domu. W kwietniu 2022 roku si¢ wprowadzilisSmy.
Remont zakoniczyliSmy rok pdZniej. Elewacje robili-
$my w ostatniej kolejnosci. Dlatego maz jg teraz tak
dokladnie myje.

RUNAL MALY DOMIUTONAL

Georg Friedlaender, prawnik. ,,Aus den Tagen der
Uberschwemmung”, tlum. Tomasz Pryll, Kowary,
lipiec 1898 r.:

»Deszcz lal si¢ strumieniami. Byla to nieprawdopo-
dobnie parna noc. Musiato by¢ kolo pétnocy, gdy
rozlegly sie niezwykle dZzwieki. W domach w dolnej
czesci miasta dawno juz zgasly Swiatla. Mieszkancy
spokojnie udali si¢ na spoczynek. Uslyszalem wow-
czas coraz silniejszy szum przeplywajacej tuz obok
budynku Jedlicy, przeplatany tepymi uderzeniami
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e Zapora suchego zbiornika przeciwpo-
wodziowego Cieplice na rzece Wrzosow-
ce, lata 1915-18 FoT. DOMENA PUBLICZNA

¢ Jelenia Gora, powodz w 1897 roku
FOT.CYFROWY DOLNY SLASK

glazow, ktdre porwala rzeka, miotajac je
o mury oporowe. Glebokie, niesamowite
dzwiegki brzmialy niczym wystrzaly z armat!

Mimo to nie czulem wigkszego niepoko-
ju, gdyz podobne sytuacje juz si¢ zdarzaly
i koniczyly sie przewaznie niewielkimi
niedogodnosciami, zalaniem piwnic i inny-
mi drobnymi niewygodami. Kolo godziny
1w nocy rozlegla sie syrena alarmowa
ochotniczej strazy pozarnej, zagluszana
chwilami przez glo$ny szum Jedlicy. Jednak
ulice pozostaly puste. Nawet w najbardziej
zagrozonych domach ludzie spokojnie spali.
Gdy poczelo $witaé, ujrzano to, co do tej pory
bylo jedynie slychaé. Zétto-szare, spienione
masy wody pedzily tozyskiem rzeki, nio-
sgc belki, drzwi, deski, meble; miejscami
wylewajac z koryta, zalewajac ulice i chod-
nik—w tym momencie rungl maly dom,
znajdujacy sie po prawej stronie, i utonat
w Jedlicy. Pozostala tylko niewielka reszta:
jedna Sciana szczytowa z powiewajgcymi na
wietrze firankami i rozrzuconymi sprzetami
gospodarstwa domowego. Ludzie przezyli,
bo wyskoczyli przez okna. Kobieta starala si¢
ocali¢ posciele, lecz w tym momencie izba
wraz z 16zkiem zsunela si¢ do wody, a ona
sama ledwie sie uratowata.

Szedlem dalej ulicg, brodzac w mule.
Kamienny most, pierwszy w dolnej czesci
miasta, pozostal nietkniety. Poza nim chyba
tylko jeszcze dwa mosty — pozostale, oraz
kladki, czy to z kamienia, czy z drewna, czy
z Zelaza, po prostu zniknely. Jedlica rwala
i szalala jeszcze w swoim starym korycie,
jednak wyzlobila sobie drugg odnoge.

Z wielka sila woda uderzata w polozony
nad brzegiem domek drobnego handlarza,
ktéry w ostatniej chwili uszedt niebezpie-
czeristwu, porwala wreszcie dom, pozo-
stawiajac jedng niewielkg izdebke, wdarla
sie na Gartenstrafse, uderzyta w szkole dla
Kowar Dolnych, porywajac jeden z pokoi
mieszkania nauczyciela, pochlonela po-
lozony obok dom mistrza malarskiego
oraz zniosla z powierzchni ziemi dom
kupca Hentschela wraz z przydomowym
ogrodkiem, najladniejszym w miescie, caly
duma i radoscig 80-letniego wiasciciela. Od
Rynku plynie szeroka strugg ptytka woda,
wyplywajaca ze Sciezki, prowadzacej do
gospody Pod Czarnym Koniem, dokad do-
stala sie z polozonych wyzej terenéw. Jakiz
straszliwy widok przedstawiaja oficyny
doméw potozonych tuz nad woda!

Zblizajac si¢ ku nim, obok miejsc, gdzie
weczoraj nieledwie staty male, zadbane dom-
ki, spozieramy w otwarte resztki izb, warsz-
tatéw i magazynéw. Tu wisi obraz, niewielki
landszaft, na ktérym blekitne niebo kontra-
stuje z kolorytem mglistego dnia; tam wej-
rze¢ mozna gleboko w najtajniejsze schowki
w domu rzeZnika, wida¢ teZ pozostalosci po
piekarni, po warsztacie blacharskim, ktérego
cenne maszyny uniosta Jedlica. W oficynie
pewnego destylatora znajdowala si¢ stajnia
dla koni i mieszkanie woznicy. Stajnie, konie,
a takze woZnice porwala woda.

WoZnica, August Trautmann spod Ko-
strzycy, wolal zapewne o pomoc, gdy szaleja-
cy nurt pociagnat go pod most Nepomucena.

7Ze tu jeszcze sa ludzie, a my nie mamy gory,
Zeby na pietro uciec. Bo to dom parterowy.
Wysiadlam na Wojewddzkiej, byta
jeszcze w miare przejezdna. Dostalam hi-
potermii. Tam mnie rozgrzewali, cudowali.
Potem dotransportowali mnie do przystan-
ku MZK. I stamtad odebrali mnie juz zna-
jomi. I posztam spa¢ do mamy. Sasiadéw
nie rozwozili daleko, bo na Ludowej wcigz
zostali ludzie, ktorzy mieszkali w przycze-
pie kempingowej. U nas na osiedlu miesz-
ka dwéch takich pandéw. I tamci musieli
Teraz sprzatam. Musze tam by¢, bo
juzzaczynajg okrada¢. Co mamy zrobic?
Zostawic to, co tam zostalo? Nie da rady
tak zostawi¢. Brud, mul, gndj juz posprza-

Jednak czy kto$ bytby w stanie poméc? Jego
zwloki znaleziono w Lomnicy. Zewszad
stycha¢ bylo wolania o ratunek i wrzaski
przerazenia, jednak nie bylo mozliwosci
dotarcia do nieszcze$nikéw, gdyz nikt nie byt
w stanie opusci¢ podmywanych przez wode
domoéw. Rozbijano drzwi i wybijano okna, by
ratowac ludzi i dobytek - jedno zniszczenie
powodowalo kolejne, az wreszcie ujrzano
bezmiar katastrofy, ktéra w przeciggu
niewielu godzin, czgsto —w ciggu 10 minut,

a czasami w mgnieniu oka nagle zniszczyla
mienie i szczeScie wielu rodzin.

(--) Wedtug danych urzedowych magi-
stratu zniszczonych zostalo 14 budynkéw
mieszkalnych i 15 innych budowli, 10 doméw
mieszkalnych i 5 innych budynkéw silnie
uszkodzonych, 12 publicznych i 9 prywat-
nych mostéw zerwanych, 3 kilometry drég
publicznych i ponad kilometr prywatnych
rozmytych, 5 kilometréw publicznych i 10
kilometréw prywatnych Sciezek w znacz-
nym stopniu uszkodzonych. Pét hektara
pol, cztery hektary Iak i jeden hektar ziemi
ogrodowej znalazly sie pod warstwa piasku.
Zerwanych zostalo 800 do 900 metréw
muréw oporowych, na dtugosci 2 km koryto
Jedlicy wypelnial piasek i zwir. Calkowite
szkody miasta wyniosly 497 536 marek. Sam
wlasciciel fabryki porcelany ocenil swoje
straty na ponad 105 tys. marek. W kopalni
Bergfreiheit poziom wody podnidst sie o 66
metréw, co spowodowalo zawalenie sie licz-
nych konstrukcji kopalnianych. Wydobycie
wstrzymano na 3 miesigce”.

SZUM W TOALECIE.
PIERWSZY WYBIL BRODZIK

Katarzyna, fryzjerka, Jelenia Géra — Cie-
plice, 19.09.2024 r.:

— W sobote kolo 23 na ulicy Ludowej, tam,
gdzie mieszkam, bardzo szybko zamkneto
nas z jednej i drugiej strony. Bo z jednej
strony jest strumyczek, z drugiej Kamien-
na. Najpierw strumyk wylal za naszymi
domami i szybko odcia! catkowicie wyjazd.
A my zostali$my posrodku.

Najpierw w toalecie zaczelo szumied.
Pierwszy wybil brodzik. A potem zaczelo i§¢
drzwiami i oknami. I zaraz rzeka plynela.

‘W domu bylo po pachy. Co byto w tej wo-
dzie? Géwno, brud, smréd i wszystko. Smie-
ci, Smietniki, wszystko z dworu, co tylko.
Nawet nie wiem, jak ja z tego domu wyszlam.
PrzesiedzieliSmy w nim do nastepnego dnia.
Mnie w niedziele 018 sgsiad juz pontonem
wyciggal. Najpierw mi zwierzeta zabral, bo
okocita mi sie kotka. Poinformowal straz,

talam. Robactwo w toalecie. Bo przeciez
wybijalo szambo, wszystko potem szto.
Mama si¢ przez to rozchorowala.

Od wczoraj dopiero mamy prad. Nikt nic
nie odpompowywal. Ale woda juz schodzi
sama do gruntu. Jeszcze w sypialni i toale-
cie mam wode. Ale pomatu schodzi. Teraz
wynosze rzeczy. Wyrzucilam szmaty, bo
$mierdzg i gnija.

W 1997 roku méj dom nie byt zalany.
Mialam przed domem ulicg, mozna bylo
chodzié. A teraz bylo, kurwa, kolosalnie
wigcej. Nie chcge mowic brzydko, ale po-
dejrzewam, ze przez tego Bociana. Sledzia.
Jak oni tam zaczeli sobie kopad, to poszto
juz catkowicie.

TO NIE SA WALY

Holiday Park & Resort to 214 domkow
oddanych do uzytku dwa lata temu, plac
zabaw i basen z jacuzzi.

W érode, 18 wrzesnia, spétka nalezaca
do Piotra Sledzia, wydata oswiadczenie.
Przyznaje, ze na terenie osrodka koparka
pracowala w dwéch miejscach. Obsypywali
ziemig teren wokot budynkéw nalezacych
do osrodka, zeby ochronié je przed zala-
niem. Bo nie bylo workéw. Usuwali tez za-
legajace galezie w obnizeniu terenu, kiedy
woda przelewala si¢ na sgsiednig dziatke.
,Nie wykonano zadnych prac ingerujacych
w ksztalt lokalnej rzeZby terenu” — infor-
muje spolka. I podkresla, Ze nie ma tam
waléw przeciwpowodziowych.

,Spotka w pelni solidaryzuje si¢ ze
wszystkimi ofiarami powodzi, zaréwno
na terenie Jeleniej Gory, jak i w innych
dotknietych kleska Zywiotowa miejscach
i zapewnia, Ze nie podejmowala zadnych
dzialan, ktére mogtoby zagrozi¢ innym”
—czytamy w o$wiadczeniu.

Rzecznik prezydenta Marcin Rytko:
—Prokuratura Rejonowa w Jeleniej Gorze
prowadzi $ledztwo, my nie komentujemy tej
sprawy. Na terenie tego osrodka ani w bez-
posrednim sgsiedztwie nie znajduja si¢
zadne elementy infrastruktury powodzio-
wej miasta. Nie jest to tez teren zalewowy.
Inaczej nic nie mozna bytoby tam budowac.

Prokuratura Rejonowa w Jeleniej Gorze
tez wydala o§wiadczenie. ,,Funkcjonariusze
Komendy Miejskiej Policji w Jeleniej G6-
rze, pod nadzorem prokuratora, dokonali
ogledzin miejsca, w ktérym przerwano
wal. Aktualnie ustalani sg pokrzywdzeni
iinni $wiadkowie tego zdarzenia” — napisala
rzeczniczka prokuratury rejonowej w Jele-
niej Gorze Ewa Weglarowicz-Makowska.

I dodala, Ze $ledztwo dotyczy ,,przerwania
w dniu 15 wrze$nia 2024 roku w Jeleniej
Gorze - Cieplicach waloéw przeciwpowo-
dziowych poprzez wykopanie, przy uzyciu
koparki, przepustu w wale przeciwpowo-
dziowym, co spowodowalo zalanie ulicy
Sobieszowskiej i znajdujacych sie w poblizu
zabudowan mieszkalnych”. O ,,sprowadze-
niu zdarzenia niebezpiecznego” méwi art.
163§ 1 pkt 2 kodeksu karnego: ,,JeZeli spraw-
ca dziala nieumyslnie, podlega karze pozba-
wienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5”.

MAMY INNYCH
BOHATEROW

Na haslo: ,Sledz” i ,Bocian”, Zbigniew
Rzorica, rzecznik prasowy czterech spétek
miejskich (MPGiK, MZK, Term Cieplickich
i Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanaliza-
¢ji ,Wodnik”), rozklada rece:

- Gdzie$ ta woda musiala splyna¢. To
miasto liczy 76 tys. mieszkaricow i kazdy
uwaza, Ze jego sprawa jest najwazniejsza.
Gdyby wszystko bylo takie latwe, to Klodz-
ko by nie zatoneto. Konteneréw miasto nie
podstawia? A ile ich mamy, kilkadziesigt?
Z Cieplic nie dalo sie wyjecha¢ i policja gro-
dzila droge? A co, jak bylo gleboko, to mieli
sie potopi¢? Scieki wybily w mieszkaniach?
Ludzie s w traumie, narazali tam Zycie.

Oczyszczalnia Sciekow polozona jest
w jednym z najnizszych punktéw miasta
nad Bobrem. Nasi pracownicy ukltadali
worki, rekawy przeciwpowodziowe. A woda
przyszla tak szybko, ze musieli uciekaé. To
bylo raptowne jak na filmach katastroficz-
nych. Uciekali do budynkéw i wychodzili
z pietra oknami po dachach samochodéw.

Wszystko jest zniszczone. Kanalizacja
dziala, ale awaria trwa i nie wiadomo do
kiedy potrwa. Nieczystosci lecg do Bobru jak
w XIX wieku. Ale nie ma innej mozliwosci.
Caly dorobek, calte to unowoczesnienie, ktére
w latach 2020-23 kosztowalo nas 67 mln zl.

Ale wsrdd tych wszystkich okropnych
wiadomodci jest jedna, Ze kilka oséb urato-
walo pét miasta. Juz méwie jak.

Miasto ma cztery ujecia wody. Dwa sg
gorskie, malutkie, z lat 20. XX wieku. Oba
w Jagnigtkowie: Lesniczéwka i Kamienna
Wieza. Odpowiadajg za 12 proc. wody w mie-
Scie. I'sg dwa duze: Sosnéwka i Grabaréw.
To ostatnie odpowiada za 49 proc. wody dla
osiedla Zabobrze i czesci Srédmiescia.

Woda z gor splywa najszybciej i przyno-
si najwieksze szkody. Sila jest olbrzymia.
Zywiol. Galezie, konary, kamienie, liscie za-
pychaly zbiorniki gérskie. I nasi pracowni-
cy dwa dni wyciggali to wszystko wlasnymi
rekami, Zeby ta przedwojenna infrastruktu-
ra przetrwala. Pracowalo przy tym wiecej
0s0Db, a nie szes¢, jak napisalem wezesniej
w poscie. To byl Tadeusz Trzewik, Tomasz
Lazarek, Pawel Sadocha, Sebastian Zemlak,
Marek Szubartowski, Tomasz Tracki, Da-
mian Kulpa i Marta Ziebiriska-Gatlan.

,Jelenia Goéra klania si¢ im nisko”
—podpisalem post na Facebooku. Mysle,

Ze dlatego to tak sie poniosto i doszlo az do
premiera. Dlatego Tusk do nas przyjechal.

W sobote zeszli z goér i ta sama ekipa
zostala przeniesiona na Grabaréw. Tam
tez pracowali dwa dni non stop. Obliczali,
co sie stanie, jak odlaczg studnie szybowe.
Jak podniesie si¢ poziom wody w stawie po
ich odlaczeniu. Na biezaco podejmowali
decyzje, co zrobi¢ z woda, ktdra si¢ wdzie-
ra. Jak manewrowac ci$nieniem, Zeby nie
uszkodzilo infrastruktury.

Polowa Jeleniej Gory to Grabarow. Gdy-
by nie oni, nie mieliby$my co pi¢. Czuwali,
Zeby pompa pracowala do samego korica.

Na koniec co$ jeszcze pani powiem.

W sobote, jak zalewalo juz Cieplice, do
Term Cieplickich, przyjechaly dwa autokary
z Liberca. Czesi, w samym $rodku powodzi,
przyjechali sie pokapa¢. Mysle sobie: takie
rzeczy to tylko oni. Ale potem znowu sobie
mysle: po co oni z Liberca jechali, jak maja
swoj aquapark? Wie pani co odpowiedzieli?
Ze unas to Marysierika Sobieska sie kapala,
prezydent USA John Quincy Adams, Johann
Wolfgang von Goethe, noblista Gerhart
Hauptmann. A u nich to zwykly basen.
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Jak madrze pomagaé po powodzi

NATLE WYSTARCZY POLARONM

ZAPALU

Z Grzegorzem Gruca, cztonkiem zarzadu
Polskiej Akcji Humanitarnej, rozmawia
Katarzyna Wiodkowska

Co méwig wasi ludzie?

—Mieszkaricy s wstrzasnieci, na pewno
bedzie potrzebna intensywna pomoc
psychologiczna. Niektére osoby nie myly
sie dwa dni, bo oszczedzaty kazdy kubek
wody. Ogromny strach o zycie. Sytuacja jest
poréwnywalna z tym, co widzimy w krajach
dotknietych konfliktem zbrojnym. Ponisz-
czone budynki, urzedy, domy, mosty. Po-
wyrywane bruki, pozalewane samochody,
cmentarze. Brak wody, pradu. Jakby prze-
szto tsunami czy bombardowanie. Proces
odbudowy bedzie dlugotrwaly i bardzo
kosztowny. Przynajmniej miliard na kaz-
da miejscowos¢.

Co jest potrzebne teraz?

— Wszystko zmienia si¢ z godziny na go-
dzine. Najpierw bylo zapotrzebowanie na
wodg pitng, Zywno$¢ z dlugim terminem
przydatnosci, Srodki higieniczne - ale juz
potrzeby sie zmieniaja, i te produkty sg
potrzebne w o wiele mniejszym stopniu.
Otrzymali$my tez od mieszkaricow prosbe
o zestawy butli gazowych i kuchenek tury-
stycznych. Potrzebuja ugotowac cokolwiek
cieplego. Na Dolnym Slasku temperatura
w nocy potrafi juz do$¢ mocno spas¢.

Co dalej?

- Teraz potrzebujemy wszystkiego, co nie-
zbedne do sprzatania. Juz s porzadkowane
drogi, by to bylo mozliwe na duza skale.

W wielu miejscach wystepuje zagrozenie
epidemiologiczne. Dlatego etap sprzatania
musi by¢ szybko przeprowadzony. W wil-
goci latwo rozwijaja sie wszelkiego rodzaju
bakterie czy choroby, np. tezec. Zywno$é sie
psuje, meble gnija. Wiele os6b bedzie mu-
sialo wyrzuci¢ niemal caly dobytek. Trzeba
pozby¢ sie wszystkiego, co bylo pod woda.

Nielatwa decyzja.

- Bardzo trudna. Nie chodzi tylko o ubra-
nia, ale pralki, lodéwki, }6zka. Po powodzi
w 1997 roku powstaly instrukcje. Kolejne
tworzono w 2010 roku, wszystko jest w in-
ternecie. Wystarczy wpisa¢ np. poradnik
.Jak postepowac po powodzi”.

To jak?
—Zanim zacznie si¢ usuwac szkody, nalezy
mie¢ pewnos¢, Ze zawilgocona instalacja
elektryczna nie grozi porazeniem. Nie wolno
pali¢ papieroséw ani korzystaé ze $wiec, do-
poki nie ma pewnosci, Ze doplyw gazu zostat
zamkniety, a dom dobrze wywietrzony.
Przed przystapieniem do sprzatania
warto sfotografowa¢ lub sfilmowac straty.
Przyda si¢ ubezpieczycielowi i gminie. Po-
tem czas na wypompowanie wody — przede
wszystkim z piwnic - jesli tam jeszcze jest,
usuniecie zdomu mutu i innych osadéw
zostawionych przez powodz. Tynk i podto-
gi w domu trzeba sku¢ do wysokosci, gdzie
stala woda. Potem osuszamy.

A Zywno$¢?

—Wyrzucié, nawet zapakowang. Nie warto
ryzykowac. Trzeba tez wymy¢ i zdezyn-
fekowac przedmioty oraz pozostate po-
wierzchnie domu tak szybko, jak to mozli-
we. Juz zamawiamy ozonatory, osuszacze
i pochlaniacze wilgoci.

Ile ich bedzie potrzebnych?

- Trudno szacowa¢, pewnie dziesigtki
tysiecy. Zakup i wynajem prowadzg tez
gminy. Nadchodzi zima, trzeba dziala¢
szybko. Na tyle, by chociaz fragmentarycz-
nie przywrocic¢ ogrzewanie. Powo6dz z 1997
roku to byl jednak lipiec. Bylo wiecej czasu.

POWSTRZYMAJMY SIE
ZKRYTYKA

Mieszkam w centralnej Polsce, chce ma-
drze poméc. Jak?
—Z tej perspektywy najlepiej wplacié pie-
nigdze na konto wiarygodnej organizacji.
Ludzie majg i beda mie¢ wiele indywidual-
nych potrzeb — np. konkretne leki. Poczat-
kowo, kiedy to nie jest dostepne lokalnie,
trzeba dowieZ¢. P6Zniej poszkodowani
beda realizowa¢ zakupy samodzielnie. Im
szybciej przejdziemy na pomoc finansowa,
tym lepie;j.

Ewentualnie moze pani wzig¢ udzial
w zaplanowane;j zbiorce. Przez zaplano-
wang rozumiem, ze organizator wie, czego
w danym momencie potrzeba.

Bo?

- W 1997 roku Telewizja Polska zaapelowala
o przynoszenie daréw rzeczowych do ich
oddziatéw. Nie podali Zadnej listy. Ludzie
zaczeli czyscic strychy i sumienia. Znosili
stare namioty, przypalone garnki, uzywang
bielizne. Istnieje generalna zasada w dzia-
lalnosci humanitarnej, Ze akcje prowadzi

sie we wspolpracy z ludZmi na miejscu.
Nigdy inaczej. Dlatego jestesmy w kontakcie
z wroclawskim Stowarzyszeniem TRATWA,
wspoOlpracujemy z nimi od w 1997 roku, czyli
powodzi stulecia. Majg kontakty z lokalnymi
wiadzami, doswiadczenie, wiedzg, gdzie po-
moc jest najbardziej potrzebna i czego w da-
nym momencie brakuje. Sg tam, znajq realia
i potrzeby. Maja wolontariuszy, magazyny,
sg wspierani przez lokalne wladze. Méwig,
czego potrzeba, tak samo witadze lokalne

i sztaby koordynacyjne, a my stuchamy i ku-
pujemy. Poza tym nie ma sensu wszystkiego
przywozi¢ na przyklad z Warszawy.

Przywozi¢?

- Powddz to dramat dla mieszkaricow,
zwierzat, ale tez lokalnych przedsiebior-
cow. Zalalo biura, sklepy, punkty ustugowe.
Wszystko, co mozna kupié¢ od miejsco-
wych, trzeba naby¢ tg droga.

PAH jest jedynym polskim partnerem
Dyrekcji Generalnej ds. Prowadzonych
przez UE Operacji Ochrony Ludnosci
i Pomocy Humanitarnej (ECHO). I zaraz po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej musie-
lismy dostosowac¢ metody pracy, zasady
bezpieczenstwa i udzielania pomocy do ich
standardéw. Jednym z nich jest natychmia-
stowe wspieranie firm i ustug dzialajacych
na terenie objetym katastrofy.

Pojawily sie informacje o chaosie
w Stroniu Slaskim i Ladku-Zdroju. Komen-
dant strazy pozarnej, doswiadczony w usu-
waniu skutkéw powodzi w 2010 roku, prze-
jat obowigzki tamtejszych burmistrzéw
w zakresie zarzgdzania kryzysowego.

— W pierwszych godzinach chaos jest
naturalny. Zreszta my tez go do$wiadczyli-
$my. Gdy przyjechaliSmy do jednej z miej-
scowosci, uslyszeli$my, Ze woda nie jest juz
potrzebna. A nastepnego dnia, ze bardzo.
Inie jest to skutek balaganu, ale tego, ze

w pierwszych dniach trudno oszacowac
potrzeby, pojawiaja si¢ problemy komuni-
kacyjne. To s warunki wojny.
Przedstawiciele PAH-u spotkali si¢
z burmistrzem i wiceburmistrzem Lad-
ka-Zdroju. To osoby, ktérych rodziny
takze ucierpialy w powodzi. Prosze sobie
wyobrazié, Ze traci pani dom i musi zarza-
dzac odbudowa miasta. Dobrze, Ze dostali
wsparcie, powstrzymajmy si¢ z krytyka.
Nikt z nas nie wie, czy dalby w takiej
chwili rade. Mnie martwi co innego. Ten
moment, kiedy ustepuje woda, wigze si¢
z bardzo duza aktywnoscig ludzi. Ogladaja
poruszajgce telewizyjne materialy, chcg jak
najszybciej pomac, cos zrobic.

Prowadzone s3 zbiorki w catym kraju,
niektérzy wsiadaja w auta i jadg poma-
gad.

—Pytanie, na ile wystarczy zapaltu. Bo

z tymi ludZmi trzeba bedzie by¢ do wiosny
albo i dluze;.

Co podpowiada doswiadczenie?

—Gdy adrenalina opada, wracamy do swoich
spraw. A ludzie dotknieci zywiolem tego
komfortu nie maja. Teraz tez sa w dziataniu
—sprzatajg, wywoza, ale refleksja juz sie po-
jawia. Jedna z mieszkanek zalanych terenéw
powiedziala w telewizyjnym materiale, Ze
bardzo by nie chciata by¢ bezdomna. Ten
moment, kiedy czlowiek sobie zdaje sprawe
ze skali tego, co przed nim, jest bardzo trud-
ny. Odbudowa domu, remont mieszkania,
brak ubran, pamiatek, swiadomos¢, ze by¢
moze cala rodzina bedzie musiala do wiosny
zy¢ w jednym pomieszczeniu.

W jednym?
—Tak robimy w Ukrainie. Jesli nie da sie
doprowadzi¢ do porzadku calego domu,
adaptujemy jedno pomieszczenie i toalete.
Jest koniec wrzes$nia, to wyscig z czasem.
Dlatego tak wazne jest, by odpowiadaé
pomocowo na realne potrzeby. Bo najpierw
to woda czy Srodki higieniczne, kuchenki,
powerbanki i generatory pradotworcze,
potem byly lopaty, duze torby plastikowe,
$rodki dezynfekujace, rekawice, gumiaki,
szczotki, a dzi$ ozonatory czy osuszacze.

Czyli wplacam pienigdze na sprawdzong
organizacje lub biore udzial w zbiorce ce-
lowej.

— Albo czeka pani, az pojawi sie potrzeba
wyslania na Dolny Slask wolontariuszy.
Jeszcze tego nie uruchomili$my, ale po
powodzi w 2010 roku, jesli dana gmina
zapraszala w konkretne miejsce, np. do
pomocy w remontach lub do opieki dla
osoby starszej czy z niepelnosprawnoscia,
finansowali$my wolontariuszom paliwo.
Oferowalismy tez ubezpieczenie, przeszko-
lenie, sprzet, jesli jakis$ byt potrzebny.

WYCIAGNIJMY WNIOSKI

Remonty to zapotrzebowanie na fachow-
cow, materialy budowlane.

—Obawiamy sie skoku cen. I liczymy na
wsparcie firm budowlanych. W 1997 roku
bez zrywu niewiele by sie udato, bo

budzet paristwa nie dysponowatl wiekszymi
finansami. PAH pomagata odbudowac¢ szko-
ly, przedszkola, domy dziecka, osrodki zdro-
wia. Teraz rzad na odbudowe po powodzi
przeznaczy juz ponad 2 mld. Jest zapowiedZ

o wsparciu panstw cztonkowskich dotknie-
tych powodzia z kasy unijnej, a darczyncy
od razu zostali zwolnieni z VAT-u.

27 lat temu miesigc przekonywaliSmy
Ministerstwo Finanséw, by sie na ten krok
zdecydowali. Wielkiego wsparcia udzielila
wtedy Ikea. Hangar na lotnisku wojskowym
we Wroclawiu byt po sufit wypelniony
dostownie wszystkim. Rodziny, umieszczone
przez gmine na liscie, przyjezdzaly i otrzy-
mywaly wszystko, od lyZeczki przez kanape
az po dywan czy zastawe. To jest wiasnie
pomoc systemowa.

Planujecie zorganizowana pomoc psy-
chologiczng?

—Rozmawiamy z gminami, wiemy, Ze cze$¢
na pewno poradzi sobie w swoim zakresie.
Teraz prowadzimy juz pierwsza pomoc
psychologiczna, zesp6t jest w terenie
idziala.

Natomiast zorganizowana, dlugofalowa
pomoc psychologiczna na duza skale to nie
jest prosta sprawa. Chetnych nie ma wielu,
a kazdego psychologa musimy zweryfiko-
wacé - dyplom, kwalifikacje. W tym obsza-
rze bardzo latwo jest wyrzadzi¢ krzywde,

a jesli takg pomoc koordynujemy, to
bierzemy za nig odpowiedzialnos¢.

I'w druga strone: jesli kto§ nam oferuje
pomoc, zawsze sprawdzajmy, czy ma insty-
tucjonalne umocowanie. Reprezentuje gmi-
ne, organizacje pozarzagdowa, wojewode?

Caly czas padaja porownania do 1997 ro-
ku. Jest gorzej czy lepiej?

—Znacznie lepiej. Wiele sie nauczylismy,
mamy narzedzia, magazyny, alerty RCB,
mowa o nieporéwnywalnie mniejszej licz-
bie ofiar. Wtedy nie bylo mowy o Smiglow-
cach Black Hawk, ktére moga w nocy zasy-
pywaé wyrwy w walach przeciwpowodzio-
wych. W 1997 roku woda w nocy robila, co
chciala. Ale sg rejony, ktére mogg dzi$ czué
sie gorzej. Bo wtedy wielkiej wody u nich
nie bylo. Jednocze$nie ta sytuacja pokazu-
je, ze zmiany klimatyczne idg szybciej niz
budowanie zabezpieczen - zbiornikéw czy
tam. Musimy wycigga¢ wnioski.

Oczywiscie problemem zawsze jest ko-
munikacja, sposéb przekazywania informa-
¢ji na poziomy nizsze, docierania do miesz-
kancéw. I widaé, ze nie wszedzie to zadzia-
lato. Ludno$¢ byla zbyt p6Zno powiadomio-
na o tym, ze ewakuacja jest niezbedna. Nie
wszystkie samorzady byly przygotowane na
powddz i wezesniej uprzedzone. Poza tym,
jak przesledzi sie informacje, poczatkowo
byly one w miare uspokajajgce. Méwiono,
Ze sytuacja nie jest az tak zagrazajaca.

Po powodzi w 1997 roku Stany Zjedno-
czone zaprosily Polske do Iowa. Chcieli
nam pokaza¢ swoje standardy. I okazato
sie, Zze na wypadek powodzi wiedzg, co ro-
bi¢ nie tylko stuzby, ale kazdy mieszkaniec.
Do tego stopnia, ze np. John bierze swoja
przyczepe, laduje bydlo i wywozi na kon-
kretng gére. Nie musi mysle¢. A tam czeka
juz przygotowana pasza, bo nie wiadomo,
jak dlugo bedzie sta¢ woda. Rola kazdej
potrzebnej osoby jest rozpisana. Podobne
dokumenty powstaly w Polsce. Jak to zo-
stalo wdrozone, bedziemy mieli szanse si¢
dowiedzie¢, gdy sytuacja si¢ unormuje.

ZRIORKA PAH DLA POWODZIAN:
zrzutka.pl/sospowodz

Kontakt z autorkg wywiadu przez strone
katarzynawlodkowska.pl
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Meska przyjazn
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Pojawila sie we mnie
potrzeba przyjazni

z drugim mezczyzna.
Problem w tym,
Zejanle mam pojecia,
jak taka przyjazn
powinna wygladac.
Ciagle to testuje.
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zyciu plakalem trzy razy. Raz, gdy
zmarl méj ojciec, raz, jak mi moja
suczka zginela pod samochodem
iraz jak umart Rysiek - mowi
Jerzy Nowak, dyplomata, byty am-
basador RP przy NATO i w Hisz-
panii. Jego przyjaZn z reporterem
Ryszardem Kapusciniskim zaczela
sie w Afryce. Polgczyly ich meskie
przygody z nutka niebezpieczen-
stwa. Atak drapieznych malpek

w Rodezji, ktére obsiadly im
samochdd jak chmara szerszeni.
Wyprawa na wyspe na bajecznej
rafie koralowej, ktéra okazata

sie wyspg szczuréw. Wieczorem,
przy ognisku nagle wokoét nich zapalily sie setki
oczu wpatrujacych si¢ w ich kolacje. Rozproszyly si¢
dopiero nad ranem po wyjedzeniu im calego zapasu
zywnosci. To byly najczesciej samotne ekspedycije
dwdéch mezezyzn. Do glowy by im nie przyszlo
zaprosic na nie zony.

—Czyli przez kobiete pan nie plakal nigdy? - py-
tam.

- Przezywalem, ale nie plakatem.

Jerzy Nowak przyjaznil sie z Kapuscinskim
przez 47 lat. Przez ten czas, jak twierdzi, nie mieli
najmniejszej klétni. Nigdy miedzy nimi nie padly
stowa, ktére jednemu lub drugiemu mogtyby spra-
wi¢ przykrosé.

Miat 25 lat, kiedy zostal attaché w Dar es-Salaam,
stolicy Tanganiki, dzisiaj Tanzanii. Dostal zadanie
zaopiekowania sie przybylym z Polski reporterem.
Od poczatku dobrze im si¢ rozmawialo, a to o wspodl-
nym losie repatriantéw z Kreséw, a to o zawodowych
trudnosciach. Ale Zeby znajomos$¢ mogla zyskaé
status przyjazni, potrzebny jest gest zalozycielski.
Wykonat go Kapusciniski w hotelowej windzie.

- Widze, Ze pan dzi$ w nie najlepszym nastro-
ju? —zaczal. Nowak potwierdzil. Trapil go konflikt
z szefem, poczucie osamotnienia w Afryce.

- Poza Zong nie mam tu nikogo bliskiego — wes-
tchnal.

- No to niech pan zapamieta, Ze od dzisiaj ma pan
przyjaciela, ktéry nazywa sie Ryszard Kapusciriski.

Potem byly dlugie spacery nad brzegiem oceanu
i coraz glebsze rozmowy. Kapusciriski zwierzal sie
Nowakowi na przyklad z kryzysu swojego spojrze-
nia na ustroj socjalistyczny. Cho¢ nadal uwazal sie
za marksiste.

Nicjednak tak nie scala archetypicznej meskiej
przyjazni jak otarcie sie o $mier¢. Podczas wyjazdu
do Ugandy na ogloszenie niepodlegtosci Kapusciniski
ztapal ciezka malarig. Jerzy nie mégt opuscié pla-
c6wki, ale jego zona Izabella poleciala po reportera
i umierajgcego wyrwala z biednego szpitala. Po kilku
dniach dochodzenia do zdrowia w domu Nowakéw
w Dar es-Salaam Kapusciriski wynajal osobne lo-
kum, ale codziennie przychodzil stolowac sie u przy-
jaciol. Po pewnym czasie przyjaciele zorientowali
sig, ze Ryszard pluje krwig. Pani Nowak z trudem
zmusila go do péjscia do lekarza, ktéry rozpoznat
gruZzlice. Sytuacja stala si¢ delikatna, pani Izabella
spodziewala si¢ dziecka.

- Nie wyobrazali$my sobie, Ze mielibysmy od-
mowi¢ mu dalszego wsparcia. Rysiek mial u nas
swoje oddzielne naczynia, ktére po positkach sam
starannie myl. Caly czas pilnujac, Zeby by¢ jak naj-
mniejszym klopotem. Byl na tym punkcie ogromnie
uwazny. Odwdzigczal sie, jak mogl. Jakies$ prezenty
dla Izy, ksigzki, swoje i nie swoje. Jesli swoje, to
z pieknymi wpisami, w rodzaju: ,,Tej, ktéra uratowa-
a mi zycie”.

Patryk:

.10 sq moi bracia,

Jja zanich bede gingt”.

To jest relacja, jakq chcialbym
miec z innymi facetami!
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ZAPROSZENIE TOTALNE

Kiedy Kapuscinski wyzdrowial i dolgczyla do niego
zona Alicja, oboje przeniesli sie do Nairobi w Kenii,
ktora weiaz byla kolonig, a wigc standard zycia byt
tam zachodni. Kapu$ciriski zaprosil tam przyjaciét
razem z ich nowo narodzonym synem, przystal im
nawet bilety na awionetke.

—Pamietam jego stowa: ,,moje zaproszenie jest
totalne”. Oznaczalo to, Ze nie pozwolil mi dostownie
za nic placié. Spedziliémy z nimi tylko kilka dni, nie
chciatem zniszczy¢ go finansowo.

Jerzy Nowak twierdzi, ze w duzym stopniu zawdzie-
cza przyjacielowi budowanie swojej pozycji zawodowej
i niezaleznosci: — Pchnal mnie w kierunku zrobienia
doktoratu, pomdgl mi zajg¢ odpowiednig postawe
wobec mojego szefa. Kiedy méwilem mu: stuchaj, tego
itego nie da sie zrobi¢, on upominal: wyrzué ze swoje-
go stownika slowo ,,nie da”! Moja Zona ma ostrzejszy
temperament ode mnie. Ona nieraz prébowata sie
z Ryskiem pokldcié. Gléwnie o polityke, bo zawsze byta
bardzo antykomunistyczna. Potrafita wrzasng¢ na
niego, wypalié: ty kretynie! Ale on na to nie reagowal.

-Dzentelmen?

- Owszem, ale dzi$ bym dodal, Ze to wynikato
z jego gtebokiego osadzenia w patriarchacie. On
mial do kobiet stosunek.... paternalistyczny. Czasem
niezwykle szarmancki, na przyklad idgc do kobiety,
zawsze bral ze soba kwiaty, czasem, niestety, bardzo
szorstki. To na pewno byla jego stabos¢. Swiat meski
i S$wiat, do ktérego wstep majg kobiety, byly odgro-
dzone wyraznie.

W 2010 roku, trzy lata po $mierci Kapusciriskiego,
reporter Artur Domostawski wydat ksigzke ,.Kapu-
$cinski non-fiction”, krytyczng biografie odslaniajaca
nieznane powszechnie szczegdly z zycia prywatnego
pisarza oraz jego niekiedy swobodny stosunek do
opisywanych faktéw. Ksigzka podzielita Polakéw.
Jedni staneli murem za prawem biografa do pisania
prawdy, inni oburzali sie¢ na podwazanie najwieksze-
go autorytetu polskiego reportazu. Jerzy Nowak nie
przyltaczyl sie do potepicieli:

—-Powiedzialem w telewizji, Ze to, co przeczyta-
lem, zgadza mi si¢ z rzeczywistoscia. Po tym Alicja
Kapusciriska zdecydowala sie zakoriczy¢ naszg
przyjazn. Bardzo mnie to zabolalo. Wielu znajomych
mialo do mnie pretensj¢ za brak potgpienia Domo-
stawskiego. Mam poczucie, Ze niektérzy z nich bali
sie po prostu, Ze i im kto$ zacznie grzeba¢ w zycio-
rysie. Wiem, ze Rysiek nigdy by si¢ za to na mnie nie
obrazil. Zapewne dyskutowalby z Domostawskim na
temat jego interpretacji, nigdy jednak nie oczekiwal-
by ode mnie takiej lojalnosci, ktéra manifestowalaby
si¢ wybielaniem.

BROTHERS IN ARMS

—Podczas ladowania w Normandii koledzy ida ra-
towac szeregowca Ryana, ktdry stracit trzech braci.
Nie chca wyslac ich matce wiadomosci, Ze nie zostal
jej ani jeden syn. Docieraja do niego, a on im méwi,
Ze nigdzie nie idzie, Ze zostaje ze swoim oddziatem.
Moéwi: ,,Tu sg jedyni bracia, jacy mi zostali”. I to jest
takie zdanie, Ze ja mam ciarki. ,,To s3 moi bracia, ja
za nich bede gina!”. To jest relacja, jaka chcialbym
mie¢ z innymi facetami! — méwi mi Patryk z Opola,
rocznik 1985, mlodszy od Jerzego Nowaka o 48 lat.
Pracownik marketingu turystycznego.

Inny przyktad powodujacy u niego ciarki to scen-
ka z filmu kryminalnego , Miasto zlodziei”. Ben Af-
fleck méwi do Jeremy’ego Rennera: ,,Stuchaj, potrze-
buje pomocy. Bedziemy musieli skrzywdzic troche
ludzi, poleje sie krew i nigdy nie bedziesz mogl zadaé
mi na ten temat zadnych pytant”. A Renner patrzy na
niego i méwi tylko: ,,Czyje auto bierzemy?”.

—Na zasadzie jeste§ moim bratem, wchodze w to,
nie zadaje pytan. Na tym polega pelne zaufanie i bra-
terstwo. Nie wiem, czy mnie rozumiesz?

Rozumiem, bo mnie ta scenka tez si¢ podoba.
Dotyka czegos, czego w relacjach z kobietami nie wi-
dze. Czego moze i zazdroszcze troszke mezczyznom.
Nam, kobietom, kultura wyksztalcila mit romantycz-
nych relacji z naszymi dzie¢mi. Do dziecka mito$¢
bezwarunkowa, za dzieckiem w ogien. Za druga
kobiete? No nie.

Nie wyobrazam sobie takze, Zeby miedzy kobie-
tami moglo zaistnie¢ to, co przydarzyto si¢ innemu
mojemu rozméwcey Lukaszowi, filozofowi i przyrod-
nikowi, ktéry kilka lat temu na Krecie trafit ze zna-
jomymi do tawerny prowadzonej przez niejakiego
Giorgosa [imie zmienione].

—Typ na oko dwa metry wzrostu. Jak $cisngl mi
dlon, to prawie ja zmiazdzyt. Ubrany tradycyjnie po
kretenisku: czarne dzinsy, czarna koszula. Tamtego
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dnia ugoscil nas wszystkich, czyli kilkanascie os6b.
Malo sie odzywal, domyslalem sig, Ze nie byt pewny
swojego angielskiego. Ale personelem tez kiero-
wal, wydajac wylacznie krotkie rozkazy: ser! wino!
W pewnym momencie wzigl do reki lire, zaczal gra¢
i Spiewaé mantinades — kreteriskie przyspiewki o mi-
losci. Po paru kielichach dolgczylem do niego. Na
biezaco wymyslalem wlasne mantinades po polsku.
I tak ZeSmy sobie $piewali na zmiane: Giorgosi ja.

Nagle on odlozyt instrument i bez stowa wyszedt
na dwor. Styszymy takie tytytytytyty — seria z kalasz-
nikowa. Na Krecie niejeden facet ma bron, Zdziebko
sie przestraszylem. Ale Giorgos po chwili wrécil,
siegnal po lire i $piewalisSmy dalej. Dopiero nastep-
nego dnia dowiedzialem si¢ od jego ojca, zZe to byly
tradycyjne strzaly na wiwat. Oznaczajg, Ze mezczy-
zna zyskal nowego przyjaciela.

—Co poczules wtedy?

—Zakochalem sie w tym. Nie w samym Giorgosie,
rzecz jasna, ale w tym, co zrobil, w tej meskiej kul-
turze. To dotkneto we mnie czego$ bardzo czulego.
Fundamentalnego.

DO WIETNAMSKIEGO WIEZIENIA

Patryk i Lukasz byli pozbawieni stalych dobrych
kontaktéw z ojcami. Rodzice Patryka rozwiedli sie,
gdy chlopiec mial pieé lat, tata L.ukasza zmarl, gdy
syn miat 10 lat.

- Najfajniejsze wspomnienie, jakie mi po nim
zostalo, to chyba wspdlne smotowanie dachu u babci
ito, jak péZniej ojciec zmywal ze mnie te smote ma-
stem —moéwi mi Lukasz. — Byl ojcem na takg miare, na
jaka potrafil. To znaczy, gléwnie go nie bylo. Za komu-
ny pracowal jako robotnik w zakladach Cegielskiego
w Poznaniu. Potem wzigl si¢ za handel. Jezdzil po
targach, sprzedawal buty, czekolade, reczniki. Zabieral
mnie do pomocy, to byt jego sposéb na bycie z synem.
Nigdy sie ze mna nie bawil. Kiedys$ kupil mi klocki
Lego w peweksie, ale nigdy ich ze mng nie utozyt.
‘Wychowywaly mnie kobiety. Byly inteligentne i potra-
fity méwié o uczuciach. A faceci? Jakos$ tam zakodo-
walo mi si€, Ze to gatunek prymitywny, Ze generalnie
interesuje ich tylko picie i kopulowanie. Az w koricu
pojawila si¢ we mnie potrzeba przyjazni z drugim
mezczyzng. Problem w tym, Ze nie mam pojecia, jak
taka przyjazn powinna wyglada¢. Ciggle to testuje.

Zawéd wykonywany L.ukasza to przewodnik,
edukator przyrodniczy, tropiciel wilkow. Zabiera
turystow do lasu i pomaga im doswiadczy¢ tego,
jak $wiat wyglada z perspektywy wilkéw. Analizujg
odchody, tropy, szczatki ofiar. Wilki sg fascynujace,
przerazajace, sexy. Lukasz ma mndstwo klientéw,

z kraju i zagranicy. Przez kilka lat mial w ofercie
wyprawy wylgcznie dla mezczyzn z dzie¢mi: - Posta-
nowilem stworzy¢ facetom szanse na przezywanie
ojcostwa na wlasnych zasadach. Pakowalem ich

w sytuacje jeden na jeden z dzieckiem, kiedy nie
mogli zwali¢ decyzji na partnerke. Mogli co najwyzej
podejrzed, jak radzg sobie inni. Gdzie me¢zczyzna ma
dzisiaj szuka¢ wzorcéw? Nie moze by¢ tak, ze stara-
my si¢ byc tacy, jak kobiety chcialyby, ZebySmy byli.
MezZczyzna sam z siebie albo wlasnie w relacji z in-
nymi mezczyznami musi sobie wytworzy¢ wzorzec,
ktéry cheialby realizowaé. A potem uzgodni¢ goz ta
osobag, z ktéra jest w zwigzku.

Patryk ma trzech przyjaciol, ktérzy sa dla niego
jak bracia zolnierze z ,,Szeregowca Ryana”. Pierwszy
to kuzyn Patryka. Lacza ich wspomnienia z dzie-
ciristwa sprzed 30 lat. Drugi jest z liceum. Trener
pitkarski. Scementowalo ich podrywanie dziewczyn
w szkole, no i, rzecz jasna, pitka. Ta przyjazn trwa
24 lata. Z trzecim przyjacielem bratem Patryk zna
sie niecale dziesie¢ lat. Razem organizowali kiedy$
festiwal podrézniczy. On mieszka obecnie w Szwecji.
Czasem przyjezdza do Patryka ze swoja rodzing,
Patryk tez lata do niego na wakacje.

W opowiesci Jerzego Nowaka bardzo podobalo
mi si¢ to, Ze kiedy$ przyjaciele nieustannie si¢ odwie-
dzali. W Warszawie, gdzie Kapusciniscy mieszkali na
Ochocie, a Nowakowie na Dolnym Mokotowie, kiedy
mialo si¢ do przyjaciela sprawe lub po prostu czulo
potrzebe, zeby pogadad, pukalo sie do drzwi. Jesli
nikogo si¢ nie zastalo, trudno, wracalo si¢ do domu.

—Nie przyszloby mi do gtowy, zeby najpierw
telefonowad, pytaé, o ktérej moge wpasé. To byloby
jako$ sztuczne — uwaza Jerzy Nowak. Kiedy méwie
mu, Ze dzisiaj, zanim zadzwonie do przyjacioiki,
czesto najpierw pytam ja Messengerem, o ktérej mo-
ge, lapie sie za glowe. PrzyjaZn, ta w dawnym stylu,
polegala takze na tym, Ze bylo sie ciggle razem. Na
dzieleniu si¢ codziennymi sprawami. Tymczasem
moi rozméwcy z mlodszego pokolenia ze swoimi
najlepszymi przyjaciotmi widuja si¢ stosunkowo

rzadko. ZwyKkle ci przyjaciele sa daleko. Patryk ze
swoimi spotyka si¢ w realu raz na kilka lat.

- Siadamy, wypijamy kielicha i méwimy: stuchaj
bracie, jakbys kiedys trafil, nie wiem, do wietnam-
skiego wiezienia i bys mogl wykonaé tylko jeden te-
lefon, to walisz do mnie i ja natychmiast sie po ciebie
zjawiam. Przyjaciel w sytuacji kryzysowej nie powie
mi: kurde teraz nie bardzo... Zona mi nie pozwala. Sg
sytuacje, kiedy przyjaciel jest wazniejszy od Zony. Ja
akurat nie jestem zonaty, ale bylem w zwiazku wiele
lat. Tej dziewczyny juz ze mnag nie ma. A przyjaciele
byli, sg i beda.

Z braku sytuacji z wiethamskim wiezieniem
Patryk i przyjaciele okazujg sobie wsparcie w drob-
niejszych kryzysach. Przyjaciel Patryka ze Szwecji
musial kiedy$ wplaci¢ wysoka kaucje za wynajem
domu. Patryk natychmiast pozyczyl mu kase.

A przyjaciel terminowo mu te pienigdze oddat.

PRZYJEZDZAJ, )
BEDZIEMY MIESZKAC RAZEM

Lukasz wrdcil na Krete trzy miesigce pdZniej. Zo-
stal u Giorgosa przez tydzien. Jezdzili na wyprawy
land loverem po gérach i odzywali sie do siebie raz
na poltorej godziny: ,,Ladnie, co?”, ,Mhm”. Lukasz
twierdzi, ze byl to jeden z ,,najzajebistszych” wyjaz-
déw w jego zyciu. JeZdzi na Krete co roku, ma poczu-
cie, Ze jest tam traktowany jak czlonek rodziny.

Ale jeszcze blizsza wieZ czuje z Jamesem, ktory
w Anglii w Krainie Jezior pisze ksigzki i hoduje
owce. Z nim Lukasz pragnalby nawigza¢ przyjazn
w stylu Nowaka i Kapusciniskiego. Intensywna,
opartg na codziennych rozmowach, chociazby przez
telefon. Jednak to tez nie jest latwe.

Kiedys w Anglii Lukasz pisal o Jamesie artykul.
Przy okazji pomagal mu troche przy owcach. Na-
stepnego dnia, gdy sie rozstali i kiedy obudzil si¢
w hotelu, poczul nagle wielkg potrzebe, Zeby wrécic.

—Zadzwonilem do Jamesa, Zeby mu powiedzie¢,

Ze moge u niego pracowac za samo wyzywienie i dach
nad glowa. Wrdcilem na dwa tygodnie. Pracowali$my
razem, prowadziliSmy dtugie rozmowy o ojcach, o Zo-
nach, dzieciach. Z nikim tak mi si¢ nie gadalo! Odtagd
jezdze do niego co jakis czas. W zeszlym roku on byt
unas zrodzing na Mazurach. To jest taki typ, z ktérym
mogtbym konie kras¢, oprze¢ si¢ na nim absolutnie.
On tez twierdzi, Ze jestem jedynym facetem, z ktérym
ma tak bliska relacje, a jednocze$nie jest mu dobrze

z tymi owcami, w krainie deszczu i wiatru, i nie chce
sie stamtad ruszac. Jest w nim wrazliwo$¢, inteligen-
cja, czulosd, ale w przeciwieristwie do mnie o emo-
cjach gadaé nie lubi. Niedawno mialem jaki$ rodzinny
kryzys, zadzwonilem, méwie mu: stary, jest naprawde
grubo i tak dalej. A on mi na to: takie jest Zycie. I tyle.
Ale z drugiej strony jak w 2022 r. Rosjanie najechali
Ukraing, od razu napisal: ,Spakujcie si¢ i przyjezdzaj-
cie. Bedziemy mieszka¢ razem”. Jak o tym mysle, to az
mi si¢ plakaé chce ze wzruszenia. To przyjaZnienie sie
na odleglos¢ jest dla mnie trudne. Chcialbym Jamesa
zagarna¢, mie¢ go blisko na co dzien, ale on takiej
potrzeby nie ma. To jest jakis mdj dramat.

—Moze chodzi o to, Ze ma tez zone, ktéra kocha
i dzieci? Moze oni wypelniaja mu te przestrzen emo-
cjonalng?

—Ja tez mam zon¢ i mam dzieci, i tez je kocham,
tez uwielbiam z nimi spedzac czas. Jednoczesnie nie
uwazam, Zeby mnie to w stu procentach realizowato
jako czlowieka, a tym bardziej jako meZczyzne.

TU JEST NAPISANE,
ZE JESTES GEJEM

- Slyszalem, uwaga, to nie jest moja opinia, tylko
zaslyszana —zastrzega Patryk — Ze réznica miedzy
przyjaznia meska a kobiecg polega na tym, Zze my
mowimy sobie szczerze niemite rzeczy, a wy méwi-
cie sobie nieszczerze mile.

Eukasz:
Zakochatem sie w tym.
Nie w samym Giorgosie, ale w tym, co zrobil,

w tej meskiej kulturze.

To dotknelo we mnie czegos bardzo czulego

Zdaniem Patryka u facetéw docinki to test. Zlo-
sliwe, czasem wulgarne drwiny z czyjej$ meskosci,
atrakcyjnosci. Ten, kto si¢ obrazi, oblewa.

,Fajne portki. Meskich nie bylo?”, ,,Po siostrze
masz ten swetol?”. Jesli taki tekst splywa po tobie,
udowadniasz, ze nie brakuje ci pewnosci siebie. To
dobry grunt na przyjazn.

- Bylem kiedys z takim kumplem w Tajlandii. On
troche znat tajski, ja nic. Stoimy gdzie$ na ulicy przed
neonem ija go pytam: co tu jest napisane? A on si¢
do mnie odwraca i méwi z powazng ming: tu jest
napisane, ze jeste$ gejem. Posikalem sie ze Smiechu.
To jest taki moment zalozycielski przyjaZni.

Albo inny przyklad. Trenuje boks. W meskiej
$mierdzacej szatni kipi testosteronem. Przebieram
sie, podchodzi trener i rzuca zarcik w stylu: ,,Pocze-
kaj, Patryk, zaraz Tomek koriczy trening, to sobie
razem wejdziecie pod prysznic”. Trzeba w to gra¢. Tu
nikt nie chce nikogo obrazic i nikt nic nie ma do ge-
jow. Te zarty nie wychodzg poza te szatni¢. Ja jestem
za malzeristwami LGBT i prawem do adoptowania
dzieci, normalne.

Leszek. Urzednik samorzgdowy do spraw kultury,
warszawianin, rocznik 1978. W rozmowach z kum-
plami, z ktérymi co roku wyprawiajg si¢ na kajaki,
sporo miejsca zajmuje watek odkrywania w sobie
pierwiastkéw parahomoseksualnych:

—Nie mam na mysli seksu, ale takie cho¢by przy-
tulanie sig, calowanie w policzek. To, czego w Polsce
mezczyZni generalnie nie robig. Ja sam tego nie
robie z innymi. Ci kumple od kajakéw to jedyni,

z ktoérymi sobie pozwalam na pewna, nazwijmy to,
czulosé.

Klisza, Ze mezczyzna nie placze, nie zwierza sie,
nie roztrzasa relacji, jest wedtug Leszka passé. Jego
przyjaciele od kajakéw nie chca by¢ jak ich ojcowie:
zamknigci, surowi, chlodni.

—Nie znaczy to, Ze jesteSmy totalnie wolni od mia-
zmatow patriarchatu, jasne. Ale chcielibySmy by¢.

Grupa Leszka to osmiu facetéw, ktorzy znaja
sie od studiéw, niektérzy nawet dtuzej. 20 lat temu
zorganizowali jednemu z nich wieczér kawalerski
na kajakach, i tak si¢ zaczelo. Co roku przemierzajg
kolejny odcinek Wisly. Przeplyneli juz niemal calg.
Splyw trwa zawsze kilka dni — nocowanie w namio-
tach, wieczorne ognisko. Przez te 20 lat Zenili sie, roz-
wodzili, zakochiwali, odkochiwali, a ich splyw trwa
ijego koncepcja niewiele sie zmienia. Tyle Ze kiedy$
czesciej piekli nad ogniem kietbaski, dzis raczej cos
wege. Kiedy$ przeplywali dziennie 50-60 kilometréw,
teraz gora 30. Z biegiem lat bardziej zalezy im na
gadaniu, kontemplowaniu przyrody niz na pobijaniu
rekordéw. Zreszta sily juz, pono¢, nie te.

—Ostatnio opowiadalem psychoterapeucie, Ze
jesteSmy jak paczka chlopcéw, ktérzy sie wspdlnie
bawig. Ten coroczny splyw i codzienne pogaduszki
na facebookowej grupie, ktéra nazwali$my sobie
»Irans Nasz Lud”, to zabawa, podczas ktérej mozna
wyskoczy¢ z doroslego Zycia. Jeden z kolegéw zrobit
sobie nawet tatuaz T(n)L. Mamy wlasng dewize:
~Prawda, Mitos¢, Moc”.

Prawda, milo$¢é, moc — nie wyobrazam sobie, Zeby
kobiety wymyslity dla siebie co$§ podobnego. - I gdzie
te dewize macie? - pytam

- W sercach. Mamy jg w sercach. Czasem tak si¢
pozdrawiamy. Albo kiedy w powietrzu wisi klétnia,
upominamy sie: panowie, ale prawda, mitos$¢, moc.
ObstalowaliSmy sobie nawet koszule z tym napisem
na plecach. I w tych koszulach sobie ptywamy.

NIE PYTAJ O DROGE

—Wezmy football, najbardziej heteroseksualny,
maczystowski sport, osobiscie nienawidze. Geje nie
maja tam wstepu. A jak jest gol, to meZczyZni zaraz
obmacujg sie po tytkach, $ciskajg, calujg. Peka jakies
tabu. Bo jak jest gol, to wolno, bo to co innego, bo to
nie jest na serio. Czy na pewno?

Tak rozmawiamy sobie z Adrianem [imie zmie-
nione]. Tlumaczem z angielskiego, absolwentem
teatrologii. Pochodzi z Radomia, mieszka w Warsza-
wie. Jest gejem, ma meza, szuka przyjaciela.

- Skoro masz meza, to po co ci jeszcze meski przy-
jaciel?

— Ale ja chce mie¢ przyjaciela nieerotycznego.
Pragne przyjaZni opartej na wspolnych zaintere-
sowaniach, na wspélnym spedzaniu czasu. Mam
przyjaciolki kobiety, ale to nie to samo. Czuje, Ze po-
miedzy zwigzkiem homoerotycznym z mezczyzng
a przyjaznig z kobietg istnieje jeszcze cos. To mnie
intryguje, te przestrzen chcialbym eksplorowac.

Adrian wychodzi z zalozenia, ze kazdy mezczy-
zna ma swojg kobieca strone, tylko zZe kultura kaze
mu jg zdusic.
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- Jana przyklad mam tak, Ze jak si¢ zgubie w po-
drozy, cho¢by nie wiem co, nie zapytam o droge.
Bede obracac Google Maps dwie godziny, ale nie
POProsze¢ 0 pomoc.

—To jest co$, co mnie strasznie wkurza u mez-
czyzn — méwie. — Ty tez tak masz? Myslalam, ze geje
sg pod tym wzgledem inni.

—Mam! Facet nie moze zapyta¢ o droge. W pracy
nigdy nie zapytam, jak co$ zrobi¢. Boje sie, Ze jak
wyda sie, Ze czegos nie ogarniam, to mnie zwolnia.

Ojciec Adriana, podobnie jak w przypadku Patry-
ka i Lukasza, nie byt dla niego wzorcem.

—Malo jest 0s6b z mojego pokolenia, ktérzy
mieliby ojca odpowiedzialnego, obecnego, niepija-
cego, nieprzemocowca. Ja towarzystwa mezczyzn
po prostu nie lubitem. U nas, w Radomiu, faceci byli
w wiekszosci homofobami, musialem sie kry¢. No
ijeszcze ta nieszczesna pitka, nie mozna bylo w nig
nie graé. A ja bytem tym, ktéry krecil sie po boisku
i nie wiedzial, co robi¢. Faceci z czas6w mojego
dzieciristwa znali dwa rodzaje emocji: jest zajebiscie,
jestem wkurwiony. W meskim gronie od razu zaczy-
nalo sie poréwnywanie. Kto ma lepsza prace, samo-
chéd, mlodsza Zone. I dopiero jak sie ostro napili,
dalo si¢ z nimi porozmawia¢ tak naprawde. Wigk-
szo$¢ depresji diagnozuje sie u kobiet. Tymczasem
samobdjstwa, bedgce przeciez zwykle nastepstwem
depresji, popelniajg gtéwnie faceci. Co to znaczy? Ze
mezZczyZni wypierajg depresje, nie chodza na tera-
pie, tak samo jak nie chodza do urologa. Nie chce tak.

Jednak Adrian, podobnie jak Leszek, widzi, Ze co$
si¢ w tym polskim meskim $swiatku pomatu zmienia.
W jego agencji zatrudnit si¢ chlopak hetero, 0 18 lat
mlodszy od Adriana, ktéry jest cieply, potrafi sie
przytuli¢, niuansuje emocje, méwi o psychoterapii
jako o czyms$ normalnym. Moze wiec jest nadzieja?
Tylko czy mozliwa jest przyjaZzni miedzy mezczyzna-
mi, z ktérych jeden jest gejem?

Adrian wierzy, Ze tak. W poszukiwaniu przyjaciela
zawedrowal do warszawskiego Jewish Community
Center. Interesuje sie tematyka zZydowska i okazalo sie,
Ze jest tam grupa dyskusyjna wlasnie dla chtopakéw.
Byt dwa razy. Na razie nie poznal nikogo z potencjalem
na przyjaciela. Ale nadal czeka. Na co dokladnie?

—Moze chodzi o budowanie swojego pozytywne-
go obrazu meskosci? Bo na razie wiem tylko, jakim
mezczyzng bym nie chciat by¢.

GANG ZMAZUR

Czy etos meskiej przyjazni jest zywy takze na wsi? Mdj
partner, mieszkaniec Puszczy Bialowieskiej z dziada
pradziada, twierdzi, Ze na wsi nie ma przyjaciol. Sq
koledzy, z ktérymi mozna sie napi¢ wodki. Ale to
zadna przyjazn. Moze wiec ,,meska przyjazni” to etos
wylacznie ludzi zyjacych w $wiecie literatury i sztuki?
Ktérzy naczytali sie ksigzek i naogladali filméw? Na
wsi mezczyZni nie wymyslaja dewiz, nie umawiaja sie
na kajaki, ale kiedy zimg wpadniesz autem do rowu,
dzwoni si¢ do Tomka albo do Andrzeja. Gdyby nasz
sgsiad, zwykly , kolega” dowiedzial sie, Zze wezwali$my
pomoc drogowa, mogliby sie naprawde obrazic.

- On mnie wyciggnie z rowu, ja mu naprawi¢ mo-
tor. To chodzi o wymiane, a nie o jakas tam przyjazn
—obrusza sie moéj partner.

Zwat jak zwal.

- My miastowi na te¢ przyjazn wiejska patrzymy
z perspektywy inteligenckiej. A ona na wsi realizuje
sie bezetosowo. Nie w méwieniu, ale w dzialaniu. To
praktyczne wsparcie, bycie we wspoélnocie, poczucie,
ze mozesz liczy¢ na kogo$ — twierdzi Lukasz.

Niedawno przeniost si¢ z rodzing na Mazury, gdzie
kupil stary wiejski dom. Ma ciekawe spostrzezZenia.
Zakumplowal si¢ z tutejszymi dwoma hodowcami
kréw. To znaczy, chceialby sie z nimi zakumplowaé
tak powazniej, ale idzie mu opornie. Poszlo o wilki.
Hodowcy prowadza wypas ekstensywny, bez zad-
nych zabezpieczen. Zdarza sie, ze wilk zje im cielaka.
Lukasz, ktory zna dobrze obyczaje wilkéw, uwaza, ze
wina lezy po stronie hodowcéw. Oni stojg na stanowi-
sku, ze wilk to zlo i nie ma tu co filozofowad.

Swietnie, pogadajmy o tym - uznat Eukasz. Zato-
zyt grupe na WhatsAppie, nazwal jg ,,Gang trzech”,

i tam probowat zainicjowa¢ dyskusje. Poniést poraz-
ke. Koledzy hodowcy nie byli zainteresowani wymia-
ng argumentéw, konflikt eskalowat. Eukasz z bélem
zdal sobie sprawe, ze podczas gdy on robi wszystko,
Zeby ich nie urazié, dla nich ich racja jest wazniejsza
niz przyjazn z nim.

- Formulowalem patetyczne zdania, Ze najwaz-
niejsze, zebySmy przez te wilki nie zburzyli naszych
relacji, a oni to ob$miali: co ty pieprzysz czlowieku
o jakichs$ relacjach? Zamknalem grupe, bo za chwile
uciglby nam si¢ wszelki kontakt.

Kiedys przyjaciele
nieustannie sie odwiedzall.
Kiedy miato sie
do przyjaciela sprawe
lub po prostu
czuto potrzebe,
zeby pogadad,
pukato sie do drzwi

- Wspélczuje, to smutne - méwie

—Nie do korica. Bo widzisz, z drugiej strony od
tych samych facetéw otrzymuje mnéstwo wsparcia.
Wspomagaja mnie na co dzieri swoimi umiejetno-
$ciami, sprzetem, znajomos$ciami. Kiedy trzeba bylo
wywali¢ gndj z obory, ktéra nabylem razem z do-
mem, dziesie¢ ton, to jeden z nich przyjechal i kopat
ze mna ten gndj przez pot dnia i pél nocy.

—Inie wzial za to pieniedzy, tak?

—Oczywiscie, Ze nie. Obrazilby sie, jakbym probo-
wal mu co$ wecisnaé.

FAJNIE BY BYLO MIEC
TAKIEGO OJCA

Krzysiek [imie zmienione] jako jedyny z moich
bohateréw ma ojca wzorcowego. Takiego, ktéry brat
go w dziecinistwie na rower, gral z nim w siatkowke,
w tenisa. Mial czas, byl obecny, niezawodny. Dzi$
Krzysiek pracuje u niego w warsztacie samochodo-
wym w Warszawie.

Z domu wynidst tez wzorzec meskiej przyjazni.
Byla nim relacja taty i przyszywanego wujka, czyli
przyjaciela taty z wojska. Przez lata ojciec i wujek
pracowali razem w serwisie i podobnie jak Nowak
i Kapuscinski nigdy sie nie pokldcili.

—Wujek, jak moéwil, Ze przyjedzie na 6sma, to byt
na 6sma. Nie wiem, co musialoby sie sta¢, Zeby nie
przyjechal. Szanowali si¢ nawzajem, jeden drugiego
nie wykorzystywal. Takiego przyjaciela bym chciat
mie¢ —oznajmia Krzysiek.

Pomimo tych, zdawaloby sie, doskonatych fun-
damentéw wlasnie on przezyl najwiekszy zawéd
w przyjazni. Wlasciwie dwa.

Pierwszy zawéd to Pawel [imie zmienione)].
Znaja sie od gimnazjum. Mieszkali na tym samym
podworku. Polgczyta ich pasja do samochodéw i do
majsterkowania. Zdarzalo sie, ze z powodu rodzin-
nych awantur Pawel nie mégt nocowaé w domu.

U przyjaciela zawsze czekaly miejsce na sofie, obiad.
Rano mama Krzyska wyprawiala obu do szkoly.

W szkole, poza Krzyskiem, Pawel nie mial wielu
kolegéw. Nie byt lubiany.

—Nie umial si¢ zachowa¢ przy stole, arogancko
odnosit sie do dziewczyn... Méwilem mu, Pawel, nie
mozna tak. Czlowiek dawal mu dobre rady. Ale ile
tych rad mozna dawaé w zyciu?

Krzysiek skoriczyt technikum samochodowe.
Zanim zatrudnil sie u ojca, kilka lat jeZdzil takséwka.
Pawel zakoniczyt nauke na gimnazjum. Po przed-
wczesnej Smierci ojca musial szybko i$¢ do pracy.
Reperowal samochody, tylko Ze bez wyksztalcenia.

- Potrafi zla¢ goracy olej z silnika, nie czeka, az
samochdd ostygnie. Tylko patrzed, jak zniszczy
komus silnik. Zaczat pi¢, zrobil sie gburowaty. Pr6-
bowalem z nim o tym rozmawiaé, ale powiedzial mi,
Zebym si¢ zajal swoim Zyciem. Po pandemii wynajat
garaz obok nas, plakal, Ze malo zarabia, ze malo
zlecen. No, a potem taki numer nam wywinal, Ze...
Ceny zaczal zaniza¢, podbiera nam klientéw. Za nic
ma przyjazn.

Drugi przyjaciel zawdd to Czarek [imie zmienio-
ne]. Z tej samej klasy, spod tego samego trzepaka,
kiedys$ w tréjke z Pawlem tworzyli zgrang paczke.

- Czarek z kolei poszed! w narkotyki. Od czasu do
czasu jezdzi do swego ojca za granice. Troche tam
u niego zarobi, wréci do Polski i wszystko przecpa.
Przyznal mi sie, Ze ¢pa od pietnastego roku zycia.
Kurcze, to znaczy, ze robit to juz wtedy w gimna-
zjum, kiedy sie najbardziej kumplowali$my. NieZle
sie kamuflowal. Teraz co dzieni przysiaduje u mnie
w garazu. Meczy mnie to. Ma takg niezdrowa ener-
gie. Po spotkaniach z nim nie mam nic w srodku.
Tylko sie do 16zka polozy¢.

Wspdlnie dochodzimy do wniosku, Ze obie
przyjaznie, z Pawlem i Czarkiem, Krzysiek w duzej
mierze zawdziecza swojemu ojcu. On zabieral syna,
Czarka i czasem Pawla na rowerowe wycieczki do
Powsina albo do L.omianek do MacDonalda. To
cementowalo ich przyjazn, podczas takich wypraw
byli trochg jak bracia.

—Moze patrzyli na mojego tate i mysleli sobie, Ze
fajnie byloby mie¢ takiego starego? Lgneli do niego,
na pewno.

Dzi$ 34-letni Krzysiek mieszka sam w kawalerce
po dziadku. Co do sgsiadéw w bloku szkoda gadac.
Gdzie te czasy, gdy do sgsiadéw moéwito sie wujku,
ciociu, gdzie te biesiady: rodzice przy stole, dzieciaki
bawigce si¢ pod stolem? Teraz na klatce nikt nawet
dzieri dobry nie powie. Jak sgsiad zastuka do drzwi,
to z pretensjami, ze impreza za glosna.

Krzysiek raz do roku robi takg impreze z okazji
swoich urodzin.

—TIkto do ciebie przychodzi wtedy? — pytam

- Zapraszam elektryka, z ktérym wspélpracuje,

z partnerka. I jeszcze takiego Romka [imi¢ zmie-
nione] z zong, kolege z czaséw, gdy jezdzilem na
taksowce... Czarek nie przychodzi. Zawsze si¢ wymi-
guje. Pawel kiedys przychodzil, ale przewaznie zrobit
jaka$ awanture, bo sie od razu upijal. Przestalem go
zapraszac albo zapraszalem w inny dzien.

PrzyjaZzn kojarzy sie Krzyskowi z sytuacjg kryzy-
sowgq: — Trafilem do szpitala, dzwonie do przyjaciela:
kup mi pizame, przywieZ klapki. W weekend mozna
z przyjacielem wyskoczy¢ razem z dziewczynami
na obiad, zwiedzi¢ co$, wyjecha¢ na wycieczke, do
Torunia na przyktad.

Taka odpowiednig na przyjaciela osobg moglby
by¢ dla Krzys$ka ten Romek, takséwkarz. Dobrze sie
dogaduja. Sek w tym, Ze jego Zona za Krzyskiem nie
przepada. Jest zagorzalg fanka pewnej partii poli-
tycznej, z ktérej Krzysiek sobie drwi, a ona tego nie
toleruje. Krzysiek ma wrazenie, Ze nastawia meza
przeciwko niemu.

- Romek ma podobne poglady co ona, wie, Ze ja
mam skrajnie inne, ale jemu to nie przeszkadza. Tak
jakimnie. Po prostu nie rozmawiamy o polityce. Ja
moéwie, glosuj sobie Romek, na kogo chcesz, ja tez
glosuje, na kogo chce. Nie namawiaj, ja ciebie tez nie
bede namawiac.

-0 czym rozmawiacie, skoro odpada wam poli-
tyka?

-0 samochodach, kobietach, o sporcie. Jesli juz
o polityce, to na zasadzie: ,No i kolejnego typa z tej
waszej partii po pijaku zlapali”. ,,A ten wasz baran co
ostatnio nawywijal?”. Smiejemy sie z tego.

Czasem Krzysiek zastanawia sig, czy te rozcza-
rowania w przyjazni to zawsze byla wina innych.

A moze on sam nie jest dobrym przyjacielem?

—Czy na mnie zawsze mozna liczy¢? Sam nie
wiem. No bo jak Pawel zadzwonit kiedy$ w nocy
pijany, zeby go z kumplami skads przywiez¢, to mu
powiedzialem, Zeby sobie takséwke zaméwil. Moze
trzeba bylo jechaé? Z drugiej strony, czy mozna cale
zycie by¢ na zawolanie kumpli? Tyle razy odbiera-
lem go z imprez, jego i innych. A z Czarkiem nawet
kiedys$ razem wynosiliSmy z knajpy jego ojca. A do
lekkich nie nalezy. Glupio bylo Czarkowi przede
mna3, ale co mial zrobi¢? Zlapal ojca z jednej strony
pod pache, ja z drugiej... No ale ile mozna? Czlowiek
musi by¢ czasem asertywny. Tylko czy asertywno$¢
da sie pogodzic z przyjaznig?
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»Coraz bardziej zblizamy si¢ do
wojny”, ,Boje sie, Ze przez cale Zycie
bede nieszczesliwa”, ,Nie uda mi
sie za granicg i bede musial wrocié¢
do Polski” — odpowiadaja licealisci

w reporterskim badaniu.

Marcin Wojcik

o robili w ostatnig sobote? O czym
rozmawiaja z rodzicami? Czy
p6jda na studia? Kim chcg by¢
w przysztosci? Co maja najcen-
niejszego? Czego si¢ bojg?
Z takimi pytaniami odwiedzam
trzy szkoly $rednie na Mazowszu.
I Liceum Ogodlnoksztalcace ,,Fe-
niks” im. Polskich Spadochronia-
rzy w Wyszkowie, Zesp6t Szkot
im. Bolestawa Prusa w Pultusku
oraz Liceum Og6lnoksztalcgce im.
Piotra Skargi réwniez w Pultusku.
W Wyszkowie spotykam sie
Z grupa mieszang, w ktérej sg uczniowie
klas IT, ITI, IV (klasy majg charakter wojsko-
wy); w puttuskim zespole szkdt z uczniami
klasy V technikum (technik reklamy),
w liceum z klasami Il i IV. Na pytania
w anonimowej ankiecie lgcznie odpowiada
96 uczniow.

WYBORY RODZICOW

Pultusk ma ponad 20 tys. mieszkanicéw, spo-
ro z nich dojezdza do pracy w Warszawie.
Powiatem kieruje starosta z PSL, a obowigz-
ki burmistrza pelni Marzena Cendrowska
popierana przez Koalicje Obywatelskg. Wy-
znaczy! ja premier, po tym jak po wiosen-
nych wyborach samorzgdowych zawiesil

z powodu zarzutéw korupcyjnych Krzyszto-
fa Nuszkiewicza (niezalezny), mimo ze ten
wygral wybory. Mieszkaricy Puttuska w tym
roku (jesienia) po raz kolejny beda wybie-
ra¢ burmistrza. W ostatnich wyborach
parlamentarnych PiS zdoby! tu 38,42 proc.
gloséw, za$ KO 23,53 proc. To w Pultusku,
przed wyborami, PiS zorganizowal piknik
rodzinny z udziatem Jarostawa Kaczynskie-
g0, a we wrzesniu tego roku mialo sie odby¢
dwudniowe spotkanie z mtodymi ,,Przystan
Polska” jako odpowiedZ na ,,Campus Polska”
Platformy Obywatelskiej. Jednak Jarostaw
Kaczyniski odwolal impreze, bo partii braku-
je pieniedzy.

Wyszkéw ma 27 tys. mieszkanicéw; bezro-
bocie nigdy tu nie byto problemem, gléwnie
za sprawg duzych zaktad6éw i bliskosci War-
szawy. Miastem rzadzi niezalezny partyj-
nie burmistrz, a powiatem starosta z PiS.

W ostatnich wyborach parlamentarnych PiS
zdobyl tu 39,75 proc. gloséw, KO -22,92 proc.

A jakie poglady ma mlodziez z Pulttuska
i Wyszkowa?

PATRZAC NA OBECNY RZAD,
UWAZAM, ZE...

»Za niedlugo obsraja sie¢ w gacie i dogoni
ich karma”;

,Poprzedni byt lepszy”;

»Skupiaja sie na wewnetrznych konflik-
tach, zamiast skupi¢ si¢ na realnych proble-
mach”.

~Powinni fundowac ksigzki do liceum”.

»Jest OK”.

~Starzy ludzie nie powinni rzadzié, ich
czas si¢ skonczyt”.

,Coraz bardziej zblizamy sie do wojny”.

»Szczerze? Nie Sledzeg”.

,Niektdre osoby, ktére tam zasiadaja,
nie powinny tam by¢, poniewaz nie maja
wiedzy, przez co szkodza ludziom”.

,D3aza do globalizacji, a nie starajg si¢
o suwerenng Polske”.

,Polska powinna opusci¢ Unie, a przede
wszystkim zmieni¢ obecny rzad”.

,Nie znam sie, ale chyba nie jest Zle”.
»Maja dobra gadke, co przekonuje do
nich wyborcéw. Nie majg wiedzy o zyciu
zwyklych ludzi, niepochodzacych z bogate-
go Srodowiska”.

,Kolejny rzad blokuje budowe statku
kosmicznego. Zapakowaliby$my ich tam
iwyslali na misj¢ badawczg”.
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Czego sie boi mtodziez w Puttusku i Wyszkowie

CHCE

COSZNACZYC
DLASWIATA

ULUBIONY POLITYK
Przy pytaniu o ulubionych politykéw pada-
1y takie odpowiedzi:

,Nie mozna im ufa¢”.

.53 tylko tacy, ktérych nienawi-
dze¢ mniej”.

Wszyscy klamig”.

,Nikt albo moze Grzegorz Braun”.

,Nie mam, ale humorem pasuje
mi Mentzen”.

W IV Klasie pultuskiego LO 84 proc.
uczniéw nie ma ulubionego polityka.
Pozostali wymieniajg Stawomira Mentze-
na, Grzegorza Brauna, Ewe Zajaczkowska
(najwiecej z Konfederacji) oraz po jednym
glosie dla Szymona Holowni i Agnieszki
Dziemianowicz-Bak.

W tej samej szkole 73 proc. trzeciokla-
sistéw nie ma ulubionego polityka. Dla
pozostalych sg nimi konfederaci — Grze-
gorz Braun i Ewa Zajgczkowska (najwie-
cej), a takze po jednym glosie dla Roberta
Biedronia i Franklina Delano Roosevelta.

Po sgsiedzku w puttuskim technikum az

87 proc. uczniéw nie ma ulubionego polity-

ka. Pozostali wpisujg Stawomira Mentzena
i Grzegorza Pude (jedna osoba).

W szkole wojskowej w Wyszkowie ulu-
bionego polityka nie ma 67 proc. uczniéw.
Pozostali majg tych z Konfederacji. Znéw
najwiecej lubi Grzegorza Brauna i Ewe Za-
jaczkowska, za nimi sg Janusz Korwin-Mik-
ke, Stawomir Mentzen i Krzysztof Bosak.

RELIGIA W SZKOLE

,Dlaczego zabronili wlicza¢ ocene z reli-
gii do $redniej? Po to, aby nas zniecheci¢ do
chodzenia na religie”.

,Mialam wspanialg katechetke, lecz gdy
zmienili nauczycielke, wypisalam si¢”.

,Mysle, Ze to powinna by¢ nauka
o réznych religiach na Swiecie, a nie tylko
ojednej”.

»Jestem wierzacy, wiec czemu nie”.

»Fajne jest, ze kazdy uczen moze zdecy-
dowad, czy uczeszczad nareligie, czy nie”.

.»Za chodzenie na religie babcia i dziadek
daja mi kase”.

Ilu uczniéw jest przeciwko lekcjom religii
w szkole:

LO w Wyszkowie: 52 proc.

LO w Pultusku, klasa III: 60 proc.

LO w Puttusku, klasa IV: 36 proc.

Technikum w Pultusku, klasa V: 56 proc.

STUDIA ALBO INIE

Najmniej oséb wybiera sie na studia z li-
ceum wojskowego w Wyszkowie — 28 proc.,
z czego gléwnie na uczelnie wojskowe:
Wojskowa Akademia Techniczna (trzy
osoby), Lotnicza Akademia Wojskowa,
Akademia Wojsk Lgdowych.

W puttuskim technikum reklamy studia
planuje 56 proc. uczniéw, m.in. kosmeto-
logie, psychologie, aktorstwo, fotografie
—nikt nie mysli o reklamie.

W klasie ITI LO tylko jedna osoba nie
chce studiowad, pie¢ sie zastanawia nad
kierunkiem, pozostali juz wybrali, m.in.
prawo, logopedie, psychologie (cztery oso-
by), protetyke, kosmetologie (trzy osoby),
japonistyke, filologie angielska.

W Kklasie IV LO trzy osoby nie pdjda na
studia, osiem sie zastanawia nad kierun-
kiem, pozostali wybrali, m.in.: marketing,
ekonomig, pielegniarstwo, lingwistyke lub
filologie, rezyserie, psychologie, budowe
samochodéw lub prawo/turystyka, ratow-
nictwo medyczne, policja.

Warszawa wymieniana jest najczesciej

jako miasto, w ktérym chcieliby studiowacé.

Po zdobyciu dyplomu wigkszosc¢ chce wro-
ci¢ w rodzinne strony, tu zalozy¢ rodzine
i pracowaé, ,,spelniac si¢ na jak najwyz-

szym poziomie bytowym i intelektualnym”.

W PRZYSZEOSCI BEDE...

»Znaczyc¢ co$ dla swiata”.

,Fizjoterapeutg badZ geodety”.

»Mechanikiem motocyklowym”.

,,Robi¢ profesjonalne zdjecia i podrézo-
wacé po $wiecie”.

,Przedsigbiorcg w branzy motoryzacyj-
nej”.

,Ksiegowa, poniewaz bardzo lubi¢ ma-
tematyke i papierkowa robote”.

,Pilotem w Niemczech”.

,W stuzbie JW Grom lub JW Agat”.

FOT.GETTY IMAGES
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»Zawodowym kierowca bolidu lub mo-
toru”.

,Stylistkg rzes”.

.Zy¢ poza granicami Polski i kupie sobie
wymarzony samochéd marki BMW M5”.

" Wychowawczynig w Stluzbie Wieziennej”.

~Architektka wnetrz, florystka, stewar-
desa lub psychologiem”.

, Tworzy¢ muzyke, wydarzenia zwigzane
zmuzyka’.

,Logopeda, takim, aby po uslyszeniu mo-
jego nazwiska, a szczegdlnie kobiety, czerpa-
Iy motywacje z tego, co ja osiggnelam”.

,Na poczatku pracownikiem w McDo-
naldzie. Potem studentem”.

W brygadzie powietrznodesantowe;j”.

~Wlascicielem restauracji”.

»,Mechanikiem i handlarzem motocykli”.

+Wilascicielka firmy, poznam fajnego
i bogatego me¢za”.

W wojsku. Ale tylko wtedy, gdy zmieni
sie lewicowy rzad”.

COMYSLA
O WOJNIE W UKRAINIE

Na 96 uczniéw 14 uwaza, ze Polska nie po-
winna pomaga¢ Ukrainie walczgcej z Rosja
ijako argument pada zazwyczaj ryzyko
weciggniecia Polski w wojne.

Padaja tez takie odpowiedzi:

,Predzej czy p6zniej Ukraina zosta-
nie pokonana”.

,Ukraina prawdopodobnie przegra
z powodu braku ludzi, a Polska powinna
przesta¢ oddawac Ukrainie wszystko, o co
prosi Zelenski, poniewaz my nie bedziemy
mieli czym sie broni¢”.

»Przykro mi, ze Ukrainicy musieli opu-
$cié swoj kraj”.

»Wazna jest pomoc humanitarna, ale
niekoniecznie angazowanie si¢ polityczne”.

W obecnych czasach wojna teryto-
rialna nie powinna mie¢ miejsca. Mlodzi
Ukrairicy walczg na froncie, zamiast zy¢ jak
normalni ludzie”.

wSytuacja Ukraincow jest straszna, acz-
kolwiek nie podoba mi si¢ ich zachowanie
w Polsce. Cz¢sto (nie wszyscy) uwazaja, ze
wszystko powinni mie¢ za darmo i wszyst-
ko im si¢ nalezy”.

,Wojna na Ukrainie jest czym$ ohyd-
nym. W momencie gdy dwdch politykéw
sie pokldci, to cywile placg wlasnym zy-
ciem za ich bledy”.

,Ukrairicy, ktérzy zamieszkuja Polske,
niekiedy zarabiajq lepiej niz ludzie mieszka-
jacy tu od urodzenia”.

,Niech ta wojna jak najszybciej sie
skoriczy, a Rosja odpowie za swoje okrop-
ne uczynki”.

,Duzo Ukraincéw pracuje w Polsce,
zamiast walczy¢ o swoj kraj”.

, To smutne, co sie dzieje na Ukrainie,
pomagajmy tym biednym ludziom, ale
uwazam, ze jestich u nas za duzo”.

,Wspdlczuje Ukrairicom i nie chcialbym
by¢ na ich miejscu”.

,Putin jest okropnym czlowiekiem,
posiada jedno z najwiekszych paristw na

$wiecie, a dla kawalka terytorium zabija
niewinnych ludzi. Ciesze sie, ze Ukraina
dalej walczy”.

,Ladnie ze strony Polski, Ze pomaga s3-
siadom”.

CO CZYTAJA

Polowa pigtoklasistéw technikum w Pul-
tusku czyta wiecej, niz wymaga szkola.
Wymieniajg m.in.: ,,Dary Aniola”, , Miedzy
wierszami”, ,Zamknij wszystkie drzwi”,
ksigzki z mechaniki, rozwoju osobistego,
biologii czlowieka, romanse.

28 proc. licealistow w Wyszkowie czyta
wiecej niz tylko lektury, m.in.: ,,Snajper
wchodzi pierwszy” (trzy osoby), ,,Zaczaro-
wane krzeslo”, ,Harry Potter”, ,,Otoczeni
przez idiotéw”, ,Potega pod$wiadomosci”
(dwie osoby), ,Igrzyska Smierci”.

46 proc. trzecioklasistow LO w Pultusku
siegnelo po wiecej, m.in.: ,WieZniowie
geografii”, ,Pilot ci tego nie powie”, ,, Zycie
stewardesy”, ,.Dubaj”, ,,Potega podswia-
domoéci”, ,,Z mitosci? To wspélczuje”,
»Inne tonacje ciszy”, ,Kadry niedogaszo-
nych wspomnien”.

84 proc. maturzystéw LO w Puttusku wy-
chodzi poza lektury: ,,Portret Doriana Graya”,
,Kobieta wwalizce”, ,Duma i uprzedzenie”,
~Sztuka wojny”, ,,Harry Potter”, ,WiedZmin”,
»Kolysanka z Auschwitz”, ,.Jesien liScia Jasia”.

Uczen klasy V technikum: - A jak czy-
tam dlugie posty na Facebooku, to si¢ liczy?

—Czyje posty?

- Kolezanek z klasy.

O CZYM ROZMAWIAJA
Z RODZICAMI

Ponad 90 proc. najczesciej o przysztosci,
nauce, pienigdzach, o ,wszystkim” i, zZyciu”;
7 proc. nie rozmawia lub ,,zdawkowo”.

Wsrdd ich autorytetéw wymieniani
sg rodzice (czesto tylko matka lub tylko
ojciec), pojedynczo pojawiajg sie Jezus, sio-
stra, babcia, przyjaciotka, Cristiano Ronal-
do, Angelina Jolie, Stawomir Mentzen.

AzZ14 uczniéw chyba nie zna znaczenia
slowa ,,autorytet”, bo pisza, Ze ich autory-
tetem jest honor, lojalno$¢, pracowitosé,
dazenie do celu, dobre relacje z rodzing.
»Moim autorytetem jest spelnianie ma-
rzen” - pisze uczennica klasy maturalne;j.

Procentowo autorytetu nie ma:

LO w Wyszkowie: 64 proc.

LO w Puttusku, klasa III: 33 proc.

LO w Pultusku, klasa IV: 32 proc.

Zespot szkét w Puttusku, klasa V: 37 proc.

CO ROBILI
W OSTATNIA SOBOTE

W ostatnig sobote nikt nie byl na dyskotece,
jakby ta forma spedzania soboty przestala
by¢ atrakcyjna. Osiem 0s6b pracowalo
zarobkowo. A poza tym:

,Lezalem z rodzicami i bratem przed
telewizorem, a w miedzyczasie uczylem
sie angielskiego”.

Wsrod ich autorytetow
wymieniajq rodzicow,
pojawiajq sie Jezus, siostra,
babcia, przyjaciotka,
Cristiano Ronaldo,
Angelina Jolie,

Stawomir Mentzen

,Bylem narybach z tatg”.

,Lezalam w 16zku i ogladalam serial”.

,Siedzialem na komputerze”.

,Przygotowywalam obiad dla calej
rodziny i posprzatalam w domu. Kiedy
odrobilam lekcje, przyjechal do mnie chlo-
pak i upiekliSmy ciasteczka”.

,Pojechalam na ognisko do znajomych”.

»Malowalem plot”.

,~Spedzilam czas z chlopakiem”
(osiem uczennic).

»Sprzedawalam nieuzywane rzeczy
na Vinted”.

~Spalam” (cztery uczennice).

,Spedzilem czas z przyjacioiky” (pie-
ciu uczniéw).

,Mialam rodzinnego grilla”.

,Czytalem »Gazete Polskg«”.

Na 96 uczniéw az 39 spedzilo wakacje
w domu. Najmniej wyjechato z LO w Wy-
szkowie — najczesciej pracowali zarobko-
wo. Ci, ktérzy pojechali na wakacje, wybrali
morze, gory, babcie, Grecje, Wlochy, sty-
pendium w Niemczech i misj¢ wojskowa
w Iraku.

CO MAJA

Zdecydowana wiekszo$¢ wymienia telefon
komorkowy i komputer/laptop. 12 oséb
ma samochdd.

., Pokdj, telewizor, komorke, rower, ksigz-
ki, kosmetyki”.

»Samochdd, telefon, telewizor, rower,
ksigzki, pokéj, wszystko, co jest mi potrzeb-
ne i za wszystko jestem wdzigczny”.

,Telefon”.

.Wszystko”.

,Telefon, rower, stuchawki, laptop”.

,Dwa pokoje, samochdd, telewizor,
komorke, laptop, zegarek”.

Wiele rzeczy. Najwazniejsze, ze mam
dach nad glowg”.

,Rower, komérke”.

»Telewizor, rower, telefon, psa”.

,Monitory, buty, komputer, telefon”.

,Telewizor, glos$niki, rower, w sumie
duzo normalnych rzeczy”.

,Samochdd”.

»Konsola, telewizor, telefon”.

,Laptop, rower, hulajnoge elektryczng”.

»Samochdd oraz telefon”.

,Wszystkie rzeczy potrzebne do wedko-
wania”.

,Nie wiem”.

,Komorke, samochéd, rower, cztery
motocykle, quada”.

»Komorke, tablet, komputer, zaraz tez
samochdd bede miala”.

»Tak naprawdg jest to wiele rzeczy
i dlugo by wymienia¢, poniewaz zarabiam
na swoje zachcianki od szesnastego ro-
ku Zycia”.

CZEGO SIE BOJA

Niczego nie boi si¢ 2 proc. uczniéw.

Najwiecej boi si¢ wojny (60 proc.),
choroby, $mierci bliskich i Ze nie zrealizujg
swoich planéw, w tym nie zdadzg matury;
ale dominuje III wojna $wiatowa i wizja
napasci Rosji na Polske.

,,Za kilka lat kazdy chlopak w wieku
poborowym bedzie musial i$¢ na wojne”.

,Wazna jest pomoc dla Ukrainy, jednak
boje sie, ze ta wojna przejdzie na Polske”.

,Polska powinna by¢ przygotowana na
to, ze moze nam nikt nie pomoc w czasie
najazdu wojsk rosyjskich”.

W kazdej chwili to samo, co Ukrainie,
moze przydarzy¢ sie Polsce”.

-Wybuchnie wojna”.

Piszg tez o innych lekach.

, UE wprowadzi restrykcje dotyczace po-
jazdéw mechanicznych, w tym motocykli”.

,Nie wyjdzie mi w zyciu i si¢ stoczg”.

»Nielegalna imigracja zniszczy Polske”.

,Nie uda mi si¢ za granicg i bede musiat
wrdcic do Polski”.

., Przez swoje lenistwo utkne w miejscu”.

~Telefony i elektronika stang si¢ najwaz-
niejszg wartos$cia dla ludzi”.

,Przez cale zycie bede nieszczesliwa’.

,Rodzice nie zaakceptuja tego, ze lu-
bie dziewczyny”.

,Nie bedzie mnie sta¢ na mieszkanie”.

,Przez przyjmowanie imigrantéw zma-
leje bezpieczeristwo w Polsce i nie starczy
na emerytury, bo malo jest mlodych pracu-
jacych”.

,Zaloze rodzine z chtopakiem, ktéry po
czasie przestanie mnie szanowac”.

,Nie bede modgl zapewnic¢ dobrego
bytu rodzinie”.

,Silnik w aucie mi padnie”.

,umre za wczesnie, chociaz zalezy, od
czego i w jakiej sytuacji”.

.Ze po $mierci nie ma zycia”.

,Nigdy nie osiggne pelnego stanu jedno-
$ci i wiecznosci ze sobg, dotkng i splamig
mnie szumy wspolczesnego spoleczen-
stwa, zmienie sie w niemyslacego osobnika
kierowanego primordialnymi [pierwot-
nymi] instynktami, pozostane bez esencji
wlasnego ja”.

Inspiracjg byt dla mnie tekst Mariusza Szczy-
gta opublikowany w ,,Gazecie Wyborczej

w 1991 roku, pt. ,Czego sie boi mtodziez

w Koluszkach”.

POLSKA MISTRZEM POLSKI

TOMASZ LESNIAK &
RAFAL SKARZYCKI

DZI5 SIWATOWY
DZ(EN OFFLINE.

LA

Z INTERNETU.
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Objasnienia podane s w kolejnosci
alfabetycznej. W diagramie
ujawniono wszystkie litery A oraz P.
Miejsce wpisywania wyrazéw - do
odgadniecia. Litery w kolorowych
polach, odczytane kolejno rzedami,
utworza rozwigzanie.

°
aten znowu czeka

na przeprosiny...

Andrzej kojarzony z serialem
~Stawka wieksza niz zycie”
bamakijka — Mali, lusakijka - ?
bez skrupuléw Zeruja na czyjejs
tatwowiernosci

bojowe (pilne do wykonania)
bog, ktérego atrybutem byt
kaduceusz

brazylijski pitkarz, wystepowal
m.in. w druzynach Barcelony
iPSG

... Dozoru Technicznego (UDT)
farsa sceniczna Raya Cooneya
(SOs!)

film Romana Polariskiego, w kté-
rym wystepuja Zaba i kapitan
Red

harmider, zgietk

hiszparnski nap6j alkoholowy na
bazie wina

humanitarna albo domowa
implanty

ironicznie o mezczyZnie przymi-
lajacym sie do kobiet

juz nie w armii

kasa Burka

... kosmiczny (gdy astronauta
udaje si¢ na zewnatrz statku)
kraina, ktérg wiladal Pyrrus
tatwy ..., $rodki utrzymania zdo-
byte bez wigkszego wysitku
maksymalne mozliwosci tech-
niczne pojazdu, urzgdzenia
mityczny krol, ktérego bogowie
ukarali przybiciem do obracaja-
cego sie kola

... morski, ryba zwana taszg
moze skorzystac¢ z noclegowni
lub schronisk im. $w. Brata
Alberta

na podwérze —w tytule filmu
Alfreda Hitchcocka

najnizszy stopien w brytyjskiej
policji

nawial z paki

nazwisko dynastii, z ktorej
pochodzil Henryk VIII, krol
Anglii i Irlandii
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odglos upadajgcej pokrywki,
thuczonego szkla

odnos$nik w internecie
permanentna w ,,Seksmis;ji”

... podniosly skrzydtla do lotu”,
piosenka zespolu Maanam
postawa, w ktorej jest sie goto-
wym do poswiecen dla dobra
innych

potezny wir powietrzny w obsza-
rach okolozwrotnikowych
potocznie: niewielkie danie lub
przekaska podawane go$ciom
restauracji, ktorzy juz zlozyli
zamowienie

prestizowa nagroda w dziedzi-
nie literatury science fiction (jak
,mglawica” w jez. angielskim)
przebojowe zestawienie
przerzut i wysadzenie wojsk na
terytorium wroga

.. przy mikrofonie”, dawna
audycja radiowa

przydomowe stawki

...rannyi placz panny - oba
krotkotrwale (przystowie)
robot, ktéremu nadano wyglad
czlowieka

rodzaj ubezpieczenia
transportowego

rzeka gawiali

spedzaja sen z powiek; zmartwie-
nia, problemy

sport uprawiany przez Magdalene
Frech

starozytna nazwa terenu dzisiej-
szej Hiszpanii

swedzacy wykwit na skoérze
szkola ksztalcgca nauczycieli
jezyka angielskiego

taryfiarz

tytul piosenki wykonywanej przez
Sanah i Darie¢ Zawialow

wloska wyspa z Lazurowg Grotg
wykorzystuje swe wplywy, by
zatrudnia¢ krewnych i przyjaciot
zanieczyszczenie gleby lub powie-
trza Srodkami trujgcymi

»Zbieg ... tagodzacych”, plyta Sta-
rego Dobrego Malzenistwa

znak stopu jako figura
geometryczna

zartobliwie o tkance ttuszczowej
brzuszka, zwlaszcza u kogos

znadwagg

Rozwiazanie z poprzedniego
numeru:
Schowek na miotly.

Rzedami: tramwaj, akustycy,
afisze, Czeladz, fuzje, wkupne,
radto, kaowiec, Edek, epitafium,
zgaga, muffiny, aktywa, szeryf,
emancypacja, Zimbabwejka,
triumf, skalar, Fidelio, nugat, bo-
zyszcze, feta, rosochy, kafle, selfie,
Gucio, Sinatra, nosacz, Mirostaw,
tawerny.

Kolumnami: Isuzu, rozpacz,
Stowacki, giermek, Weaving, Las
Vegas, amfibia, jazwce, recepcja,
dafnie, Mifune, Jefferson, kwi-
tek, Makduf, efemeryda, Eufrat,
nielot, krzywica, areszt, krypton,
sierzant, Ursynéw, Wichura,
chattura, Teheran, harfa.
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B W WYDANIU

Michatl Kurek

Jak rozwija¢ kompetencje
pracownikow, by skutecznie
chronié firme?

B WYZWANIA

Rola sztucznej
inteligencji
w cyberbezpieczenstwie

Dzisiejsze cyberbezpieczenstwo potrzebuje nowoczesnych narzedzi, a sztuczna

inteligencja (Al) jest bardzo wazna w tej dziedzinie. Dzigki Al mozna szybcie;

wykrywagé zagrozenia i na nie reagowac, analizujac ruch sieciowy i dane.

Artur I(urasiﬁski Jak Al poprawia cyberbezpieczeristwo? Polska a cyberbezpieczerstwo
Naiwainieisze obszary, iy;temy Al potraﬂz; gnalizowac’ barqzo Zmag,amy sie z rosnaca Iicztl)a cybe-
, . . . uzo danych na biezaco, rozpoznajac ratakow. W 2023 roku zespoét CSIRT
WktOI'yCh sztuczna lntellgenC]a wzory i dziwne zachowania, ktdre moga NASK obstuzyt ponad 80 tysiecy przy-
moze chronic pI‘Z@dSiniOI’C(’)W oznacza¢ ataki. Mogg one automatycz- padkéw naruszenia cyberbezpieczen-
nie zapobiega¢ problemom, zanim sie stwa, co stanowito wzrost o ponad
pojawig. Al dostosowuje sie do nowych 100 proc. w poréwnaniu z poprzednim
zagrozen, co czyni jg bardziej elastyczna rokiem. Jesli ta tendencja sie utrzyma,
i skuteczniejszg niz stare metody. liczba incydentéw moze przekroczyé
Skanowanie kodu aplikacji przez Al 100 tysiecy.
Marcin Wysocki pozwala wykrywac i usuwac luki oraz Ministerstwo  Cyfryzacji,  bedace
Zastepca Dyrektora btedy  programistyczne.  Algorytmy czescig Krajowego Systemu Cyberbez-
Departamentu uczenia mMaszynowego moga przewi- pieczenstwa (KSC), prowadzi dziatania
Cyberbezpieczeristwa dywac¢ potencjalne ataki na podstawie majagce na celu zapewnienie Polsce
w Ministerstwie wczesniejszych  wzorcéw,  analizujgc wysokiego poziomu bezpieczenstwa.
Cyfryzacii wskazniki zagrozen (IoC) i identyfikujac Wykorzystanie narzedzi Al jest kluczowe
sprawcow. w lepszym rozpoznawaniu zagrozen.
Szymon Negacz
Wspélne fundamenty bUdU]Q Korzysci z zastosowania Al , ’
. w cyberbezpieczenstwie
synergie Sztuczna inteligencja odgrywa znacza-
cg role we wzmacnianiu bezpieczen- . . .
stwa w sieci. Automatyzacja zmniejsza PrzeW|dUJe S|e
potrzebe recznej pracy przy powtarzal-
nych zadaniach, eliminujgc btedy ludzkie dalszy WerSt
spowodowane dekoncentracjg. Dzieki
temu takze zwieksza sie efektywnosé ||Czby Cyberatako’w
i redukuje koszty. !
Al ma ogromny wptyw na funkcjono- 4 AVATT H
wanie panstw, spoteczenstw i gospo- Zarowno na SWIeOIe’
darki. Jest stosowana we wszystkich H H
aspektach cyberbezpieczenstwa, takich Jak | W POlSGe
jak obrona, atak, rozpoznanie i przewidy-
Ilona Blecharczyk wanie niebezpieczenstw. W obliczu coraz Przysztosé Al w cyberbezpieczenstwie
Transport lubi kobiety wiekszych zagrozen ciagte ulepszanie Przewiduje sie dalszy wzrost liczby
Krajowego Systemu Cyberbezpieczen- cyberatakow, zarowno na S$wiecie, jak
stwa (KSC) jest niezbedne. i w Polsce. Digitalizacja, przyspieszona
Senior Project Manager: Joanna Tailly (+48 570135500, przez pandemie COVID-19, znaczgco
joanna.tailly@mediaplanet.com) Project Manager: Wojeiech Laskowski Wyzwania zwiazane z Al wpiynefa na I’OZWOj I"IOWyCh technologii,
(+48501201189, wojciech laskowski@mediaplanet.com) w cyberbezpieczenstwie ktore majg wptyw na wszystkie aspekty
Senior Business Developer: Magdalena Nedza Content and Production PI’ZQStepr korzystaja z Al tworzgc ZyCia spoiecznego, gospodarki i bezpie—
s zaawansowane ataki i fatszywe tozsa- czenstwa narodowego.
Manager: 1zabela Krawezyk Managing Director: Krystyna L ) L K i K
mosci. Al pomaga generowaé ztosliwe Sztuczna inteligencja odgrywa coraz
Mit ka Sktad: Mediapl Web Editor & Designer: Tatiana . . . . . .
oprogramowanie oraz wykrywanie luk wiekszg role w cyberbezpieczenstwie.
Anusik Fotografie: Przemek Gorczyk, stock.adobe.com, w zabezpieczeniach. Jej zdolno$¢ do analizy duzych ilogci
zasoby whasne Kontakt e-mail: pl.info@mediaplanet.com Zaawansowane i dfugotrwate cybe- danych, wykrywania wzorcéw oraz szyb-
Adres: MEDIAPLANET PUBLISHING HOUSE SP.Z 0.0., rataki (APT) sg trudne do wykrycia. kiego reagowania na zagrozenia czyni
ul. Zielna 37, 00-108 Warszawa Wykorzystuja nowoczesne technologie, ja nieocenionym narzedziem w walce
co wymaga skomplikowanych zabezpie- z cyberprzestepczoscia. Jednak roz-
czen i wiedzy specjalistow. Przyktadem woj Al niesie ze sobg wyzwania, ktére
o poradnikbiznesuPL mediaplanetpl sg ' dzi§+ania pahst}vv arwltyzachodni’ch, wymagaja ciagieg’o doskonglenia metod
takich jak Rosja, Biatorus i Iran, ktore ochrony oraz wspétpracy miedzynarodo-
prowadzg wrogie dziatania hybrydowe wej w celu zapewnienia bezpieczenstwa
Q @Mediaplanet_Pol @ medlaplanet i informacyjne. w cyberprzestrzeni.
< F2 Mini
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Jak chronic si¢
przed cyberatakami?

Przestepcy codziennie udoskonalajg swoje techniki atakow, ale na szczescie Srodowisko specjalistow ds. bezpieczenstwa

tez trzyma reke na pulsie. Obserwujemy zmiany w narzedziach oraz taktykach cyberprzestepcow i dostosowujemy metody

zabezpieczen na biezaco. Pojawiajg si¢ nowe rozwigzania zardwno sprzetowe, jak i programowe, dzigki ktérym walka

z podejrzanymi transakcjami staje sie sprawniejsza a reagowanie na tzw. fraudy coraz szybsze.

Piotr Konieczny
Szef zespotu
bezpieczenstwa

i zatozyciel
Niebezpiecznik.pl

przypadku atakéw na klientow

instytucji finansowych przewa-

za phishing. Dlatego najlepsze

co mozna zrobi¢, to pilnowac

swoich danych dostepowych.

tatwo powiedzie¢, ale trudniej
dopilnowaé. Ofiarg internetowych oszu-
stéw pas¢ moze kazdy, niezaleznie od
pfci, wieku czy doswiadczenia. Cyber-
przestepcy majg na swoim koncie nawet
specjalistéw do spraw cyberbezpieczen-
stwa.

Na szczescie zalogowanie sie do
cudzego konta w banku nie zawsze
oznacza sukces dla ztodzieja. Ofiara, kto-
ra oddata oszustowi swoj login i hasto,
a nawet jednorazowy kod wymagany do
zalogowania na rachunek z nieznane-
go urzadzenia wcigz ma szanse wyjs¢
z tego ataku bez utraty ztotowki. Jednak
pod kilkoma warunkami...

Dodatkowg przeszkoda dla oszustéw
beda limity na transakcje finansowe.
Warto wiec je zawczasu odpowiednio
skonfigurowa¢, zaréwno dla kazdego
rachunku, jak i kart pfatniczych. Warto
tez zastrzec sobie PESEL, aby zabloko-
wacé mozliwos¢ zaciggniecia kredytu, bo
w niektorych bankach tego typu operacja
to kilka kliknie¢. Klienci czesci bankow
moga tez zabezpieczy¢ swoje konto
kluczem U2F, czyli drugim sktadnikiem,
ktérego nie da sie wytudzic w ataku
phishingowym.

Wreszcie, coraz wiecej bankéw
pozwala tez klientom aktywowac tzw.
weryfikacje behawioralng, dzieki czemu
systemy antyfraudowe moga rozpoznac,
ze operacji na danym koncie nie przepro-
wadza jego witasciciel.

Kazdg z tych opcji bezpieczenstwa
warto wigczy¢, ale trzeba tez pamietac,

ze nie sg one doskonate. Oszusci moga
wytudzi¢ kolejny kod, aby zmieni¢ limity.
Klucz U2F nie ochroni konta, kiedy klient
zostat zainfekowany ztosliwym oprogra-
mowaniem. Z kolei weryfikacja behawio-
ralna nie pomoze oflarom popularnego
ataku ,na pracownika banku’, bo jesli
przestepcy uda sie naktoni¢ ofiare do
wyptaty swoich srodkéw i przekazania
ich na inny rachunek, to w efekcie ofiara
okradnie sama siebie, a wszystkie opera-
cje wykona na swoich zaufanych urza-
dzeniach, ze znanych bankowi lokalizacji
i z takg sama charakterystyka behawio-
ralng co zwykle.

Dlatego tak istotne jest ciagte
komunikowanie klientom nowych
metod oszustow i ostrzeganie ich
przed nowymi trikami. Niestety, przed
czescig atakdw ochroni¢ moze nas tyl-
ko czujnosc.

°
1 Czytaj wiecej:
‘ poradnikbiznesu.info
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Weryfikacja behawioralna BIK
- przysztos¢é cyberbezpieczenstwa

Platforma Weryfikacji Behawioralnej BIK to nowoczesne rozwigzanie antyfraudowe, ktére pomaga chronié klientéw bankéw przed

utrata srodkdw na koncie. Tradycyjne mechanizmy uwierzytelniania, takie jak login i hasto, przestaja byé wystarczajace wobec

coraz bardziej zaawansowanych metod kradziezy tozsamosci. Dlatego rozwoj systemu bezpieczenstwa bazujacy na profilu

behawioralnym klientéw rewolucjonizuje cyfrowe bezpieczenstwo klientdw korzystajacych z bankowosci online oraz mobilnej.

Agnieszka Szopa-
-Maziukiewicz

Prezes Zarzadu

Digital Fingerprints
oraz Dyrektor
Zarzadzajaca Obszarem
IT w Grupie BIK

igital Fingerprints — spdtka,
ktora w 2022 roku dotgczyta
do Grupy BIK, wykorzystata
najnowszg technologie do
stworzenia rozwigzania, ktore
pomaga chroni¢ klientow cate-
go sektora finansowego. Tak
powstata Platforma Weryfikacji
Behawioralnej BIK.

Zarébwno samo rozwigzanie, jak i jego
koncepcja to projekt mocno zaawanso-
wany technologicznie, wykorzystujacy
najnowoczesniejsze algorytmy Machine
Learningu.

Platforma dziata nie tylko podczas
logowania sie przez uzytkownika do
bankowosci internetowej lub mobil-
nej, ale takze w trakcie trwania catej
sesji. Analizuje sposoéb pisania na
klawiaturze, tempo poruszania mysz-
kg czy sposob korzystania z ekranu
dotykowego. Dzieki temu system
tworzy dynamiczny profil behawioral-
ny uzytkownika, pozwalajacy wykryc

ewentualne anomalie jego zachowania,
wskazujace na probe oszustwa.

Jednym z najwazniejszych elemen-
tow wyrdzniajgcych Platforme Weryfika-
cji Behawioralnej BIK jest jej sektorowy
charakter. Banki, ktore korzystajg z tego
rozwigzania, moga wspotdzielic baze
profili  behawioralnych, co znacza-
co podnosi poziom bezpieczenstwa
w catym sektorze. Kazdy klient banku
jest chroniony przed potencjalnymi pré-
bami oszustwa.

Weryfikacja behawioralna dziata w tle
i nie wymaga od uzytkownika zadnych
specjalnych dziata. Nie odczytuje
zawartosci wpisywanej przez uzytkow-
nika, lecz sposob jej wprowadzania.
Metoda ta jest w petni zgodna z wymo-
gami RODO i PSD2.

Dzieki swojej innowacyjnosci Plat-
forma Weryfikacji Behawioralnej BIK
nie ogranicza sie jedynie do sektora
finansowego. Jest to dojrzate rozwigza-
nie, ktére moze znalez¢ zastosowanie

w branzach takich jak e-commerce czy
telekomunikacja, zwiekszajac bezpie-
czenstwo na szerokg skale.

b b

BIK wyznacza nowe

standardy w zabezpieczaniu
transakgji elektronicznych.

Dzieki wspotpracy w ramach eko-
systemu finansowego i wymianie danych
pomiedzy instytucjami, technologia ta
stale sie rozwija. BIK, dzieki wdrozeniu tej
innowacyjnej platformy, wyznacza nowe
standardy w zabezpieczaniu transakcji
elektronicznych, podnoszac poziom bez-
pieczenstwa zaréwno w Polsce, jak i na
arenie miedzynarodowe;.

°
1 Czytajwiecej:
‘ poradnikbiznesu.info




4 | Czytaj wiecej na poradnikbiznesu.info

MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

Ea WAZNE

vCISO: Korzysci i wplyw

na bezpieczenstwo organizacji

Pytanie sugeruje, ze bezpieczenstwo informacji jest problemem IT. Ale bezpieczenstwo informagcji jest problemem

biznesowym, problemem catej organizaciji, a nie tylko IT.

Krzysztof
Komorowski
Konsultant i manager.
Byty fizyk jadrowy. Jest
zatozycielem i prezesem
firmy konsultingowej

i project-managerskiej
Eprom, gdzie prowadzit
projekty m.in. z PERN,
Polska Agencija
Kosmiczng, KPMG,
Sygnity, ARIMR,
PGZ/WZL2, NASK.

[ EKSPERT

Jakie korzysci ptyna z korzystania z wir-
tualnego CISO (vCISO) w poréwnaniu do
zatrudnienia tradycyjnego CISO?

,CISO" to osoba zarzadzajgca bez-
pieczenstwem informacji (to szerszy
obszar niz  cyber-bezpieczenstwo).
Czesto mniejsze organizacje nie moga
sobie pozwoli¢ na ,catego’ CISO — wow-
czas jeden ,wirtualny” CISO obstuguje
kilka organizacji.

Ale w szerszym rozumieniu ,vCISO”
oznacza wspotdzielenie takze catego
zespotu CISO i niezbednych systemow
cyber. Jest to wiec ,centrum ustug
wspolnych” zastepujace zespot CISO.

Korzysci  to: wielokro¢ mniejsze
koszty, brak problemow z pozyskaniem
i utrzymaniem ekspertéw, brak inwesty-
cji we wtasne systemy cyber, ,automa-
tyczne” nadgzanie za zmieniajgcymi sie
zagrozeniami i regulacjami.

W jaki sposob ustugi vCISO moga zwigk-
szyé poziom bezpieczeristwa danych
w firmach, ktére nie maja dedykowanego
zespotu IT?

Pytanie sugeruje, ze bezpieczenstwo
informaciji jest problemem IT. Ale bez-
pieczenstwo informacji jest problemem
biznesowym, problemem catej organi-
zacji, a nie tylko IT.

Wdrozenie petnej ustugi vCISO zwiek-
sza $wiadomos¢ organizacji co do ryzyk
i sposobdéw ich mitygacji, ustuga vCISO
wypetnia znaczng czes$¢ zadan zespo-
tu CISO, a ,chmurowe” systemy cyber
zapobiegajg zagrozeniom, wykrywaja
incydenty, pomagaja witasciwie na nie
reagowac.

Czy korzystanie z vCISO moze przyspie-
szy¢ adaptacje do nowych regulacji w za-
kresie ochrony danych, takich jak DORA
czy NIS2?

Pozyskanie specjalisty klasy CISO trwa
od 4 do 6 miesiecy. | to przy zatozeniu,
ze mamy adekwatny budzet i jeste-
$my atrakcyjnym pracodawca. CISO
potrzebuje tygodni na poznanie obszaru
dziafania i miesiecy na przygotowania —
organizacyjne i techniczne — do zgodno-
$ci z regulacjami.

- holistyczne podejscie
do cyberbezpieczenstwa

Ochrona przed cyberzagrozeniami to nie tylko technologia, ale przede wszystkim holistyczny zestaw dziatan,

A wdrozenie ustugi vCISO trwa 1 do
2 miesiecy.

W jaki sposéb vCISO moze pomdc firmom
w identyfikacji i minimalizacji ryzyk cy-
bernetycznych?

Petna ustuga vCISO obejmuje nie tylko
udostepnienie systemoéw cyber, ale
i analize ryzyka, wsparcie organizacyj-
ne, prawne, budowanie swiadomosci
czy szkolenia.

Centrum ustug vCISO dysponuje
wiec skumulowanym doswiadcze-
niem z analizy ryzyka i z obstugiwa-
nia wielu klientow. A zaawansowane
rozwigzania vCISO korzystajg z tech-
nologii identyfikacji zagrozen bazu-
jacych na aktualnej globalnej wiedzy:
jesli jakie$ nowe zagrozenie pojawito
sie wczoraj np. w Japonii, to natych-
miast trafi do globalnej bazy zagro-
zen i dzisiaj zostanie rozpoznane
przez u klienta ustugi vCISO i uniesz-
kodliwione. ,Biatkowy” CISO nie miat-
by takiej skali doswiadczen i takich
mozliwosci.

procesow i narzedzi, chronigcych organizacje przed niepozadanymi dziataniami z zewnatrz.

Marcin Marczewski
CEO Resilia, architekt
cyberbezpieczenstwa
i odpornosci biznesu

Jakie przewagi konkurencyjne oferuje
VCISO od Resilia w poréwnaniu do innych
rozwigzan?

W przestrzeni informacyjnej dominuje
percepcja, ze wystarczy jedynie wdro-
zy¢ odpowiednie narzedzia, programy
czy rozwigzania, aby broni¢ sie przed
atakami i wyciekiem danych. Kluczowe
jest jednak zrozumienie, ze w cyber-
bezpieczenstwie liczy sie wielowymia-
rowe podejscie do ochrony danych
i zasobow IT. Resilia, opierajac sie na
wieloletnim doswiadczeniu ekspertow,
oferuje kompleksowg ustuge, tworzac
holistyczny zestaw procesow i narze-
dzi dopasowanych do klienta.

W jaki sposob VCISO od Resilia moze po-
moc firmom w szybkim dostosowaniu si¢
do zmian w regulacjach?

Od lat dziatamy zgodnie z miedzyna-
rodowymi standardami w obszarze
cyberbezpieczenstwa. Regulacje, ktére
teraz wchodza w zycie w UE — dyrek-
tywa NIS2 i rozporzadzenie DORA,
to jedynie transformacja i ewolucja

standardow, ktére nam sa juz dosko-
nale znane. Nasi doswiadczeni
w audytach i wdrazaniu zabezpieczen
eksperci, potrafig szybko postawic¢
diagnoze stanu bezpieczenstwa orga-
nizacji, przeanalizowaé¢ specyfike pro-
cesow, zagrozenia i wymagania klienta,
a nastepnie sprawnie oraz optymalnie
kosztowo zaimplementowac¢ niezbed-
ne rozwigzania.

Jakie korzysci moga uzyskacé firmy, ktore
zdecyduja sig na wirtualnego CIS0?

Rynek pracy w obszarze cyberbezpie-
czenstwa jest bardzo waski, brakuje
w nim specjalistow, widzacych cyber-
bezpieczenstwo jako holistyczny pro-
ces. Nasza ustuga pozwala firmom
minimalizowac koszty osobowe i tech-
nologiczne. Zapewniamy dedykowa-
nych specjalistéw do réznych obszarow
zarzadzania  cyberbezpieczenstwem
- inzynieréw, testeréw penetracyjnych,
treneréw czy specjalistow ds. GRC.
Naszym Klientom udostepniamy mar-
ketplace rozwigzan automatyzujgcych

procesy cyberbezpieczenstwa, ktore
mozna dostosowac do indywidualnych
potrzeb organizagji.

W jaki sposob Resilia wspiera firmy
w biezacym monitorowaniu i zarzadzaniu
zagrozeniami cybernetycznymi poprzez
ustuge VCISO?

Najpierw identyfikujemy zasoby i dane,
ktore nalezy objg¢ ochrong. Kolejno
opracowujemy procesy monitorowania,
budujemy zabezpieczenia w infrastruk-
turze, sieciach i aplikacjach oraz zapew-
niamy zdolnos¢ do przewidywania
i wykrywania niepozadanych zdarzen.
Ostatni etap to faza przygotowania
reakcji na zagrozenia, szkolenia perso-
nelu oraz testowanie catego systemu
bezpieczenstwa. Projektujemy i wdra-
zamy rozwigzania do monitorowania
oraz korelacji zdarzen na rozwigzaniach
typu ‘open source. Natomiast, jesli
Klientowi zalezy na komercyjnych roz-
wigzaniach, mozemy doradzi¢ narze-
dzia klasy SIEM/SOAR i pomodc we
wdrozeniu oraz uruchomieniu procesu.

[ ]
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Jak rozwijac kompetencje pracownikow,
by skutecznie chronic firme?

Pracownik jest dzi§ fundamentem systemow bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach. Najczes$ciej jest niestety ich
najstabszym ogniwem i poprzez nieuwage lub brak wiedzy staje sie gtowng przyczyna skutecznych cyberatakow.

ynamiczna adopcja nowych tech-
nologii, takich jak Al czy przetwa-
rzanie chmurowe, powoduje,
ze bardzo trudno jest nadazyc
za zmieniajgcymi sie cyberza-
grozeniami. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na rozwoj kompetencji
pracownikow szczegdlnie narazonych
na cyberataki (np. kadry zarzadzajacej,
dziatu ksiegowosci, HR), a takze tych,

cyberzagrozen. Warto wzbogacic taki
program o praktyczne testy spraw-
dzajagce podatnos¢  pracownikow
na symulowane ataki. Nic nie uczy
lepiej niz zetkniecie z probg wytu-
dzenia wrazliwych informacji lub
zainfekowania komputera ztosliwym
oprogramowaniem.

Kadra zarzadzajgca powinna aktyw-
nie budowac¢ kulture cyberbezpie-

2

Nic nie uczy lepigj niz
zetknigcie z probg wytudzenia
wrazliwych informag;ji lub

Michat Kurek ktérzy bezposrednio odpowiadajg za czenstwa, bazujaca na tym, ze kazdy . .

Partner w Dziale bezpieczenstwo w firmach. pracownik dobrze rozumie swojg role Zal nfe kowan Ia kom pUtera
Consultingu, Aby podnoszenie kompetencji pra- i odpowiedzialnos¢ w tym zakresie. - .

szef Zespotu cownikéw w zakresie cyberbezpie- Wielu lideréw nie dostrzega znacze- ZI’OSllwym Oprogramowanlem
Cyberbezpieczeristwa czenstwa byto skuteczne, nie moze nia czynnika ludzkiego w zarzadzaniu

w KPMG w Polsce ogranicza¢ sie do pojedynczego szko- cyberbezpieczeristwem i niewfasci-

i Europie Srodkowo- lenia, ktére szybko zostaje zapomnia- wie podchodzi do inwestycji w tym procesy umozliwiajgce ich wtasciwe

-Wschodniej ne. Musi to by¢ dobrze przemyslany zakresie. Przeznaczajg duze srodki wykorzystanie. Zdecydowanie lep-

program podnoszenia bezpieczenstwa,
dostarczajacy w atrakeyjny i tatwy do
przyswojenia sposob najistotniejsze
informacje  dotyczace dzisiejszych

na narzedzia i systemy bezpieczen-
stwa, zapominajgc, ze najpierw
nalezy zapewni¢ kompetentnych pra-
cownikow oraz stworzy¢ odpowiednie

szym podejsciem jest inwestowanie
w ludzi, a nastepnie wspieranie ich
odpowiednimi narzedziami. Nigdy na
odwrét.

°
? Czytaj wiecej:
‘ poradnikbiznesu.info
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Cyberbezpieczenstwo to praktyka, a nie teoria

Zlecenie edukacji pracownikow
pozwala firmom oszczedzaé
zasoby i lepiej przygotowac sig
na potencjalne cyberataki.

Jak budowaé swiadomosé pracownikéw w obszarze
cyberbezpieczeristwa?

Naszym zadaniem nie jest tylko przekazanie
wiedzy, ale nauczenie pracownikow korzystania
z niej w praktyce. Dlatego realizujemy ¢wicze-
nia, ktore szkolone osoby angazujg — najlepiegj
poprzez stawianie ich w obliczu konkretnych
sytuacji, aby uczy¢ specyficznych zachowan.
Budujgc swiadomos¢, musimy stawiac na jasng
i zwieztg komunikacje, ktéra pozwala w prosty

sposob wyttumaczy¢ te skomplikowane zagad-
nienia niezaleznie od wieku, wiedzy i doswiad-
czenia pracownikow. Warto tez dociera¢ do
uzytkownika z przekazem w réznorodnych
formach (np. gier, filmoéw, quizéw), aby byt on
ciekawy i zostawat w pamieci. Edukacja musi
odbywac sie tez regularnie, aby skutecznie roz-
wija¢ kompetencje kadr.

Jak duze sa w firmach bariery zwigzane z rozpocze-
ciem edukacji pracownikow?

Cho¢ $wiadomosé pracownikéw ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa organizaciji, nie jest
ona postrzegana jako priorytet. Firmom brakuje
odpowiednich specjalistow, ktorzy umieliby tgczyc
wiedze o bezpieczenstwie z umiejetnosciami
dydaktycznymi. Pracownicy majg ograniczong
ilos¢ czasu i trudno im znalez¢ czas na szkole-
nia, ktére swojg drogg czesto postrzegajg jako

dodatkowy obowigzek. Dzieki naszemu doswiad-
czeniu i wiedzy te bariery skutecznie przetamuije-
my. Czasem godzinne merytoryczne spotkanie
w firmie jest poczatkiem kilkuletniego programu
budowania $wiadomosci o cyberbezpieczenstwie.

Jakie korzysci uzyskuja organizacje, ktore decydu-
ja sig na wspétprace z Misja: Cyberbezpieczeristwo?
Przede wszystkim szybki wzrost odpornosci
organizacji na ataki — juz po 3 miesigcach widzi-
my znaczacy wzrost kultury cyberbezpieczen-
stwa u pracownikéw. Rosnie ich zaangazowanie
w bezpieczenstwo, zrozumienie zagrozen, popra-
wiajg sie praktyczne umiejetnosci obrony przed
nimi. Wyrézniamy sie tym, ze jesteSmy w stanie
dostarczaé ,Swiadomo$é as a Service”. Biorac na
siebie obowigzki zwigzane z edukacjg pracowni-
kow, odcigzamy tez zasoby organizacji — czas,
pienigdze i zaangazowanie kadr.

-

Tomasz Wilczyniski
Wspotzatozyciel
platformy ,Misja:
Cyberbezpieczenstwo”
(misjacyber.pl)
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Sztucznej inteligencji
nie mozna

Rozwdj sztucznej inteligenciji nastepuje w sposob wyktadniczy. Al zmienia

otaczajaca nas rzeczywistosé, usprawniajac nasza prace, pomagajac

lekarzom w diagnozowaniu czy wspierajac proces tworczy. Zle uzyta moze

jednak postuzyé np. propagandzie.

Jakie najwicksze mozliwosci rozwoju
widzi pani w réznych zastosowaniach
sztucznej inteligencji?

Tych mozliwosci jest bardzo duzo. Mie-
rzymy sie teraz ze skutkami potwornej
katastrofy, jaka jest powo6dz. Sztuczna
inteligencja to technologia, ktéra stuzy
nam do robienia prognoz fal kulmi-
nacyjnych, ale tez dtugoterminowych
predykcji tego typu katastrof. Dzieki
temu mozemy sie troche lepiej na nie
przygotowac¢. Bardzo duzo jest zasto-
sowan Al w medycynie, a zwtaszcza
w diagnostyce. Sztuczna inteligencja
jest tez bardzo ciekawym narzedziem
do poprawy produktywnosci pracy - od
wysytania maili, robienia prezentacji,
notatek, formatowania raportéw, az po
obstuge klienta. Ludzie chetnie delegu-
ja cze$¢ swoich zadan na Al i bardzo
wiele 0s6b juz dzis$ korzysta ze sztucz-
nej inteligencji. M6j zespét badawczy
opracowat dzieki tej technologii kryty-
ka, ktéry surowo recenzuje naszg pra-
ce. Nauczyciele czesto siegajg po Al,
by wygenerowac scenariusze lekcji. Sa
tez osoby, ktére wspierajg sie sztuczna
inteligencja w pracy kreatywnej — pisa-
niu bajek, kompozycji czy opracowywa-
niu przepiséw kulinarnych.

Co w rozwoju sztucznej inteligencji po-
winno budzié nasz najwiekszy niepokéj?
Duzym problemem sg deep
fake'i i wszelkie formy dezinformaciji.
To sie nie ogranicza tylko do zma-
nipulowanego wideo, ale moze tez
dotyczy¢ préb oszukiwania modeli
jezykowych, wyszukujgcych w sieci
informacje. Mozna zastosowaé spryt-
ne sposoby, by na strong, ktéra bedzie
przeszukiwana, wrzuci¢ tekst, ktory
sprawi, ze model pobierze fatszywy

komunikat i przekaze go dalej uzytkow-
nikowi. Takie narzedzie moze postuzy¢
np. propagandzie. Taylor Swift ostat-
nio powiedziata, ze gtéwnym powo-
dem, dla ktérego postanowita wyrazic¢
poparcie dla Kamali Harris, jest to, ze
powstaty deep fake'i, w ktérych popie-
ra ona Donalda Trumpa. To, ze Al jest
powodem, dla ktérego ktos$ robi takie
oswiadczenie, juz powinno uczula¢ nas
na to, jaki to jest problem.

Jak zapewnié bezpieczne wdrazanie Al
w réznych sektorach?

Powstajg regulacje, takie jak unijny Al
Act. To, ze na trzy miesigce przed jego
wdrozeniem zastanawiamy sie, jak to
zrobi¢ w poszczegodlnych branzach,
Swiadczy o tym, ze cos jest nie tak.
Ja zgadzam sie z duchem tej regulaciji
i uwazam, ze bardzo potrzebny jest np.
jej komponent, ktéry stara sie budowac
postawy sprawdzania informacji oraz
oznaczania, ze co$ jest stworzone
z wykorzystaniem Al. Jesli zapisy beda
bardzo surowe, to doprowadzg firmy do
strachu przed wdrozeniem sztucznej
inteligencji. W Europie pojawi sie wtedy
problem polegajacy na tym, ze trafimy
do drugiej predkosci rozwoju technolo-
gicznego, a na razie zamykamy peleton
tej pierwszej. Licze na dialog, ktéry
pozwoli ludziom sie rozezna¢, jak by¢
w porzadku wobec przepiséw i jedno-
czesnie nie rezygnowac z Al.

Jak sztuczna inteligencja moze wplynaé
na rynek pracy?

Na pewno niektére zawody sg zagrozo-
ne. Jesli ktos jest dzisiaj np. lektorem,
to rzeczywiscie z klonami gtosu bedzie
mu trudno konkurowa¢. W wiekszosci
przypadkéw mamy jednak do czynienia

z technologia, ktéra wspiera prace
punktowo. Praca lekarza to przeciez
nie tylko patrzenie na zdjecie z obra-
zem organu. Nie mamy tez rozwigza-
nych kwestii dotyczacych tego, kto
bierze odpowiedzialnos$¢ za to, co robi
Al. Dzis jest to cztowiek i powinien on
te technologie nadzorowac¢. Mysle, ze
w takim $wiecie bedziemy jeszcze dtu-
go funkcjonowaé.

Jakie umiejetnosci powinni rozwijaé
mtiodzi ludzie, aby w peini wykorzystaé
potencjat Al w przysztosci?

Mtodziez juz bardzo rozlegle wykorzy-
stuje te narzedzia. To, czego jej braku-
je, to krytyczny oglad tej technologii,
$wiadomos$¢ tego, ze nie mozna jej
w petni zaufa¢, a takze bazowe rozu-
mienie tego, co ten model robi, gdy
odpowiada na pytanie.

Czytaj wiecej:
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53 wywiap

Najwazniejsze obszary, w ktorych
sztuczna inteligencja moze
wspieraé przedsiebiorcow

Wbrew powszechnym opiniom uwazam, ze sztuczna inteligencja ma
ograniczone mozliwosci wspierania przedsigbiorcow, szczegolnie

w budowaniu biznesu od podstaw.

Artur Kurasinski

Przedsigbiorca, twérca, inwestor, obserwator i krytyk zjawisk zwiazanych z technologia. Autor ksigzek, stuchowisk, gier i komiksow.
Tech-realista. Cyfrowy kurator, kreator i narrator. 0d ponad dwéch dekad obserwuje i ttumaczy wptyw technologii na nasze zycie. Autor
jednego z najpoczytniejszych polskich blogéw poswigconego technologii Kurasinski.com oraz ksigzki ,Startupowcy” o polskich firmach
technologicznych, ktore odniosty globalny sukces. Prelegent i uczestnik najwazniejszych konferenciji technologicznych w Polsce i na
Swiecie. Wspottworca najstarszego w Polsce cyklu spotkan dla start-upéw Aula Polska oraz nagréd Aulery. Prywatnie ojciec Rozy i Maliny,
mitosnik halowej pitki noznej oraz gier fabularnych.

REKLAMA

sg kluczowe w poczatkowych
fazach rozwoju firmy.

Zamiast polegac¢ na Al, przedsiebiorcy
powinni skupi¢ sie na rozwijaniu wta-
snych kompetencji, budowaniu sieci kon-
taktow i gtebokim zrozumieniu potrzeb
klientow — typowo ,miekkich” cech, ktére
nie beda tak szybko emulowane przez Al.

moze by¢ uzytecznym narze-
dziem, ale nie zastgpi ludzkiej
kreatywnosci, intuicji i umiejet-
nosci budowania relacji, ktore

Jak Al moze pomdc matym firmom
konkurowaé z wigkszymi

Paradoksalnie  nadmierne poleganie
na Al moze zaszkodzi¢ matym firmom
w konkurowaniu z wiekszymi graczami.
Duze korporacje majg znacznie wieksze
zasoby do wdrazania zaawansowanych
rozwigzan Al, co moze pogtebi¢ prze-
pasc¢ technologiczna.

Mate firmy powinny raczej skupi¢ sie
na swoich unikalnych atutach - ela-
stycznosci, personalizacji ustug i bliskich
relacjach z klientami. To sg obszary,
w ktérych Al weiaz (i miejmy nadzieje, ze
nigdy) nie doréwnuje cztowiekowi.

Integracja Al z tradycyjnymi modelami
biznesowymi
Taka integracja nie zawsze prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci i innowacyjno-
Sci. Czesto wigze sie z wysokimi koszta-
mi wdrozenia, problemami z adaptacjg
pracownikéw i potencjalng utratg ,ludz-
kiego dotyku” w relacjach z klientami.
Firmy powinny skupi¢ sie na ulepsza-
niu istniejgcych proceséw, inwestowa-
niu w rozwoj pracownikow i budowaniu
kultury innowacji opartej na ludzkich
pomystach, a nie na algorytmach. Nie
w kazdej firmie bedzie potrzebne Al i nie
kazdego pracownika da sie ,uprodyktyw-
ni¢” dzieki daniu mu narzedzi zwigzanych
ze sztuczng inteligencja.

Czy Al stanie si¢ kluczowym elementem
kazdego biznesu

Nie sadze, aby Al stata sie kluczowym
elementem kazdego biznesu w przy-
sztosci. Wiele branz, szczegolnie tych

2

Najwigkszym btedem

jest traktowanie Al
jako ,magicznego
rozwigzania’

wszystkich problemow

biznesowych.

opartych na kreatywnosci, empatii i zto-
zonych interakcjach  miedzyludzkich,
moze odnies¢ wiecej szkdd niz korzysci
z nadmiernego polegania na Al.

Nie bedzie rewolucji — spodziewam
sie bardziej zniuansowanej ewolucji,
gdzie Al bedzie narzedziem wspieraja-
cym, ale nie dominujgcym. Obszary takie
jak obstuga klienta czy personalizacja
produktéw mogg skorzystac z Al, ale klu-
czowe decyzje strategiczne nadal beda
domena ludzi.

Najwigksze btedy w wykorzystywaniu

Al przez przedsigbiorcow

Najwiekszym btedem jest traktowanie Al
jako ,magicznego rozwigzania” wszyst-
kich problemoéw biznesowych. Przedsie-
biorcy czesto przeceniaja mozliwosci
technologii, ignorujac jej ograniczenia
i potencjalne negatywne skutki. Innym
btedem jest zaniedbywanie rozwoju
umiejetnosci  pracownikéw na rzecz
inwestycji w technologie.

Aby unikng¢ tych putapek, firmy
powinny doktadnie analizowa¢ rze-
czywiste potrzeby biznesowe przed
wdrozeniem Al, inwestowa¢ w eduka-
cje pracownikéw, aby mogli efektywnie
wspotpracowac z Al, zachowacé krytycz-
ne podejscie do wynikdw generowanych
przez Al oraz na kazdy kroku pamiegtac,
ze technologia powinna wspiera¢ ludzi,
a nie ich zastepowac.
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Jak Al moze szkodzic
cyberbezpieczenstwu

W ostatnim czasie bardzo popularny jest temat sztucznej inteligencji. Napisano juz o nim tysigce artykutdw, setki ksigzek

i przeprowadzono pewnie tyle samo szkolen. Znamy zalety ptynace z wykorzystania Al w cyberbezpieczenstwie, ale czy jestesmy

w petni $wiadomi zagrozen?

Marek Wierzbicki
Ekspert Polskiej
Platformy
Bezpieczenstwa
Wewnetrznego

w Obszarze Analizy

i Wywiadu Kryminalnego

Przemystaw
Dobrzynski
Polska Platforma
Bezpieczenstwa
Wewnetrznego

ymczasem Al moze by¢ sku-
tecznie wykorzystywana jako
cyberzagrozenie.  Powszechne
jest uzywanie jej do ingerowania
w social media, infiltracji kont,
aby wptywac¢ na postrzeganie
danego tematu lub wydobywac
dane osobowe. Tego typu proce-
der zresztg dos¢ silnie obserwu-
jemy w Polsce ze strony rosyjskie;j.

Inny scenariusz zagrozenia w kon-
tekscie Al zaktada ustalenie przez nig
priorytetéw celdéw cyberatakow przy
uzyciu uczenia maszynowego. Do tego
wykorzystywane sg duze zbiory danych
pomagajace skuteczniej identyfikowaé
ofiary. Szacunkom moga podlegac
m.in. bogactwo i gotowos¢ do ptacenia
na podstawie zachowania danej osoby
w internecie. Pozwala to tym samym
stworzy¢ kompleksowy profil ofiary.

Strzez sig swojego sprzetu domowego
W  dzisiejszych czasach zakup urza-
dzenia niepotagczonego z internetem
staje sie bardzo trudng misja. Wszystkie
sprzety domowe s3 teraz inteligentne.
Oczywiscie wiekszos¢ z nich moze gro-
madzi¢ nagrania dzwiekowe, integrowac
dane, parowac sie z wieloma sprzetami,
a co najgorsze — stanowi wdzieczny cel
ztosliwych atakow.

Prawie kazdy ze smartfonéw ma wbu-
dowane aplikacje asystentow gtosowych
o wysokich uprawnieniach, co umozliwia

dostep do zasobdw systemowych i pry-
watnych informacji. Poza tym atakujacy
moze wykorzysta¢ odstoniete inteligent-
ne gtosniki do wydawania polecen dzwie-
kowych  pobliskiemu inteligentnemu
asystentowi.

Sztuczna inteligencja jest szczegdlnie
skutecznym narzedziem dla cyberprze-
stepcow ze wzgledu na jej zdolnos¢ do
uczenia sie i przewidywania tego, co dzie-
je sie teraz i co moze sie wydarzy¢ w przy-
sztosci. Dlatego pojawity sie terminy
LAI-Crime”, ,szkodliwa sztuczna inteligen-
cja’, ,ztosliwa sztuczna inteligencja” czy
,Ztosliwe wykorzystanie i naduzycie” Al.

Przestepstwo Al jako ustuga

Stopien, w jakim réznorodnos¢ czynow
przestepczych moze zosta¢ zwiekszo-
na za pomoca sztucznej inteligencji,
w duzej mierze zalezy od tego, jak bardzo
przedmiot zainteresowania 0szustow
osadzony jest w srodowisku IT. Dlatego,
oczywiscie, Al lepiej nadaje sie do udzia-
tu w oszustwie bankowym niz w bojce
w pubie. Zwtaszcza ze wspodtczesne
spoteczenstwo gteboko uzaleznito sie od
ztozonych sieci obliczeniowych.

W przeciwienstwie do wielu tradycyj-
nych przestepstw te dokonywane w sfe-
rze cyfrowej i ich schematy mozna tatwo
udostepniac¢, powtarzaé, a nawet sprze-
dawa¢. Umozliwia to wprowadzanie
technik przestepczych na rynek i dostar-
czanie czynow zabronionych jako ustugi.

Na darknetowych forach mozna
znalez¢ nie tylko coraz wiecej dyskusji
o mozliwosciach wykorzystania narzedzi
przestepczych opartych na algorytmach

%

Postep technologiczny
to szansa dla organéw

scigania, aby zrobié dwa
kroki do przodu i byé przed

osobami dziatajacymi

poza prawem.

Al, ale takze konkretne oferty realizacji
czynéw karanych z ich uzyciem. Nie nale-
zy przy tym zapominac, ze postep tech-
nologiczny to takze szansa dla organow
scigania, aby zrobi¢ dwa kroki do przodu
i by¢ przed osobami dziatajgcymi poza
prawem.

Opracowano na podstawie pracy dr. Krzysztofa Jana
Jakubskiego pt. ,Niebezpieczna Sztuczna Inteligencja”
opublikowanej w numerze specjalnym wydawnictwa
Przestepczosé Teleinformatyczna 2023
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Wspolne fundamenty
buduja synergie

Szymon Negacz
Konsultant, trener biznesu i wtasciciel WiseGroup, tworca kanatu
YouTubie Wise Business School

o Wise Business School

W czasach rosnacego popytu wiele firm
zwiekszato przychody, korzystajac w zasadzie
wylacznie z obecnosci tej wznoszacej fali.
Wyzwaniem okazuje si¢ dla nich
przetrwanie okresu, w ktorym o klienta
trzeba zawalczy¢. Jak sobie z tym
poradzic i jakie narzedzia mogag
w tym pomoc?

W jaki sposob wtasciwie podejsé do przy-
gotowania modelu biznesowego i gdzie
przedsigbiorcy najczesciej przy tym popet-
niaja btedy?

Przedsiebiorcy wyktadaja sie najczesciej
na tym, ze go nie przygotowuja. Bardzo
czesto mylg model biznesowy ze strate-
gig biznesowg. Model od strategii rozni
sie tym, ze opisuje sposéb, w jaki biznes
dziata dzis, ale nie opisuje tego, jak ma
sie znalez¢ w innym miejscu w przyszto-
Sci. Pierwszym krokiem powinna wiec
byc¢ strategia biznesowa, w ktorej moze-
my ulokowa¢ zasoby w jakim$ celu.
Przedsiebiorcy najpierw muszg miec
azymut, na ktéry idg. Najczesciej skta-
daja sie na niego misja, wizja i wartosci.
Wielu przedsiebiorcéw powinno do tego
dopisywac¢ ich prywatny cel. Jak maja
juz ten kierunek, to powinni trafnie okre-
slic miejsce, w ktérym sie dzisiaj znaj-
dujg — przeanalizowa¢ spotke, pomyst,
sytuacje rynkowa czy ceny w branzy. Im
wiecej jest tych analiz opisujgcych stan
dzisiejszy, tym lepiej. Nastepnie, miedzy
stanem dzisiejszym a misja, wizjg, cela-
mi i wartosciami, trzeba ustali¢ najbliz-
szy osiggalny rozsadny cel i przemysle¢
plan strategiczny na to, jak sie tam zna-
lezé. To moze by¢ dojscie do rentowno-
Sci czy pozyskanie pierwszego tysigca
klientéw. Plan strategiczny prowadzacy
do tego powinien mie¢ jak najwieksza
dzwignie. Niektdrzy uruchamiajg kanaty
na YouTubie, inni jezdzg na targi do USA.
Dopiero w kolejnym kroku zabratbym sie
za opisanie modelu biznesowego.
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Jakie nowe trendy zauwaza pan w sprze-
dazy B2B, ktére beda mialy kluczowy
wptyw na rozwéj w najblizszych latach?
Jest to marketing B2B i to, ze on sie
pojawit. Coraz wieksza liczba firm go
robi. Klient, ktéry jest juz zaznajomiony
z marka i ma zaufanie, kupuje inaczej
i ten proces sprzedazy wyglada z nim
inaczej. U bardzo wielu firm sprzedaja-
cych w B2B bez towarzystwa marketingu
widzimy, ze ich sprzedaze powoli zaczy-
najg spadac. Firmy patrza juz nie tylko
na to, czy, ale tez gdzie kupuja. Komitet
zakupowy w wielu branzach jest coraz
mtodszy. Ci ludzie wolg kupowaé od
marki kojarzonej z Linkedlna czy YouTu-
be'a niz z reklam lub polecen. Zmniejsza
sie udziat agresywnej sprzedazy na rzecz
dziatan marketingowych. To ciekawa
zmiana, bo wymaga siegniecia po zupet-
nie innych handlowcéw.

Jakie wyzwania napotykaja firmy podczas
skalowania, zwtaszcza w sprzedazy B2B?
Najwiekszym wyzwaniem jest zmie-
rzenie sie z nieskalowalnym modelem
biznesowym. Skalowanie to nie to samo,
co wzrost. W Polsce myli sie te pojecia.
Skalowanie jest wtedy, kiedy jestesmy
w stanie zwiekszaé¢ przychdd bez istot-
nego zwiekszania kosztow. Wzrost jest
wtedy, kiedy zwigkszamy przychdd i jego
koszty w sposob liniowy. Okazuje sie,
ze wiekszos¢ firm nie ma skalowalnego
modelu biznesowego. Ich problemy ze
wzrostem biorg sie najczesciej z prze-
spania fali popytowej z ostatnich 15 lat,
ktéra pchata firmy do przodu, a te nie
miaty o tym pojecia. Teraz woda opadta,
w jednych branzach bardzo, w innych
mniej. Istotnym problemem jest przesta-
wienie sie na to, jak trwac i rosnag, kiedy
klienci nie przychodzg sami.

Jaka role odgrywa rozwdj osobisty w suk-
cesie lidera zespotu sprzedazowego?
Ogromna. Przeanalizowali$my ponad
1,1 tys. firm. Posta¢ lidera jest bardzo
czesto tg, ktora zahamowata rozwgj
catego dziatu marketingu i sprzedazy. To
jest ktos, kto przez to, ze dotart do granic
swojego rozwoju, hamuje caty biznes.
To problem 40-50 proc. firm, w ktérych
pojawiaja sie takie ktopoty.

W jaki sposdb firmy moga przygotowaé sie
na niepewnosé rynkowa, aby zminimalizo-
wagé ryzyko utraty klientow?

Najczesciej zwracamy uwage na roz-
dmuchane koszty state, ktére najszyb-
ciej mordujg przedsiebiorstwa. Firmy,
przyzwyczajone do tego, jak wydawaty
w czasach wzrostu, czesto zachowuja
te przyzwyczajenia. Trzeba sprawdzié,
z jakich statych kosztow mozna zrezy-
gnowac lub ktoére z nich mozna zmienic¢
na koszty zwigzane z sukcesem. W ten
sposob czes¢ kosztéw statych przenosi
sie na koszty zmienne. Sytuacja wyma-
ga tez czesto zwiekszenia naktadow na
sprzedaz i marketing, ktére w polskim
biznesie sg czesto niedoinwestowane.
Jesli rynek spada, a chcemy sie utrzy-
mac¢ w nim na tym samym poziomie, to
musimy zwiekszy¢ udziat. Musimy wiec
robi¢ wiecej aktywnosci dla dobra marki
i marketingu.
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Klient, ktory jest
juz zaznajomiony

z marka i ma zaufanie,
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proces sprzedazy

wyglada z nim inaczej.

W jaki sposéb zintegrowaé dziatania mar-
ketingowe z procesem sprzedazy, aby osia-
gnagé lepsze wyniki?

Problemem jest czesto to, ze nie zacho-
dzi potaczenie marketingu i sprzedazy,
bo dziaty operujg réznymi pojeciami na
okreslenie tych samych rzeczy. Kiedy
szef marketingu moéwi o personach i jest
to np. 34-letnia Kasia, to szef sprzedazy
mowi, ze nie spotkat wsrdd klientow zad-
nej 34-letniej Kasi. Bardzo duzo czasu
poswiecamy na uspdjnienie stownictwa
oraz na wybudowanie wspdlnych fun-
damentoéw. Wtedy zachodzi pozadana
przez nas synergia.
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Lubie po prostu pogadac ze
swoim zespolem

Btedy po stronie managera to bardzo czesto praprzyczyna nieefektywno$ci pracy catego zespotu sprzedazowego. Trener

biznesu wyjasnia, jakie znaczenie ma zaangazowanie po stronie lidera, czemu nie mozna sie oby¢ bez onboardingu i dlaczego

trzeba byé zawsze blisko swojego zespotu.

Jakie s3 kluczowe cechy, ktore pana zda-
niem definiuja efektywny zespo6t?

Na poczatek pewnie byfaby to dyscy-
plina — dziatanie zgodnie z procesami,
w wyznaczonych czasach, z wyzna-
czonymi zadaniami i z pewng powta-
rzalnoscig. Te dyscypline rozumiem
tez jako gotowosc¢ na niepoddawanie
sie, pomimo porazek. Drugi element to
umiejetne wykorzystywanie technologii.
Dobry zespdt handlowy to taki, ktory
wspiera nig swoje umiejetnosci zwigza-
ne z obstuga klienta i procesami sprze-
dazowymi. Oprocz tego zespot powinna
cechowaé ciekawos¢, zarowno w kon-
tekscie klienta, jak i tego, co moge zrobi¢
lepiej w swoim warsztacie handlowym,
by by¢ skuteczniejszym.

Jakie btedy najczesciej popetniaja mene-
dzerowie podczas budowania zespotéw
i jak ich unikaé?

Pierwszym, co kfadzie znakomitg
czes¢ zespotdw, jest niewtasciwie
zaprojektowany  onboarding.  Nowy
pracownik dostaje komputer, telefon
i zapewnienie, ze jak czego$ nie wie, to
moze pytaé. Tylko, ze czesto jest tak,
ze ci wdrazani nie wiedzg, o co pytac.
Brak zdefiniowania tego, co sie bedzie
dziato i z jakim rezultatem oraz w jakim
timelinie, to byly rzeczy, ktére wielo-
krotnie widziatem w rozktadajacych sie
zespotfach. Druga sprawa jest taka, ze
nie mamy zmapowanych kompetenciji,
ktérych potrzebujemy. Rozwigzaniem

jest matryca kompetencji i okreslenie,
jakiego handlowca potrzeba do zespotu.
Konieczne jest tez rzetelne sprawdzenie
tych kompetencji w procesie rekrutaciji,
by nie wyrzadzi¢ krzywdy obu stronom.
Trzecia sprawa to liderzy, ktorzy pozja-
dali wszystkie rozumy i chca zarzadzac
poprzez strach, zasady rodem z lat 9o. Te
metody nie buduja sity zespotu, tylko site
jednostki, ktéra go prowadzi. Paradoksal-
nie, nie dotyczy to menadzerdw nizszego
szczebla, bo ci majg pokore, wynikajaca
z tego, ze pewnych rzeczy nie wiedza.
Ci wyzsi czesto nie chca juz wchodzi¢
w operacje, tylko zarzadza¢ strategicz-
nie. Zostawiajg swoich pracownikdw,
nierzadko kluczowych, samymi sobie.

Jak radzi sobie pan z sytuacjami, kiedy
zaangazowanie w zespole zaczyna spadaé?
Skoro morale siadajg, to znaczy, ze jako
menadzer wczesniej popetnitem btedy,
bo to sie nie dzieje z dnia na dzien. To
czesto wypadkowa tego, ze menadzer
przestaje sie angazowac w prace zespo-
tu, przelewa na niego swoje frustracje
albo zapomina, by po ludzku z nim
porozmawia¢. Mojg rolg jest zastano-
wienie sie, co zrobitem w przesztosci nie
tak, a w ramach pigutki zaradczej nalezy
zorganizowac¢ spotkanie oczyszczajace.
Wspdlnie z zespotem zastanawiamy sie,
co sie wydarzyto, dajac sobie petng prze-
strzen i komfort do tego, by wszystkie
niewygodne fakty wytozy¢ na stot i zna-
lez¢ rozwigzanie.

Jakie s3 pana najwazniejsze zadania jako
lidera w codziennej pracy z zespotem?

To przede wszystkim rutyna odpraw
z zespotem. Nie powinno to by¢ rza-
dziej niz raz w tygodniu — z catym
zespotem i bezposrednio z kazdym
z moich zawodnikéw. Raz w mie-
sigcu potrzebna jest duza odprawa,
na ktérej analizujemy rézne projekty
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Skoro morale siadaja, to
znaczy, ze jako menadzer

wczeshiej popetnitem

btedy, bo to sig nie dzieje

z dnia na dzien.

i decydujemy, co mamy do zrobienia.
Wazne jest zadzwonienie do oséb
z zespotu, szczegdlnie w momentach,
kiedy majg duzo pracy i zadanie pyta-
nia: jak sie masz, jak moge pomoc?
Lubie z ludzmi ze swojego zespotu po
prostu pogadac, duzg czes$é rozmowy
poswiecajac nie rzeczom zawodo-
wym, ale temu, by zrozumie¢, czego
oni potrzebuja.

]
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II;" INSPIRACJE

Michat Kanarkiewicz
Szachista, autor ksigzek, przedsigbiorca, konsultant biznesowy i méwca

Sukces zalezy
od decyzji — biznes
na szachownicy

W biznesie, podobnie jak na szachownicy, sukces zalezy od odpowiedniego wykorzystania
zasobow oraz skutecznego planowania, ktére taczy doktadnosé z elastycznoscia. W obu
dziedzinach kluczowe jest przewidywanie konsekwencji dziatan, zarzadzanie ryzykiem oraz
umiejetnos$é adaptaciji do zmieniajacych sie warunkow.

Jakie elementy szachéw przenosi pan na Podczas partii analizujemy mozliwosci, o
grunt biznesowy w kontekscie opracowy- zastanawiajac sie, jakie beda ich kon- 4 Czytaj wiecej:
wania strategii? sekwencje. W biznesie wiele firm z tego ’ poradnikbiznesu.info
Strategiczne myslenie, czyli proces, ktéry korzysta, jak np. Coca-Cola, ktéra dzieki
pomaga wykorzysta¢ nadarzajgce sie analizie scenariuszowej moze lepiej zro-
szanse i neutralizowac ryzyka, to element zumie¢ trendy rynkowe oraz zachowania
trenowany w szachach na kazdym etapie konsumentow i odpowiednio dostoso-
partii. W biznesie moze to oznaczaé np. wac swoje produkty, np. poprzez wpro-
zmiane modelu biznesowego na bardziej wadzenie napojéw niskocukrowych.
wydajny tak, jak zrobit to Microsoft, zmie-
niajac model licencyjny pakietu Office na W jaki sposéb zarzadzanie zespotem w biz-
subskrypcyjny. nesie mozna poréwnaé do planowania ru-
Podejmowanie decyzji, szczegdlinie chéw na szachownicy?
pod presjg czasu, to réwniez domena W szachach funkcjonuje powiedzenie,
szachistéw. Kazdy podejmuje decyzje, ze kazdy pion to potencjalny hetman.
jednak sukces zalezy od tego, jaka ona Wedtug mnie to idealnie odzwierciedla
bedzie. Dla przyktadu: firma Nike w 1984 strukture organizacji. Kazdy, kto zaczyna
roku nie byta jeszcze rozpoznawalna, ale swojg $ciezke zawodowa, ma szanse
odwazna kampania i kontrakt podpisany awansowac w strukturach.
z Michaelem Jordanem uczynity firme Kazda bierka ma przypisang okre-
ikoniczna. slong funkcje. Zaréwno dostownie, jak
Natomiast analiza scenariuszowa i w przenosni, w biznesie. Piony to osoby
pomaga zarzadza¢ ryzykiem. W grze na pierwszej linii frontu, najczesciej z naj-
nazywamy to liczeniem wariantéw”. mniejszym doswiadczeniem, mogace

w przysztosci sta¢ sie hetmanem. Zada-
niem wiezy jest miedzy innymi ochrona
krola po zrobieniu roszady. W biznesie
natomiast wieze to fundamenty, bez kté-
rych firma nie mogtaby funkcjonowac,
jak np. produkcja czy obstuga klienta.
Sprzedaz to z mojej perspektywy het-
man, czyli najsilniejsza z figur. Bez sprze-
dazy firma nie mogtaby istnie¢. Krélem,
czyli najwazniejsza bierka, jest zarzadza-
nie — firma moze osiggac $wietne wyniki,
ale jesli kuleje zarzadzenie, wszystko
predzej czy pdzniej sie posypie. Gorice
zas to marketing i komunikacja — dbajg
o reputacje. Skoczki sg elementem zaj-
mujgcym sie trudnymi sytuacjami, jak
reklamacje czy windykacje. Wszystko
to sprowadza sie do tego, ze zaréwno
na szachownicy, jak i w biznesie trzeba
umie¢ wykona¢ odpowiedni ruch, by
budowac dobre relacje.
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| w biznesie trzeba
umie¢ wykonaé
odpowiedni ruch,
by budowaé
dobre relacje.

Jak utrzymaé réownowage miedzy doktad-
nym planowaniem a elastycznos$cia w biz-
nesie, zwlaszcza w zmiennych warunkach
rynkowych?
Tutaj wchodzimy w obszar podejscia
kauzacyjnego oraz efektuacyjnego. Kau-
zacyjne opiera sie na ustaleniu celéw
i opracowaniu planu dziatania, co jest
podobne do planowania w szachach.
Natomiast efektuacyjne jest bardziej
elastyczne i bazuje na nadarzajacych sie
szansach. Réwniez ma swoje odzwier-
ciedlenie w szachach, kiedy grajacy,
bedac pod presjg czasu, musi podejmo-
wac szybkie decyzje, bazujac na ,bird-in-
-hand principle”, czyli tym, co ma w reku.
W zaleznosci od sytuacji wykorzy-
stuje sie rézne podejécia. W zmiennych
warunkach sugeruje utworzenie solidnej
strategii, ktéra odpowie na konkretny
problem i zawiera¢ bedzie kluczowe
podejscie (polityke lub ogdlny sposdb
podejscia do rozwigzywania problemu)
oraz zbiér spdjnych dziatan (taktyk).

Czy szachy, ktére wymagaja logicznego
myslenia, moga pomoéc w rozwijaniu inno-
wacyjnych rozwiazan w biznesie? Jak pan
to widzi?

Szachy s3 grg o sumie zerowej. Wygry-
wasz, remisujesz lub przegrywasz. Nie
jestem przekonany, ze krolewska gra
pomaga w tworzeniu innowacyjnych roz-
wigzan. Natomiast widze przestrzen do
tego, by poprzez strategiczne myslenie,
analize oraz zaplanowany proces podej-
mowania decyzji, szczegdlnie pod presjg
czasu, przeprowadzi¢ sprawng selekcje
innowacji i odsiac te, ktére sg mato per-
spektywiczne dla firmy.
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IF YOU GAM DRESM TT, VOU SRR ML,

Kierowca zawodowy, wtascicielka firmy transportowej IMAGIANTION Group, influencerka

Transport lubi kobiety

Choé¢ branza transportowa jest otwarta
na zatrudnianie kobiet, to weigz widok
pan za kierownica wielkich maszyn
budzi spore zainteresowanie.

Czy wzrok ciekawskich to jedyne
wyzwanie, z jakim muszg sie mierzy¢?

kariery?

To pytanie, ktérego nie lubie najbar-
dziej ($miech). Jestem z wyksztatcenia
nauczycielkg i ta praca bardzo mi nie
odpowiadata. Ponadto pochodze z matej
podkarpackiej wioski i bytam ciekawa
Swiata, a nigdy jako dziecko nie podro-
zowatam. Oprocz tego przez rodzicow,
szczegolnie mame, zostatam nauczona,
ze trzeba mie¢ niezaleznos$¢ finansowa.
Miatam tez marzenia. Na studiach zro-
dzito sie takie, zeby przejechac ciezarow-
ka przez Stany Zjednoczone. Czutam tez,
ze mam predyspozycje do bycia dobrym
kierowca. Wszystko to ztozyto mi sie
w catose.

Jakie byly najwigksze wyzwania, z ktoéry-
mi musiata si¢ pani zmierzyé na poczatku
swojej kariery?

Najtrudniejszym byto nauczy¢ sie jezdzic
i pracowa¢ w tej branzy. Druga sprawa
to umiejetnos¢ radzenia sobie samemu
w takich sprawach jak dotarcie do miejsca
zatadunku czy wytadunku. Kiedy zaczyna-
fam, systemy GPS nie byty tak dobre jak
teraz. Wyzwaniem byto tez poradzenie

sobie z kwestiami, takimi jak zakupy, przy-
gotowywanie jedzenia czy znalezienie
miejsc, w ktorych mozna sie wykagpac.
Trzeba sie tez byto nauczy¢ bycia same-
mu ze sobg przez 24 godziny na dobe,
kilka tygodni z rzedu oraz zycia w meskim
$rodowisku. Chyba tylko to ostatnie jest
wyzwaniem typowym dla kobiet.

Czy branza transportowa jest gotowa na
kobiety?

Zaréwno  firmy  transportowe, jak
i sprzet staty sie juz kilka lat temu goto-
we na to, by kobiety zaczety pracowaé
w tym zawodzie. Mysle, ze te, ktore tego
chciaty, juz to robig i zainteresowanie
nie rosnie. Jest nas ok. 3 proc. Firmy sg
natomiast bardzo otwarte na zatrudnia-
nie kobiet i czesto wrecz szukaja takich
pracownikow.

Czy ma pani jakies konkretne wskazéwki
szczegolnie dla kobiet, ktore cheiatyby roz-
poczaé kariere w branzy transportowej?
Nie majac doswiadczenia, lepiej zaczac
prace w wiekszej firmie, ktéra ma flote
i kadre kierowcéw majacych predyspo-
zycje do szkolenia nowicjuszy. Warto
poszuka¢ pracy czasem nieco dalej od
domu. Niestety, czesto obserwuje, ze
kobiety trafiajg na podwdjng obsade
i wyglada to tak, ze tylko jadg i zajmu-
ja sie jedzeniem, a mezczyzna bierze
na siebie zatadunek, wytadunek i inne
techniczne rzeczy. Ogdlnie mysle, ze po
prostu trzeba zaczac¢, da¢ sobie troche
czasu na nauke, no i liczy¢ sie z tym, ze
wszyscy sie beda gapi¢ ($§miech).

Ma pani jakie$ przezycia zwiazane z tym
zawodem, ktore stana si¢ wspomnieniem
na cate zycie?

Takich sytuacji przez 13 lat byto mné-
stwo, wiec ciezko mi sobie przypo-
mnie¢ cos$ konkretnego. Przezyciem
byta jazda po lodzie czy zaktadanie
w nocy tancuchéw na kota w $rod-
ku buszu gdzies w Ameryce. Przede
wszystkim jednak spetnitam swoje
marzenie i przejechatam trase przez
Kanade i Stany Zjednoczone.
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Firmy sa bardzo otwarte
na zatrudnianie kobiet

| czesto wrecz szukajg
takich pracownikow.

Jaka widzi pani przysztosé dla branzy
transportowej, zwtaszcza w kontekscie
rosnacej roli technologii i automatyzacji?
W Europie autonomiczne cigezaréwki
jeszcze diugo nie bedg mie¢ swojegj
przysztosci, z uwagi na infrastrukture
i prawo. Duzg szanse ma transport
intermodalny. Rynek pracy sie zmie-
nia, sg braki kadrowe. Dla pracowni-
kow wazne jest teraz to, by by¢ jak
najczesciej w domu, i tylko taka opcja
daje te mozliwosc¢. Alternatywa bedzie
Sciagniecie kierowcow z Indii czy Paki-
stanu. Nie zapominajmy, ze nawet
autonomiczne rozwigzania wymagajg
pracy ludzi, np. przy serwisie. W trans-
porcie zawsze bedzie wiec dla cztowie-
ka praca.
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Kluczowe czynniki
oswietlenia na drogach
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Kwestie dopuszczalnego oswietlenia pojazdow reguluje prawo. W przepisach okreslono odpowiednie barwy dla konkretnych

rodzajow $wiatet. Zaréwki musza mieé homologacje, a wigc prawne dopuszczenie do uzywania ich w pojazdach.

Materiat powstat we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Dystrybutorow
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych

Swietlenie pojazdu to kluczowy
czynnik zapewniajacy bezpie-
czenstwo na drogach. Dobra
widocznos¢ jest szczegdlnie
istotna w sezonie jesienno-zi-
mowym. Odpowiednie $wiatta
nie tylko sa mocne, ale tez
zapewniajg optymalne oswie-
tlenie pasa drogowego i pobocza, a jed-
noczesnie nie oslepiajg nadjezdzajacych
z naprzeciwka. Do obowigzkéw kazdego
kierowcy nalezy kazdorazowe spraw-
dzenie stanu oswietlenia przed podréza

— nalezy pamieta¢, ze za ,przepalong”
zarowke mozna zosta¢ ukaranym man-
datem ze wzgledu na zty stan techniczny
pojazdu.

Do wyboru odpowiednich zaréwek
powinnismy podchodzi¢ z nalezyta
starannoscig. Informacje o oswietleniu
przeznaczonym do naszego pojaz-
du znajdziemy w instrukcji pojazdu.
Przy zakupie zaréwki nalezy zwrocic
uwage, czy produkt ma homologacje.
Nastepnie pozostaje wybor produktu
odpowiedniego dla nas. Oferta jest bar-
dzo szeroka, od taniszych egzemplarzy
o krotszej zywotnosci, po produkty pre-
mium charakteryzujgce sie zwiekszong
wytrzymatoscig i lepszymi osiggami
(np. przyjemniejsza dla oka barwa $wia-
tta). Sam montaz zaréwki w wiekszosci

pojazdéw nie wymaga zaawansowanych
umiejetnosci. Natomiast w nowszych
pojazdach moze by¢ konieczne zde-
montowanie innych komponentéw, aby
uzyska¢ dostep do reflektora. W takich
wypadkach warto skorzysta¢ z oferty
profesjonalnych warsztatéw. W przypad-
ku problemdéw z samodzielnym wyborem
oswietlenia réwniez warto zda¢ sie na
porade mechanika lub skorzysta¢ z dar-
mowych poradnikéw producentéw zard-
wek publikowanych w internecie.
Pamietajmy roéwniez, ze kwestie
dopuszczalnego oswietlenia pojazdow
reguluje prawo. W przepisach okreslo-

no odpowiednie barwy dla konkretnych °
rodzajow $wiatet. Zarowki muszg miec¢ 5
homologacje, a wiec prawne dopuszcze-
nie do uzywania ich w pojazdach.
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Warto wybraé najlepsze zarowki

Odpowiednio dobrane oswietlenie zewnetrzne samochodu, w tym wysokiej jakosci zaréwki, decyduje

0 naszym bezpieczenstwie i komforcie jazdy.

Jaka role w zblizajacym sig czasie je-
sienno-zimowym odgrywa odpowiednio
dobrana zaréwka?

Trudne warunki jazdy na jesien
i zime bezwzglednie wymagajg od
kierowcoéw stosowania najlepszej
jakosci  oswietlenia  zewnetrznego
w aucie. Zmorg polskich drég jest
niekompletne, niedziatajgce oswietle-
nie badZz oswietlenie niskiej jakosci.
Tymczasem dobdr zardbwno zardwki,

Adam Klimek
Entuzjasta motoryzagcji
mechanik, prowadzacy

programy w TVN

Turbo, ekspert Hella ’ ,

Zmorg polskich drog
jest niekompletne,
niedziatajace
oSwietlenie.

jak i catego oswietlenia decyduje
0 naszym bezpieczenstwie i komfor-
cie jazdy. Nie dos¢, ze my jako kierow-
cy musimy widzie¢ droge, to jeszcze
inni uzytkownicy musza widzie¢ nas.
Warto wiec wybiera¢ oryginalne,

wysokiej jakosci elementy oswietle-
nia z wysokiej jakosci snopem $wia-
tta. W okresie jesienno-zimowym
nalezy tez szczegdlnie pamietaé
o myciu reflektoréw z btota, $niegu
czy mokrych lisci.

Jakie s3 kluczowe kwestie w doborze
odpowiednich zaréwek?

Dobdér wtasciwego Zrodta Swiatta
wcale nie jest prosty, bo zarow-
ki nawet w obrebie tego samego
producenta réznig sie m.in. moca
— do niektorych lamp nalezy stoso-
wac zarowki 4-watowe, do innych
10-watowe. Wazne sg tez sposoby
montazu zaréwki, a takze ich pézniej-
szej kalibracji. Dlatego przy zakupie
zarowek najlepiej korzystac¢ z katalo-
gu przygotowanego przez producenta
albo udac sie do mechanika.

Czym charakteryzuja sig reflektory Hel-
lai dlaczego warto z nich skorzystaé?

Na prawidtowo dziatajgce oswietlenie
zewnetrzne pojazdu skfada sie zestaw
elementéw, ktére musza ze soba
wiasciwie wspoétpracowaé. Moze sie
wydawag, zeto tylko ,zaréwka wtozona
do lampy”, ale tak naprawde mowimy
0 potaczeniu optyki, klosza, odbtysnika

i Zrodta swiatta, czyli zarowki. Reflekto-
ry Hella sg pionierem w tej dziedzinie,
Swietnie fgczg wszystkie te elementy.

2

Przy zakupie
zarowek najlepiej

korzystaé z katalogu
przygotowanego przez
producenta albo udaé

sie do mechanika.

Oferujg zaréwno jakosciowe oswietle-
nie halogenowe, jak i LED-owe. Reflek-
tory spetniajg  wysokie standardy
jakosci i — co wazne — majg wszelkie
homologacje w zakresie dodatkowych
lamp, ktore sg normalnie dopuszcza-
ne do ruchu. Zawsze radze, aby na
elementach bezpieczenstwa jazdy nie
oszczedzac i zamiast zamiennikdw
wybiera¢ produkty najwyzszej jakosci.

[ ]
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Logistyka

C-COMMCErce

Z PUNKTU WIDZENIA SKLEPU INTERNETOWEGO PROCES SPRZEDAZY | OBSLUGI KLIENTA SKLADA SIE
Z TRZECH ETAPOW: PRZEDTRANSAKCYJNEGO, TRANSAKCYJNEGO | POTRANSAKCYJNEGO.

PIERWSZY Z TRZECH ETAPOW DOTYCZY
POZYSKANIA KLIENTA

O O

ETAP DRUGI ZWIAZANY JEST
Z REALIZACJA ZAMOWIENIA

ETAP TRZECI OBEJMUJE DZIALANIA PO
DOSTAWIE TOWARU DO KLIENTA

=0

&  EKSPERT

Nowoczesne technologie i strategie

optymalizacji lancucha dostaw

Nowoczesne centra logistyczne i produkcyjne bazuja na systemach informatycznych, ktére sa niezbedne dla sprawnej obstugi

towardw i zapewnienia przewagi strategiczne;j.

Juliusz Skurewicz
Sekretarz rady PISiL

W jaki sposéb podejsé do optymalizacji taricucha
dostaw, aby zmaksymalizowa¢ efektywnosé?

Optymalizacja tancucha dostaw polega na
eliminacji zbednych przestojow, ograniczeniu
fizycznej pracy ludzkiej oraz redukcji zbednych
kosztéw. Organizacja transportu odgrywa
kluczowa role, a wiedza i doswiadczenie spe-
dytora sg niezbedne. System JIT, cho¢ kiedys
uwazany za wzor, nie sprawdza sie w sytu-
acjach zaktocen tancucha dostaw. Transport
intermodalny, cho¢ teoretycznie korzystny,
wigze sie z problemami przetadunkowymi,

co utrudnia jego rozwoj. Automatyzacja, jak
Internet Rzeczy i sztuczna inteligencja, wspiera
ograniczenie pracy fizycznej, a optymalizacja
kosztéw wymaga eliminacji zbednych wydat-
kow bez pogorszenia jakosci ustug.

W jaki sposob funkcjonuja nowoczesne centra logi-
styczne i produkcyjne?

Nowoczesne centra logistyczne i produkcyjne
bazujg na systemach informatycznych, ktére
sg niezbedne dla sprawnej obstugi towarow
i zapewnienia przewagi strategicznej. Lokaliza-
cja centrow w poblizu waznych weztéw trans-
portowych, takich jak autostrady, ma kluczowe
znaczenie, cho¢ brak dostepu do kolei pozo-
staje problemem. Centra musza zapewnia¢

sprawng wspotprace uzytkownikéw, co prowa-
dzi do skutecznej obstugi finalnych konsumen-
tow.

Jakie konkretne rozwiazania pomagaja zwigkszyé
efektywnos$¢ zarzadzania zasobami magazynowymi?
Zarzadzanie zasobami magazynowymi opie-
ra sie na systemach WMS oraz elektronicznej
wymianie danych, co usprawnia wspotprace
miedzy magazynem, dostawcami i odbiorcami.
Wazne jest odpowiednie wyposazenie magazy-
néw oraz organizacja pracy. Automatyzacja pro-
cesow, wspierana przez technologie, takie jak
Internet Rzeczy i sztuczna inteligencja, pozwa-
la na efektywniejsze zarzadzanie, z mniejsza
koniecznoscig ingerencji cztowieka.

]
|
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Modutowa logistyka: elastycznosé i personalizacja
ustug dla réznych branz

Naszym klientom oferujemy kompleksowa ustuge, poczawszy od przyjecia dostaw, przez magazynowanie czy

wysyike, az po katalogowanie wzordw, a np. w przypadku branzy modowej - nawet prasowanie.

Czym charakteryzuja si¢ modutowe rozwiazania logi-
styczne FIEGE?

Moduty projektowane sg tak, by odpowiadaty na
konkretne potrzeby klientéw. To m.in. magazyno-
wanie, zarzadzanie zapasami, transport czy fulfill-
ment. Nacisk ktadziemy na weryfikacje procesow
pod katem mozliwosci skrécenia czasu dostaw.
Wykorzystujemy nowoczesne technologie, takie jak
np. automatyczne systemy magazynowe, pozwa-
lajgce redukowa¢ koszty, poprawiaé efektywnosé
i jakosc¢ obstugi klienta. Przektada sie to na wzrost
konkurencyjnosci firm na rynku. Co wazne, dajemy
mozliwosc¢ integracji z systemami klienta. Ponadto,

promujemy ekologiczne rozwigzania logistyczne,
takie jak np. korzystanie z energii odnawialnej.
Ostatnim elementem, ktéry nas wyrdznia, jest to,
ze zapewniamy dostosowanie do lokalnego rynku.

W jaki sposéb FIEGE podchodzi do personalizacji
ustug e-commerce?

Oferujemy skalowalng logistyke realizacji zamo-
wien. Jednym z wyzwan e-commerce jest skréce-
nie czasu dostawy. Pomagajg w tym rozwigzania,
takie jak dostawa jeszcze tego samego dnia, w cig-
gu 24 godzin od zamdwienia. Klientom oferujemy
kompleksowg ustuge, poczawszy od przyjecia

dostaw, przez magazynowanie czy wysytke, az po
katalogowanie wzordw, a np. w przypadku branzy
modowej — nawet prasowanie. Oferujemy to, co
jest istotne dla branzy, w ktdrej funkcjonuje nasz
klient.

Do jakich branz jest skierowana propozycja FIEGE?

Do grona naszych klientéw naleza firmy z wielu réz-
nych branz, m.in. oponiarskiej, odziezowej, sprze-
dazy detalicznej, chemii gospodarczej, FMCG czy
farmaceutycznej, a takze e-commerce. Dla kazdej
branzy jestesmy w stanie przygotowac szyte na
miare rozwigzania.

Marek Rytel

Dyrektor operacyjny ds.
e-commerce na Europe
Srodkowo Wschodnig
w Grupie FIEGE
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Pojazdy w branzy TSL musza mierzy¢ sie z ogromnym obcigzeniem. Ciagta eksploatacija, praca na ,wysokich obrotach’,

tysiace kilometrow tras, zatadunkow, liczy sie ekstremalng wytrzymato$é. Zeby doréwnaé tym wymaganiom nie ma

najmniejszych watpliwosci, ze oprdcz planowania logistyki zwiazanej z transportem trzeba mieé¢ perfekcyjnie przygotowany

plan zwigzany z licznymi naprawami oraz zakupem wyeksploatowanych i zniszczonych czesci. Dlatego warto rozwazyé rozne

opcje zakupu czesci: nowe, zamienniki, uzywane i regenerowane.

oraz wiekszg popularnoscia cieszg sie
czesci regenerowane, ktére oferujg
oszczednosci przy zachowaniu wyso-
kiej jakosci. Regeneracja to proces
przywracania petnej funkcjonalnosci
zuzytych elementow, szczegdlnie
w uktadach wydechowych, jak kata-
lizatory i filtry DPF. Regenerowane
czesci sg tarisze od nowych, a pro-
ces ten eliminuje problemy z dostepnoscia
i czasem oczekiwania. Warto jednak pamie-
tac, ze regeneracja musi by¢ wykonana pro-
fesjonalnie, by zapewni¢ petng sprawnosé

i trwatosc czesci. Wazne jest jednak, by korzy-
sta¢ z ustug sprawdzonych specjalistow, kto-
rzy oferujg np. wymiane wktadoéw, a nie tylko
przeptukiwanie czesci woda, co moze pogor-
szy¢ stan elementu.

Warto podkresli¢, ze produkt regenerowany
jest petnowartosciowy. W przypadku uktadow
wydechowych regeneracja dotyczy tylko wne-
trza czesci, obudowa pozostaje oryginalna
a to pozbawia nas probleméw montazowych,
ktére moga wystgpi¢ w przypadku zamienni-
kow. Atutem regeneracji jest rowniez dostep-
nos¢. Stworzenie produktu regenerowanego

w duzym stopniu mozemy okresli¢ jako realiza-
cja ustugi, nie jako produkcje nowego elemen-
tu. Bazowym elementem jest czes$é, ktorg juz
posiadamy, omijamy w ten sposob problemy
zwigzane z dostepnoscig i dostawa.

Wyboér odpowiednich czesci zalezy od
potrzeb i budzetu firmy. Regeneracja tgczy
oszczednosci z wysoka jakoscig, pod warun-
kiem, ze zostanie przeprowadzona przez spe-
cjalistéw. W branzy TSL, gdzie czas i koszty
majg kluczowe znaczenie, regeneracja staje
sie coraz bardziej atrakcyjng opcjg, zarowno ze
wzgledu na ekonomig, jak i ekologie.

°
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Lancuch dostaw jest tak silny
jak jego najsiabsze ogniwo

Sprawna dostawa to gwarancja zadowolenia klienta. W ostatnim czasie zauwazylismy jednak wiele problemdw

zwigzanych z terminowymi dostawami. W jaki zatem sposob mozemy zapewnié sobie odpowiednie zaplecze, by nie

dochodzito do opdznien w transporcie? Jakie czynniki wptywaja na spowolnienie dostaw?

Czestaw Ciesielski
Menedzer/specijalista
spedycji, transportu

i logistyki z wieloletnim
dos$wiadczeniem,
absolwent Uniwersytetu
Gdariskiego na kierunku
handel zagraniczny,
specjalista ds. spedycji

i transportu w PISiL

Jaka jest rola sprawnego tancucha
dostaw?

Sprawny fancuch dostaw odgrywa
ogromnag role, poniewaz jego zaktdce-
nia oddziatujg na catg gospodarke — od
wielkiego producenta, po zwyktego
konsumenta. Przyktadowo: w ostat-
nim czasie konsumenci maja problem
z zakupem samochodu. Wczesniej
auta byty dostepne od reki w salonie.
Teraz musimy na nie czekac wiele mie-
siecy, co jest spowodowane nie tylko
zaktéceniami w dostawach samych
samochodow, ale tez czesci od ich
producentéw. W efekcie konsument
musi zaptaci¢ wiecej lub nie dostanie

towaru takiej jakosci badz ilosci, jakiej
by oczekiwat.

Jak wybraé partnera logistycznego, na
co zwrocié uwage?

Zanim  rozpoczniemy  wspotprace
z danym partnerem, musimy spraw-
dzi¢ opinie na jego temat. Musi by¢ to
solidna firma z odpowiednim zaple-
czem. W zaleznosci od tego, co chce-
my transportowac, powinnismy wybrac
firme, ktéra ma doswiadczenie oraz
specjalizuje sie w danej dziedzinie.
Musimy sie zastanowi¢, czy chcemy
mie¢ do czynienia z mniejszg, czy wigk-
szg marka. Zazwyczaj mniejsze firmy

sg bardziej elastyczne — tatwiej mozna
pewne zmiany korygowac na biezaco.
Wigksze firmy majg za to wigksze moz-
liwosci finansowe, co przektada sie np.
na odroczenia ptatnosci i zazwyczaj
brak wymogu przedptfat, co w tym
przypadku jest korzystne. Warto tez
wzig¢ pod uwage fakt, czy bedzie to
stata wspotpraca, czy tez sporadyczna.
Najczesciej jednak wybierani sg solidni,
terminowi, duzi partnerzy logistyczni
z odpowiednim wyposazeniem oraz
o dobrym standingu finansowym.
Oczywiscie bardzo wazne jest, by firma
ta miata odpowiednig kadre, poniewaz
w transporcie najwazniejsi sg ludzie

ADE@ON

L

Xour Logistics
)ur Priority
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Roznorodnosc¢, rOwnosc¢
i wlaczanie w biznesie
—to si¢ po prostu oplaca

Wdrazanie polityk DEI (ang. Diversity, Equity, Inclusion) w nie jest dzi$ wytacznie kwestia standardow etycznych, ale rowniez

waznym krokiem na drodze do sukcesow biznesowych. Wiaczajaca polityka organizacji przektada sie m.in. na ich reputacije,

lojalnos$¢ i zaangazowanie pracownikow, jakosé ustug i wyniki finansowe.

Anna Flis

Liderka Klubu

DEI Champions
zainicjowanego przez

*

Fundacje WiaczeniPlus®,

przedsigbiorczyni

i praktyczka biznesu,
tworczyni 3 start-upow,
finalistka konkursu
Sukces Pisany Szminkg
w kategorii Korporacja

*Fundacja WiaczeniPlus
wyrasta z organizacji
Sukces Pisany Szminka
stworzonej przez Olge
Kozierowska w 2008 roku

imo rosnacej $wiadomo-
sci na temat znaczenia
roznorodnosci,  rowno-
Sci i wigczania rowniez
w Swiecie biznesu, brak
uznania dla polityk DEI
(ang. Diversity, Equity,
Inclusion) oraz kierowa-
nie sie uprzedzeniami
w wielu firmach nadal
istniejg. Tymczasem, jak
wynika z danych oraz analiz ekspertow,
stawianie na roznorodnos¢ przynosi
korzysci biznesowe. Na przyktad, wedtug
dostepnych badan, 45 proc. organiza-
Cji 0 wyzszym niz przecietny poziomie
roznorodnosci  wsréd  zatrudnionych
odnotowato w ciggu trzech lat wzrost
dochodu. Firmy, w ktérych udziat kobiet
przekracza 30 proc., majg znaczaco
wieksze szanse na osiggniecie lepszych
wynikéw  finansowych w  pordéwnaniu
do tych, gdzie ten odsetek jest nizszy.
Podobnie firmy z najwyzszego kwartylu
pod wzgledem réznorodnosci etnicznej
wykazujg srednio 27-procentowg prze-
wage finansowa nad innymi.

Dziatanie zgodnie z wartosciami DEI
buduje rowniez wieksza lojalnoscia
i zaangazowanie pracownikéw, dajac
im poczucie akceptacji i przynaleznosci.
Przektada sie na to na silniejsza repu-
tacje i lepszy employer branding firm,

ktore dzieki temu stajg sie pozadanymi
miejscami pracy. Wieksza roznorod-
nos¢ doswiadczen i odmiennych per-
spektyw zatrudnionych osob skutkuje
z kolei wyzszym poziomem kreatywno-
$ci w zespotach, pobudzajgc tworzenie
innowacyjnych rozwigzan oraz lepszej
jakosci produktéw i ustug, dopasowa-
nych do szerszego grona odbiorcow.
W dalszej kolejnosci wptywa to oczy-
wiscie na lepszg adaptacje firmy do
realiow rynku i — jak wspomniano wyzej
— lepsze wyniki finansowe. Dodatkowo
reputacja marki staja sie silniejsza i bar-
dziej odporna na potencjalne kryzysy.
Wspodtczesni klienci coraz czesciej
zwracajg uwage na kwestie zwigzane
z etykg dziatania firm, ich zaangazowanie
spoteczne czy podejscie do pracowni-
kow, co w wielu przypadkach ma wptyw
na decyzje dotyczace wyboru produktow
i ustug. Jednak wdrazajac idee rozno-
rodnosci w firmie, mozna przyciggnaé
rowniez konsumentow nieprzywigzuja-
cych az takiego znaczenia do reputaciji
marki, za to zwracajgcych uwage np. na
jakos¢ obstugi — dzieki zrédznicowanym
perspektywom pracownikow fatwiej im
bedzie zrozumieé¢ potrzeby i preferencje
klientow o podobnych doswiadczeniach,
np. z tych samych grup wiekowych.
Cieszy fakt, ze duze korporacje
stawiajg dzi$ na roznorodnos¢ osob

pracujgcych pod wzgledem ptci, mikro-
kultur i spotecznosci, stajg sie sprzymie-
rzencami roznych grup spotecznych oraz
promuja pozytywne wartosci w srodowi-
sku biznesowym. W Polsce o styszalnos¢
réznych gtoséw dbajg liderki i liderzy
zrzeszeni w klubie DEI Champions, kto-
rego stworzenie byto jedng z pierwszych
inicjatyw Fundacji WitaczeniPlus, wywo-
dzacej sie z Sukcesu Pisanego Szminka.

Klub dziata jako pole do wymiany
doswiadczen, budowania $wiadomosci
znaczenia polityk DEI oraz edukacji na
temat wartosci ptynacych z ich reali-
zowania, pomagajac w kreowaniu bez-
piecznego, otwartego i sprzyjajacego
wspotpracy $rodowiska biznesowego.
Celem Klubu jest tez tworzenie i rozwdj
wspierajacych idee DEI narzedzi, przyno-
szacych realne rezultaty i mozliwych do
wdrozenia w innych firmach zaintereso-
wanych $wiadomym i efektywnym wyko-
rzystaniem talentow wszystkich osob
oraz budowaniem réznorodnosci.

Cztonkami klubu DEI Champions
sg liderki i liderzy najwiekszych firm:
Autopay SA, Lipton Teas and Infusions,
Mastercard Europe, Orange Polska, Citi
Handlowy, BNP Paribas, Accenture, Phi-
lip Morris International, SAS Institute
Central Europe, McKinsey & Company,
Altkom Akademia, NatWest Group, Delo-
itte, w Polsce, Lidl Polska.

]
|

Czytaj wiecej:
poradnikbiznesu.info
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Nauka zmieni Katowice
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¢ Parada podczas otwarcia obchodéw Europejskiego Miasta Nauki FO1. DOMINIK GAJDA / AGENCJA WYBORCZAPL

Ambicja Katowic jest przeksztalcenie
regionu w jeden z wiodacych europej-
skich oSrodkow nauki i edukacji.

Przemystaw Jedlecki

Europejskim Miastem Nauki
2024 s3 Katowice, jako pierwsze
miasto w naszej czesci Europy. Wia-
dze Katowic podkreslajg, Ze stawia-
ja na nauke jako fundament rozwo-
juizrédlo rozwigzan dla codzien-
nych problemow.

Tytut Europejskiego Miasta Na-
uki nosily wezesniej Barcelona,
Monachium, Manchester czy Ko-
penhaga. Ale do tej pory nie otrzy-
malo go zadne miasto z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Katowice
sg pierwsze. To okazja, Zeby sze-
rzej pokaza¢ gérnoslaskg nauke -
ma znaczgce osiggniecia, a jej po-
tencjal jest ogromny — na europej-
skiej scenie badawczej. Ale to nie
wszystko. Mieszkancy tez moga ja
blizej pozna¢. Tylko uczelnie w Ka-
towicach skupiajg okoto 60 tys. stu-
dentéw, a kazdego roku wypusz-
czaja na rynek pracy ponad 13 tys.
wykwalifikowanych oséb. A do te-

go dochodzi jeszcze Politechnika
Slaska w Gliwicach.

Tytut Europejskiego Miasta Na-
uki 2024 dla stolicy wojewodztwa
$laskiego to efekt wysitkow miasta
oraz siedmiu publicznych uczelni
Konsorcjum Akademickiego —Kato-
wice Miasto Nauki. Decyzja o przy-
znaniu Katowicom tego tytulu za-
padla pod koniec 2021 roku. Wtedy
tez zostala podpisana umowa Kon-
sorcjum Akademickiego — Katowi-
ce Miasto Nauki, ktérej sygnatariu-
szami s3: Akademia Muzyczna im.
Karola Szymanowskiego w Kato-
wicach, Akademia Sztuk Pigknych
w Katowicach, Akademia Wycho-
wania Fizycznego im. Jerzego Ku-
kuczki w Katowicach, Politechni-
ka Slaska, Slaski Uniwersytet Me-
dyczny w Katowicach, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Katowicach,
Uniwersytet Slaski w Katowicach
jako Lider Konsorcjum oraz Mia-
sto Katowice — Strategiczny Part-
ner Konsorcjum.

Katowice Miasto Nauki, oparte
jestna trzech fundamentach. To ca-
loroczny program obchodéw EM-
NK 2024 budowany wokét 50 pro-
blemdw polskiej i Swiatowej nauki,
ktérych rozwigzanie ma bezposred-
ni wplyw na nasze zycie; doskona-
1o$¢ naukowa, infrastruktura Miasta
Nauki, czyli dgzenie do utworzenia
w Katowicach Zielonej Strefy Nauki
oraz stworzenia w regionie Siecio-
wego Centrum Nauki.

ROZMOWA Z
MARCINEM KRUPA
prezydentem Katowic

PRZEMYSLAW JEDLECKI: Kato-
wice, jako pierwsze miasto w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej zdo-
byly tytul Europejskiego Miasta
Nauki. Skad pomyst na starania
o to miano?

MARCIN KRUPA: Z pomystem
przyszed! do mnie Ryszard Kozio-
lek, rektor Uniwersytetu Slaskiego.
Uznalem, Ze to doskonala okazja,
by wlasnie poprzez nauke nadaé
nowe impulsy rozwojowe nasze-
mu miastu. Jednocze$nie od po-
czatku wiedzieli$my, Ze jako silny
osrodek uniwersytecki mamy szan-

se zawalczenia o ten tytul. W Kato-
wicach mozna studiowa¢ wiasci-
wie na kazdym kierunku, jaki tyl-
ko mozna sobie wyobrazi¢, a wie-
lu naszych naukowcéw cieszy sie
miedzynarodowg renoma. Nasza
wspolpraca z Uniwersytetem Sla-
skim byla niezwykle owocna. Mieli-
$my silne argumenty, ktére przeko-
naly komisje konkursowg, by przy-
zna¢ nam tytul Europejskiego Mia-
sta Nauki 2024 (EMN2024). Dzieki
temu kolejny raz Katowice zaistnia-
ly na mapie Europy.

Obchody trwaja, dzieje sie sporo,
kazdy tydzien czas skupienia si¢
na innym temacie, ale co nam zo-
stanie z tego wszystkiego?

To bardzo wazne pytanie. Zdo-
bycie tytulu nie bylo celem sa-
mym w sobie. Juz dzi§ widzimy,
ze EMN2024 pozwolilo zacie$ni¢
wspdlprace miedzy miastem i uczel-
niami wyzszymi. To naprawde uni-
katowe, Ze prezydent, siedmioro
rektoréw uczelni wyzszych i przed-
stawiciele instytucji naukowych roz-
mawiajg przy jednym stole o wspol-
pracy. Kazdy z nas dostrzega, ze
osiggamy efekt synergii. Powstale
relacje staly sie podwaling do two-
rzenia nowych projektéw badaw-

czych i innowacyjnych przedsie-
wzieé. Jedna z ciekawszych inicja-
tyw jest utworzenie tzw. Sieciowe-
go Centrum Nauki, czyli systemu
prezentacji i popularyzacji nauki
w przestrzeni miasta przez urzad
i nasze uczelnie. Chcemy, by nasi
mieszkarncy i goscie mieli szanse
dotkna¢ nauki, ktéra przeciez prze-
nika kazdg dziedzine zycia. W pew-
nym sensie juz dzis to si¢ dzieje,
bo wspdlnie realizujemy projekt
.50 Tygodni w MieScie Nauki”. Za
nami tygodnie sztucznej inteligen-
¢ji, trzech kultur czy transportu
przyszlosci, a przed nami jeszcze
np.: tydzieri robotéw, klimatu czy
energii. Kazdy bedzie mogl zna-
leZz¢ co$ interesujgcego dla siebie.

Podczas rozmoéw z przedstawi-
cielami Uniwersytetu Slaskiego
nieraz wraca temat Rawy w cen-
trum Katowic. Jak ta rzeka i jej
otoczenie moze si¢ zmienié? Dzi$
to betonowe koryto, ktére prze-
cina znaczng cze$¢ miasta.

To dla mnie bardzo wazny projekt,
tym bardziej ze jest mocno zwig-
zany z przestrzenig uniwersytec-
ka. Dlatego umiescilem go w moim
programie wyborczym pod nazwg
»zielone bulwary Rawy”. Bedzie-

o
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my dazy¢ do tego, by w tej czesci
miasta okolice Rawy staly sie prze-
strzenig umozliwiajgca relaks, re-
kreacje, a takze bezposredni kon-
takt z nauka. Waznym elementem
projektu bedzie dostosowanie te-
go obszaru do wyzwan klimatycz-
nych. Z pewnoscig pojawi sie du-
70 wiecej zieleni, nasadzimy drze-
wa i krzewy, pojawig si¢ trawniki,
na ktérych bedzie mozna wypo-
czywad. Z kolei przyszlos¢ kory-
ta rzeki, pomysty punktowego jej
~obetonowania” czy tez tworzenia
malych zbiornikéw — zaleza gléw-
nie od opinii ekspertéw zajmu-
jacych sie urbanistyka i hydrolo-
gig. Kazda zmiana w korycie rzeki
musi by¢ starannie zaplanowana
z mys$la o bezpieczernstwie miesz-
kanicéw — zmniejszenie ryzyka po-
wodzi to priorytet. Wiele miast na
Swiecie pokazalo jednak, ze moz-
liwe jest polgczenie funkcji uzyt-
kowych z estetycznymi

Inna sprawa to campus uniwer-
sytecki. Od lat sie méwi, Ze uczel-
niane budynki powinny by¢ sku-
mulowane w centrum - pomig-
dzy Uniwersytetem Ekonomicz-
nym a Uniwersytetem Slaskim.
To w ogdle mozliwe?

CzeSciowo juz sie to stato. Kilka waz-
nych wydzialéw wspomnianych
przez uczelni, czy tez Centrum In-
formacji Naukowej i Biblioteka Aka-
demicka sg wlasnie ulokowane w tej
przestrzeni. Podczas roku akademic-
kiego mozna tu spotkac kilkanascie
tysiecy studentek i studentéw. Juz
dzi$ wiemy, Ze powstang tu kolejne
nowoczesne budynki — Uniwersytet
Slaski wybuduje imponujace Slaskie
Interdyscyplinarne Centrum Chemii.
Wyzwaniem pozostaje przyciggnie-
cie do tego obszaru student6w i stwo-
rzenie dla nich oferty mieszkaniowe;j.
Pozwoliloby to ozywi¢ czes¢ miasta
w okolicach Wydzialu Radia i Tele-
wizji im. Krzysztofa KieSlowskiego —
a wiec w kwartale ulic Wodnej, Gor-
niczej i Sw. Pawla. Z nadziejg oczeku-
jemy realizacji projektu ministerial-
nego zwigzanego z budowa miesz-
kan i akademikéw dla studentéw.
Warto wspomnie¢ takze o prywat-
nych inwestycjach. Na przyklad przy
ul. Krasiriskiego powstal nowocze-
sny dom studencki z licznymi prze-
strzeniami wspolnymi.

Uczelnie i ich rozwdj to jeden
z elementéw zmiany wizerunku
Katowic. Jak miasto je wspiera?
Jako partner strategiczny Konsor-
cjum Akademickiego ,,Katowice-
-Miasto Nauki” §cisle wspodlpracuje-
my z uczelniami przy licznych pro-
jektach jak wspomniane Sieciowe
Centrum Nauki czy Zielona Strefa
Nauki. Pomagamy takze w pozyski-
waniu zewnetrznego finansowania,
aw miare mozliwosci réwniez czes¢
naszego budzetu jest przeznaczana
na potrzeby naukowe. Dzielimy si¢
takze doswiadczeniem i dobrymi
praktykami naszych ekspertéw. Na-
szg wspolng ambicjg jest przeksztal-
cenie regionu w jeden z wiodgcych
europejskich osrodkéw nauki i edu-
kacji. Szeroka oferta miasta w tym
zakresie bedzie réwnieZ odpowie-
dzig na wyzwania demograficzne.

<

* Pomyst na zmiany w Katowicach dotyczy takze przestrzeni na terenie Uniwersytetu Slaskiego

FOT. ANNA LEWANSKA / AGENCJA WYBORCZA.PL

Pytanie jednak brzmi, czy mimo
wszystko, ktos kiedy$ powie o Ka-
towicach: miasto uniwersyteckie.
To nie jest pie$n przyszlosci, bo juz
dzi$ wiele os6b tak wlasnie mowi
o Katowicach. Studiuje u nas po-
nad 57 tysiecy os6b. Kazdego roku
studia konczy 15 tysiecy absolwen-
téw. Sposréd 19 uczelni ulokowa-
nych w Metropolii, az 15 miesci si¢
wlasnie w Katowicach. Oferujemy
ksztalcenie na 713 kierunkach i spe-
cjalnosciach! Nauka i edukacja staja
si¢ obecnie nowym przemystem dla
regionu. To na nauce chcemy zbu-
dowac przysztos¢ naszego miasta.

W takim razie, na czym najbar-
dziej nam zalezy? Jakie majg by¢
Katowice widziane z Warszawy
i Gdariska?

Ostatnie lata przemian pozwolily
pozby¢ sie nam latki miasta prze-
mystowego, w ktérym pyt weglo-
wy spada z nieba. Wystarczy po-
rozmawiac z go$¢mi np. Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego,
ktérzy sg pod wielkim wrazeniem
naszego miasta. Jako atuty Katowic
wskazuja wszechobecna ziele, bo-
gatg oferte kulturalng czy tez baze
obiektéw sportowych. Chcemy, by
postrzegano nas przede wszystkim
jako miasto, ktére zapewnia wy-
soka jako$¢ zycia w wielu sferach,
miejsce, w ktérym dobrze sie Zyje.
W ostatnich tygodniach ukazaly si¢
dwa ogélnopolskie prestizowe ran-
kingi, ktore wlasnie w tym obsza-
rze przyznaly Katowicom drugie
i czwarte miejsce wsrod najwiek-
szych polskich miast. Mamy wiele
powodoéw do dumy, znamy swoje
atuty, ale wiemy tez, Ze przed nami
wecigz kawat roboty do wykonania.

Aby cokolwiek zrobié, potrze-
ba pieniedzy. W tej chwili trwa
projektowanie przyszlorocznego
budzetu miasta. Jak pan ocenia
zmiany w finansowaniu samorza-
déw zaproponowane przez rzad?
Przede wszystkim dobrze, Ze po-
trzeby samorzadow sg zauwazane.

Widzimy otwarto$¢ na dialog i me-
rytoryczng dyskusje. Tego w po-
przednich latach bardzo brakowa-
to. W zakresie zmian finansowania
samorzadéw Scisle wspolpracuje
z prezydentami najwigkszych miast
w ramach Unii Metropolii Polskich.
Na pewno we wlasciwym kierun-
ku zmierza metodologia ustalania
dochodéw z PIT i CIT, a zwlaszcza
wprowadzenie wskaznika walory-
Zacyjnego w oparciu o przecietne
wynagrodzenie w gospodarce na-
rodowej i przecietne zatrudnienie.

Czes$¢ prezydentéw zwraca tez
uwage, Ze gdy zaglebimy si¢
w szczegoly, to miasta na pra-
wach powiatu bedg nieco po-
szkodowane?

Udzialy w podatkach dochodowych
wyliczane sg jako okreslony procent
dochodéw podatnikéw. Dla miast
realizujgcych jednocze$nie zadania
gminy i powiatu ustalony wskaznik
nie stanowi sumy wskaznika gmi-
ny i powiatu - jest nizszy w przy-
padku PIT o 0,4 punktu procento-
wego, a w przypadku CIT o L,1. Dla
Katowic oznacza to obnizenie do-
chodéw o prawie 205 mln zt.

Pytanie tez, czy zniesienie sub-
wengji oSwiatowej to dobry po-
mysl.

Cho¢ subwencja o§wiatowa zawsze
byla niewystarczajaca, jej wyelimi-
nowanie i zastgpienie zwiekszony-
mi dochodami z PIT i CIT spowodu-
je, ze oswiata bedzie musiata by¢ fi-
nansowana z dochodéw wtasnych,
kosztem innych zadan. Srodki prze-
kazywane na o$wiate powinny by¢
dostosowane do aktualnych potrzeb
samorzgadéw i w pelni pokrywaé
koszty realizacji tych zadan. Nie
kazdy wie, Ze to najwieksza pozycja
w budzecie miasta. Tylko w tym ro-
ku na ,,o$wiate i wychowanie” wy-
damy ponad miliard zlotych!

W Katowicach rozpoczyna si¢
wlasnie najwieksza kolejowa in-
westycja w historii. Za 4 mld zt

Naukaiedukacja
tonowy przemyst
dlanaszegoregionu.
To nanauce chcemy
zbudowadé przysztosé
naszegomiasta

MARCIN KRUPA

powstana nowe torowiska, sta-
cjaiprzystanki. Co to da miastu?
PKP PLK realizuje u nas najwigkszy
projekt kolejowy w historii. Wspo-
mniane nowe torowiska i przystan-
ki przyniosa w perspektywie kilku
lat szereg korzysci. Zwigkszy sie
liczba polgczen kolejowych, popra-
wi sie komfort pasazeréw, a nowe
przystanki sprawia, Ze wiecej os6b
przesiadzie si¢ na pociag. Zyska-
my tez lepsze polgczenia nie tyl-
ko z miastami Metropolii, ale réw-
niez z resztg Polski. Wiecej pasaze-
réw kolei oznacza mniej samocho-
déw na drogach, ograniczenie emi-
sji spalin i hatasu oraz zaoszczedzo-
ny czas. Inwestycja PKP PLK wyge-
neruje tez szereg czasowych uciaz-
liwosci dla mieszkaricow calej Me-
tropolii. Dlatego caly czas narzuca-
my PKP PLK takie wymagania, by
te ucigzliwo$ci ograniczac na ile
to mozliwe.

Katowice same jednak komuni-
kacji pociagami nie zorganizuja.
Mieszkaricow Katowic i Metropo-
lii woza dzis przede wszystkim
marszatkowskie Koleje Slaskie.
Czy Metropolia powinna mysle¢
o powolaniu wlasnej spélki kole-
jowej lub objeciu udziatéw w spot-
ce marszalka?

Rozwigzaniem powinno byc¢ zacie-
$nienie wspétpracy pomiedzy Gor-
noslasko - Zaglebiowskg Metropo-
lig i marszatkiem Wojewddztwa Sla-
skiego. Takie rozwigzanie z jednej
strony daloby pasazerom jeszcze
lepsza jakos¢ i komfort podrozy,
a z drugiej — samorzadom realny
wplyw na dzialanie tej strategicznej
dlaregionu spéiki. Chce podkreslié,
Ze nasza wspolpraca z marszatkiem
Wojewddztwa Slaskiego i prezesem
Spolki Koleje Slaskie jest bardzo do-
bra. Przekonali$my si¢ o tym cho-
ciazby ostatnio, gdy wspoélnie pra-
cowali$my nad zapewnieniem moz-
liwie najmniej ograniczonej oferty
przewozowej w zwigzku z przebu-
dowa linii E65.

Mamy tez inng duza firme, ktérej
przyszlosé jest zagadka. To Gor-
no$laskie Towarzystwo Lotnicze,
czyli wlasciciel i zarzadca Kato-
wice-Airport, lotniska w Pyrzo-
wicach. To wcigz kontrolowana
przez panstwo spétka. Bedzie sa-
morzadowa?

Od kilku lat wszyscy w regionie
zgodnie powtarzamy, Ze decydu-
jacy glos w sprawach naszego - czy-
li wszystkich naszych mieszkan-
cow — lotniska powinien by¢ w re-
gionie. Konsekwentnie dzialamy
z marszalkiem Wojewddztwa Sla-
skiego, by tak si¢ stalo, i by woje-
wodztwo $laskie i miasto Katowi-
ce mialy wigekszosc¢ akcji tej Spotki.

Urokiem Katowic jest tez to, ze
s3 jednym z wielu miast, ktore
tworzg Gornoslasko-Zaglebiow-
ska Metropolie. Dzi$ dziala jak
zwigzek miast, czasem dos¢ luz-
ny. Widzi pan sens i mozliwos¢
wiekszej integracji?
Konieczno$¢ dalszej integracji jest
dla mnie czyms$ oczywistym. Pyta-
niem pozostaje tylko to, czy jedno
duze miasto zacznie powstawa¢é
za 5 czy 10 lat. Jesli chcemy by¢
osrodkiem liczacym si¢ w tej cze-
$ci Europy, a tym samym rozwijac¢,
zdobywac nowych mieszkancow —
to musimy intensyfikowaé wspol-
prace i porzucié¢ rywalizacje na
rzecz integracji. Jedno duze mia-
sto latwiej przyciggnie inwestoréw
i stanie sie atrakcyjniejszym part-
nerem dla innych duzych aglome-
racji w Europie. Przykladem takich
dzialan bylo zabieganie o prestizo-
wy tytut Europejskiego Miasta Kul-
tury. Celem Katowic bylo uzyska-
nie tytutu dla calej Gérnoslasko-
-Zaglebiowskiej Metropolii. Byli-
$my ,.chorazym” 41 miast i gmin
GZM [decyzja komisji konkursowej
tytul na 2029 rok otrzymat Lublin
- przyp. red.] Kluczowe jest jednak
to, Ze wspélne miasto to nie tylko
szyld. To przede wszystkim szereg
namacalnych korzysci dla miesz-
karicéw, typowy model win-win,
w ktérym kazdy wygrywa. We-
dlug mnie najwiekszym wyzwa-
niem jest przekonanie do tego pro-
cesu mieszkaricow. Jesli oni uwie-
rZ3, Ze to ma sens — duzo latwiej
bedzie rozmawia¢ z wlodarzami
miast. W tym aspekcie utworze-
nie GZM bylo na pewno waznym
krokiem na tej drodze. Wierze, Ze
nie ostatnim.
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Odkrycia naukowe

Naukowcy
jak gwiazdy rocka

Swiat sie zmienia
wlasnie dlatego,
7ze mamy odKkrycia
naukowe. Nie ma
rozwoju technolo-
gicznego bez nich.

ROZMOWA
JAROSEAWEM
JUSZKIEWICZEM
popularyzatorem nauki,
przewodniczagcym komitetu
medialnego Katowice
Europejskie Miasto Nauki

PRZEMYSLAW JEDLECKI: Byle$
zaskoczony tym, Ze Katowice zo-
staly Europejskim Miastem Na-
uki?
JAROSLAW JUSZKIEWICZ: Za-
skoczony? Ani troche. Szczerze mo-
wigc, od dluzszego czasu wyczeki-
walem tego momentu.
Obserwowalem bowiem, jak dy-
namicznie sie rozwija Festiwal Na-
uki w Katowicach. To bylo niepraw-
dopodobne, ze zaledwie w ciggu pa-
ru lat z jednego z wielu podobnych
festiwali wyrosta tu najwieksza ta-
ka impreza w Polsce. Gdy tylko do-
wiedzialem sig, ze Katowice chcg
siegng¢ po ten tytul, liczylem, ze
si¢ uda. A potem skakalem radosci.

Na czym polega fenomen katowic-
kiego festiwalu, ktéry w grudniu
zamknie obchody Europejskiego
Miasta Nauki?

Widzimy na nim, jak nauka fascy-
nuje ludzi, ile naprawde oso6b sie
nig interesuje. W dodatku katowic-
ka impreza, to taka, na ktérej war-
to by¢, a nawet trzeba. Pojawiaja si¢
tez na niej gwiazdy, takie jak prof.
Andrzej Dragan, wybitny fizyk. Po
swoim wystgpieniu, ktére pokazato,
ze o fizyce kwantowej mozna mé-
wi¢ w przystepny sposéb, rozdawal
autografy przez ponad dwie godzin
niczym gwiazda rocka.

Pamietam tez doskonaly wystep
Nicole Stott, inZzynierki i astronaut-
ki NASA, ktora w dwadziescia mi-
nut opowiedziala o tym, jak zmie-
nialy ja loty w kosmos. Trudno tez,
by gosciom nie podobaly sie rézne
prezentowane na festiwalu ekspe-
rymenty uliczne, czasem zresztg
dosc¢ zabawne. Jeden z naukowco6w,
ktory jest catkowicie tysy, przyssal
do swojej czaszki gumowy przepy-
chacz do rur i dodal, Ze z taka sa-
ma3 silg swoich przyssawek uzywa-
ja osmiornice. Dzieci, ktére to wi-
dzialy, na pewno to zapami¢taja.

Ciekawe jednak, co w Katowi-
cach zostanie po tytule Europej-
skim Nauki?

Na pewno pozostanie klimat miasta,
ktére chce popularyzowac nauke, kli-
mat miasta, w ktérym jest ona waz-

na. Katowice wrecz stajg sie¢ wzorem
miasta, w ktérym nauke $ciaga sie
z piedestatu i pokazuje jej uzytecz-
nos¢ w przystepny sposob. Nie cho-
dzi dzi$ bowiem o to, Zeby przekazy-
wac wiedze wedtug pruskiego mode-
lu nauczania sprzed dwustu lat, ale
0 to, by pokaza¢ mlodemu czlowie-
kowi cos$, co go zainteresuje, zapali
sie jakas iskra. A jesli tak sie stanie,
to juz wygraliSmy. Potem takiej oso-
bie jest juz latwiej rozwija¢ zaintere-
sowania, szuka¢ dodatkowych infor-
macji, czytaé, sprawdzaé, uczy¢ sie.

Chcemy tez, by nauka zmieniala
nasze zycie. Najlepiej szybko i na
lepsze. To mozliwe?
Swiat si¢ zmienia wiaénie dlatego,
ze mamy odkrycia naukowe. Nie
ma rozwoju technologicznego bez
nich. Do tego jeszcze dochodzi biz-
nes, ktéry jest waznym elementem
rozwoju. To wszystko nawzajem si¢
napedza, cho¢ nie zawsze jest to do-
strzegalne na pierwszy rzut oka.
Czasem ludziom patrzacym na
nauke z boku, dziwne si¢ wydaje, Ze
kto$ zastanawia sie na przyklad nad
naturg wszechswiata albo wysyla-
my w kosmos teleskopy. Szukamy
czego$ tam, cho¢ na ziemi jest tyle
probleméw. Ale przeciez jest cata
masa technologii, ktérej dzis uzy-
wamy na Ziemi, a powstala z my-
$la o eksploracji kosmosu. Pierw-
szy przyklad z brzegu, ktéry jest mi
szczegolnie bliski, to nawigacja sa-
telitarna. Satelity krgza nad naszy-
mi glowami, my korzystamy z nawi-
gacji podczas podrézy, zas nie my-
$limy o tym, Ze nie byloby to moz-
liwe, gdyby nie nauki podstawowe.

Swiat sie zmienia
wiasnie dlatego, 2e mamy
odkrycia naukowe.
Niemarozwoju
technologicznego bez nich

JAROSEAW JUSZKIEWICZ

Klania si¢ tu nam Albert Einstein
i jego teoria wzglednosci. Ma ona
wiele praktycznych zastosowar, ale
w przypadku nawigacji satelitarnej
jest on specyficzny. Jak wiadomo,
satelity poruszajg sie z pewna pred-
kos$cig w polu grawitacyjnym zie-
mi. Z teorii wzglednosci, zar6wno
z tej ogblnej, jak i szczegdlnej, wy-
nika, Ze czas inaczej plynie na zie-
mi, a inaczej na tych satelitach, kt6-
re podaja nam przeciez sygnat cza-
su. Bez teorii wzglednosci satelity
przestalyby nam pokazywa¢ w na-
szych telefonach sensowne poloze-
nie juz po kilku godzinach. Ja jako
glos map Google méwigc ,.skreé
w lewo” prowadzilbym kogo$ na
przyklad na skraj przepasci.
Ciekawym wynalazkiem, ktéry
wrocil z kosmosu na ziemie, sg ogni-
wa wodorowe, ktére obecnie prze-
Zywaja renesans i wiele wskazuje na
to, Ze ta technologia mocno si¢ roz-
winie. Szczeg6lnie bedzie to doty-
czy¢ motoryzacji. Samochody elek-

tryczne nie bedg w przyszlosci na
baterie, ale beda zasilane ogniwami
wodorowymi. A przeciez ich tech-
nologia zostala opracowana w NA-
SA na potrzeby programu Gemi-
ni, po to, by astronauci mieli w ko-
smosie wode i elektrycznosé. Z ko-
smosu mamy tez panele fotowolta-
iczne, S$wietnie byloby tez wprowa-
dzi¢ do powszechnego uzytku sys-
temy filtracji rodem ze stacji ko-
smicznej. Przecietny mieszkaniec
naszej czesci Swiata zuzywa dzien-
nie okolo 200-300 litréw dziennie.
To woda na mycie si¢, pranie, goto-
wanie, sprzatanie i tak dalej. Tym-
czasem na Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej zuzycie wody na osobe,
to tylko 4 litry, poniewaz wiekszo$¢
wody sie odzyskuje. Gdyby uzyte
tam rozwigzania daloby si¢ upo-
wszechnié, to juz nigdy nie musie-
liby$my sie martwic o brak wody.

A jaki jest twdj ulubiony wyna-
lazek?

Chyba ogniwa wodorowe. Cho¢ nie.
Raczej fotowoltaiczne. To niesamo-
wite, w jaki sposéb one si¢ rozwi-
netly, jak rosnie doskonato$¢ dzia-
lania paneli, ktore staja si¢ coraz
powszechniejsze. Musze tez wspo-
mnie¢ o World Wide Web. Sir Ti-
mothy John , Tim” Berners-Lee, kt6-
ry pracowal w Europejskiej Organi-
zacji Badan Jadrowych CERN w Ge-
newie w 1989 roku dal jej podwali-
ny, cho¢ nie myslal wéwczas o inter-
necie, takim jakim my znamy dzis.
Zalezalo mu wtedy na szybkiej wy-
mianie informacji miedzy fizykami,
a zmienil, moze raczej stworzyt ta-
ki internet, jaki znamy dzis.

* Slaski
Festiwal
Nauki

FOT. ANNA LEWANSKA
/ AGENCJA
WYBORCZAPL

Lubie tez procesory. Tu musimy
pami¢ta¢ bowiem o Janie Czochral-
skim, polskim chemiku, ktéry opi-
sywal wlasciwosci krystaliczne me-
tali. Znana jest anegdota, ktéra do-
tyczy powstania jego metody otrzy-
mywania monokrysztaléw krzemu.
Otéz naukowiec robit jakies notatki
i maczal piéro w kalamarzu. Roz-
targniony zamoczyt jednak staléwke
w tygielku z roztopiong cyng. Prze-
ciggnal piéro i stworzyt ni¢ mono-
krystaliczng. Wiemy to, poniewaz
dokladnie opisat ten proces, a bez
monokrysztaléw krzemu nie po-
wstalby zaden uklad scalony.

Czekasz, az jaki$ wynalazek zmie-
ni nasze zycie?

Chcialbym, by grafen byt w po-
wszechnym uzyciu. Powierzch-
nia pozbawiona tarcia zmienilaby
wszystko. WyobraZmy sobie urzg-
dzenia, ktére nie potrzebuja tar-
cia, super ostre noze, lekkie mate-
rialy budowlane i mase innych rze-
czy. Wydaje mi sie, Ze to si¢ moze
wydarzy¢.

Mniej realne jest inne moje ma-
rzenie. WyobraZmy sobie, Ze byli-
bysmy w stanie opanowac i podpo-
rzadkowad sobie grawitacje. Jak cu-
downie wygladalaby nasze podroze,
do ktérych nie trzeba samolotu, tyl-
ko wystarczy si¢ samemu unies¢...
Wiem, Ze puszczam teraz wodze, ale
nigdy nie nalezy méwic nigdy. Jesz-
cze w latach 60. odrzucano mysl, ze
kazdy bedzie mial przy sobie super
komputer, ktéry bedzie mogt sie
w ulamku sekund lgczy¢ z innym.
Czyms$ takim jest smartfon. @
Rozmawiat Przemystaw Jedlecki
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Katowice. Miasto Nauki

Zielona Strefa Nauki w Katowicach

Powstanie tuz przy rzece

Katowice wraz z uczelniami
chca utworzy¢é nowa dzielnice
miasta, czyli Zielong Stre-

fe Nauki.

Przemystaw Jedlecki

Do tej pory o Rawie w Katowicach
i terenach do jej przyleglych wie-
cej sie¢ méwilo, niz robilo. Wszyst-
ko jednak zaczelo sie zmienia¢ dwa
lata temu, kiedy na Uniwersytecie
Slaskim zaczela kielkowa¢ idea lep-
szego wykorzystania przestrzeni
miedzy uczelnianymi budynkami
i wzdluz Rawy, ktéra z jednej stro-
ny dzieli kampus, z drugiej laczy te-
ren uczelni z katowickim rynkiem
i Uniwersytetem Ekonomicznym.

Rawa w Katowicach
poczatek zmian

Pierwszg proba przemiany brze-
gow Rawy, byt prototypowy projekt
przy ul. Bankowej, tuz przy rzece.
Urbanista Pawel Jaworski razem
ze wspolpracownikami i mieszkan-
cami, w ramach Metropolitalnej
Szkoly Prototypowania zbudowat tu
ogromne podesty, ktére wypelnio-
no ziemia. Posadzono w nich krze-
wy i rozlozono trawe z rolki. Zbu-
dowano tez duze donice na drze-
wa. Pojemniki pomalowano wedlug
specjalnego wzornika, ktéry zostal
wymyslony w Akademii Sztuk Pigk-
nych w Katowicach. Uzyto barw od-
powiadajacych tym, ktérymi mie-
ni si¢ plynaca przez centrum Rawa.
Wspdlny projekt Uniwersytetu Sla-
skiego i Metropolii zdoby! pierwsza
nagrode ,,Mobility Action” Komisji
Europejskiej.

ITS w Katowicach

* Przestrzen nad Rawa w Katowicach ror. ANNALEWANSKA / AGENCIA WYBORCZAPL

Na tym jednak nie koniec. Wla-
dze Uniwersytetu Slaskiego doszly
do wniosku, Ze nie warto zatrzymy-
wac sie w pél drogi i skoro Katowice
sg Europejskim Miastem Nauki, to
warto postarac si¢ o trwalg zmiane
w przestrzeni miasta, ktérg wlasnie
nauka pomoze stworzy¢.

Tak zrodzila sie idea Zielonej
Strefy Nauki. Za przygotowanie jej
koncepcji odpowiada Aneta Mocz-
kowska, pelnomocniczka rektora
US ds. strefy nauki.

Skoniczy¢ z dyktaturg oka

Wyjasnia, Ze pierwszy etap zmian,
bedzie dotyczyl obszaru miedzy bu-
dynkami uczelni, ktére sg najblizej
Rawy. Nie chodzi jednak o zwykle
zlecenie architektom przygotowa-

Dzis dziekirozkuciu
betonu, budowie
kanalizacjiioczyszczeniu
wody brzegi Rawy
sq zielone, wzdtuz
niej ciggnq si¢trasy
rowerowejispacerowe

nia projektu i pokazania wszystkim
wizualizacji, ktére na pewno beda
dobrze wygladaé. — Chcemy odejsé
od dyktatury oka. Ona zaklada, Ze
wszystko ma by¢ piekne. Obrazek
musi zachwycaé i ma by¢ jak z naj-
lepszego katalogu mebli miejskich.

Problem z tym jest taki, zZe to, co
ladnie wyglada na papierze, nie za-
wsze sprawia, ze w takiej przestrze-
ni czujemy si¢ dobrze - méwi Ane-
ta Moczkowska.

Dlatego do przygotowania ma-
sterplanu dla tej okolicy chce za-
angazowac¢ w pierwszej kolejno-
$ci naukowcéw, ktérzy dostarcza
wiedzy, jak mieszkarcy, studenci,
przechodnie reagujg w przestrze-
ni publicznej. Co sprawia, ze czu-
ja sie w niej dobrze? Co ich odpy-
cha? Chodza szybciej czy wolniej?
Jak zmieniaja sie emocje? Jak lu-
dzie nawzajem na siebie wplywaja?
Jak si¢ obserwuja? Czy rozmawia-
ja? Czy jesli sg tawki, to czy sprzyja-
ja rozmowie i kontaktom, czy nie?

—Z badan musimy wyciagna¢ re-
komendacje, a dopiero potem po-
wierzy¢ przygotowanie masterpla-
nu urbanistom i architektom. Ich
zadaniem bedzie przeloZenie jezyk
na naukowe na jezyk architektury.
Kolejnym etapem bedzie stworze-
nie prototypu tej przestrzeni — wy-
jasnia Aneta Moczkowska.

Nowa zielona
dzielnica Katowic
Najwazniejsze jednak bedzie od-
mienienie przestrzeni nad Rawa,
ktéra wraz z Zielong Strefa Nauki
mialaby tak naprawde stworzy¢
nowg dzielnice Katowic. Pomyst
zaklada wprowadzenie nad Ra-
we i do jej koryta jak najwiekszej
ilosci zieleni, poszerzenie koryta,
rozbetonowanie go tam, gdzie to
bedzie mozliwe.

W tym przypadku wzorem
(cho¢ skala wyzwan Katowicach

jest mniejsza) jest renaturalizacja
rzeki Ermscher w Zaglebiu Ruhry.
Jej koryto zostalo wybetonowane
i sptywaly nim odpady z zakladéw
przemystowych. O ukrytej pod zie-
mig kanalizacji nie bylo mowy z po-
wodu gorniczej eksploatacji.

Dzi$ dzieki rozkuciu betonu,
budowie kanalizacji i oczyszcze-
niu wody brzegi rzeki sa zielone,
wzdluz niej ciggng sie trasy rowe-
rowej i spacerowe, powstaly tez
nowe parki.

- Nad Rawg powinny by¢ mozli-
we rézne aktywnos$ci w otoczeniu
zieleni. Muszg by¢ tu drogi rowero-
we, miejsce spaceréw, odpoczynku,
rekreacji. Przy Uniwersytecie Sla-
skim muszg tez powsta¢ miejsca,
ktore bedg mogly staé sie miejsca-
mi prowadzenia zaje¢ lub dawa¢é
mozliwo$¢ szybkiego zaaranzo-
wania odpowiedniej przestrzeni
na konkretny wyklad czy ¢wicze-
nia - mowi Aneta Moczkowska.

Podkresla, ze kazde dzialanie
bedzie uzgodnione z ekspertami
i osobami, ktére na co dzien zaj-
mujg si¢ Rawa.

Katowice

o Zielonej Strefie Nauki
Wladze Katowic w nowym progra-
mie rewitalizacji miasta Katowic za
projekt flagowy uznaly Zielong Stre-
fe Nauki. Jego ,realizacja przyczy-
ni sie do wykreowania w Srédmie-
$ciu nowej przestrzeni nauki oraz
przestrzeni publicznej wzdluz Ra-
wy, laczacych jeszcze bardziej kam-
pusy Uniwersytetu Slaskiego i Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach” — czytamy.

Jak naprawde dziata system zarzadzania
transportem za 80 min zt?

Ogromne ekrany, kompute-

ry i dostep do obrazu z setek
kamer. Do tego aplikacja, ktéra
decyduje o tym, jak kierowcy
poruszaja sie po calych Kato-
wicach. ZajrzeliSmy do cen-
trum sterowania ruchem.

W grudniu 2023 roku Katowice
uruchomily System Inteligentne-
g0 Zarzadzania Transportem. Jego
stworzenie kosztowalo ok. 80 min
z} (85 proc. tej kwoty to unijna do-
tacja). Pracami objeto 112 skrzyzo-
wan, na ktérych dziala sygnalizacja
$wietlna. Na kazdym z nich zainsta-
lowano m.in. jedng kamere obroto-
wa oraz po cztery kamery tzw. sta-
lopozycyjne.

System uzupetnia kilkanascie ta-
blic z informacjami dla kierowcéw
oraz system zliczania i informowa-
nia o wolnych miejscach parkingo-
wych w centrum Katowic.

Centrum sterowania
ruchem w Katowicach
Jadrem ITS (ang. intelligent trans-
port system) jest centrum sterowa-
nia ruchem na ul. Mlyriskiej 4. To

tutaj dziala oprogramowanie, przy
pomocy ktérego pracownicy dziatu
ITS zarzadzaja ruchem w miescie.
Ulatwia im to $ciana wizyjna. Moz-
na na niej wyswietla¢ obrazy z ka-
mer, dane dotyczgce nate¢zenia ru-
chu na poszczegoélnych skrzyzowa-
niach, na ktérych widad, jakie sg tu
umieszczone systemy detekcji ru-
chu, scenariusze zmian sygnaliza-
cji, czasy przejazdu na poszczeg6l-
nych odcinkach czy liczbe wolnych
miejsc na poszczegdlnych parkin-
gach i w centrach przesiadkowych.

Pawel Pluszke, kierownik dzia-
hu ITS moéwi, Ze sygnalizacje na
112 skrzyzowaniach maja wgrane
programy dzialania, ale system sta-
le zlicza i analizuje konieczne cza-
sy ,,zielonego” na poszczegdlnych
wlotach na skrzyzowanie i w razie
koniecznosci, czyli tworzenia sie
zator6éw te czasy sa korygowane.

Pracownicy ITS w kazdej chwi-
li mogg tez ,recznie” zmienic spo-
s6b dzialania sygnalizacji lub nadaé
priorytet poszczeg6lnym wlotom
na skrzyzowanie.

—Przyklad z ostatnich tygodni. Byt
koncert Dawida Podsiadlo na Stadio-

nie Slaskim. Sygnalizacja zostala tak
przestawiona, by jak najszybciej roz-
ladowac¢ potoki samochodéw na ul.
Chorzowskiej i odchodzacych z niej
ulic. Mamy zresztg gotowe scena-
riusze dzialania sygnalizacji, ktore
wdrazamy w razie potrzeby. Doty-
cza np. okolicy Miedzynarodowego
Centrum Kongresowego i urucha-
miamy je po duzych wydarzeniach
w tym miejscu. Z kolei operatorzy tu-
nelu pod rondem mogg nam wcze-
$niej da¢ znac o kolizji w tym miej-
scu i uprzedzic¢ o jego planowanym
zamknieciu. MoZemy na to przygoto-
wac kierowcéw i zanim jeszcze tunel
zostanie zamkniety, inaczej zarzadzi¢
Swiattami na skrzyzowaniach w oko-
licy - méwi Pawet Pluszke.

Podkresla, Ze operatorzy musza
kierowaé ruchem zawsze zgodnie
z zatwierdzong przez miasto i po-
licje organizacjg ruchu. Nie wolno
im wiec samowolnie np. zamkng¢
zjazdu ze skrzyzowania.

Autobusy z priorytetem

w razie opoéznienia

ITS ma jeszcze jedna funkcjonal-
no$é. W centrum sterowania ru-

chem jeden z ekranéw pokazuje au-
tobusy i tramwaje w centrum oraz
ich korytarze komunikacyjne. To na
nich pojazdy transportu miejskiego
moga miec priorytet. Gdy operato-
rzy widza, ze pojazdy sa opdzZnio-
ne, uruchamiajg odpowiedni scena-
riusz pracy poszczego6lnych sygna-
lizacji, tak by autobusy czy tramwa-
je mialy szanse nadrobi¢ stracony
czas. - Zawsze priorytet majg auto-
busy wyjezdzajace z podziemnego

Operatorzy muszq
kierowaé ruchem zawsze
zgodnie z zatwierdzong
przezmiastoipolicje
organizacjqruchu.
Niewolno im wiec
samowolnie np. zamkngé
zjazdu ze skrzyZowania

dworca pod Galerig Katowickg —
dodaje Pawel Pluszke.

Pytamy, czy system co$ zmienit
w Katowicach. Przed jego urucho-
mieniem firma, ktéra go wdrozyla,
badala czasy podrézy po miescie sa-
mochodem, tramwajem i autobu-
sem. Trasa samochodem wiodla
z ul. Mikolowskiej na péinoc i na
potudnie, tramwajem z rynku do
centrum przesiadkowego w Bryno-
wie, za$ autobusem z placu Wolno-
$ci do ul. Leopolda.

Juz po uruchomieniu ITS ba-
danie powtdrzono. Okazalo sie, ze
$rednie czasy podrézy skrocily sie
o 15 proc., co odpowiada 4-5 mi-
nutom.

Ale system ma tez wplyw na bez-
pieczenistwo w Katowicach. Czesto
zdarza sig, Ze policja prosi operato-
réw o pewne informacje lub nagra-
nia. Kamery widzg bowiem sporo
i rejestrujg kazdego dnia setki tysie-
cy pojazdéw. I bardzo latwo je potem
odnaleZz¢ na nagraniach. Wystarczy
wpisa¢ numer rejestracyjny, by zo-
baczy¢, gdzie i na ktérym skrzyzo-
waniu widoczny byt pojazd.
Przemystaw Jedlecki
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Poziom zycia w polskich miastach

Dobrze sie tu mieszka

Zdaniem naukowcow z GUS, poziom
zycia w polskich miastach nie jest naj-
wyzszy w Warszawie. Stolice wyprzedzaja
Krakow, Katowice oraz Rzeszow.

Przemystaw Jedlecki

Jesli chodzi o miare poziomu zy-
cia, Warszawa jest dopiero czwar-
ta, ale Sciga ja pigty Sopot, ktéry
z roku na rok poprawia swoja pozy-
cje — takie wnioski przynosi raport
przygotowany przez prof. Barbare
Dariska-Borsiak z Katedry Ekono-
metrii Przestrzennej Uniwersyte-
tu Lédzkiego. Zostal opublikowa-
ny w Wiadomosciach Statystycz-
nych. To naukowe pismo wydawane
przez Gléwny Urzad Statystyczny.

Autorka przygladajac si¢ pozio-
mowi zycia, postuzyla si¢ miarg roz-
woju prof. Zdzistawa Hellwiga. Po-
ziom Zycia obliczono m.in. na podsta-
wie siedmiu wskaznikéw, ktére doty-
czyly warunkow materialnych, pra-
cy, zdrowia, edukacji, czas wolnego,
jakosci sSrodowiska i bezpieczeristwa.

Jak mierzyé poziom zycia?
Poréwnywano zatem np. miesieczne
wynagrodzenie brutto, liczbe miesz-
kan, bezrobocie, liczbe porad lekar-
skich, liczbe lekarzy, dzieci w przed-
szkolach oraz liczbe studentéw. Pod
uwage wzieto tez liczbe rozwodéw,
czytelnikéw ksigzek w miejskich bi-
bliotekach, ale tez liczbe przestepstw
oraz ich wykrywalno$¢, préb samo-
béjczych i jakos¢ powietrza.

Nikiszowiec

W sumie pod uwage wzieto
28 réznych danych. — Poziom mia-
ry Zycia nie jest efektem badania opi-
nii mieszkaricéw, obserwacji socjo-
logicznej, czy innych podejs¢ tzw.
jakosciowych. Zaleta tego podejscia
jest pelna poréwnywalnos¢. Wada
zas$ jet to, Ze nie zawsze statystyka
odzwierciedla nasze faktyczne po-
strzeganie rzeczywistosci — zwraca
uwage dr Marcin Baron z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach.

W zestawieniu miast, w ktérych
miara poziomu Zycia jest najwyzsza,
najlepiej wypada Krakéw, tuz za nim
sa Katowice, za$ podium zamyka Rze-
szow. Warszawa zostala ulokowana
na czwartej pozycji, piaty jest Sopot.

W pierwszej dziesigtce miast
0 Najwyzszej mierze poziomu zycia
sg jeszcze Poznan, Wroclaw, Olsz-
tyn, Lublin oraz Bielsko-Biata. Cie-
kawa sytuacja dotyczy Krosna, kt6-
re w poréwnaniu do danych zebra-
nych rok wczesniej zaliczyt spadek
az o osiem pozycji (na 12. miejsce).

Katowice ,,obstuguja”
sasiednie miasta

Istotne spostrzezenie dotyczy tez
okolic Warszawy. ,Wséréd 50 po-
wiatow o najwyzszych warto$ciach
miary poziomu zycia bylo tylko pie¢
niebedgcych miastami na prawach

powiatu: piaseczynski, warszaw-
ski zachodni, otwocki, grodziski
i pruszkowski”.

Jesli za$ chodzi o miasta prezy-
denckie, to uwage przykuwa staby wy-
nik Bytomia (97 miejsce w rankingu),
Swietochlowic (130), Piekar Slaskich
(132), Myslowic (146) i Wloctawka
(161) oraz Grudzigdza (209 miejsce).

~Wymienione miasta $laskie mia-
ly relatywnie niskie warto$ci wskaz-
nika dla domen: czas wolny i relacje
spoleczne oraz aktywno$¢ ekono-
miczna i warunki pracy. Znajduja
si¢ one jednak w obrebie konurba-
cji gérnoslaskiej, co utatwia miesz-
kanicom dostep do obiektéw rekre-
acyjnych i atrakcyjnych miejsc pra-
cy w sgsiednich powiatach” - zwra-
ca uwage autorka opracowania.

- Wysoko stojgce w rankingu Ka-
towice po prostu ,,obslugujg” swo-
ich sgsiadéw, na przyklad w kwe-
stiach zwigzanych z rynkiem pra-
cy, zdrowiem, edukacja, czy rekre-
acja — komentuje dr Baron.

PKB pokazuje site

polskich metropolii

Prof. Dariska-Borsiak analizowatla
tez wysokos$¢ Produktu Krajowego
Brutto (PKB) w poszczeg6lnych po-
wiatach. Tutaj zdecydowanie wygry-
wa Warszawa, gdzie PKB w przeli-
czeniu na mieszkarica wynosi ponad
162 tys. zl. Ale na drugim miejscu
sa znowu Katowice z kwotg 114 tys.
z}, za$ trzeci jest Poznan (110 tys. z1),
ktéremu niewiele ustepuje Sopot
(ponad 109 tys. z1). To wszystko po-
kazuje, jaka pod tym wzgledem jest
przepas¢ miedzy Warszawa a pozo-
stalymi duzymi miastami.

—Dane o PKB pokazuja sile pol-
skich metropolii. W rankingu przo-
duja stolice regionéw o najwyzszym
polskim PKB. Wyjatki stanowig So-
pot (4. pozycja) oraz Gliwice (8. po-
zycja), ale w ogdle nie powinno to
dziwi¢, poniewaz sg to bardzo sil-
ne o$rodki miejskie metropolii tréj-
miejskiej i Gérnoslasko-Zaglebiow-
skiej Metropolii — méwi dr Marcin
Baron z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach. Dodaje, Ze dru-
gie miejsce Katowic moze wynikaé
Z tego, Ze na ich pozycje pracuja
réwniez mieszkaricy innych miast.

— Obecnie odczuwamy przeciet-
nie wysoka stabilno$¢ gospodarcza,
wiec bardziej kierujemy naszg uwa-
ge na takie aspekty zycia jak oferta
spedzania czasu wolnego czy dostep
do zieleni lub wybieranie rozwigzan
proekologicznych. Pamietajmy jed-
nak, ze trzydziesci, a nawet jeszcze
dwadziescia lat temu, kiedy wyzwa-
niami byly bezrobocie i restruktury-
zacja gospodarki, nasze oczekiwania
i aspiracje byly zupelnie inne. A sy-

W tych miastach
zyje sie najlepiej

1. Krakéw

2. Katowice

3. Rzeszéw

4. \Warszawa

5. Sopot

6. Poznan

7. Wroctaw

8. Olsztyn

9. Lublin

10. Bielsko-Biata

Hub gamingowo-technologiczny

Katowice szukaja firmy, ktéra
zajmie sie budowa hubu ga-
mingowo-technologicznego

w miejscu zamknietej kopalni
Wieczorek w zabytkowej dziel-
nicy Nikiszowiec.

-Budowa hubu gamingowo-techno-
logicznego to inwestycja wyjatkowa
z wielu wzgledow. Miejscem realiza-
cji tego projektu jest unikatowy i za-
bytkowy zesp6l obiektéw dawnej
KWK ,Wieczorek”. Dzigki temu cze$¢
istniejacych, poprzemystowych bu-
dynkow zostanie zaadaptowana na
potrzeby Hubu, powstang tez nowe
budynki — méwi Marcin Krupa, pre-
zydent Katowic. — Nasze miasto juz
teraz jest siedzibg wielu firm zwigza-
nych z IT i e-sportem. Hub gamingo-
wo-technologiczny nie tylko umoz-
liwi im korzystanie z dostosowanej
do ich potrzeb przestrzeni, ale takze
przyciagnie do Katowic kolejne pod-
mioty — dodaje prezydent.

Historia i nowoczesnosé¢

Istniejgce obiekty Szybu Pulaski to
zabytkowe zabudowania o ponad
stuletniej historii i cennych walo-
rach architektonicznych. Cel I eta-
pu inwestycji to nadanie im drugie-

¢ Tak ma wygladaé teren po kopalni Wieczorek
WIZ.MATERIAEY URZEDU MIASTA W KATOWICACH

go zycia, poprzez odnowienie i przy-
stosowanie do nowego przeznacze-
nia. Znajda sie tu m.in. powierzch-
nie biurowe i coworkingowe, studia
nagran, laboratoria, zaplecze infra-
struktury IT, a takze sale konferen-
cyjne i pomieszczenia edukacyjne.

Postepowanie przetargowe zo-
stalo wszczete 4 kwietnia, a w naj-

blizszych dniach zostanie opubliko-
wane ogloszenie o przetargu. Robo-
ty budowlane wraz z procedura od-
biorowa maja potrwa¢ 32 miesigce.

Prace nad kolejnymi
etapami

Z poczatkiem marca br. pracow-
nia projektowa AMC Andrzej M.

Chotdzyriski rozpoczela projekto-
wanie wielofunkcyjnego obiektu,
ktéry powstanie w ramach II etapu
inwestycji. Bedzie on polozony na
potudniowy wschéd od zabytkowe-
go budynku nadszybia, a w sSrodku
znajda sie przestrzenie dla e-spor-
tu, studiéw telewizyjnych i filmo-
wych. Towarzyszy¢ im beda rezy-
serki, pokoje do obstugi produkgji,
sale treningowe dla graczy. Z kolei
podziemia budynku majg miescié¢
parking dla ok. 300 samochodéw
oraz rowerownie¢. Termin wykona-
nia dokumentacji projektowej upty-
wa pod koniec marca 2025 r. Kolej-
nym krokiem realizacji bedzie prze-
prowadzenie postepowania przetar-
gowego na wybudowanie obiektu.

— Wczesniej wykonano tez in-
wentaryzacje i ekspertyzy stanu
technicznego obiektow w rejonie
Szybu Poniatowski, ktére docelo-
wo zostang poddane rewitalizacji
w ramach VI etapu realizacji pro-
jektu. Opracowania postuzg do dal-
szej analizy mozliwosci adaptacyj-
nych budynku maszyny wyciago-
wej, budynku warsztatu i wentyla-
toréw, nadszybia z wiezg wyciggo-
w3, laboratorium oraz lazni — mé-
wi Jarostaw Luczyniski, dyrektor ds.

tuacje takie jak pandemia czy atak
Rosji na Ukraing takze zmienialy na-
sze spojrzenie, nadajac priorytet sta-
bilnej i bezpiecznej pracy, ochronie
zdrowia czy bezpieczeristwu ener-
getycznemu. W ekonomii kontekst
i emocje sa réwnie wazne jak to, co
mozemy zobaczy¢ w statystykach
— podsumowuje dr Marcin Baron.

Ranking miesiecznika
»Wspdlnota”

Jesli chodzi o bogactwo miast i gmin,
to w ostatnich dniach branzowy mie-
siecznik ,,Wsp6lnota” opublikowat
wlasny ranking. Jak podkreslaja je-
go autorzy, prof. Pawel Swianiewicz
oraz dr Julita Lukomska z Uniwer-
sytetu Warszawskiego, rok 2023 byt
kolejnym rokiem spadku dochodéw
samorzadéw. Generalnie wzrosly tyl-
ko dochody wojewddztw.

Z tego zestawienia wynika, Ze ma-
pa zamoznosci polskich samorzadéw
w zasadzie sie nie zmienia. Wéréd
miast wojewddzkich pierwsza tréj-
ka to Warszawa (9536,46 zt docho-
du na mieszkarica), Opole (8265,62 z})
i Wroclaw (7985,17). Najbogatsze mia-
sta na prawach powiatu to Sopot
(9957,57 z}), Plock (9103,93 zl) i Ja-
worzno (7688,87), ktére rok temu by-
to na 12. miejscu. Dzi$§ Jaworzno wy-
przedza czwarte Gliwice (7664,77 z}).

Z kolei najbogatsze gminy wiej-
skie to Kleszczow (30871,37 zl),
Rewal (17142,06 zl) i Sulmierzyce
(13215,96 z}). Warto jednak odno-
towag, zZe Leba, pierwsza rok temu
w kategorii miasteczka (dochody
w wysokos$ci10509,70 z1) teraz jest na
siédmym miejscu. Zostala zastgpiona
przez Miedzyzdroje (16266,76 z1).

inwestycji kubaturowych w Kato-
wickich Inwestycjach S.A.

Katowicka Dzielnica
Nowych Technologii
W efekcie wszystkich dziatan, podzie-
lonych na poszczeg6lne etapy, powsta-
nie Hub gamingowo-technologicz-
ny, nazywany tez ,,.Dzielnicg nowych
technologii”. Pozwoli on skumulowa¢
w jednym miejscu firmy z branzy ga-
mingowej i e-sportowej oraz podmio-
ty z branzy technologicznych.
Jednoczes$nie nowoczesna prze-
strzen i obecnosc tej czesci bizne-
su ma wspomagacé przyciaganie ko-
lejnych duzych firm. Hub ma tez
sprzyja¢ wspolpracy tego bizne-
su ze Srodowiskiem akademickim.
Na budowe Katowickiego Hu-
bu gamingowo-technologicznego
pozyskano dofinansowanie. Ponad
309 min zt dofinansowania przyzna-
no w ramach dzialania Innowacyjna
infrastruktura wspierajaca gospo-
darke programu Fundusze Euro-
pejskie dla Slaskiego 2021-2027. Po-
wstanie Hub-u zostalo ujete w wy-
kazie operacji o znaczeniu strate-
gicznym planowanych do realiza-
¢ji w ramach programu.
Przemystaw Jedlecki
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Katowice. Miasto Nauki

Zréownowazony rozwoj

Ekologia to pasjonujacy
swiat innowacji

Zielone innowacje, wsparcie
ochrony powietrza i klimatu
oraz edukacja - to przyklady
naukowych dzialan, jakie po-
dejmujg badacze z Konsorcjum
Akademickiego - Katowice
Miasto Nauki na rzecz eko-
logicznego i zréwnowazone-

g0 rozwoju.

Agnieszka Kliks-Pudlik

Zielone innowacje, wsparcie ochro-
ny powietrza i klimatu oraz eduka-
cja - to przyklady naukowych dzia-
1an, jakie podejmujg badacze z Kon-
sorcjum Akademickiego — Katowi-
ce Miasto Nauki na rzecz ekologicz-
nego i zréwnowazonego rozwoju.
—Ekologia to nie obowigzek, lecz
pasjonujgca podréz przez $wiat in-
nowacji i mozliwosci, ktére niesie
za sobg zréwnowazony tryb Zycia —
podkresla prof. Ewa Bragoszewska,
z Wydziatu Inzynierii Srodowiska
i Energetyki Politechniki Slaskiej.

Zielono mi

Na co dzienl zajmuje si¢ gléwnie
kwestiami mikrobiologicznej ja-
kosci powietrza - tego wewnatrz
budynkéw oraz atmosferycznego.

Obecnie naukowczyni—wraz ze
Studenckim Kolem Naukowym ,, The
Air Quality Team”, ktérego jest ini-
cjatorka i opiekunem - bada wplyw
zielonych Scianek na jakos$¢ powie-
trza w pomieszczeniach biurowych.

Jak podkresla, takie rozwigza-
nia mogg przyczyniac sie m.in. do
redukcji sladu weglowego analizo-
wanych pomieszczeni, poniewaz ro-
$liny pomagaja w naturalny sposob
regulowac temperature i wilgot-
nos$¢ powietrza, zmniejszajac tym
samym zapotrzebowanie na klima-
tyzacje i ogrzewanie. Ponadto zielo-
ne $cianki moga pomoéc w redukcji
hatasu, co poprawia komfort pracy.
— W dobie rosnacej troski o srodo-
wisko i zdrowie pracownikéw, na-
sze badania maja na celu pokazanie,
jak zielone $cianki moga przyczy-
ni¢ sie do tworzenia bardziej zréw-
nowazonych i przyjaznych miejsc
pracy —wskazuje badaczka z Kate-
dry Technologii i Urzadzen Zago-
spodarowania Odpadéw.

Wsréd rozwigzan dla zréwno-
wazonego budownictwa mozna
wymieni¢ takze zazielenienie ele-
wacji i dachéw budynkéw. - Zielo-
ne dachy i $ciany stanowig efektyw-
ng strategie odpowiadajacg na po-
trzeby zmniejszenia zuzycia ener-
gii i poprawy jakosci zycia uzytkow-
nikéw réznego rodzaju obiektow.
Pokrycie $cian i dachéw roslinami
przyczynia sie¢ nie tylko do wzrostu
izolacyjno$ci budynkéw, szczego6l-
nie tych pozbawionych termomo-
dernizacji, lecz takze do zwigksze-
nia obszaréw aktywnosci biologicz-
nej w miastach. W efekcie wspiera
to retencje wod opadowych i ogra-
nicza efekt miejskiej wyspy ciepta -
tlumaczy prof. Ewa Bragoszewska.

Oczyszczacz na pigtke

Dr hab. inz. Anna Mainka, prof.
PS z Katedry Ochrony Powietrza
rowniez zajmuje si¢ zagadnienia-

¢ Recykling odpadéw w Katowicach FoT. bAwID CHALIMONIUK / AGENCJA WYBORCZA.PL

mi jako$ci powietrza atmosferycz-
nego i wewnetrznego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem dwutlenku
wegla oraz zanieczyszczen pylo-
wych w budynkach przedszkolnych
i mieszkalnych.

W swoich badaniach przyjrzala
sie skutecznosci i bezpieczenistwu
niekomercyjnych oczyszczaczy po-
wietrza, ktére zazwyczaj sg tanimi
rozwigzaniami wykorzystujgcymi
generatory ozonu. Jak wyjasnila,
ozon wprawdzie neutralizuje nie-
przyjemne zapachy i zanieczyszcze-
nia biologiczne, jednak moze mie¢
szkodliwy wplyw na zdrowie ludzi.
Dlatego przy wyborze oczyszczacza
powietrza, nalezy zwrdci¢ uwage
czy jest wyposazony w filtr weglowy.

Naukowczyni przypomina tez, Ze
nie wszystko, co jest dostepne i ta-
nie, jest sprawdzone i bezpieczne
dla uzytkownika. — Niestety, wiele
technologii moze by¢ szkodliwych
dla uzytkownikéw. W zwigzku z tym
niezbedne sg dalsze badania poréw-
nujace rézne tanie produkty do fil-
tracji i oczyszczania powietrza, aby
uzyskaé wiarygodne wyniki doty-
czace ich wplywu na zdrowie lu-
dzi - podkresla prof. Anna Mainka.

Odpady to zaséb

Badania na rzecz rozwoju bioener-
gii to jedno z priorytetowych dzialan
Swiatowej nauki, jesli chodzi o po-
szukiwania alternatywnych Zrédet
energii. Jedna z mozliwosci jest wy-
korzystywanie odpadéw. Tematem
tym zajmuje sie prof. Yousaf Balal,

ekspert w dziedzinie gospodarki
odpadami i inzynierii $rodowiska,
ktéry obecnie pracuje w Katedrze
Technologii i Urzadzen Zagospoda-
rowania Odpadéw Politechniki Sla-
skiej w ramach dwuletniego stazu.

Celem jego najnowszego projek-
tu badawczego jest — jak sam mowi
- zrewolucjonizowanie gospodar-
ki odpadami i napedzanie zréwno-
wazonych innowacji” (projekt pt.
,Biorafinerie zintegrowane z piro-
lizg na rzecz holistycznego upcy-
klingu odpad6éw” (PyroUP), finan-
sowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Nauki w ramach konkur-
su Maestro 15).

—Integrujac pirolize z biorafine-
riami mozemy przeksztalci¢ biood-
pady w warto$ciowe produkty, ta-
kie jak bioolej, biowegiel i gaz syn-
tezowy. To nie tylko rozszerza za-
kres zastosowan komercyjnych, ale
takze zwigksza zréwnowazony cha-
rakter biorafinerii. Projekt Pyro-
UP koncentruje si¢ na przeksztal-
caniu pozostaltosci lignocelulozo-
wych — zwykle uwazanych za od-
pady — w te cenne produkty, a tym
samym na pelnym wykorzystaniu
strumieni odpadéw organicznych
—tlumaczy zalozenia projektu prof.
Krzysztof Pikon, kierownik Katedry
Technologii i Urzadzen Zagospoda-
rowania Odpadéw.

Czysty region

Naukowcy z uczelni tworzacych
Konsorcjum Akademickie — Kato-
wice Miasto Nauki aktywnie wig-

Ekologia tonie
obowiqzek, lecz
pasjonujqgca podroz
przezSwiat innowacji
i mozliwosci, ktore niesie
za sobq zrownowazony
tryb2ycia

PROF. EWA BRAGOSZEWSKA

czaja sie w réznorodne dzialania na
rzecz poprawy jakosci zycia miesz-
kanicéw regionu, réwniez w tema-
cie jakosci powietrza.

Przykladem jest mobilne labo-
ratorium pomiaréw emisji zanie-
czyszczen powietrza Politechni-
ki Slaskiej, ktére dziala od 2018 ro-
ku. Naukowcy wykorzystuja narze-
dzie zaréwno do dydaktyki, do ce-
16w naukowych, a takze do wspél-
pracy z jednostkami samorzadu te-
rytorialnego.

Innym przykladem jest wklad
naukowcéw w duzy regionalny
projekt ,Slaskie. Przywracamy ble-
kit”, ktérego celem jest komplek-
sowa realizacja programu ochro-
ny powietrza. Wéréd ich dzialan
mozna wymieni¢ roczny moni-
toring efektywno$ci energetycz-
nej wybranych budynkéw uzy-
teczno$ci publicznej w woj. $lg-
skim, polegajacy na opomiarowa-

niu zuzycia energii. Nastepnie na
podstawie tak stworzonego por-
tretu energetycznego naukowcy
z Politechniki Slaskiej opracuja
modele zréwnowazonego budow-
nictwa. Zadaniami kieruje prof.
Andrzej Szlek z Katedry Techni-
ki Cieplnej. Wszystkie wymiary
sg dostepne online.

Opisuj przyrode

jako catosé

Naukowcy angazuja si¢ takze w pod-
noszenie swiadomosci ekologicz-
nej spoteczenstwa poprzez edu-
kacje ekologiczng i klimatyczna.
Preznie i od lat dzialajg w tym za-
kresie prof. Piotr Skubala oraz dr
Ryszard Kulik z Uniwersytetu Sla-
skiego w Katowicach.

Ci dwaj eksperci w swoich licz-
nych dzialaniach i wypowiedziach
podkreslaja wage edukacji klima-
tycznej w procesie wychowania po-
kolenia mlodych ludzi, aby w przy-
szlo$ci troszcezyli sie o Ziemie.

W niedawno opublikowanych
artykule prof. Piotr Skubala za-
proponowal dekalog trenera edu-
kacji ekologicznej. Co wedlug nie-
go jest najwazniejsze? M.in.: ,,Opi-
suj przyrode jako calo$é¢, wielka
wspolnote istot, powigzanych ze
sobg na wiele sposobéw!”, ,War-
toscig fundamentalng w procesie
edukacji winien by¢ szacunek dla
zycia we wszelkiej postaci”, ale tez
»,Okrywaj przyrode¢ przy pomocy
wszystkich zmystow!” i... ,USmie-
chaj sie, Spiewaj, taricz!”. @
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Biznes

Podejscie sustainability

Sustainability

w biznesie wedlug
jednych to kolejne
-modne” stowo

z korporacyjnego
slownika, a niekto-
rZy uwazaja, ze to
jedynie nowe okre-
Slenie na to, coitak
juz od wielu lat
funkcjonuje przy-
najmniej w wybra-
nych firmach.

Dariusz Kotodziej

To zjawisko, czyli zréwnowazony
rozwdj, ktére przyszto do nas ze
$wiata zachodniego, doczekalo sie
wielu definicji, ale jego sedno po-
zostaje niezmienne - chodzi o to,
by dana firma funkcjonujaca na
rynku brala odpowiedzialno$¢ za
swoje dzialania — nie tylko czerpa-
la z réznych zasob6w, ale réwniez
wnosila pozytywny wklad w gospo-
darke, srodowisko oraz spoleczen-
stwo, wliczajac w to dbanie o pra-
cownikow.

Panujace trendy

i wydarzenia ostatnich lat
Podejscie sustainability stalo sie
kompletnym must have, bo wyma-
gaja go: klienci, konsumenci, decy-
denci formutujacy prawo, opinia
spoleczna - firma. Zadna firma nie
moze pozostawac $lepa na to, Ze jej
dzialania w postaci $ladu klima-
tycznego negatywnie wplywaj na
Planete, przynajmniej nie bez kon-
sekwencji. Nie mozna réwniez nie
wlaczadé sie w akcje CSR i by¢ jedy-
nie nastawionym na zysk. Nie moz-
na réwniez nie stuchac potrzeb ze-
spotu, skoro od momentu wybuchu
korona-kryzsu mamy do czynienia
z rynkiem pracownika. Odpowie-
dzig jest zréwnowazony model pro-
wadzenia przedsiebiorstwa. ,,Skut-
ki uboczne” wdrozenia takiego po-
dejscia sa pozadane: wsparcie dzia-
lanii employer brandingowych i zdo-
bycie lojalno$ci pracownikéw oraz
satysfakcji klientow ze wspolpracy
z firma, ktérej zalezy”.

Sustainability,

czyli jak robia to najlepsi

W firmie, w ktérej sa wdrozone od-
powiednie mechanizmy czy rozwia-
zania, np. dbanie o zmniejszanie ne-
gatywnego wplywu na srodowisko
czy chociazby wspieranie inicjatyw
dla lokalnej spolecznosci, przejscie
na zrownowazony model dzialania

pomoze firmom

FOT. SFIO CRACHO

Dbanie o dobrostan i potrzeby pracownikow
O sukcesie danej firmy Swiadcza

Jjej pracownicy

adowolona wazne jest wdrazanie | brak zgodny na dys-
Zkadra, ktéraod- | konkretnych narze- kryminowanie pra-

czuwa satysfak- | dzi, ale chodzi réw- cownikow ze wzgle-
cje ze swojej pracy, to | niez orozwigzaniana | du na plec, wiek, po-
przepis na udany biz- | poziomie struktural- | chodzenie, wyznanie,
nes. Wie to doskonale | nym czy te wdrazane | poglady, itp., a proby
Intrum-pracodawca, | w momencie tworze- | takich dzialan sg wy-
kompleksowo dbajac | nia kultury organiza- | lapywane i wyciggane
0 swoj zespol. cji. Wazne jest otwar- | s z nich konsekwen-

W byciu odpowie- | te Srodowisko pracy, cje. Dla pracownikéw

dzialnym pracodaw- | w ktérym szanowa- obecnych na dzisiej-
c3, ktéry dba o po- na jest réznorodno$¢ | szym rynku pracy to
trzeby pracownikéw, | i panuje absolutny must have.

nie powinien sprawi¢ problemu.
Inaczej jest w przypadku przed-
siebiorstw, ktdre startujg z pozio-
mu zero. Te powinny podpatrze,
jak sustainability dziata w tych fir-
mach, ktére wdrozyly to podejscie
wiele lat tematu, by przekonadé sie,
Ze to nie jest to ani trudne, ani nie
wymaga wielu srodkéw.

— W nasza fima stawia na wal-
ke z zatorami platniczymi. Niesie-
my pomoc w uzyskiwaniu zapla-
ty za oferowane produkty i ustugi
i pomaganie konsumentom w wyj-
$ciu z dlugéw. Jednak nie poprze-
stajemy na tym. Dzielimy si¢ swoim

dos$wiadczeniem oraz know-how,
edukujgc konsumentéw w kwe-
stii natury powstawania dlugéw
i odpowiedzialnego zarzgdzania
finansami osobistymi, a takze pu-
blikujac kazdego roku dwa unika-
towe opracowania — méwig w In-
trum. Agnieszka Surowiec, Brand
& Comms Director Market Poland:
Jednym z nich jest raport ,,Europe-
an Payment Report”, analizujgcy
sytuacje finansowg europejskich
firm, a drugi to ,European Consu-
mer Payment Report”, ktéry daje
wglad w kwestie zadluzenia kon-
sumentéw w catej Europie. Z opra-

cowarn Intrum korzystaja nie tylko
najwazniejsze media gospodarczo-
-biznesowe czy te piszace o finan-
sach, ale takze legislator na pozio-
mie UE i wiele organizacji branzo-
wych z sektora finanséw.

Jakie wnioski mozna wyciagnaé
z dzialan Intrum? Jezeli firma jest
dobra w tym, co robi, posiada kno-
w-how w danym obszarze, to jej obo-
wigzkiem jest dzielenie si¢ wiedzg
i dokonywanie pozytywnych zmian
w spoleczeristwie lub przynajmniej
w wybranej sferze. To wymég biz-
nesowy XXI wieku. —Dla potencjal-
nych partneréw biznesowych, a tak-
Ze coraz czesciej dla klientéw, fir-
my, ktére sg nastawione wylgcznie
na zysk, a nie dajg nic od siebie, sg
wrecz ,podejrzane”. Nie trzeba przy
tym otwiera¢ nowego dzialu czy za-
trudniac specjalistéw, ktérzy podpo-
wiedzg, jak wytworzy¢ warto$¢ do-
dang. Warto si¢ skupi¢ na tym, co juz
funkcjonuje. Dobrze prosperujaca,
duza firma odziezowa moze prze-
kazywa¢ ubrania do doméw dziec-
ka. Firma z branzy finansowej mo-
ze dzieli¢ si¢ ,za darmo” swoja wie-
dza i np. pomagac¢ konsumentom,
ktérzy teraz zmagaja sie ze skutka-
mi inflacji. Mozliwosci jest wiele —
dodaje Agnieszka Surowiec.

Bycie szanowanym

i godnym zaufania

W tym przypadku chodzi o branie
odpowiedzialnosci za swoje dziala-
nia i postepowanie fair. Jednym z ce-

16w jest stanie sie firmg neutralng
klimatycznie do 2030 r. Przedsie-
birstwa dbaja o niwelowanie nega-
tywnego wplywu na srodowisko. Ta
pro-ekologiczna postawa w prakty-
ce sprowadza sie do wielu dziatan,
np. do emisji CO2, biurowej segrega-
cji $mieci czy edukowania pracow-
nikéw w kwestii dbania o Planete.
Bycie firmg, ktéra postepuje fa-
ir, dba o srodowisko, to nie ,,dodat-
ki” do codziennej dzialalnosci czy
kwestia wpisania sie w aktualnie pa-
nujace trendy. To podejscie, ktére-
go dzi$ wymaga rynek. Firmy dba-
ja o swdj wizerunek, przeznaczaja
na to wiele czasu i pieniedzy, wiec
nic dziwnego, Ze nie chca prowa-
dzi¢ interes6w z podmiotami, ktére
sa nieetyczne lub nawet podejrza-
ne o nieuczciwo$¢. Trzeba réwniez
dziala¢ Swiadomie. To jedno z zalo-
zen sustainability. Te potrzebe naj-
lepiej wida¢ na przykladzie ekolo-
gii. — Prowadzenie biznesu nigdy
nie odbywa sie bez wplywu na $ro-
dowisko, wigc trzeba wprowadzac
odpowiednie $rodki, by zniwelowaé
ten negatywny wplyw. Tu wszystko
zalezy od profilu firmy. W prakty-
ce moze to np. oznacza¢ wyelimi-
nowanie plastiku w produkgji albo
PO prostu ograniczenie zuzycia pa-
pieru w biurze. W byciu ,.eko”, takze
w przypadku firm, nie zawsze musi
chodzic¢ o ,wielkie” dzialania. Waz-
niejsze sg checi, wyrobienie odpo-
wie-dnich nawykéw i konsekwencja
-zauwaza Agnieszka Surowiec.
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Cele Zré6wnowazonego Rozwoju

Przed nami duzo wyzwan

Jesli chcemy zadbaé o dobro-
byt nasz i naszych dzieci mu-
simy zacza¢ dziala¢ w sposéb
zréwnowazony - mowi Marta
Hernik z Fundacji Poland Bus-
sines Run.

ROZMOWA
MARTA HERNIK
Fundacja Poland Bussines Run

KAMILLA SIEROCKA: Jakie
wyzwania stoja przed firmami
w zwigzKku z ideg zréwnowazo-
nego rozwoju i spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu?
MARTA HERNIK: Zréwnowazo-
ny rozwoj to taki, ktéry zaklada za-
spokojenie potrzeb obecnego po-
kolenia, nie zagrazajac jednocze-
$nie mozliwosci zaspokojenia po-
trzeb przyszlych pokolen. Innymi
slowy jesli chcemy zadba¢ o do-
brobyt nasz i naszych dzieci musi-
my zacza¢ dziata¢ w sposob zrow-
nowazony.

Wyzwari stojacych przed firma-
mi jest wiele a cele zostaly sprecyzo-
wane chociazby przez Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju. Gdybym miata
jednak wskazac¢ trzy najwazniejsze
wedlug mnie wskazalabym poniz-
sze trzy. Po pierwsze przeczytalam
ostatnio, Ze mamy aktualnie wypro-
dukowanych tyle ubrarn na $wiecie,

¢ Efekty globalnego ocieplenia odczuwajq juz na ten moment niemal
wszyscy a konsekwencje beda coraz powazniejsze
FOT. ROMAN BOSIACKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

Ze wystarczyloby to aby wyposa-
zy¢ kolejne sze$¢ generacji. Efekty
globalnego ocieplenia odczuwaja
juz na ten moment niemal wszyscy
a konsekwencje beda coraz powaz-
niejsze. To pokazuje skale kredytu
jaki zaciagnelismy, wskazuje tak-
Ze ze jednym z najpowazniejszych
wyzwan sg dzialania na rzecz $ro-
dowiska naturalnego.

Kolejne wyzwania to takze te
zwigzane ze zdrowiem psychicz-
nym. Istniejg statystyki, ktére po-
kazuja, Ze wielu z nas doswiadcza
aktualnie wypalenia zawodowego,
poczucia osamotnienia i lekow. Wg.
WHO na depresje choruje aktualnie
280 mln os6b na swiecie a do roku
2030 bedzie ona najczesciej wyste-
pujaca chorobg na $wiecie wilasnie.

W Polsce w ostatnich niemal 10
latach o 59 proc. wzrosla sprze-
dazlekéw przeciwdepresyjnych.
— Warto takze zwrdci¢ uwage na
raport ,,Mlode Glowy”, ktéry po-
kazuje dobitnie jak palacy jest to
problem takze jesli chodzi o dzie-
ci i mtodziez.

Trzecia sprawa na ktérg chcia-
labym zwrdéci¢ uwage to wyzwa-
nie zwigzane z wiekiem a méwigc
wprost ze starzejacym si¢ spole-
czeristwem.

W 2020 roku ok. 6,4 min Po-
lakoéw przekroczylo wiek co naj-

mniej 65 lat. W 2030 roku w gru-
pie tej znajdzie si¢ ponad 8 mln lu-
dzi, a w 2040 r. liczba ta zblizy si¢
do 10 miIn. Niepokdj wzbudza nie
tylko tempo zmian, jedno z najwyz-
szych w Unii Europejskiej ale tak-
Ze, moim zdaniem, niewystarcza-
jace na ten moment skierowanie
uwagi na ten problem.

Jaki wplyw na $rodowisko oraz
kulture korporacyjna majg ww.
zagadnienia?

W czasie kiedy prawie 50% os6b
pracujacych zgadza si¢ ze stwier-
dzeniem, Ze w niedalekiej przyszlo-
$ci wspdlpraca z korporacjami be-
dzie uzalezniona od sprawozda-
nia dotyczacego $ladu weglowego
i ESG a 93% przedstawicieli pokole-
nia Z deklaruje, Ze zaangazowanie
spoleczne firmy ma wplyw na de-
cyzje o podjeciu pracy w organiza-
¢ji trudno pozosta¢ obojetnym na
konieczno$¢ prowadzenia dzialan
w sposob odpowiedzialny i zréw-
nowazony.

Firmy, ktérym zaleZy na utrzy-
maniu i rekrutacji nowych pracow-
nikéw, dobrej wspolpracy z kontra-
hentami oraz pozytywnym impacie
w $rodowisko lokalne zaczely juz
dzialac i realizujg mnéstwo cieka-
wych projektéw. @

Rozmawiata
Kamilla Sierocka

REKLAMA

CSRPOLAND.

WEZ UDZIAL W KONFERENC)I!

20-21 marca 2025 w KRAKOWIE

Wez udziat w praktycznej konferencji
na temat spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, poznaj najlepszych ekspertow
branzy, zainspiruj sie¢ projektami CSR
postuchaj najciekawszych case s

34338916

.glos projekt do KONKURSU

CSRPOLAND.

Wiecej szczegotow: www.esrpoland.pl )

AWARDS 2025!

Na zgtoszenia czekamy do 2 lutego 2025.

Organizatorem gtéwnym wydarzenia
jest Fundacja Poland Business Run
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Ada Chojnowska

Kierunek, w jakim podaza Europa
jest jasny — nie moze sie liczy¢ tyl-
ko zysk, biznes ma by¢ prowadzo-
ny odpowiedzialnie. I o tym, jak to
w praktyce wyglada, bedzie si¢ mo-
gla dowiedzie¢ opinia publiczna.
Cho¢ unijne dyrektywy nakladaja
obowigzek raportowania dzialan
z zakresu zréwnowazonego roz-
woju na razie na najwigksze firmy,
w kolejnych latach ma on schodzié¢
coraz nizej, do coraz mniejszych
firm, ktére bedg musialy raporto-
wac jaki majg wplyw na srodowi-
sko, spoteczeristwo, prawa czlowie-
ka oraz tad korporacyjny.

Dobre praktyki

Obowigzki obowigzkami, nieza-
leznie bowiem od prawodawstwa
w kierunku dzialan spotecznie od-
powiedzialnych idzie coraz wiecej
firm. Liczba dobrych praktyk w biz-
nesie sukcesywnie rosnie, co wie-
cej, niemal kazdy kolejny rok to ko-
lejne rekordy, co pokazuje cho¢by
publikowany przez Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu raport, czy
organizowany przez FOR i Deloit-
te konkurs Raporty Zréwnowazo-
nego Rozwoju, do ktérego ostatniej
edycji zgloszono rekordowg liczbe
publikacji.

- Firmy dostrzegaja, Ze umiejetne
komunikowanie istotnych informa-
cji z obszaru zréwnowazonego roz-
woju to aspekt, na ktory coraz wiek-
szy nacisk ktada inwestorzy i kon-
trahenci. To pozytywny i bardzo po-
trzebny sygnal, z jednej strony ma-
my na rynku rosngcg $wiadomos¢
wagi rzetelnych danych, a z drugiej
postrzeganie raportowania ESG ja-
ko procesu wspierajgcego zarzadza-
nie organizacja. To istotne tym bar-
dziej, ze wkrotce stanie si¢ ono wy-
mogiem formalnoprawnym i wig-
zacq odpowiedzialnoécia dla firm
— podkreslal podczas rozdania na-
grod przewodniczacy jury Robert
Adamczyk, czlonek zarzadu FOR.

Nie tylko zysk

Firmanie jest

samotna wyspa

KorzySci wizerunkowe, lepsze relacje z pracownikami, wiek-

sza konkurencyjnoSc i coraz lepsze wyniki finansowe - to tyl-

ko czeSc¢ plusow, jakie przynosza firmom dzialania z zakresu
CSR. Nie moga to by¢ jednak wylacznie pojedyncze akgje.

Potencjalnych korzysci tak z ra-
portowania, jak i samej dzialalnosci
z obszaréw CSR i ESG jest dla firm
wiele. Poczawszy od pozytywnego
wplywu na otoczenie i Srodowi-
sko, przez lepsze relacje z pracow-
nikami, po, jak sie okazuje, wiekszg
konkurencyjno$¢ i lepsze wyniki fi-
nansowe. Pokazato to miedzy inny-
mi badanie przeprowadzone przez
UCE RESEARCH dla Wyborcza.biz.
Jak z niego wynikato, Polacy, podej-
mujac decyzje zakupowe, wybieraja
dany produkt lub konkretng ustu-
ge ze wzgledu na spoleczne i od-
powiedzialne dzialanie firmy, co
wiecej, s3 tez w stanie za produkt
wyprodukowany przez odpowie-
dzialny biznes wiecej zaplacié. Tyl-
ko 9,2 proc. badanych stwierdzilo,
ze podejmujac decyzje co do zaku-
pow odpowiedzialne dzialania fir-
my s3 dla nich obojetne.

Jednoczesnie az 85,3 proc. ankie-
towanych przez UCE RESEARCH
uwaza, ze firmy powinny dba¢ nie
tylko o wynik finansowy, ale takze

o srodowisko naturalne, niwelo-
wanie nieréwnosci spotecznych,
a takze dobro wlasnych pracowni-
kéw oraz dostawcow.

Okazuje si¢ takze, ze dobre prak-
tyki z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu pozwalaja tez fir-
mom przyciagga¢ do siebie najlep-
szych pracownikéw. I ich przy sobie
zatrzymywac. To kwestie niezwykle
istotne zwlaszcza dla najmlodszych
pokolenl —wedtug danych firmy De-
loitte juz 73 proc. tzw. millenialséw
iosob z pokolenia Z jest zdania, Ze to
ostatni moment na walke ze zmiana-
mi klimatu, a prawie co pigty z nich
uwaza, ze firmy podejmuja zbyt ma-
lo dzialani ekologicznych. Z kolei ba-
dania przeprowadzone przez JLL
wskazuja, ze obecnie pracownicy
»zdecydowanie” oczekuja od firm
kompleksowego wsparcia i dbato-
$ci o ich dobrostan.

- Widzimy ogromne zapotrze-
bowanie na budowanie §wiadomo-
$ci ekologicznej Polakéw i podaza-
nie za $wiatowymi trendami. Mto-

de pokolenie wymaga wiecej. Chca
kupowad idee i rozwigzania, ktdre
pomoga w walce ze zmianami kli-
matu i nadmiernym konsumpcjo-
nizmem - nie ma watpliwosci Se-
bastian Kopiej, CEO agencji PR-o-
wej Commplace.

CSR w praktyce

Korzysci sg, pytanie wiec jak CSR sto-
sowac¢ w praktyce? Sposoby i kon-
kretne narzedzia sg rézne, zgodnie
z przyjetymi definicjami warto jed-
nak pamietac, Ze spoleczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu to nie pojedyncza
akcja czy dzialanie, ale cala strategia
zarzadzania, w ktorej przedsigbior-
stwa dobrowolnie uwzgledniajg in-
teresy spoleczne, ekologiczne, dbaja
orelacje z otoczeniem, a takze swo-
imi pracownikami.

Jak podaje Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, wskazéw-
ka moze by¢ tu opracowana w gro-
nie ekspertéw z 99 krajéw norma
ISO 26000. Cho¢ nie ma ona formy
certyfikacji, jest praktycznym prze-

"

wodnikiem po zasadach odpowie-
dzialnego biznesu, zawierajacym
wskazowki dla organizacji kazdego
typu, bez wzgledu na ich wielko$¢
czy lokalizacje. Z normy tej mozemy
sie rowniez dowiedzie¢, ze dziala-
nia z zakresu CSR obejmowa¢ mo-
g3 takie obszary jak tad organizacyj-
ny, prawa czlowieka, stosunki pra-
cy, $srodowisko, sprawiedliwe prak-
tyki rynkowe, relacje z konsumen-
tami czy zaangazowanie spoleczne.

Wprowadzane w zycie strategie
dla wielu firm oznaczaja duze zmia-
ny. Jedng z najwiekszych transfor-
macji przechodzi firma Philip Mor-
ris International, ktéra obecna jest
takze w Polsce. Poczawszy od zmia-
ny oferowanych produktéw, zapo-
wiadajac przyszlos¢ bez dymu tyto-
niowego, przez proces produkcyj-
ny, po sposéb dzialania na co dzien,
PMI deklaruje, Ze jednym z kluczo-
wych skladnikow tej globalnej trans-
formacji jest troska o $rodowisko.

Jednym z obranych celéw jest
m.in. zerowy $lad weglowy wszyst-
kich fabryk koncernu na $wiecie. Do
roku 2040 tzw. standard carbon-
-neutral ma spelnia¢ caly laricuch
wartosci firmy, a do roku 2050 za-
mierza ona 0siggna¢ pozytywny
wplyw netto swojej dzialalnosci
na srodowisko w skali globalnej.
Dodatkowo, do 2025 r. sto procent
energii elektrycznej zuzywanej w fa-
brykach PMI pochodzi¢ ma ze Zré-
del odnawialnych.

Zmiany dotyczg tez zarzadzania
produkcja i ograniczania zasmie-
cania planety tworzywami sztucz-
nymi. Jak podaje PMI, firmie uda-
1o sie zmniejszy¢ o 93 proc. zawar-
to$¢ tworzyw sztucznych w opako-
waniach urzadzen IQOS poprzez
zastgpienie plastikowych tac ta-
cami z pulpy drzewnej, jednocze-
$nie caly proces produkcji jest bu-
dowany w oparciu o gospodarke
o obiegu zamknietym. Oznacza to,
ze w produkcji wykorzystywane sg
materialy, ktére mozna podda¢ re-
cyklingowi.
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- Podstawa jest inicjatywa zna-
na jako CIRCLE (Centralna Inspek-
cjaiRecykling w Gospodarce Obie-
gu Zamknietego), juz wdrozona
na 3 rynkach i testowana w kolej-
nych — ttumaczy Philip Morris. —
To inwestycja, ktérg PMI ponosi
narzecz zbierania i recyklingu zu-
zytych urzadzen do podgrzewania
tytoniu. W przyszlosci kazde takie
urzadzenie bedzie mozna zwrécié
po zuzyciu i poddaé recyklingowi.

Zmiany juz przynosza efekty, a po-
twierdzaja to zewnetrzne organizacje.
Jak si¢ okazuje, PMI jest jedna z zale-
dwie 12 firm na $wiecie (jednoczesnie
jedyna z branzy tytoniowej), ktéra po
audycie miedzynarodowej organiza-
cji CDP otrzymala ocen¢ AAA za swo-
je dzialania na rzecz ochrony klima-
tu, laséw i gospodarki wodnej. Kon-
cern moze sie tez pochwali¢ certyfika-
tem Alliance for Water Stewardship
(AWS) pokazujacym, Ze firma odpo-
wiedzialnie zarzadza zasobami wod-
nymi. To druga firma w Polsce z ta-
kim wyro6znieniem, a zmiany widac
juz miedzy innymi w polskiej fabryce
PMI w Krakowie, gdzie zuZycie wo-
dy ograniczono o okolo 20 procent.
W przeliczeniu pozwolilo to zaosz-
czedzi¢ ekwiwalent kilkunastu ba-
senéw olimpijskich.

W jaki sposéb? Jak podaje fir-
ma, racjonalna gospodarka zaso-
bami wodnymi przez Philip Mor-
ris Polska w naszym kraju koncen-
truje sie na 5 obszarach certyfikatu
AWS, do ktérych zaliczaja sie: ,,do-
bre zarzadzanie wodg”, ,,zréwnowa-
zony bilans wodny”, ,,dobra jako$¢
wody”, ,wazne obszary zwigzane
z wodg” oraz ,.bezpieczna sanita-
cjawody i higiena dla wszystkich”.
W praktyce to projekty takie jak

ograniczenie zuzycia pary na hali
produkcyjnej, wymiana membran
osmotycznych na stacjach uzdat-
niania wody, czy zmiana oprogra-
mowania wspierajagcego wewnetrz-
ng dystrybucje substancji pomiedzy
zbiornikami. Firma edukuje réow-
niez pracownikéw w zakresie stan-
dardu AWS, proponujgc wdrazanie
dobrych nawykéw pozwalajacych
na oszcze¢dzanie wody.

- Dzialania, ktére podejmujemy,
powinny odpowiada¢ na potrzeby
danego regionu — podkreslaja przed-
stawiciele PMI w Polsce, opowiada-
jac o projektach realizowanych na
rzecz ochrony zasobé6w wodnych.

Dzialania podejmowane regio-
nalnie nie skupiajg si¢ jednak wy-
lacznie na tym. Firma aktywnie
dziala bowiem takze w zakresie
zwigkszenia udzialu terenow zie-
lonych, poczawszy od wysiania gk
kwietnych na terenach o powierzch-
ni 1100 mkw., przez sprzatanie te-
renow rzeki Dtubni i L.gk Nowo-
huckich, po wspoélprace z Funda-
cja Kwietna, z ktérg PMI rozdawa-
1o pakiety nasion kwiatéw, by kaz-
dy moégt stworzy¢ swoja ,nanolacz-
ke”. Jednoczesnie firma angazuje
sie w akcje zwigzane ze Swiatowy-
mi Dniami Wody oraz Ziemi, a tak-
Ze prowadzi réznego rodzaju pro-
ekologiczne zajecia i warsztaty dla
swoich pracownikéw.

Ten kierunek obiera

coraz wiecej firm
Zaangazowanie pracownikéw w do-
datkowe inicjatywy i réznego ro-
dzaju dzialania, m.in. o charakte-
rze wolontariackim majg bowiem
pozytywnie wplywac na biznes pod
wieloma wzgledami.

—Kazdego roku mamy ponad ty-
sigc zaangazowanych w rézne ini-
cjatywy wolontariuszy. Niejedno-
krotnie zdarza sie¢, Ze pracownicy
sami wychodza z réznymi pomy-
stami, przychodzg do nas, pytajac,
gdzie i w jaki spos6b moga pomdc,
w jaka inicjatywe sie zaangazowacé
- moéwila niedawno w rozmowie
z ,Wyborczg” Ewa Szymkowska-
-Nowak, CSR manager UBS w Pol-
sce opowiadajac o budowanym od
ponad 11 lat programie Communi-
ty Impact. - Z duma moge powie-
dzie¢, Ze nasz program przynosi re-
alne korzysci beneficjentom, wywie-
ra pozytywny wplyw na nasze oto-
czenie, a do tego przynosi duzg sa-
tysfakcje zaangazowanym w dzia-
ania wolontariackie pracownikom.

Jak dodawala, UBS gwaranto-
wal przy tym pracownikom moz-
liwo$é¢ przeznaczenia minimum
16 godzin rocznie na potrzeby wo-
lontariatu pracowniczego.

Podobny pomyst realizuje firma
Capgemini Polska, réwniez moc-
no stawiajgca na dodatkowe dzia-
lania pracownikéw. Zdaniem Mo-
niki Poznarskiej z Capgemini reali-
zacja projektéw, ktére maja stuzyé
innym bardzo wplywa na rozwija-
nie empatii oraz sprawia, Ze robigc
co$ dobrego odczuwamy osobistg
satysfakcje i czujemy sie potrzebni.

— W naszej firmie umozliwiamy
swoim pracownikom i pracownicom
odebranie jednego dnia wolnego w ro-
ku z tytulu wolontariatu. Zachecamy
takze do brania udzialu w inicjatywie
Pro Bono Days, ktérej zaloZeniem jest
zbudowanie zespolu projektowego
wspierajgcego wybrang organizacje
pozarzagdowa w stworzeniu strony,
aplikacji, narzedzia, lub innego roz-

wigzania cyfrowego. Docelowo takie
rozwigzanie ma pomac organizacji
w sprawniejszym dzialaniu. Na ten
cel firma przeznacza 50 dni pro bo-
no - podaje Poznariska.
Tymczasem, poza inicjatywami
podejmowanymi przez poszczegol-
ne firmy samodzielnie, organizacje
biznesowe i okotobiznesowe zache-
caja do podejmowania dzialan tak-
ze wspOlnie. Jedna z najnowszych
inicjatyw w Polsce jest przygoto-
wana przez Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu we wspélpracy z fir-
mami i organizacjami spolteczny-
mi Karta Praw Dziecka w Biznesie.

Korzysci sq, pytanie wiec jak
CSR stosowac w praktyce?
Sposoby i konkretne
narzedzia sq rogne, xgodnie
zprzyjetymi definicjami
warto jednak pamietad, ze
spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu to nie pojedyncza
akcja czy dziatanie, ale cata
strategia zarzqgdzania

Ma ona zachecié przedsiebiorstwa
do konkretnych dzialan na rzecz
ochrony praw dziecka w calym
taricuchu wartosci firm, sprzyjajac
m.in. odpowiedzialnemu zatrudnia-
niu, tworzeniu miejsca pracy przy-
jaznego dla rodzicéw i wspieraniu
ich w godzeniu rél spotecznych.
Karta porusza takze kwestie od-
powiedzialnej sprzedazy i promo-

cji produktéw oraz ustug adresowa-
nych do dzieci, akcentuje szczegdl-
ng staranno$¢ przy tworzeniu ma-
terialéw komunikacyjnych, w kto6-
rych wykorzystywany jest wizeru-
nek dziecka, zobowiazuje tez firmy
do wprowadzania odpowiednich
wymagan dla swoich dostawcéw,
kontrahentéw oraz partneréw biz-
nesowych i spolecznych.

— Poprzez Karte i jej dzialania
wspierajace (kwestionariusz dla
firm, dobre praktyki czy inne ma-
terialy edukacyjne) bedziemy pod-
powiada¢ firmom, jak podej$¢ do te-
go tematu kompleksowo, aby maksy-
malizowac¢ swdj pozytywny wpltyw
i minimalizowa¢ ten negatywny —za-
checa FOR, ktéry Karte tworzyl z ta-
kimi organizacjami jak m.in. UNICEF
Polska, Polski Instytut Praw Czlowie-
ka i Biznesu, Komitet Ochrony Praw
Dziecka, czy Fundacja diversityPL.

—Na firmy i biznes trzeba patrze¢
z lotu ptaka. Dzigki temu mozemy
sobie uswiadomié, ze firmy nie sg
samotnymi wyspami, nie dzialaja
w oderwaniu od swojego otocze-
nia, ale sg jego czescig. Czescig mia-
sta, kraju, srodowiska, spoleczno-
$ci lokalnej. Dlatego zdecydowanie
uwazam, Ze firmy powinny je wspie-
ra¢ i im pomagad, jesli tylko majg
takie mozliwosci — nie ma watpli-
wosci Szymkowska-Nowak. — Oczy-
wiscie, firmy to nie fundacje, ciezko
oczekiwad, by wszystkie swoje zyski
przeznaczaly na dzialania pomoco-
we, jesli jednak uswiadomimy so-
bie, ze kazda firma wywiera wplyw
na swoje otoczenie, to kazda z nich
powinna starac¢ sie, by byl on jak
najbardziej pozytywny. A jesli ma
mozliwosci i zasoby, by zrobi¢ co$
wiecej, zdecydowanie powinna.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Zrownowazony rozwoj to
terazniejszosc i przysziosc

Przedsiebiorstwa, za sprawa nowych
regulacji unijnych, po raz kolejny sta-
japrzed szeregiem wyzwamn, na nowo
opracowujac swoje modele biznesowe,
aby dostosowac sie do zmieniajacego sie
srodowiska biznesowego.

Dariusz Kotodziej

Dla wielu firm — gléwnie duzych
korporacji — zréwnowazony roz-
wdj staje sie integralng czescig ich
strategii biznesowych i inwestycyj-
nych. Dla malych firm raportowanie
to ogromne koszty, ktore starajg si¢
obejs¢, korzystajgc chociazby z Al
Jaka czeka nas przysztos¢ z ESG?
Czy z nowymi pomysltami UE po-
winni$my walczy¢, czy tez cieszy¢
z ich wprowadzenia, bo —jak méwit
jeden z uczestnikéw debaty WEI -
bez ESG istnienie przyszlych poko-
leri, a na pewno warunki, w jakich
beda Zyly na naszej planecie, stoja
pod powaznym znakiem zapytania.

Jak raportowaé ESG

Warsaw Enterprise Institute prze-
prowadzil sonde wsréd 31 polskich
ekonomistow i ekspertéw w zakre-
sie nauk o zarzadzaniu, ktérzy re-
prezentujg Swiat akademicki, think-
-tanki, organizacje pozarzadowe czy
branze doradczg. Zapytano m.in.
o to, czy nalezy firmom narzucaé
obowigzek raportowania ESG, czy
wplywa ono na rozwigzywanie pro-
bleméw spolecznych i sSrodowisko-
wych oraz np. czy nalezy narzucié¢
regulacyjnie firmom obowigzek re-
alizacji innych celéw nizZ maksyma-
lizacja zysku.

- Wyniki naszej sondy pokaza-
ly, Ze $rodowisko ekonomistéw jest
w tych kwestiach bardzo podzielo-
ne. Podobnie bylo zresztg podczas
debaty, ktérg zorganizowali$my
w Swietlicy Wolnosci w Warszawie.
W Okraglym Stole udzial wziglo az
16 ekonomistéw i przedsiebiorcéw
z calej Polski. Rada Migdzynarodo-
wych Standardéw Zréwnowazone-
go Rozwoju (ISSB) opublikowala
pierwsze standardy dotyczace ra-
portowania ESG — méwi ekonomi-
sta Damian Olko, czlonek Rady To-
warzystwa Ekonomistéw Polskich.
—Zuwagi na to, Ze jest to wspolpra-
ca na poziomie globalnym, nie be-
da one w Zaden sposéb obowigzko-
we dla przedsigbiorstw, ale niewat-
pliwie bedg wplywac¢ na to, w jakim
kierunku pdjda regulacje w réznych
krajach na $wiecie, zwlaszcza tych
spoza UE - dodaje. W przypadku
krajow UE, blisko 50 tys. firm be-
dzie mie¢ obowigzek raportowa-
nia ESG na mocy dyrektywy CSRD
i Europejskich Standardéw Rapor-
towania Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS). Damian Olko zaznaczy}, ze
wiele firm bedzie musialo raporto-
waé nie tylko to, jak zmiany klimatu

iinne ryzyka moga wplywaé na ich
dzialalno$¢, ale bedg musiaty infor-
mowac tez o tym, jak one wplywaja
na klimat (tzw. double materiality).

- Przede wszystkim trzeba zadac
sobie pytanie, kto bedzie beneficjen-
tem i czy na pewno beda to przed-
sigbiorstwa. Otwiera si¢ ogromny
rynek doradztwa consultingowego
w ramach ESG, jaki audytu, a inicja-
torami dyskusji i ,,namawiaczami”
do ESG sg wedlug mnie te dwa sek-
tory doradztwa biznesowego i au-
dytu, ktére w krétkim okresie be-
da beneficjentami wdrozenia ra-
portowania ESG - zauwaza prof. dr
hab. Waldemar Rogowski. — Aktu-
alny system raportowania ESG nie
stwarza mozliwos$ci obiektywne-
go poréwnywania danych zawar-
tych w tych raportach. Sg agencje
podajace ratingi ESG firm, ale ra-
tingi te r6znig sie metodyka, a do-
step do tych danych kosztuje — do-
daje prof. dr hab. Monika Wieczo-
rek-Kosmala.

Jak wyliczaja eksperci koszty ra-
portowania ESG wyniosg dla pol-
skiej gospodarki od 1do 2,5 mld zl.
Jednorazowe koszty dostosowania
sie do przepiséw przez MSP osza-
cowano na 1,4 mld zl.

Nie liczy sie juz tylko zysk

ESG (Environmental, Social, Gover-
nance), czyli spojrzenie na zarzadza-
nie w aspektach srodowiskowych,
spolecznych i korporacyjnych wcigz
jest obszarem niezbyt dobrze po-
znanym, co zwigzane jest z podej-
$ciem do roli biznesu w spoleczen-
stwie. Wiele przedsigbiorstw wcigz
tylko maksymalizacja zysku w krét-
kim okresie, natomiast okazuje sig,
ze firmy coraz czesciej od tego od-
chodzg. — Dzi$ patrzymy na czyn-
niki, ktére tworzg warto$¢ firmy,
w szczegolnosci na te niematerialne.
Jest to bardzo wazne i wymaga pew-
nej zmiany w Swiadomosci spolecz-
nej — méwil podcezas debaty prof. dr
hab. Andrzej Cieslik z Uniwersytetu
Warszawskiego.— W standardowym
kanonie ekonomii gléwnego nurtu
istotna jest maksymalizacja zysku
w krétkim okresie, co z punktu wi-
dzenia ekonomii neoklasycznej toz-
same jest w dlugim okresie z mak-
symalizacjg wartosci firmy. W rze-
czywistos$ci jednak tak nie jest, po-
niewaz pogon za zyskiem w krétkim
okresie prowadzi do ograniczania in-
nowacji, co w dlugim okresie ogra-
nicza wielko$¢ produkg;ji i zatrud-
nienia. Mamy wiec szereg réznych

il

¢ ESG (Environmental, Social, Governance), czyli spojrzenie na zarzadzanie w aspektach srodowisko-
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Jak wyliczajq eksperci
koszty raportowania
ESG wyniosq dla polskiej
gospodarkiodldo 2,5
mld zt. Jednorazowe
koszty dostosowania sie
do przepiséw przez MSP
oszacowanona l 4 mld =t

kwestii, ktére trzeba poruszy¢. Jed-
na z nich jest wynagradzanie mana-
geréw za osiggane zyski w krotkim
okresie. Na szczescie w krajach za-
chodnich odchodzi si¢ od rozlicza-
nia manageréw za wyniki w krot-
kim okresie na rzecz rozwigzan pro-
mujacych myslenie dlugookresowe.
Czy gospodarka europejska straci na
konkurencyjnosci w stosunku do go-
spodarek, ktére tego typu regula-
¢ji nie bedzie wprowadzac? Kazde
regulacje sa kosztowne, natomiast
Unia Europejska moze sobie na to
pozwoli¢, bedac najwickszym jed-
nolitym rynkiem na $wiecie. Widze
regulacje, ktore s3 wprawdzie nie-
doskonale, ale od czegos trzeba za-
cz3a¢, by pdZniej wprowadzac na ba-
zie tego dalsze poprawki —dodatl.

Mateusz Walewski
z BGK

 Dla mnie najwazniejsze jest to,
zebysmy nie pogubili rzeczywistego
spetniania wymagan ESG, ktére

sg naprawde wazne, bo bez nich
by¢ moze nawet samo istnienie
przysztych pokolen, a na pewno
warunki, w jakich beda zyty na
naszej planecie, stojg pod powaz-
nym znakiem zapytania. Najbardziej
przemawia do mnie wizja, zgodnie

z ktdrg ESG to rygorystyczna meto-
dyka — prawie ksiggowa — poréwny-
walnego raportowania wptywu na
Srodowisko.

1RP
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Reklama

Franczyzobiorcy Zabki wspieraja
lokalne spotecznosci
w ramach programu , Dobre Zycie”

Sie¢ sklepéw Zabka jest zawsze
blisko lokalnych spotecznosci
czujac sie ich czesciy, a jej franczy-
zobiorcy chcg miec realny wptyw
na poprawe jakosci zycia w swoim
najblizszym otoczeniu.

gram grantowy ,Dobre Zycie"” skierowany

do przedsigbiorcéw prowadzacych sklepy
pod szyldem sieci, ktérzy majg pomyst na aktyw-
nosci prospoteczne i chcg wdrozyc je w zycie. Gra
miejska, warsztaty malarstwa abstrakcyjnego, za-
jecia z jogi na plazy czy warsztaty teatralne to tylko
niektdre inicjatywy franczyzobiorcéw, ktére zostana
zrealizowane jeszcze tej jesieni.

W biezgcym roku Grupa Zabka uruchomita -
przy wsparciu Stowarzyszenia Centrum Promociji
i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP - program
grantowy ,Dobre Zycie”, ktéry ma na celu wesprzeé
lokalne inicjatywy spoteczne franczyzobiorcéw sieci.
Zabka od lat jest blisko mieszkaricéw. Wg statystyk
firmy codziennie ze sklepéw tej sieci korzysta ponad
3 min klientéw, a 17 min Polakéw ma do najblizszego
sklepu Zabki nie wiecej niz 500 m. Dlatego, zgodnie
z przyjeta Strategia Zaangazowania Spotecznego
Grupa Zabka aktywnie wspiera inicjatywy majace
na celu integracje lokalnych spotecznosci.

Do pierwszej, pilotazowej edycji programu ,Dobre
Zycie" zgtoszenia wptywaty do korica czerwca 2024
r. Nastepnie komisja, ztozona z przedstawicieli Grupy
Zabka, Rady Franczyzobiorcéw i Stowarzyszenia
Centrum PISOP (partnera merytorycznego kon-
kursu), wybrata 7 inicjatyw, ktdre najlepiej wpisaty
sie w zatozenia programu.

- Wybierajgc sposrod zgtoszonych przez naszych
franczyzobiorcow inicjatyw braliSmy pod uwage
takie wartosci jak m.in. wykorzystanie potencjatu
lokalnych spotecznosci, oryginalnos¢ projektow,
ich realny wptyw na poprawe jakosSci Zzycia ludzi
mieszkajgcych w najblizszym otoczeniu franczyzo-
biorcy, a takze na ile wskazane dziatania wpisujq sie
w strategie Grupy Zabka. Z obserwacji pierwszych
inicjatyw, ktére wystartowaty wynika, Zze cieszq sie
one duzym zainteresowaniem mieszkancéw - mowi
Katarzyna Przewezikowska, Menedzerka ds Relacji
Zewnetrznych i CSR.

To wtasnie przedsigbiorcy prowadzgcy swoj
biznes pod logiem Zabka znajg swoich sgsiadéw
i klientéw, a sklepy z zielonym szyldem czesto
integruja lokalne spotecznosci, oferujgc znacznie
szersza oferte niz jedynie sprzedaz produktéw.
Franczyzobiorcy Zabki sg blisko ludzi i wiedzg do-
brze jakie s3 ich potrzeby. Dlatego od Grupy Zabka
moga liczy¢ na grant w ramach programu ,Dobre
Zycie” w wysoko$ci do 7000 zi, ktéry ma na celu
wesprzed ich prospoteczne projekty.

D latego Grupa Zabka utworzyta specjalny pro-

Wsrad zwycieskich inicjatyw znalazty sie:

- .Warsztaty malarstwa abstrakcyjnego” dla
mieszkancow Ustroni Morskich. Sktadajg sie
z 3 cykli warsztatéw malarstwa zakoinczonych
wernisazem w Gminnym Os$rodku Kultury.

- Zorganizowanie integracyjnej imprezy plenerowej
w Gtubczycach na placu zabaw dla mieszkaricéw
osiedla oraz 30 rodzin z dzie¢mi ze Stowarzyszenia
Dzieci Niepetnosprawnych ,Tacy Sami".

- Wspdlne warsztaty teatralne pt. ,Miedzypokole-
niowy zawrét gtowy”, podczas ktérych seniorzy
i dzieci wspdlnie przygotuja wystep na scenie
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Bystrzycy
Ktodzkiej, ktéry uwienczony zostanie piknikiem
i ogniskiem. Tematem przedstawienia bedzie
odmienne postrzeganie Swiata przez dzieci i se-
nioréw.
Akcja spoteczna ,,Chwyé w swoje LAP-ki ser-
duszko od zabki”, w ramach ktérej podopieczni
placéwek wykonajg recznie dziergane, zielone
serca. Nastepnie zostang one ukryte w ré6znych
zakatkach gminy, a zabawa polega¢ ma na ich
odnalezieniu i wstawieniu na profile w social me-
diach zdjecia z nimi. Zabawa ma na celu wsparcie
Domu Pomocy Spotecznej oraz Swietlicy Socjo-
terapeutycznej w tapach.
Doposazenie ratownikéw Stowarzyszenia Cy-
wilnych Zespotéw Ratowniczych z Psami STO-
RAT z Rzeszowa w ramach projektu ,Bezpieczni
z iabkq". Ponadto stowarzyszenie przygotuje cykl
spotkan dla lokalnej spotecznosci podczas ktérych
zaprezentuje umiejetnosci pséw, oraz omoéwi
zasady bezpieczenstwa na szlakach goérskich.
Projekt ,Zabka przyjazne miejsce dla sgsiadéw”,
zaktada poprawe estetyki okolicy Lasku Marcelin-
skiego w Poznaniu, ktdry jest na szlaku licznych
wycieczek rowerowych i pieszych.
- Cykl co niedzielnych spotkan na plazy nad jeziorem
Lipno w Steszewie, pt. ,Lato z joga na plazy".

zgbkagroup

Spotkania promujace zdrowy tryb zycia i inte-
grujace lokalng spotecznosé.

Piknik sgsiedzki z Gtubczycach juz sie odbyt,
za$ projekt Joga na Plazy z Zabkg jest obecnie
realizowany i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
mieszkancow Steszewa.

- Jestesmy niezwykle dumni, ze nasz projekt
.Joga na plazy z Zabkq” zostat doceniony i uzy-
skat grant w ramach programu ,Dobre Zycie".
To wspaniate uczucie widziec, jak nasza lokal-
na spotecznosc zjednoczyta sie wokot wspaol-
nej pasji do zdrowego stylu Zycia i aktywnego
spedzania czasu na Swiezym powietrzu. Dzieki
wsparciu programu mogliSmy zrealizowac ten
projekt, ktory stat sie miejscem spotkarn i inte-
gracji dla mieszkancow Steszewa, fqgczgc ich
w duchu zdrowia i wspdlnoty. To dowdd na to,
Ze wspdlne dziatania mogq przyniesc realne korzy-
Sci dla wszystkich - powiedziat Maciej Manczak,
franczyzobiorca sklepu Zabka ze Steszewa.

Pozostate projekty odbeda sig jesienig. Jeszcze

w tym roku Grupa Zabka planuje uruchomié nabér
whnioskdéw do drugiej edycji programu grantowego.
Wiecej informacji o franczyzie z Zabka:
https://www.zabka.pl/franczyza.
Jesli masz pytania i chciatby$ porozmawiaé z fran-
czyzobiorcami prowadzgcymi swoje sklepy w Twojej
okolicy wejdz na https://www.zabka.pl/franczy-
zobiorcy-ambasadorzy/ i poszukaj kontaktu do
przedsigbiorcy w Twoim sgsiedztwie.

J
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Marka rozpoznawalna

na swiecie

—UMCS to dzi$ marka rozpoznawalna

w Polsce, w Europie i na Swiecie nie tyl-
ko dzieki swej Patronce, ale takze po-
przez Kariery wielu sposrod ponad 270
tys. jego absolwentow — podkresla rektor
UMCS prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski.

Uniwersytet Marii Sktodowskiej-Cu-
rie w Lublinie — najwigksza uczel-
nia publiczna we wschodniej Pol-
sce — swietuje 80-lecie.

REKTOR UMCS
PROF. DR HAB.
RADOSEAW DOBROWOLSKI*:

Dla naszej wspdlnoty akademickiej
jubileusz 80-lecia Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie to
szczegolna rocznica i powdd do dumy.
Z jednej strony obchody umozliwiaja
nam podkreslenie roli i dziedzictwa
naszej uczelni oraz tworzacych ja lu-
dzi, z drugiej zas sklaniaja do reflek-
sji nad tym, co jeszcze przed nami.
Podczas wielu réznych inicjatyw
organizowanych w ramach jubile-
uszu 80-lecia UMCS, juz od stycznia
tego roku prezentujemy poszcze-
golne obszary naszej dzialalnosci,
zwracamy uwage na wklad uczel-
ni w polska i $wiatowa nauke oraz
pokazujemy idee i warto$ci, ktére
nam przy$wiecaja. Kazdy rok hi-
storii UMCS to przeciez niezwykla
opowie$¢ o inspirujgcych osobach,
ktore dzieki determinacji i wykony-
wanej z pasja pracy zmienily i wcigz
zmieniajg nasz $wiat na lepsze.

Kulminacja obchodéw wielkiego
$wieta naszego Uniwersytetu przy-
pada w pazdzierniku. To wlasnie
w tym miesigcu odbeda sie najbar-
dziej oczekiwane przedsiewziecia.

W pierwszej kolejnosci wymie-
nie Zjazd Absolwentéw i Przyjaciol
UMCS. W jego ramach 5 pazdzier-
nika zaplanowano spotkania na wy-
dzialach i bal w Lubelskim Centrum
Konferencyjnym. Z kolei 6 paZdzier-
nika nasi absolwenci bedg mogli
aktywnie spedzi¢ czas w malow-
niczej scenerii Ogrodu Botanicz-
nego UMCS. Nie zapominamy bo-
wiem o tym, ze UMCS to dzi$ mar-
ka rozpoznawalna w Polsce, Euro-
pie i na $wiecie nie tylko dzieki swej
Patronce, ale takze poprzez kariery
wielu sposréd 270 tys. jego absol-
wentéw, ktérzy znakomicie potra-
fili odnaleZ¢ sie na krajowym i za-
granicznych rynkach pracy. Wielu
z nich pojawi sie w Lublinie wlas$nie
na wspomnianym ZjeZzdzie.

211 22 paZdziernika zapraszamy
z kolei na Miedzynarodowy Kongres
Marii Curie-Sklodowskiej ,Inno-
wagcja jest kobietg. Nauka — Biznes
—Edukacja”. Inicjatywa zgromadzi
przedstawicielki i przedstawicieli
$wiata biznesu, nauki i edukacji -

¢ Rektor UMCS Prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski ro1. vATERIALY UMCS

21i 22 patdziernika spotkamy sie na wyjgtkowym
wydarzeniu, jakim bedzie miedzynarodowy Kongres Marii
Curie-Sklodowskiej ,, Innowacja jest kobietq”, podczas
ktorego zgromadzaq sie przedstawicielki i przedstawiciele
Swiata biznesu, naukii edukacji

czolowe nazwiska znane z polskiej
sceny gospodarczej i naukowej. Ich
caloksztalt Zycia moze stanowié
fundament globalnej dyskusji nt.
réwnosci plci oraz roli i znaczenia
kobiet w réznych sferach codzien-
nosci. W Kongresie wezmga takze
udzial przedstawiciele rzadu, Konfe-
rencji Rektoréw Uniwersytetéw Pol-
skich (KRUP) oraz konsorcjum Uni-
wersytetéw Europejskich ATHENA.
Podczas wydarzenia, oprécz dysku-
sji panelowych, przewidujemy réw-
niez immersyjne spotkanie z awata-
rem Marii Curie oraz pierwsza od-
slone innowacyjnego projektu pn.
»Eksploratorium Marii Curie”. Ini-
cjatywie towarzyszy¢ beda spektakl
muzyczno-literacki o Marii Curie-
-Sktodowskiej pt. ,,Pierwiastki Zy-
cia” w Akademickim Centrum Kul-
tury i Mediéw UMCS Chatka Zaka
oraz koncert Orkiestry Kameralnej
Polskiego Radia ,Amadeus” pod ba-
tutg Agnieszki Duczmal w Filhar-
monii im. Henryka Wieniawskie-
go w Lublinie.

W ramach jubileuszu przyzna-
my tez tytul doktora honoris causa
wybitnej badaczce prof. Malgorzacie
Witko, jak réwniez wreczymy meda-
le osobom zastuzonym dla Uczelni.

Jestesmy zaszczyceni faktem, ze
w tak znakomitym gronie mozemy
wsp6lnie §wietowad! Zycze wszyst-
kim Panstwu inspiracji plyngcych
ze wspoélnego celebrowania jubile-
uszu w UMCS i akademickim Lu-
blinie. @ red

* Prof. dr hab. Radostaw
Dobrowolski jest geografem
fizycznym, geomorfologiem,
paleogeografem. Od 2020 roku
petni funkcje rektora UMCS
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Rozmowa

Kobiety
sukcesu, wzor
do nasladowania

- Bardzo zalezalo mi, aby na Uniwersytecie noszacym imi¢ Marii Curie-Sklodow-
skiej, pokazac innowatorki w nauce, edukacji i w biznesie. Kobiety, ktore odniosty
sukces i mogg by¢, tak jak Maria Curie wzorem do nasladowania — opowiada prof. Jan

Pomorski, przewodniczacy komitetu ds. obchodow 80-lecia UMCS.

MALGORZATA BIELECKA-HOL-
DA: Jest Pan profesor gléwnym
»ideologiem” wydarzenia.

JAN POMORSKI: To nie tak! Ju-
bileusz wynika z historii — 23 paz-
dziernika 2024 bedziemy swieto-
wacé 80-lecie, wiec przygotowuje-
my sie do niego od poczatku roku,
nie chodzilo wiec o sam pomyst,
ale o to, by nada¢ obchodom odpo-
wiedni ksztalt i oprawe, zbudowaé
poczucie dumy wsrdd calej wspol-
noty akademickie;.

I to jest moja rola, odkad rektor
UMCS prof. Radostaw Dobrowol-
ski powolal mnie na przewodni-
czacego komitetu organizacyjne-
go. ZaczeliSmy od wysokiego ,,.C” -
od wspanialego koncertu inaugu-
rujacego jubileusz w Filharmonii
Lubelskiej ,,The Spirit of Tango —
Misa a Beuenos Aires” z udzialem
Choru Akademickiego UMCS - or-
kiestre poprowadzil sam kompozy-
tor, potem byla wzruszajgca uroczy-
sto$¢ odnowienia doktoratu profe-
sora Mariana Harasimiuka, rekto-
ra UMCS w latach 1999-2005, przez
wielu uwazanego za primus inter
parens wsrod rektoréw naszej Al-
ma Matris. A potem kazdego mie-
sigca dochodzily kolejne znaczace
wydarzenia, dobrze wpisujace si¢
w rok jubileuszowy.

A w najblizszym czasie, 5 paz-
dziernika, szykuje si¢ wielki
zjazd absolwentow.
— Absolwenci sg najlepsza wizy-
téwka kazdej uczelni. A naszych
jestjuz ponad 270 tysiecy. I pomy-
sle¢, ze w 2001 roku wreczaliSmy
w obecnosci prezydenta Aleksan-
dra Kwasniewskiego stutysieczny
dyplom i wystarczylo ¢wier¢ wieku,
by iloé¢ sie potroila... Dlatego chce-
my $wietowac 80-lecie wraz z nimi.
Odpowiedzieli na nasze wezwa-
nie gremialnie: przybeda na Zjazd
z réznych zakatkéw Polski, Europy
i Swiata. Reprezentujg rézne poko-
lenia, wydzialy i kierunki studiéw,
ale wida¢ maja dobre wspomnie-
nia z UMCS i kadrg profesorska tu
nauczajacg i chcg znowu po latach
poczu¢ te uniwersytecka wspolnote.
Spotykamy si¢ wszyscy o godz.
14 pod pomnikiem naszej Patron-
ki na wspdlne zdjecie wykonane
dronem, by na kilka godzin rozejs¢
sie po wydziatach i powspominac.
A o godz. 19 zacznie si¢ zabawa do

bialego rana na wszystkich pigtrach
Lubelskiego Centrum Konferencyj-
nego. Bedzie tam nie tylko rézno-
rodna muzyka, tarice, jadlo i napit-
ki, ale takze wiele niespodzianek
oraz szansa na spotkanie z wielo-
ma sposrod ,,80 wplywowych absol-
wentéw UMCS” wybranych z okazji
80-lecia. Ci, ktorzy nie mogli przy-
jecha¢ — jak pracujacy w Stanach
prof. Rafal Goebel, syn niezyjace-
go juz bylego rektora UMCS Kazi-
mierza Goebla, pojawig si¢ on-line,
by zlozy¢ nam Zyczenia.

Prof. Rafat Ohme zrobi mini wy-
klad o, Kompetencjach przyszlosci”,
ajeszcze inni —jak Dorota Gardias
po prostu zaspiewajg! Nastepnego
dnia zapraszamy do Ogrodu Bota-
nicznego UMCS, gdzie przygotowa-
lismy takze mnéstwo atrakcji. Tak
to sobie wymysliliSmy kilka mie-
siecy temu i prosze trzymac kciu-
ki, aby wszystko sie udalo i pogo-
da dopisata.

No i réwniez w paZdzierniku, 21
i 22, czeka nas wielkie wydarze-
nie, najmocniejszy akcent obcho-
dow 80-lecia—Miedzynarodowy
Kongres Marii Curie-Sklodow-
skiej ,Innowacja jest kobieta. Na-
uka- Biznes - Edukacja”. Skad po-
mysl, Zeby jubileusz uniwersyte-
tu mial twarz kobiety? Ze wzgle-
du na patronke?
— To oczywiste skojarzenie: Maria
Curie to przeciez brand rozpozna-
walny na calym $wiecie, na doda-
tek jestesSmy jedynym w Polsce i jed-
nym z niewielu na swiecie uniwer-
sytetow majacych kobiete za pa-
tronke. Wprawdzie nie doczeka-
liSmy sie jeszcze na UMCS kobie-
ty na rektorskim urzedzie - ciggle
pozostaje to jednym z niespelnio-
nych moich marzen, ale prawda
jest, ze kobiety sg silg UMCS — méj
sztab na przyklad, z ktérym reali-
zuje wszystkie wydarzenia roku ju-
bileuszowego, sktada si¢ z siedmiu
wspanialych i niezwykle innowacyj-
nych pani i jednego faceta.
Powracajgc do Kongresu: bar-
dzo zalezalo mi, aby na Uniwer-
sytecie noszgcym imi¢ Marii Cu-
rie-Sklodowskiej, pokazac¢ inno-
watorki w nauce, edukacji i w biz-
nesie. Kobiety, ktore odniosly suk-
ces i moga by¢, tak jak Maria Cu-
rie wzorem do nasladowania. Od-
da¢ im glos, by podzielily si¢ swo-

im do$wiadczeniem, opowiedzialy
o wyzwaniach, przed ktérymi sta-
nely i przeszkodach, ktére musia-
ly pokonac.

Kongres to takze szansa na pro-
mocje, stad na przyklad pomyst se-
sji posterowej, gdzie 15 doktorantek
z trzech szkot doktorskich UMCS
pokaze, jakie fascynujgce projekty
badawcze prowadzg.

Sesja posterowa zakornczy pierw-
sz cze$¢ kongresu —,,Nauka”, ale
na poczatku tej czeSci przedsta-
wione zostanie konsorcjum uni-
wersytetéw europejskich ATHE-
NA, ktorego czlonkami sa uczel-
nie portugalskie, greckie, nie-
mieckie, sloweriskie, wloskie,
francuskie, litewskie, hiszpari-
skie i oczywi$cie UMCS - one nie
majg plci, a potem bedzie panel
»Partnerstwo strategiczne we
wspolpracy miedzynarodowej
uniwersytetow”, gdzie wérod sze-
Sciu panelistow sa tylko dwie ko-
biety. Panel tez prowadzi me¢z-
czyzna, prorektor UMCS profe-
sor Wieslaw Gruszewski.

Patronka naszejuczelni
Maria Curie-Sktodowska
tomarka, brand
rozpoznawalny na catym
Swiecie, na dodatek: jestesmy
Jjedynym w Polsce i jednym
2 niewielu na Swiecie
uniwersytetow majgcych
kobiete za patronke

Ale kongres otworzy kobieta, mi-
nistra edukacji Barbara Nowacka.
W tej czesci jest jeszcze jeden pa-
nel, ,Kobieca twarz uniwersyte-
tu”, w ktérym uczestniczy¢ beda
rektorki: Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu - Bo-
gumila Kaniewska, Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach
Beata Wojciechowska oraz Stefanie
Reese z Universitat Siegen, a takze
pierwsza kobieta w historii, ktéra
staneta na czele Uniwersytetu War-
szawskiego — Katarzyna Chalasin-
ska-Macugow, rektorka w latach
2005-2012. Prowadzacg ten panel
bedzie kobieta, profesor Ewa Solska.

Na kongresie nie bedzie zad-
nej noblistkKi...

—Poza Marig Curie, dwukrotna lau-
reatka, ktéra na Kongresie poja-
wi si¢ w postaci awatara, a takze
w spektaklu o niej opowiadajacym
~Pierwiastki Zycia” granym brawu-
rowo przez studentéw UMCS na sce-
nie Akademickiego Centrum Kultu-
ryi Mediéw Chatka Zaka. Co cieka-
we, kobiety grajg tam takze role me-
skie, bo do castingu zglosilo sie tyl-
ko trzech me¢zczyzn.

Roéwnolegle ze $ciezka naukowa
bedzie odbywala si¢ Sciezka biz-
nesowa.

—Bardzo sie ciesze, Ze udalo mi sie
namoéwic¢ Magde Molek do prowa-
dzenia panelu , Kobieca twarz biz-
nesu”, w ktérym wezma udzial tak
znaczace osobistosci, jak Irena Eris,
zalozycielka znanej w Polsce i na
$wiecie marki ,,.Dr Irena Eris”, Domi-
nika Kulczyk, zalozycielka Kulczyk
Foundation, ale tu przede wszyst-
kim w roli wspoéttwoérezyni sukce-
su firmy Polenergia S.A - jednego

Profesor Jan Pomorski

e Lublinianin,

od zakonczenia
studiow na dwdch
kierunkach: historii
i filozofii, zwigzany
jest zUMCS. Pracuje
w Instytucie Historii
UMCS od 1976
roku, po uzyskaniu
habilitacji w latach
1987- 2019 byt

kierownikiem Zaktadu
Metodologii Historii,
aw latach 1993-
1998 jednoczesnie
kierowat Katedrg
Metodologii Historii
na Uniwersytecie
Warszawskim.

W latach 1999-2005
byt prorektorem
UMCS. W 2004 roku

byl organizatorem
Kongresu Rektorow
Uniwersytetow
Europejskich z okazji
poszerzenia Unii
Europejskiej ,,Higher
Education for United
Europe”, ktory
odbyt sie w Lublinie
miedzy 29 kwietnia
almaja.

¢ Rektorat UMCS, w tle
miasteczko akademickie
FOT. MATERIAEY UMCS

z lideréw na rynku zielonej energii,
Sylwia Mokrysz wspoélzarzadzajaca
obecnie MoKate S.A. - firmy stwo-
rzonej przez jej matke Terese Mo-
krysz w Ustroniu (to ona nauczylta
Polki, jak robi¢ cappuccino), a dzi$
podbijajacej rynek herbaty i kawy
w Europie Srodkowej i nie tylko.

Bedzie tez oczywiscie, jak w kaz-
dym z paneli, akcent lubelski - Syl-
wia Dolegowska, wiceprezeska za-
rzadu Grupy Zagiel, opowie o dro-
dze, jakg przeszli od firmy dzialaja-
cej w segmencie ustug finansowych
i sprzedazy ratalnej do regionalne-
go potentata, odnoszacego sukcesy
na rynku deweloperskim, edukacyj-
nym, medycznym, motoryzacyjnym
i w branzy hotelarskiej.

Ta $ciezka to réwniez okazja do
spotkania z uznanymi organizacja-
mi pozarzagdowymi, ktére od lat
wspierajg kobiety: Kulczyk Founda-
tion realizujgcg projekt ,,Siostrzen-
stwo” —odpowiednik braterstwa (je-
go centrum ma by¢ rodzinny dom
Piotra i Marii Curie pod Wersalem,
zakupiony przed kilku laty przez
Dominike Kulczyk) czy Fundacja
Przedsiebiorczych Kobiet. Tu lu-
belskim akcentem bedzie prezen-
tacja programu ,Akademia Liderek
ESG” Fundacji Lestawa Pagi, ktory
przedstawi Paulina Paga, czlonki-
nia rady Fundacji i cérka patrona.

Drugi panel czesci bizneso-
wej ,,Kobieca twarz innowacji
technologicznych” tez zgroma-
dzi gwiazdy.

— Zdecydowanie tak! Poprowadzi
go prezeska Fundacji Edukacyjnej
,Perspektywy” Bianka Siwiriska,
ktéra co roku organizuje w Warsza-
wie najwieksze wydarzenie branzy
technologicznej na Swiecie dedyko-
wane wiasnie kobietom pod marka
+~Women in Tech Summit” (w czerw-
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cu tego roku wzieto w nim udzial
blisko 15 tysiecy pan ze wszystkich
kontynentéw! —red.).

A panelistki to: profesor Mal-
gorzata Witko, byla dyrektorka In-
stytutu Katalizy i Fizykochemii Po-
wierzchni Polskiej Akademii Nauk,
ktéra 24 pazdziernika odbierze dok-
torat honoris causa UMCS; znako-
mita analityczka Paulina Brandstét-
ter z Towarzystwa Funduszy Inwe-
stycyjnych Skarbiec, ktéra potrafi
zarzadzaé portfelami finansowy-
mi, jak malo kto, czy szefowa ME-
TA na Europe Srodkowo-Wschod-
nig Ksenia Nowicka — rzadko spo-
tykany przyklad awansu kobiety na
tak prestizowe stanowisko w global-
nej korporacji. Towarzyszy¢ im be-
dzie dr Patrycja Olchowska zwigza-
na m.in. z ICSN Institute, kt6rg mia-
tem okazje pozna¢ i docenic jej kom-
petencje przy opracowaniu Strate-
gii Rozwoju Lublina do roku 2030.

Panele i prezentacje projek-
tow to nie jedyne propozycje na
ten dzien.

—Jeszcze czeka nas juz wspomnia-
ne immersyjne spotkanie z awata-
rem Marii Curie-Sklodowskiej. To
nie tylko ciekawostka, ale w zamy-
$le bardzo ambitny projekt eduka-
cyjny: awatar ma docelowo wspo-
moc nauczycieli i uczniéw w na-
uczaniu matematyki, fizyki i che-
mii. By¢ ich Al-owym doradcg me-
todycznym. Pracujg nad tym obec-
nie moi uczniowie dr Karol Kaspro-
wicz i mgr —a juz niebawem doktor
— Barttomiej Stolarz we wspétpra-
cy z warszawskg firmg Humanver-
se. Dodam, Ze rozprawe doktorska
Barttomieja Stolarza wlasnie przy-
jatem jako promotor.

Awatar Marii Curie ma zache-
caé uczniéw do osobistego rozwo-
ju, poszerzania wyobrazni i hory-
zontoéw, a takze przygotowywac ich
do studiéw i kariery naukowej. Wy-
obraza sobie Pani redaktor Mari¢
zachecajacg do studiéw na UMCS
lub zapraszajaca do Eksplorato-

¢ Prof. Jan Pomorski, przewodniczacy komitetu ds. obchodéw
80-lecia UMCS rOT. MATERIALY UMCS

rium swojego imienia w Lublinie
- takiego naszego odpowiednika
Centrum Nauki Kopernik w War-
szawie?

Eksploratorium Sklodowskiej?
Prawde méwigc nie wiedzialam,
ze co$ takiego istnieje.

— Jeszcze nie istnieje, ale bardzo
nam wszystkim zalezy, aby po-
wstalo. To w pewnym sensie mo-
tyw przewodni ostatniej, edukacyj-
nej $ciezki Kongresu. Otworzy ja pa-

nel ., Jak edukowaé¢ mtodych do by-
cia Europejka/Europejczykiem?”.
Poprowadze go osobiscie,
a udzial w nim wezma: wicemi-
nistra edukacji Joanna Mucha,
dyrektor Europejskiego Centrum
Solidarnosci Basil Kerski i dyrek-
torka Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju Uniwersytetu Gdariskie-
go prof. Sylwia Mrozowska. Py-
tanie postawione w tytule pane-
lu nawigzuje do Kongresu Rekto-
réw Uniwersytetéw Europejskich

~Higher Education for United Eu-
rope” z roku 2004 zwolanego do
Lublina, w roku 60-lecia UMCS,
z okazji rozszerzenia Unii Euro-
pejskiej — ktérego to wydarzenia
notabene ,,Gazeta Wyborcza” by-
la patronem medialnym i wyszla
wtedy okolicznosciowa wktadka
(przechowuje ja z sentymentem do
dzis), zapewne analogiczna do tej
dedykowanej Kongresowi , Inno-
wacja jest Kobiety”, w jakiej znaj-
dzie si¢ nasz wywiad.

302 rektoréw podpisalo wow-
czas na Zamku ,Deklaracje Lubel-
ska”, w ktérej m.in. byla mowa o od-
powiedzialnosci uniwersytetéw za
wychowanie przysztych Europej-
czykéw, w duchu rozumienia te-
go, czym powinna by¢ koncepcja
,European citizenship”.

Te deklaracje Jolanta Szymanek-
-Deresz, 6wczesna szefowa kance-
larii prezydenta Aleksandra Kwa-
$niewskiego zawiozla potem do Du-
blina (w Dublinie odbywala si¢ uro-
czystos¢ wprowadzania Polski do
UE -red.), a prezydent oficjalnie
przekazal jg jako stanowisko uni-
wersytetéw europejskich wobec
rozszerzenia UE i wyzwan, jakie
ono ze sobg niesie.

Na marginesie dopowiem, ze
wtedy jako prorektor UMCS réw-
niez bylem organizatorem zaréw-
no obchodéw 60-lecia, jak i tamte-
go pamietnego Kongresu i tak sobie
mysle, Ze moze wilasnie dlatego rek-
tor Dobrowolski powierzyt mi orga-
nizacje kolejnego jubileuszu — tym
razem 80-lecia. Solennie obiecuje,
Ze to po raz ostatni.

Edukacji dotyczy¢ beda jeszcze
kolejne panele.

—Panel drugi to ,,Edukacja w swie-
cie Meta. Co szkola i uniwersytet
majg do zaoferowania generacji
Alfa?”. Poprowadzi go prorektor-
ka do spraw studentéw i jakosci
ksztalcenia profesor Dorota Kolo-
dyriska, a paneliéci to: ministra No-
wacka albo wiceministra Katarzyna
Lubnauer, dyrektor naczelny Cen-
trum Nauki Kopernik Robert Fir-
mhofer, prezeska Fundacji STEAM
Polska Marlena Plebariska oraz dy-
rektorka Miedzynarodowej Szkoly
Podstawowej Paderewski w Lubli-
nie Katarzyna Olejnik — placéwki,
ktéra moze by¢ wizytéwka inno-
wacyjnej edukacji nie tylko w Pol-
sce. Mam nadzieje, ze dobre prak-
tyki w ,,Paderewskim” wypraco-
wane przy pomocy MEN zostang
upowszechnione w skali krajowe;j.

Skad ta nadzieja?

— Kiedy wszedlem po raz pierwszy
do gabinetu ministry Nowackiej na
Szucha, od razu rzucila mi si¢ w oczy
zmiana: poprzednicy patrzyli w mar-
sowg mine marszaltka Pilsudskiego,
ministra zawiesila w tym samym
miejscu portret Sktodowskiej. Uznaje
te zmianeg za symboliczng: to w pew-
nym sensie odpowiedZ na pytanie,
kto bedzie wzorcem dzis$ dla ucza-
cej sie polskiej mlodziezy. Pomysla-
fem - jestem w domu! I faktycznie
ni¢ porozumienia pomiedzy nami,
co do przyszlosci edukacji zadzierz-
gnela si¢ bardzo szybko.

No i kolejny panel.

- ,,Edukacja poprzez kulture”. Be-
da dwie prowadzace dyrektorki:
Muzeum Narodowego w Lublinie
- Katarzyna Mieczkowska i ACKiM
Chatka Zaka Izabela Pastuszko,
a udzial w tym panelu wezmg mi-
nistra kultury Hanna Wréblewska,
minister nauki Dariusz Wieczorek
i zastepczyni prezydenta Lublina
Beata Stepaniuk-Kusmierzak.

Zalezy nam zwlaszcza na tym,
aby pokazad, jak wazny jest okres
studiéw do wdrazania w kulture.
Nie jej bierne konsumowanie, ale
wlasnie jej wspoltworzenie. Lublin
kulturg studencka stoi, ale chcieli-
by$my podczas tego panelu wypra-
cowac jakies systemowe rozwigza-
nia dla trwalosci takich akademic-
kich projektéw.

Czy ostatni panel wyjasni tajem-
nice eksploratorium?

- Tak, zatytulowali$my go: ,,Eksplo-
ratorium Marii Curie-Sktodowskiej”
- regionalne centrum nauki, edu-
kacji i nowych technologii w Lu-
blinie. Panel poprowadzi dyrektor
Wydzialu Strategii i Obstugi Inwe-
storéw Urzedu Miasta Mariusz Sa-
gan, a uczestnicy panelu to marsza-
ek wojewddztwa lubelskiego Jaro-
staw Stawiarski, prezydent Lublina
Krzysztof Zuk i rektor UMCS Rado-
staw Dobrowolski. Eksploratorium
Marii Curie to projekt na dziesiecio-
lecia i spelnienie marzen akademic-
kiego Lublina. Projekt ponad wszel-
kimi podzialami — wielka szansa
rozwoju dla regionu.

Co na to wladze?

- Deklaruja wsparcie. Trwajg sta-
rania o srodki z KPO, z Unii Euro-
pejskiej. Eksploratorium zostato
wskazane jako jedna z najwazniej-
szych inwestycji w Strategii Roz-
woju Lublina do 2030 roku. Zosta-
nie ogloszony konkurs architekto-
niczny na projekt zagospodarowa-
nia Podzamcza.

W 2001 roku organizowalem
w Lublinie pierwszy Festiwal Na-
uki. Jego ewidentny sukces (pod-
czas czterech dni odwiedzito nas
ponad 18 tys. os6b) spowodowal,
Ze trzy lata péZniej, w ramach ob-
chodéw 60-lecia UMCS, zaprosili-
$my do udziatlu wszystkie pozosta-
le uczelnie publiczne Lublina. Fe-
stiwal Nauki wraz z towarzyszacy-
mi mu piknikami nauki gromadzi
co roku we wrze$niu wielotysiecz-
ne ttumy.

W tegorocznym, ktéry odbywat
si¢ od 14 do 20 wrze$nia, akademic-
ki Lublin byl reprezentowany przez
blisko 2 tysigce projektéw, a liczba
zapisanych uczestnikéw przekro-
czyla 48 tysiecy! Eksploratorium to
taki festiwal nauki permanentny,
365 dni w roku! Unikatowa prze-
strzen, w jakiej moga spotkac sie
pasjonaci nauki i nowych tech-
nologii niezaleznie od wieku, wy-
ksztalcenia czy miejsca zamiesz-
kania. Po to, by wspdlnie eksplo-
rowac Swiat, doswiadczac czego$
Co nieoczywiste.

Jesli uda si¢ w Lublinie ten inno-
wacyjny projekt zrealizowaé, to by-
loby to pickne spiecie klamrg tego,
co zaczeliSmy w roku 2001 z tym, co
sie dzieje w Al, nauce i edukacji cy-
frowej dzi$, w roku 80-lecia UMCS.
Nie musze chyba dodawad, ze bylo-
by to takze spelnienie moich osobi-
stych marzen.

Chyba nie jedyne, mowi sie
o trzech honorowych doktora-
tach.

—Kongres Marii Curie ,Innowacja
jest Kobietg” bedzie mial swdj uro-
czysty finisaz - jak lubig méwié ar-
tysci o wiericzacym wystawy wyda-
rzeniu. 25 listopada 2024 r. trzy wy-
bitne osobowosci, odbiorg doktora-
ty honoris causa UMCS i wygloszg
- zgodnie z tradycja akademicka
—swoje Lectio doktoris. Ich nazwi-
ska? Anne Applebaum, Agnieszka
Holland i Olga Tokarczuk.
Rozmawiata

Matgorzata Bielecka-Hotda



a4

80 lat UMCS

Gazeta Wyborcza
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Spektakl ,,Pierwiastki zycia”
I niezwykty koncert

Kongresowi ,Jnnowacja jest
Kobieta” towarzyszy¢ beda
dwa wyjatkowe wydarzenia
artystyczne.

Pierwsze z nich to spektakl pt. ,Pier-
wiastki zycia”, wyprodukowany
przez Akademickie Centrum Kul-
tury i Mediéw UMCS Chatka Za-
ka, bedacy przejawem zywej kul-
tury studenckiej w Lublinie, ktory
zostanie zaprezentowany 21 paz-
dziernika 2024 r. o godzinie 20 na
deskach Duzej Sali Widowiskowej
ACKiM UMCS Chatka Zaka.

Jest to opowies¢ o kobiecie wybit-
nej, oddanej idei, utalentowanej, wy-
konujacej tytaniczng prace, a jedno-
cze$nie niezwykle skromnej i wrazli-
wej. Dzieki wielowatkowosci przed-
stawionej opowiesci zobaczymy nie
jedna, ale wiele twarzy Marii.

O unikatowosci projektu stanowi
fakt, Ze historia stawnej Noblistki, zo-
stala opowiedziana przez studentéw
i studentki UMCS, ktérzy patronke
swojej uczelni przedstawig w spos6b
kompletny - prezentujac zaréwno jej
zashlugi, dorobek, poswiecenie, jak
réwniez stabosci i trudnosci, ktérych
doswiadczyta. Mlodzi artysci przed-
stawig kobiete silng, ale jednoczesnie

¢ Orkiestra Kameralna Polskiego Radia Amadeus pod batuta
Agnieszki Duczmal FoT. PIOTR SKORNICKI / AGENCJA WYBORCZA.PL.

wrazliwa. Marig, z ktéra kazdy mio-
dy czlowiek moze sie dzi$ utozsamic.
Te, ktéra mimo przeszkdd, ktére sta-
wialo przed nig Zycie nieustepliwie
szla do przodu, popychana przez pa-
sje do nauki i $wiadomo$¢ misji, do
jakiej zostala powolana.

Drugim wyjatkowym uzupel-
nieniem warstwy naukowej kon-
gresu bedzie koncert Orkiestry Ka-
meralnej Polskiego Radia Amade-

us pod batutg Agnieszki Duczmal,
ktéry odbedzie si¢ 22 pazdziernika
0 godz. 20 w Filharmonii Lubelskie;j.

Orkiestra Kameralna Polskiego
Radia Amadaus nalezy do najlep-
szych swiatowych orkiestr tego ty-
pu, posiada wyjatkowe brzmienie,
wspaniate legato i niezréwnane-
go dyrygenta. Orkiestra powsta-
ta w1968 r. w Poznaniu z inicjaty-
wy Agnieszki Duczmal, ktéra jest

Jubileusz uczelni

* Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej

w Lublinie to najwiek-
sza uczelnia publiczna
we wschodniej Polsce.
Atutem uczelni jest
wszechstronna oferta
edukacyjna, wielo-

letnie doswiadczenie
naukowo-badawcze,
wykwalifikowana ka-
dra oraz nowoczesna
infrastruktura.

UMCS jest takze
cztonkiem prestizowe-
go Konsorcjum Uni-

wersytetow Europej-
skich ATHENA, gdzie
wspolnie z 8 uczelniami
z kontynentu realizuje
dziatania z zakresu
zaawansowanych
technologii w szkolnic-
twie wyzszym.

UMCS w liczbach

* Rok zatozenia: 1944
* 12 wydziatéw

¢ 100 kierunkow
studiow

¢ 17 kierunkow
anglojezycznych

¢ Ponad 300
specjalnosci

¢ 16 tys. studentow
* 1700 studentow
cudzoziemcow

z 60 krajow

* Ponad 270 tys.
absolwentow

* Blisko 2800
pracownikow

¢ 120 kot naukowych
* 9 akademikow

¢ 30 sekcji
sportowych

AZS UMCS

¢ 1,9 min zbioréw
Biblioteki

Gtéwnej

najstynniejszg polska dyrygentka.
Podczas koncertu uslyszymy utwo-
ry Ludwiga van Beethovena, Gio-
vanniego Bottesiniego oraz Edwar-
da Elgara. e red

Rejestracja na spektakl
i koncert odbywa sie
na stronie internetowe;j
www.kongres.umcs.pl

LAT
UMCS
Miedzynarodowy
Kongres Marii
Curie-Sktodowskiej
[
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Choroby
cywilizacyj)

LAVAY D
Szybkie i naturalne
nawilzenie oczu s3

SPRAWDYZ,

Czym sa soczewki
multifokalne? s4

Dr Monika
Czerska

s6-7

Zabhurzenia w4
psychosomatyczne doty:
juz co trzeciego Polaka™

=

Pediacyn - hydrozel do leczenia swigdu, stanéw zapalnych skoéry,
oraz atopowego zapalenia skory (AZS), o dziataniu przeciwdrobnoustrojowym
. Idealny do stosowania w fazie suchej i mokrej atopowego zapalenia skéry
Stosowany przez dtugi okres czasu nie powoduje skutkéw ubocznych
Mozna stosowac w kazdym wieku

LECZENIE OBJAWOWE AZS

Klinicznie udowodniono, ze pomaga zmniejszy¢ stan zapalny i zaczerwienienie, oraz $wiad
tagodzi uczucie swedzenia zwigzane z zapaleniem skéry w tym AZS

Bezpieczny do stosowania na twarz, wokét oczu, ust i nosa

Posiada obojetne PH

Nie powoduje podraznien

‘Wyd. 06/09/2023

To jest wyréb medyczny. Uzywaj go zgodnie z instrukcjg uzywania lub etykieta.
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Prof. dr hab. n. med.
Magdalena
Czarnecka-Operacz
Edukacja pacjentow z AZS jest
kluczowa w skutecznej terapii

Hubert Godziatkowski
Potrzeby pacjentow
zmagajacych sie z AZS

Drinz. Marek Pilch
Od naukowc
do sportowca
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Jak poradzic sobie

?

Zespot suchego oka to problem dotykajacy juz ponad potowy populagcji.

Jednym z czynnikéw wywotujacych go jest nadmierna ekspozycja na

niebieskie $wiatto, emitowane m.in. przez ekrany urzadzen mobilnych.

Prof. Jerzy Szaflik
Kierownik Katedry

i Kliniki Okulistyki Il
Wydziatu Lekarskiego
WUM, wybitny
okulista, pionier
fakoemulsyfikacji
zaémy i genetyki
okulistycznej, twérca
Banku Tkanek Oka

Czytaj wiecej:
byczdrowym.info

Czym jest zespot suchego oka?

To jedna z chordb cywilizacyjnych doty-
kajagca narzadu wzroku. Jej istotg jest
zmniejszenie wydzielania tez. U podstaw
najczesciej lezg czynniki srodowiskowe,
a zwtaszcza zapylenie. Do suchego oka
przyczyniaja sie jednak rowniez leki, m.in.
psychotropowe czy tabletki antykoncep-
cyjne, a takze zaburzenia hormondw,
zwigzane np. z menopauzg. 0séb, u kto-
rych wystepuje ten problem, przybywa
w sposob dramatyczny. Objawy obser-
wujemy juz u ponad potowy populacji.

Jakie objawy daje zespét suchego oka?
Skutkami  zmniejszonego wydzielania
tez sg dolegliwosci, takie jak ktucie
i pieczenie oczu, pogorszenie widzenia,
uczucie obecnosci ciata obcego czy
Swiattowstret. W zaleznosci od nasilenia
choroby objawy te moga by¢ rozne, ale
wszystkie w znaczacy sposob utrudniajg
normalne zycie.

Jakie znaczenie ma w zespole suchego oka
korzystanie z ekrandw i soczewek kontak-
towych?

Dtugotrwata i regularna praca z ekrana-
mi emitujgcymi duzg ilos¢ niebieskiego
Swiatta jest bardzo wazng przyczyna
wystepowania lub zaostrzenia zespo-
tu suchego oka. Takie ekrany mamy
w laptopach czy smartfonach. Trzeba
racjonalnie korzysta¢ z tych urzadzen,
bo przedawkowanie niebieskiego $wia-
tta powoduje catg kaskade problemow
okulistycznych, a nawet mentalnych.

Ma to szczegdlne znaczenie u dzieci
i mtodziezy, a warto doda¢, ze mie-
rzymy sie obecnie z epidemig krotko-
wzrocznosci w tej grupie wiekowe;.
W przypadku soczewek kluczowe jest
natomiast ich witasciwe dobranie. Nie
moga by¢ np. zbyt luzne. Trzeba tez
zachowac higiene przy ich zaktadaniu
i zdejmowaniu.

Jak radzié sobie z objawami zespotu su-
chego oka?

W leczeniu zespotu suchego oka podsta-
wg jest substytucja tez. Mamy do dys-
pozycji preparaty, popularnie nazywane
sztucznymi {zami. Wszystkie obecne
teraz na rynku produkty sg srodkami bez
konserwantow. tzy sktadaja sie z czesci
wodnej, $luzowej i ttuszczowej. Stoso-
wane w leczeniu krople powinny uzu-
petnia¢ braki filmu tzowego. Aby dobra¢
odpowiedni produkt, nalezy udac sie do
lekarza. Warto zwréci¢ uwage na odpo-
wiednig diete oraz suplementacje nie-
zbednych kwasoéw ttuszczowych.

Partnerzy

Vision Express

BAUSCH+LOMB

See better. Live better.
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Jak zmiana stylu zycia moze
wplynac na zdrowie organizmu?

Zdrowy styl zycia pomaga w utrzymaniu odpowiedniej kondycji, zapobiega chorobom i w rezultacie pozwala na

dtuzsze zycie. Chociaz duzo sie o nim méwi, to jednak czesto nie wiadomo, jak zaczaé. Dowiedz sig, jakie zmiany

wprowadzié, by zy¢ zdrowie;.

Prof. dr hab. n. med.
Artur Mamcarz
Kierownik Il Kliniki
Chordb Wewnetrznych
i Kardiologii WL WUM

Jak prowadzié¢ zdrowy styl zycia

w dzisiejszych czasach?

Istniejg trzy grupy dziatan prozdrowot-
nych, na ktére mamy wptyw: odpo-
wiedni sposob zywienia, regularna
aktywnos¢ fizyczna — od ktérych to
zalezy utrzymanie odpowiedniej masy
ciata — oraz niepalenie tytoniu. War-
to tez wspomnie¢ o radzeniu sobie
z negatywnymi emocjami — nie chodzi
tu o unikanie stresu, bo to zdaje sie
niemozliwe, ale o umiejetnos¢ radzenia
sobie z nim. Wiemy, ze osoby szczupte
i niepalace tytoniu bedg mniej narazone
na nadcisnienie czy zbyt wysokie ste-
zenie cholesterolu we krwi niz osoby
zmagajace sie z otytoscia.

Jesli powyzsze dziatania prozdro-
wotne nie wystarczajg, nalezy rozwa-
zy¢ prewencje w postaci odpowiedniej
suplementacji uzupetniajacej diete lub,

jesli jest juz na nig za pdzno, rozpoczac
leczenie farmakologiczne chordb, ktére
sg wynikiem wieloletnich zaniedban.

Aktywnosé fizyczna

Aktywnos¢ fizyczna stanowi nieodtgcz-
ny element zdrowego stylu zycia, pod
warunkiem, ze jest odpowiednio dosto-
sowana do potrzeb i mozliwosci danej
osoby. Zalecenia ekspertow moéwig, ze
kontrolowana aktywnos¢ fizyczna jest
rekomendowana we wszystkich sytu-
acjach: w nadcisnieniu, w zaburzeniach
lipidowych, w chorobie wiencowej
i we wszelkich dziataniach w ramach
prewencji pierwotnej tych schorzen.
Przez co najmniej 3-4 dni w tygodniu
powinnismy poswieca¢ min. 30 minut
na aktywnos¢ fizyczna, ktéra wcale nie
musi oznacza¢ intensywnego wysit-
ku na biezni w sitowni czy ciezkich

¢wiczen w klubie fitness. Mozna ja
budowa¢ matymi krokami, zmieniajac
codzienne nawyki, jak choéby wprowa-
dzajac regularne spacery na swiezym
powietrzu. To pozwoli przyspieszy¢
metabolizm, poprawi¢ kondycje fizycz-
na i wydolnos$¢ naszego organizmu.

Suplementacja

Prowadzenie zdrowego stylu zycia
wymaga wytrwatosci oraz konsekwen-
cji w dziataniu. Prowadzenie zdrowego
stylu zycia w duzym stopniu przyczy-
nia sie do zmniejszenia ryzyka choréb
uktadu krgzenia. Dlatego, chociaz
wprowadzenie zasad zdrowego stylu
Zycia wigze sie ze zmianami, ktére
na poczatku mogg demotywowac, to
metodg matych krokéw prowadzg one
do wielkich zmian, dzieki ktérym nasze
samopoczucie bedzie lepsze.
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Hyal-Drop’
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krople do oczu, 10 ml

SZYBKIE | NATURALNE Waktroy Hyal-Drop
NAWILZENIE OCZU i moll (2
| =
6 Stezenie kwasu hialuronowego 0,24%
é Przeznaczony do zwilzania i nawilzania =
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kontaktowych trwalodol po Koo s
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Zrodto: Hyal-Drop® multi - ulotka dofaczona do opakowania | Krople do oczu Hyal-Drop® multi to wyrob medyczny, ;
przeznaczony do nawilzania oczu, zwilzania i nawilzania miekkich i twardych soczewek kontaktowych podczas noszenia. BAUSCH+LOMB %

Producent: Dr. Gerhard Mann chem.-pharm. Fabrik GmbH | Podmiot prowadzacy reklame: Bausch & Lomb Poland sp. z 0.0.
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sie spoleczenstwa

Jak innowacyjne soczewki radza sobie z prezbiopia i rosnaca liczba problemdw ze wzrokiem?

Mgr inz. Monika
Kyciak
Absolwentka
Politechniki
Wroctawskiej na
kierunku optometria,
0d 10 lat zajmuje

sie doborem
okularéw i soczewek
kontaktowych,
edukujac pacjentéw
na temat regularnych
badan wzroku

i optymalnej korekgji

Coraz wigcej osob cierpi na problemy ze
wzrokiem. Technologia réwniez sig rozwija,
oferujac lepsze rozwiazania. Jakie zmiany
zaszty w soczewkach kontaktowych? Czy
s3 one teraz bardziej dostgpne?
Codziennos¢ kazdego z nas zmienita
sie na przestrzeni lat. Nawet osoby nie-
pracujgce przed komputerem siegajg
po pracy po smartfony lub spedzajg
czas przed telewizorem, co wptywa na
wzrok. U dorostych wystepujg wczesniej-
sze trudnosci z akomodacjg i szybsza
prezbiopia. Jeszcze niedawno starczo-
wzrocznos¢ dotyczyta oséb miedzy 45.
a 50. rokiem zycia. Teraz granica przesu-
wa sie w okolice 40. roku zycia, co poka-
zuje, jak elektronika wptywa na nasze
oczy. U najmtodszych mozna mowic
o epidemii krotkowzrocznosci. Z rapor-
tu dla www.wokularach.pl wynika, ze 76
proc. dzieci w wieku 3-6 lat oglada tele-
wizje codziennie lub prawie codziennie,
podczas gdy tylko 1 proc. tego nie robi.
Tymczasem wzrok dzieci jest najbardziej
podatny na uszkodzenia, poniewaz sie
rozwija.

Na szczescie technologia badania
wzroku rozwija sie bardzo dynamicznie
i szybciej mozna zastosowac korekcje
U najmtodszych, co pozwala spowol-
ni¢ postep wad wzroku, a czasem go
zatrzymac. U dorostych, u ktérych coraz
czesciej diagnozuje sie prezbiopie,
istnieje wiecej mozliwosci korekcji niz
tylko okulary do czytania. Alternatywa
sg okulary progresywne, ktére maja trzy
strefy optyczne, zapewniajgc widze-
nie we wszystkich odlegtosciach, i sg
jednoczesnie modnym dodatkiem. Do
wyboru sg takze soczewki kontaktowe
progresywne, zapewniajgce  ostrosc

widzenia na kazdg odlegtos¢. Wszyst-
kie te metody korygowania wzroku sa
obecnie dostepne dla szerokiej grupy
0sob, a asortyment na tyle szeroki, ze
kazdy znajdzie produkt dostosowany do
swoich potrzeb.

Jakie sa najpopularniejsze mity dotycza-
ce soczewek kontaktowych? Czy moga
wywotywaé infekcje lub wypasé z oka bez
przyczyny?

Wokot soczewek kontaktowych narosto
wiele mitéw. Jednym z najpopularniej-
szych jest to, ze sg niewygodne i czu¢
je na oczach. Jest to nieprawda, bo
dobrze dopasowane miekkie soczewki
sg niewyczuwalne przez wiele godzin.
Innym mitem jest, ze soczewka moze
wpas¢ za gatke oczng lub wypasc
z oka bez przyczyny. To niemozliwe —
za okiem nie ma otwartej przestrzeni,
w ktérg soczewka mogtaby wpasc.
Moze jedynie zawingc¢ sie pod powieke,
co jest wyczuwalne. Dzieje sie to bar-
dzo rzadko i raczej w przypadkach nie-
witasciwego uzytkowania lub suchych
soczewek. Problemy najczesciej wyste-
pujg z przesuszonymi soczewkami,
co dzieje sie, gdy sg Zle oczyszczone,
przechowywane lub noszone dtuzej niz
zalecane. Wszystkie problemy wyni-
kaja z wiasciwego lub niewtasciwego
uzywania soczewek kontaktowych,
ktore sg wyrobem medycznym i musza
spetnia¢ wytyczne, by zosta¢ dopusz-
czone do uzycia.

Czym sa soczewki multifokalne i kto moze
je stosowaé?

Soczewki multifokalne korygujg pre-
zbiopie (starczowzrocznos$g), ktdra jest

dla starzejacego

wynikiem zmniejszenia elastycznosci
soczewki oka i powoduje problemy
z akomodacja. Objawia sie to trudno-
Sciami w widzeniu z bliska, co skutku-
je odsuwaniem tekstu. Prezbiopia to
naturalny efekt starzenia sie organizmu,
dotykajgcy kazdego, takze osoby z wcze-
$niejszym idealnym wzrokiem. Z uwagi
na intensywne uzywanie ekrandw wzrok
szybciej sie meczy, a wady pojawiajg sie
wczesniej. Soczewki multifokalne moze
nosi¢ kazdy bez ogdlnych przeciwwska-
zan zdrowotnych. Przed ich uzywaniem
nalezy skonsultowac sie z optometrystg
lub okulista, by wykluczy¢ przeciwwska-
zania i dobrac¢ najlepszy produkt.

Czy osoby z astygmatyzmem moga nosié¢
soczewki kontaktowe?

Soczewki  kontaktowe rozwijajg sie
bardzo dynamicznie, korygujac wiek-
szos¢ wad wzroku, takze astygma-
tyzm. W ostatnich latach poprawita sie
dostepnosé parametréow, wiec obecnie
zamodwienia s3 realizowane nawet w 24
godziny. W przesztosci klienci musieli
dtugo czeka¢, ale problem ten zmniej-
szyt sie wraz ze wzrostem popularnosci
soczewek.

W jakich sytuacjach soczewki moga byé
lepszym rozwiazaniem niz okulary i czy
mozna je nosié, uzywajac okularéw?
Soczewki kontaktowe sg wygodne
w aktywnych sytuacjach — nie spada-
ja, nie paruja, nie ulegaja uszkodze-
niom. Dlatego najczesciej wybierajg
je sportowcy i podréznicy. Sg takze
popularne latem, gdy nosimy okulary
przeciwstoneczne, a wada wzroku
wymaga korekcji.

Czytajwiecej:
byczdrowym.info
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Vision Express :: 3

Okulary czy
soczewki
kontaktowe?
NoS na zmiane!

Dowiedz sige wigcej: https://bitly/vision-express-centrum-soczewkowe

Zalety stosowaniq soczewek sq stabilne, tzn. nie przesuwaijq sie
i nie wypadajq podczas biegu

zapewniajqg szerokie pole widzenia pozwalajg na maksymalng dynamike
i lepsze widzenie przestrzenne i wykonywanie szybkich zmian pozyciji ciata

nie powodujq znieksztatcen obrazu utatwiajqg skupienie sie na cely,
i odblaskow utrudniajgcych widzenie poniewaz nie rozpraszajg uwagi

nie parujg, nie brudzq sie i nie pokrywajq sq trwate i bezpieczne — nie istnieje ryzyko

¢
DA kroplami deszczu ich pekniecia i uszkodzenia oka

Soczewki kontaktowe sq wyrobem medycznym stosowanym na powierzchni zdrowych oczu przeznaczonym do korygowania wad wzroku. Okulary korekcyjne sq wyrobem
medycznym do korygowania wad wzroku powstatym po potgczeniu oprawy okularowej z soczewkami korekcyjnymi. Podmiotem prowadzqcym reklaome jest ,Vision Express SP”
Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie. Lista producentéw wyrobéw medycznych znajduje sie pod adresem https://visionexpress.pl/porady/infol.

To jest wyrdb medyczny. Uzywaj go zgodnie
Z iInstrukcjg uzywania lub etykietq.
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WYWIAD

zaburzeniami
Zznymi

Objawy nieprawidtowosci
)sychosomatycznych s
ardzo niecharakterystyczne
‘- golne, wiec lekcewaza je

zarowno chorzy, jak i lekarze
ierwszego kont?'ktu.

n. med. Monika Czerska
konczyta akademie medyezna. Z wyrdznieniem obronita tytut doktora
k medycznych w Instytucie Psychiatrii i Neurologii w Warszawie.
5t rowniez certyfikowanym cztonkiem Polskiego Towarzystwa
asonograficznego. Popularyzatorka wiedzy medycznej.

dr.monika.czerska

Jakie s3 giéwne objawy i przyczyny za-
burzen psychosomatycznych oraz jak
powszechne s3 one w populacji?

Objawy réznig sie w zaleznosci od
uktadu, ktérego dotyczg. Wsréd naj-
prostszych wymienia sie zmeczenie,
bezsennos$¢, uczucie ogdlnego dys-
komfortu, bole miesni i plecéw, ale
tez fibromialgie, czyli bol dotykowy
catego ciata. Niepokojgce moga byc
tez problemy z oddychaniem, wrazenie
braku mozliwosci nabrania powietrza,
problemy z ci$nieniem, a nawet zwykta
niestrawnos¢.

2

Zaburzenia psychosomatyczne wy-
stepuja z podobnym natezeniem nieza-
leznie od ptci i wieku. Kiedys badania
pokazywaly, ze na zaburzenia cierpi 7-15
proc. spoteczenstwa, dzi§ moéwi sie,
ze juz dotycza one co 3. Polaka, czyli
ponad 30 proc. z nas.

REKLAMA
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Gtéwnym powodem zaburzen jest
niezdrowy tryb zycia i stres. Ryzyko
wystgpienia objawoéw moze zwiekszac
naduzywanie substancji psychoaktyw-
nych, jak alkohol czy narkotyki, a takze
brak pracy zawodowej czy konstruktyw-
nego zajecia. Przyczyng moga tez byc
zte doswiadczenia z dziecinstwa, jak
zaniedbywanie przez rodzicoéw czy wyko-
rzystywanie seksualne.

Dlaczego objawy psychosomatyczne sa
czesto bagatelizowane zaréwno przez pa-
cjentow, jak i lekarzy?

Pacjenci bagatelizuja je, bo uwazaja, ze
wszystko przejdzie, a dodatkowo wielu
znajomych mowi: ,Ja mam podobnie,
nie przejmuj sie”. Objawy sg mato cha-
rakterystyczne, niealarmujgce, wiec
bagatelizujemy je, myslac, ze przyjdzie
weekend czy wakacje i odpoczniemy,
a tak naprawde tylko sobie nawarstwia-
my problemy. Zaburzenia czesto dotycza
0sob, ktére duzo pracuja, zyjg szybko
i nie przypuszczajg, ze ich mdézg moze
juz by¢ przestymulowany. Szukamy
doraznego ratunku w odreagowaniu
stresu, ewentualnie w zmianie pracy.
Ale to nie jest dtugofalowo skuteczna
metoda i finalnie, tak czy inaczej, trzeba
uda¢ sie po specjalistyczng pomoc do
lekarza. Natomiast lekarz rodzinny nie-
stety tez troche bagatelizuje sytuacje.
Objawy dotyczg wielu réznych uktadow
organizmu, nie wida¢ jednego konkret-
nego schorzenia, wiec brak efektywnego
schematu dziatania powoduje, ze lekarz
rodzinny czesto zleca tylko badania pod-
stawowe, ktore z reguty sg prawidtowe,
i natym konczy sie diagnostyka. Jedynie,
jesli pacjent jest bardzo zdesperowany,
to udaje sie po pomoc do specjalisty,
ktory kaze przeprowadzic bardziej szcze-
goétowe badania.

Musimy nauczy¢ sig
dysponowac swoim
czasem wolnym

i zachowywacé balans

pomiedzy pracg
a odpoczynkiem.

Jakie neurologiczne skutki moga wystapic
u pacjentow zmagajacych si¢ z zaburze-
niami psychosomatycznymi?

Moga pojawiac sie negatywne emocje,
czyli zto$¢, smutek, agresja, ale tez brak
koncentraciji, zaburzenia snu, brak apety-
tu. Znacznie czesciej moga wystepowac
tez migreny i ich konsekwencje, czyli
wymioty, nudnosci, zaburzenia widzenia,
a nawet dretwienie potowy twarzy czy
reki. | to jest na ogot ten moment, kté-
ry sktania pacjentow do wizyt u lekarzy
specjalistow. =y

Jakie dziatania profilaktyczne i terapeu-
tyczne okazuja si¢ najskuteczniejsze
w radzeniu sobie z zaburzeniami psy-
chosomatycznymi, ktére dotykaja
coraz wigcej 0s6b?

Przede wszystkim musimy nauczyc¢
sie dysponowa¢ swoim czasem
wolnym i zachowywa¢ balans
pomiedzy praca a odpoczyn-
kiem. Zapobiega¢ mozemy tez
poprzez utrzymywanie zdrowej, ! '
zbilansowanej diety i odpowied- ‘\ /
niej wagi oraz przyjmowanie N
witamin z grupy B czy kwasow
omega-3. Warto tez przeprowadzic¢
wywiad rodzinny — czy w domu
byty tendencje do hipochondrii,
nacisk na zbyt czeste chodzenie
do lekarza i szukanie jakichkolwiek
niepozadanych objawéw? To czesto
podtoze tych zaburzen. To, z jakie-
go domu sie wychodzi, ma duze
znaczenie dla naszego zdrowia
psychosomatycznego.

\
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WAZNE

Edukacja pacjentow odgrywa
kluczowa role

Prof. dr hab. n. med.
Magdalena
Czarnecka-Operacz
Kierownik Zaktadu
Alergicznych

i Zawodowych

Chorob Skary,

Katedra Dermatologii,
Uniwersytet Medyczny
im. K. Marcinkowskiego
w Poznaniu

AZS jest choroba, w ktérej tylko zrozumienie podstawowych elementéw waznych w jej rozwoju moze

zdecydowanie poprawic¢ skuteczno$é stosowanego leczenia. Dlatego tak wazna jest edukacja oraz cierpliwa

rozmowa z osobami cierpigcymi na AZS, rodzicami pacjentéw lub ich opiekunami.

Jak wazna jest ciagtos¢ i regularnosé pie-
legnacji w przypadku pacjentéow choruja-
cych na przewlekte choroby skory?

Ciggtos¢ oraz regularnos¢ pielegnacii
sg podstawg sukcesu terapeutycz-
nego nie tylko w przypadku AZS, ale
praktycznie w kazdej przewlektej,
zapalnej chorobie skéry. Przyktado-
wo: w przypadku terapii emoliento-
wej proponowanej w leczeniu AZS
odstep pomiedzy aplikacjami wspo-
mnianych produktéw nawilzajgcych
nie powinien przekracza¢ 4-6 godzin.
Po tym czasie emolient wykazuje juz
tylko marginalne dziatanie, dochodzi
do nasilenia suchosci skory, $wig-
du i w koncowym etapie — drapania
obszaréow objetych procesem cho-
robowym. Prowadzi to do dalszego
uszkodzenia  bariery naskorkowej

i nasilenia stanu zapalnego skory.
W konsekwencji powstaje zatem pew-
nego rodzaju zamkniety krag, z kto-
rego pacjentowi nie jest tatwo sie
uwolni¢. Odpowiednia pielegnacja
skory jest zatem podstawg — bez niej
inne dziatania terapeutyczne nie beda
wystarczajaco skuteczne.

Jak wspétpracowaé z pacjentem i eduko-
wagé go, zeby osiagnaé mozliwie jak najlep-
sze rezultaty leczenia?

W przypadku AZS zaréwno rozmowa
z pacjentem, rodzicami lub opiekuna-
mi chorego, jak i wtasciwa ich edu-
kacja jest absolutng koniecznoscia.
Wazne jest uzmystowienie pacjentowi
podstawowych, tych najistotniejszych
mechanizmoéw lezacych u podstaw
rozwoju choroby oraz zaostrzen stanu

zapalnego skory. Nalezy wyjasni¢ cho-
remu, czy tez jego rodzicom, czy
opiekunom, ze poprawa stanu skory
nie zwalnia ich z obowigzku ciggtego
i regularnego stosowania produktéw
pielegnacyjnych, czyli terapii emo-
lientowej. Jak wiadomo, AZS to gene-
tycznie uwarunkowany defekt bariery
skornej, a zatem zaprzestanie leczenia
moze skutkowaé szybszym nawro-
tem stanu zapalnego. Oczywiscie
nie da sie wyedukowaé¢ odpowiednio
pacjenta podczas jednej krotkiej wizy-
ty, dlatego warto zaplanowac dtuzsze
spotkania, takze w grupach wsparcia
dla chorych na AZS. Warto przekazaé
pacjentom wszelkie dostepne broszu-
ry edukacyjne dotyczace tej choroby
oraz odestac ich do rzetelnych zrédet
w celu samodzielnej edukacji.

Ozytaj wiecej:
byczdrowym.info
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Potrzeby pacjentow

Atopowe zapalenie skory jest choroba widoczng z zewnatrz, dlatego tez pacjenci bardzo czesto odczuwaja dyskomfort nie

tylko fizyczny, ale i psychiczny. Czy sa w Polsce dobrze zaopiekowani? Co jeszcze powinno sie w tej kwestii zmienié?

Hubert
Godziatkowski
Pomystodawca

i zatozyciel PTCA
oraz Grup Wsparcia
dla rodzicéw

dzieciz AZSidla
dorostych pacjentow

Jak aktualnie wygladaja standardy oraz
dostepnosé leczenia AZS w Polsce? Co
z punktu widzenia pacjentéw powinno ulec
zZmianie?

Ostatnie lata przyniosty wielkie zmia-
ny, jesli chodzi o dostepnosc leczenia,
poniewaz jeszcze w 2020 roku pacjenci
z ciezkg postacig AZS nie mieli doste-
pu do nowoczesnych terapii. W wyni-
ku naszych wspolnych dziatan wraz
z ekspertami i Ministerstwem Zdrowia
w listopadzie 2021 roku zostat wdrozony
program lekowy zapewniajgcy dostep do
leczenia biologicznego ciezkiej postaci
AZS dla pacjentéw dorostych. Natomiast
po roku program ten zostat rozszerzony
o dwa nowoczesne inhibitory kinaz janu-
sowych oraz o nowe grupy pacjentow
— mtodziez w wieku od 12 do 17 lat oraz
dzieci od 6. do 12. roku zycia.

To, czego nam brakuje i do czego
obecnie dgzymy, to objecie programem
lekowym najmtodszej grupy pacjentéw
pediatrycznych od 6. miesigca zycia.
Chcielibysmy, by leczenie byto dostepne
takze dla chorych z umiarkowang posta-
cig AZS, poniewaz ich objawy s3 tak samo
ucigzliwe. Nasze starania skupiamy takze
na polepszeniu dostepnosci programu
lekowego, poniewaz jak na razie procedu-
ra ta jest bardzo skomplikowana.

AZS jest choroba wptywajaca negatywnie
nie tylko na ciato, ale i na ducha. Gdzie
pacjenci moga szuka¢é pomocy i wsparcia
psychologicznego?

Jako organizacja realizujemy wsparcie
psychologiczne dla swoich pacjentow.
Mamy dyzurujgcych psychologow, z kto-
rymi pacjent lub jego opiekun moze skon-
taktowa¢ sie bezptatnie. Mamy jednak
$wiadomos¢, ze sam kontakt nie wystar-
czy. Musimy zdoby¢ zaufanie pacjenta,
by ten mogt realnie skorzystac¢ z pomocy.
Chcemy to zmieni¢, dlatego jestesmy
w kontakcie z grupa psychologdw, ktorzy,
opierajgc sie na wzorcach z zagranicy,
majg przedstawic¢ nam program komplek-
sowego dziatania w zakresie budowania
rzeczywistego wsparcia psychologicz-
nego. Jest to bardzo wazne, poniewaz —
pomimo naszych dziatari edukacyjnych
i kampanii = pacjenci z AZS nadal sg
stygmatyzowani, przez co sami izolujg sie
od spoteczenstwa.

Jak zatem mozemy wspieraé osoby chore
na atopowe zapalenie skory?

Dla pacjentéw z AZS i ich bliskich bardzo
wazna jest edukacja poparta wiarygod-
nymi informacjami. W przypadku choréb
przewlektych, a juz szczegdlnie wymaga-
jacych odpowiedniej pielegnacji w domu,

kluczowe jest poznanie mechanizmow
choroby, $ciezek leczenia, by jak najlepiej
takiej osobie pomdc. Na dzis mozemy
powiedzie¢, ze jako PTCA mamy wiele
rzetelnych materiatow i stron interneto-
wych, z ktérych pacjenci oraz ich bliscy
moga korzystac.

Jako PTCA wspieracie paristwo nie tylko
pacjentéw chorych na AZS. To prawda, ze
tej chorobie bardzo czesto towarzysza tez
inne schorzenia?

AZS wykazuje wspdtistnienie takze z inny-
mi chorobami, u podtoza ktérych lezy
zapalenie typu 2. Badania wykazaty, ze 30
proc. pacjentéw z atopowym zapaleniem
skory cierpi rowniez na astme oskrze-
lowg. Az 50 proc. pacjentdow z polipami
nosa ma astme, a 17 proc. AZS. Dlatego
tez jako Stowarzyszenie postanowilismy
objg¢ swojg opiekg pacjentéw z innymi
chorobami o tym samym podtozu zapal-
nym. Staramy sie, by réwniez oni mieli
dostep do programu lekowego. W pierw-
szej kolejnosci zalezy nam na pomocy
chorym na przewlekte zapalenie zatok
przynosowych z polipami nosa. W kwiet-
niu 2024 roku pacjenci z polipami nosa
uzyskali dostep do leczenia biologicznego
w ramach nowego Programu Lekowego.
Szczegoty na www.ptca.pl

Czytaj wiecej:
‘ byczdrowym.info
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INSPIRACJE

Od naukowca

Obraz senioréw z roku na roku si¢ zmienia. Sg oni teraz coraz bardziej aktywni sportowo i maja

Swiadomosc¢ swego ciata. Takim przyktadem jest pan doktor inzynier Marek Pilch, ktory tego, jak odnosié¢

sukcesy w sporcie, mogtby nauczyé niejedng mtoda osobe.

Czytaj wigcej:
‘ byczdrowym.info
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Jest pan nie tylko bytym pracownikiem na-
ukowym AGH, inzynierem, ale tez Ambasa-
dorem Sportu oraz Zdrowego i Aktywnego
Stylu Zycia ,Glosu Seniora”, maratoriczy-
kiem, wielokrotnym medalista i Mistrzem
Polski Dziennikarzy, zaréwno na krétkich
dystansach 400, 800 m, jak ina 3,5i 10
km. Czy mozna powiedzieé, ze aktywnosé
fizyczna zdominowata pana zycie i je
uatrakeyjnita? Jak do tego doszto?

Swiatem rzadzi przypadek. 12 lat temu,
czyli w wieku ok. 56 lat, zaczatem mie¢
coraz wieksze problemy kardiologiczne,
gastrologiczne i ortopedyczne. Zgtosi-
tem sie do lekarza i jak dzi$ pamietam,
ze pani doktor powiedziata mi, ze dobrze
by byto, gdybym nieco schudt. Wazytem

wtedy ok. 104 kilogramdw. Zanim jednak
wykonatem wszystkie badania, juz roz-
poczatem nowy styl zycia. Na moje pro-
blemy gastrologiczne kolega doradzit mi,
Zeby jes¢ mniejsze porcje, ale czesciej
- 5-6 razy dziennie. W rezultacie w ciggu

4 miesiecy zrzucitem ok. 10 kilogramow.
Dzieki temu zyskatem dodatkowg ener-
gie, ktérg musiatem jakos$ spozytkowac.
Przypomniatem sobie, ze na studiach
jezdzitem na tyzwach, do czego wrdci-
tem. W ogole tyzwy i rolki sg swietnym
sportem dla senioréw — nie obcigzajg
stawdéw tak jak bieganie i stanowig
doskonate przygotowanie do marszéow
czy, jak w moim przypadku, biegu. Potem
na jednym z rodzinnych spotkan powie-
dziatem, ze za rok przebiegne maraton,
co uczynitem bez wczesniejszych tre-
ningdw biegowych. Nastepnie koledzy
z uczelni namdéwili mnie na uczeszczanie
na zajecia z gimnastyki ogdlnorozwo-
jowej przygotowujacej do sezonu nar-
ciarskiego. Chodzitem na nie regularnie,
dzieki czemu tez uwazam, ze dato mi
to doskonate przygotowanie do biegéw
i wzmocnito tzw. sitg biegowa.

Jak pan odniést tyle sukcesow? Deter-
minacja, motywacja, codzienne treningi?
W jaki sposéb znajduje i znajdowat pan
czas na sport?

Mysle, ze ztozyty sie na to dwa czynniki.
Gdy pierwszy raz przebiegtem maraton,
bez wczesniejszych treningéw biego-
wych, zorientowatem sie, ze zabrakto mi
zaledwie 5 sekund, zeby znalez¢ sie na
podium w swojej kategorii wiekowej. Byta
to zatem niesamowita motywacja. Poza
tym jako osoba wczesniej ,niesportowa”
nareszcie zaczatem osiggac¢ sukcesy, co
jeszcze bardziej determinowato mnie do
pracy. Widzac takze moich réwiesnikow,
ktorzy majg zadyszke, gdy wchodzg na
2. pietro, badZ sg po operacji biodra lub
kolana, miatem dodatkowag motywacje.

Dr inz. Marek Pilch

Ambasador Sportu
oraz Zdrowego

i Aktywnego Stylu
7ycia ,Glosu Seniora”

Wszystko to sprawito, ze przyktadowo
w roku 2014, czyli w drugim roku moich
startéw, na 59 startéw 48 razy bytem na
podium, z czego 41 na pierwszym miej-
scu w swojej kategorii wiekowej. Po kilku
latach trenowania czas na sport wchodzi
w nawyk. Dlatego tez nie oglgdam telewi-

Zji — nie ma na to czasu, dla mnie ciekaw-
sze jest bieganie.

Czy wedtug pana aktywnosé fizyczna
zagwarantowata panu zdrowie? Jest gwa-
rantem sprawnosci po 60. roku zycia? Czy
oprécz uprawiania sportu ma pan inne
zdrowe nawyki?

Oczywiscie, ze sport zagwarantowat mi
zdrowie. Zanim dokfadnie sie przeba-
datem - juz sie wyleczytem za sprawa
aktywnosci fizycznej. Mozna powiedzie¢,
ze dzieki sportowi uciektem przed
powaznymi konsekwencjami zdrowotny-
mi, w tym m.in. od operacji kolana. Moim
zdrowym nawykiem jest bycie caty dzien
w ruchu. Nie siedze bezczynnie przed
telewizorem. Zamiast windy wybieram
schody. Jesli chodzi o zdrowa diete, to
uwazam, ze mimo wszystko wazniejsza
jest aktywnos¢ fizyczna. Powinnismy
sie zmeczy¢ — podnies¢ swoje tetno,
by odczu¢, ze éwiczyliSmy. Spacer jest
dobry, jednak nie podniesie nam tetna
tak jak dobry trening sitowy, co kazdemu
polecam.

W jaki sposob mozna zacheci¢ naszych
czytelnikéw po 60. roku zycia do codzien-
nej aktywnosci?

Ruch to zdrowie. Oczywiscie nie mowie
tutaj o sporcie wyczynowym, poniewaz
on tez doprowadza do kontuzji i w per-
spektywie czasu moze by¢ niebezpiecz-
ny. Jednak gdy wybierzemy treningi dla
siebie — najlepiej sitowe, minimum 3 razy
w tygodniu, to mozemy przywroci¢ swo-
je zdrowie. Na swoim przyktadzie moge
pokazaé, ze dzieki sportowi poprawitem
swoje wyniki zdrowotne, na ktérych
seniorom zalezy najbardziej. Podczas
rehabilitacji wykonuje sie te same c¢wi-
Czenia co na sitowni — mozna zatem
samemu zapewni¢ sobie doskonatg
rehabilitacje.

REKLAMA
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